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ǺǰǈǴǳ�ƶǴǐȇ�ȏ�ƶƦǏƗȁ�ǵƾē�ơƿƛ�ǦǫȂǳơ�ǲǬǻ�ǶǰƷ��
��
ǅ��������������������ȏ�ƶƦºǏƗ�ŕºƷ�ƪȈƦǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǲȇȂǗ�ǺǷǃ�ȄǔǷ�ƾǫȁ���Ǧǫȁ�ƪȈƥ�ļƾǳơȂǳ

�������������ƨȈǠŦ�ȁƗ���ƾƴǈǷ�Ŀ�ǾǼť�ǞǓƗȁ���ƪȈƦǳơ�ǞȈƥƗȁ���ǦǫȂǳơ�ǲǬǻƗ�ǹƗ�ƽȁƗȁ���ǺǰǈǴǳ�ƶǴǐȇ
�ǹƢǈƷȍơ�ǩǂǗ�ǺǷ�ǪȇǂǗ�ȅƗ�ȁƗ���ǂƥ��ǧ��Ǯǳƿ�Ņ�ǃȂŸ�ǲȀ��1����

��
Ʊ�������������Śǣ�ńƛ�ǾǴǬǻ�ȏȁ�ǦǫȂǳơ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ�Ǯǳ�ǆȈǳƢǷ��Ȃǳơ�ǾǼȈǟ�ǫơ�����ǾūƢǐǷ�ƪǴǘǠƫ�ơƿƛȁ���Ǧ

���������������������ǲºŵ�ȁƗ�ǹƢǯƽ�ȁƗ�ǑǁƗ�ǺǷ���ǾǷƢǬǷ�ǵȂǬȇ�ƢǸȈǧ�ȁƗ���ǾǴưǷ�Ŀ�ǾǴǬǻ�ǃƢƳ�ǥǂǐºƫ���ǾºƬǴǣ�
�ǦǫȂǳơ�ƾǴƥ�Ŀ�ƨǸǰƄơ�ƨǘǇơȂƥ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȄǴǟ���ǁȂǯǀŭơ�ƪȈƦǳơ�ǥǂǐǷ����

                                                

�1��������Ʊ�ƧȂǟƾºǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ����Ǎ�������������ƧƾºȇǂƳ�Ŀȁ���������ǑƢºȇǂǳơ�����ƽƾºǠǳơ�����������ƺȇǁƢºƫȁ���
����������Ŀȁ���ºǿ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�ƣƢƬǯ��ơ�ǞŦ�ǺǷ�ƺȈǌǳ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ��Ǎ�������� 
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����ƪǴǘǠƫ�ơƿƛ�ǦǫȂǳơ�ǲǬǻ�ǶǰƷ�ǾūƢǐǷ��
��

�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��ǡ���ǡ���ǝ��ƅơ�ǾǸǴǇ��
��

ƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ćǵȐǇ�ǽ���
�����Ŀ�ƹǁƚŭơ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�����ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�

����������ƬǇȏơȁ�ǺȇƾȈǠǳơ�ƧȐǏ�ǅƢǼǳơ�ǾȈǧ�ȅƽƚȇ�ƾȀǌǷ�ƽȂƳȁ�Ǻǟ�Ǳơƚǈǳơ�ǺǷ����ƾǠƦȇ�ǹƢǯ���ƔƢǬǈ
������������������ȏƛ�ƢȀºǼȈƥȁ�ǾǼȈƥ�ǪƦȇ�Ń�ŕƷ���ǾǼǷ�ƪƥǂǫȁ�ƩƢȇƢǼƦǳơ�ƩǁȂǘƫ�Ľ���ȂǴȈǯ�ȂƸǼƥ�ȃǂǬǳơ�Ǻǟ
��������ƨǧƢǈºǷ�ńƛ�ǾǴǬǻ�ǃȂŸ�ǲȀǧ���ƣȐǰǴǳ�ƆƢƬȈƦǷȁ���ǱƢǨǗȌǳ�ƆƢƦǠǴǷ�ǁƢǏ�Ǯǳǀƥȁ���ǂƬǷ�Ǧǐǻ

����ǱǃƢǼŭơ�Ǻǟ�ƾǠƦƫŞ���������������Ŀ�ǥǂǐºƬǳơ�ǃȂºŸ�ǲǿ���ǾǴǬǻ�ǃơȂƳ�ƨǳƢƷ�Ŀȁ���ȂǴȈǯ�Ǧǐǻ�ŅơȂ
Ǳȁȋơ�ǾǻƢǰǷ����ǍƢƻ�Ǒǂǣ�ȅȋ���ƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�������

��
��ƣơȂŪơȁ����������������ƔƢºǼƦǳơ�Ǻǟ�ƾǠƥƗȁ�ǾǼǷ�ƤǈǻƗ�ǹƢǰǷ�ńƛ�ŅƢūơ�ǾǻƢǰǷ�ǺǷ�ǾǴǬǻ�ǃȂŸó���ȃƗǁ�ơƿƛ�

�ƢĔƢȈǟƗȁ�ƾǴƦǳơ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧó�ƶǴǏƗ�ǾǴǬǻ�ǹƗ�����
��

��������������������ǾºǓǁƗ�ƨȇȂǈƬǯ���Śƻȋơ�ƾȀǌŭơ�ŁƢǐǷ�Ŀ�ǾǼť�ǥǂǏȁ���Ǳȁȋơ�ǞȈƥ�ǃƢƳ�ǾǴǬǻ�ǃƢƳ�ơƿƛȁ
��ǾǻȂǐȇ�ƢŠ�ǾƬǗƢƷƛȁ��������������ǹƗ�Ǳȁȋơ�ǹƢºǰŭơ�ȅǂƬǌºŭ�ǃȂŸȁ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ǶƟƢȀƦǳơȁ�ƣȐǰǳơ�Ǻǟ�

ǡȂǈŭơȁ�ǞȈƦǳƢƥ�ǾǼǟ�ǲǬƬǻơ�ƾƴǈŭơ�ǶǰƷ�ǹȋ���ǽŚǣ�ȁƗ�ƆƢƬȈƥ�ǾǴǸǠƬǈȇ��
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�Ȇǟǂǌǳơ�����
��

�������ǌŠ�ȏƛ�ǾǠȈƥ�Ŀ�ǥǂǐƬȇ�ǹƗ�ƾǴƦǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƾƷȋ�ǃȂŸ�ȏ�ǺǰǳȁƢ�Ŀ�ǾƟƢƬǧƛȁ���ƾǴƦǳơ�ȆǓƢǫ�Ƨǁȁ
�������ǾȈǴǟ�ŁƢǐŠ�ǶǴǟƗ�Ǿǻȋ���Ǯǳƿ��Ȑǈǳơȁ���������ǦǫȂǳơ�ǞȈƥ�Ŀ�Ȇǟǂǌǳơ�ǶǰūƢƥȁ���ƽȐƦǳơ�ǵ����Ǫºǧȁ

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ǞȈǸŪơ�ƅơ����
����������������������������������������������

ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ǆȈƟǁ��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��
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���ǾƬǠǨǼǷ�ƪǴǘǠƫ�ơƿƛ�ƾƴǈŭơ�ǲǬǻ�ǶǰƷ���
��

��ƣǁ�ƅ�ƾǸūơ����������������Ǿºǳƕȁ���ƾºǸŰ�ƢºǼȈƦǻ���śǴǇǂŭơ�ǥǂǋƗ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ���śŭƢǠǳơ�
�ƾǠƥ�ƢǷƗ���śǠŦƗ�ǾƦƸǏȁ����

��
������ǾǻȂǸǔǷ�ǱơƚǇ�Ņƛ�ƽǁȁ�ƾǬǧ�������������ơȂºǼƥ�ƾǫ�ƢȈǬȇǂǧƗ�ƣȂǼƳ�Ŀ�śǼǗƢǬǳơ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�ǹƗ

���������������ƔȐƻƜºƥ�ǶȀƬǷȂǰƷ�ǶēǂǷƗ�ƾǫȁ���ƾȈǠǳơȁ�ƨǟƢǸŪơȁ�ƨǠǸŪơ�ǾȈǧ�ǹȂǴǐȇ���ǶȀȈƷ�Ŀ�ƆơƾƴǈǷ
ơ�Ǯǳƿ�ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ńƛ�ǶǿƽƢǠƥƛȁ�śǸǴǈŭơ�ǹƢǰǈǳơ�ǺǷ�Ȇū����

����������Ŀ�ǂºƻƕ�ƾƴǈǷ�ƧǁƢǸǟȁ���ǾȈǴǟ�ŅȂƬŭơ�ȁƗ�ȆǓƢǬǳơ�ƨǘǇơȂƥ�ǁȂǯǀŭơ�ƾƴǈŭơ�ǞȈƥ�ǃȂŸ�ǲȀǧ
�����������������ƣơǂºƄơ�Ǟǧǂǯ�ǾȈǧ�ŚǤȇ�ȁƗ���ƆơƾƴǈǷ�ǾǴǰǌƥ�ǝƢƦȇ�ǲǿȁ���ǾȈǧ�ǹȂǼǰǈȇ�ȅǀǳơ�ƾȇƾŪơ�Ȇūơ

����������Ɨ���ƆơƾƴǈǷ�ǾǻȂǯ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƔȆǋ�ǲǯȁ���ƨǻǀƠŭơȁ�ŐǼŭơȁ��������ǞºǷ���ƔƢǔȈƥ�ƆƢǓǁƗ�ǝƢƦȇȁ�ǵƾȀȇ�ȁ
���ƆƢƠȈǋ�ȅȁƢǈȇ�ȏ�ǲƥ���ƆơŚưǯ�ǾƬǸȈǫ�ǎǬǼƫ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǾǻƗ�ǶǴǠǳơ�1����

��
ƣơȂŪơȁ����������������Ǻºǟ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǲŢǁơ�ơƿƛ�ǾƬƸǴǐǷ�ǲǘǠƬƫ�ǥȂǇ�ǁȂǯǀŭơ�ƾƴǈŭơ�ǹƗ�Ƥȇǁ�ȏ

����������ǦǫȂǳơ�ƨǠǨǼǷ�ƪǴǘǠƫ�ơƿƛȁ���ǾȈǧ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�Ȇūơ��������ǽŚǣ�ȁƗ�ƆơƾƴǈǷ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�����ǾǠȈƥ�ǃƢƳ�
�Ŀ�ƶǏƗ���

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ǆȈƟǂǳ�ƆƢƦƟƢǻ�ǹƢǯ�ƢǷƾǼǟ���ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ƔƢƬǨƬǇơ��������� 
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���ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ���������������Ǳȁȋơ�ǦǫȂǴǳ�ǲƯƢŲ���ǾǼǷ�Ǳƾƥ�ǂƻƕ�Ǧǫȁ�Ŀ�ǾƬǸȈǫ�ǥǂǐƫȁ�����ƮºȈƷ�
�Ǯǳƿ�ǺǰǷƗ�������

���������ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƾǫȁ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�������ƾƴǈºǷ�ǲºǬǼƥ�ǂǷƗ�ǾǻƗ�
�Ǯǳƿ�ƪǔƬǫơ�ƨƸǴǐŭ�ǂƻƕ�ǹƢǰǷ�ńƛ�ƨǧȂǰǳơ����

��
�������ȀȈǧ�ƨǳƘǈŭơȁ���ǲǬǼǳơ�ǃơȂŝ�ńȁƗ�ƨǠǨǼŭơ�ǲǘǠƬǧ���������ƾºǸƬǠŭơ�ǱȂǬǳơ�Ǻǰǳȁ���ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�ǥȐƻ�Ƣ

�������������ǲȈǘǠƫȁ���ƢȀǴȈǸǰƫȁ�ŁƢǐŭơ�ǲȈǐƸƬƥ�ƩƔƢƳ�ƨǴǷƢǰǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǹȋ���Ǯǳƿ�ǃơȂƳ
����������������ơƿƛ�ǦºǫȂǳơ�ǹƗ�Ƥȇǁ�ȏȁ���ƢȀƬǟƢǓƛ�Ǻǟ�ƪĔȁ�ǱơȂǷȋơ�ǚǨŞ�ƩǂǷƗȁ���ƢȀǴȈǴǬƫȁ�ƾǇƢǨŭơ

�ǱƢŭơ�ƨǟƢǓƛ�ǺǷ�ǾƟƢǬƥ�ǲƥ���ǾƟƢǬƥ�Ŀ�ƨƸǴǐǷ�ȏ�ǲǘǠƫ����
���ǹƗ�ƤƳȂǧ��������ǾºǻƜǧ���ǾƷȐºǏȍ�ȆǨǰȇ�ǾǔǠƥ�ǞȈƥ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȏƛ���ǾǴưǷ�Ŀ�ǾǼť�ǥǂǐȇȁ�ǝƢƦȇ

��������������ǺºǰŻ�Ȑǧ���ƢȀǼǟ�ǱȂƠǈŭơ�ƧǁȂǐǳơ�ǽǀǿ�ƢǷƗ���ȆǫƢƦǳơ�ƵȐǏƛ�Ŀ�ǾǼť�ǥǂǐȇȁ���ǾǔǠƥ�ǝƢƦȇ
�������������ǥǂǐºȇȁ���ǎǬǻ�ǹȁƽ�ǺǷ�ǾǳƢƷ�ȄǴǟ�ǾǴǯ�ƾƴǈŭơ�ǝƢƦȈǧ���ǞȈǸŪơ�ǞȈƦƥ�ȏƛ�ƨǠǨǼŭơ�ǱȂǐƷ

������ūơ�Ŀ�ƾȇƾŪơ�ƾƴǈŭơ�ƧǁƢǸǟ�Ŀ�ǾǼť�����������ǶǰƷ�ǾǼǟ�Ǳơǃ�ǞȈƥ�ơƿƛȁ���ǹȂǸǴǈŭơ�ǾȈǳƛ�ǱȂŢ�ȅǀǳơ�Ȇ
���������������ǶǰƷ�ǲǬƬǻơȁ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ƪȈǻơȂƷȁ�ƨǟǁǄǷ�ǽƿƢţơ�ǃȂŸ���ǝƢǬƦǳơ�ǂƟƢǈǯ�ǁƢǏȁ���ƾƴǈŭơ

�ƾȇƾŪơ�ƾƴǈŭơ�ńƛ�ƾƴǈŭơ����
��

�������������������ǾºȈǧ�ǦǫƗ�ǶǴǧ���ƢǿȂŴȁ�ƨǻǀƠŭƢǯ���ǾǠȈƥ�ȄǴǟ�ǵǄǠǳơ�ƾǠƥ�ƾƴǈǷ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ƨǳơǃƛ�ƢǷƗȁ
����Ɨ�ǺǷ�ƾƷȋ�ǵȐǯ�ȄǴǟ�����ƣǂǫȋơȁ���ǶǴǠǳơ�ǲǿ�����ǶǴǟƗ�ƅơȁ�����������ńȁƗ�Ǯǳƿ�ƨǳơǃƛ�ǹƗ���ƢǸȈǇ�ȏȁ

ơƿƛ��
śǸǴǈŭơ�ƨǛƢǣƛ�ǹȁƾǐǬȇ�ƾǫ�ǶĔȋ���ƧǂǨǰǳơ�śƥ�ǹƢǯ���
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������������������ńƛ�ǹȁǂǜǼȇ�ȏ�ǶȀǼǰǳȁ���Ǳơǃ�ƾǫ�ǾǸǰƷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ƆơƾƴǈǷ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ńƛ�Ɔơǂǜǻ���ǾǻƢȀƬǷƢƥ�
����������Ɨ�ƪǴȇǃƗ�ơƿƜǧ���ƧǂǿƢǜǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ńƛ�ǹȁǂǜǼȇ�ǶȀǼǰǳȁ���ǵƢǰƷȋơ�������ƧǃǁƢºƦǳơ�ƾƴǈŭơ�ƩơǁƢǷ

�ǁȁǀƄơ�ơǀǿ�Ǳơǃ���ƣơǂƄơȁ�ƨǻǀƠŭƢǯ���ƅơȁ��ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ���ǶǴǟƗ�����
��

���ƅơ�ǱƘǈǻȁ����ǾǻƢƸƦǇ����������������Ǟºǧǂȇȁ���ǶǿǁƢºȈƻ�ǶȀȈǴǟ�ŅȂȇȁ���śǸǴǈŭơ�ǱơȂƷƗ�ƶǴǐȇ�ǹƗ��
������������������ǲºǯ�ȄǴǟ�Ǿǻƛ���Ƕǿǂǋ�śǸǴǈŭơ�ȆǨǰȇȁ���ǵȐǇȍơ�ƔơƾǟƗ�Ǳǀȇ�ǹƗȁ���ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ǶĔƘǋ

���ǂȇƾǫ�ƔȆǋ��ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ���ƾǸŰ�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ���
������������������������

��������������������������ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ǆȈƟǁ�ƤƟƢǻ��
�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��������������������������������
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Ƴ�ńƛ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƨȀƳ�ƵȐǏȍ�ǱȁǀƦŭơ�ǱƢŭơ�ǥǂǏ�ǶǰƷƾƴǈŭơ�Ŀ�ȃǂƻƗ�ƨȀ��
��
ǅ��������������ǱƢǫȁ���ƾƴǈǷ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǫ�ƨǼƴǴǳ�ƆȏƢǷ�Ǟǧƽ�ǲƳǁ��������ƔƢǌºǻƛ�Ŀ�ǥǂǐȇ�ǱƢŭơ�ơǀǿ

���ǽƢȈǷ�Ʃơǁȁƽ����ƆȐưǷ���������������Ŀ�Ǿǧǂǐºǳ�ƨºƳƢŞ�ǶĔƗ�ƨȈƦǴǣȋƢƥ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ƩƗǁ�ƨǼƴǴǳơ�Ǻǰǳȁ�
��Ƕǰūơ�ƢǸǧ���ǱƢŭơ�ƤƷƢǏ�Ǿǐǐƻ�ƢǷ�Śǣ�ƨƳƢƷ��1����

��Ʊ���������ƥ�Ǿǳ�Ǿǐǐƻ�ƢǸȈǧ�ǥǂǐȇ�ǹƗ�ǕȂƷȋơȁ�ńȁȋơ��ǾǳƿƢó������ƆƢǟȁǂǌǷ�ƆơǂǷƗ�ǝȂǓȂŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�
������ƆƢƷƢƦǷ�ƆơǂǷƗ�ȁƗ�ǽƢȈŭơ�Ƨǁȁƾǯó������������ƨƳƢūơ�ǹƗ���ƾƴǈŭơ�ŚǸǠƫ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳơ�ƨǼƴǴǳơ�ƩƗǁ�ơƿƛ�Ǻǰǳ�

�������������Ǯǳƿ�Ŀ�ƱǂƷ�Ȑǧ���ƾƴǈŭơ�ŚǸǠƫ�Ŀ�ǾǧǂǏ�ńƛ�Ȃǟƾƫ�Ƨǁȁǂǔǳơȁ����ƅơ�ƔƢºǋ�ǹƛ���ǹȋ���
���������ȂƷ�ǽƢȈŭơ�Ʃơǁȁƽ�ŚǸǠƫ�ǺǷ�ƆƢǠǨǻ�ǶǜǟƗȁ�ǲǔǧƗ�ƾƴǈŭơ�ŚǸǠƫ�������ǹȋ�ȏƛ�ǭơƿ�ƢǷȁ���ƾƳƢǈŭơ�Ǳ

���������������ȄǴǟ�ƨǻƢǟȍơȁ�ǲƟƢǇȂǳơ�ƣƢƥ�ǺǷ�ȂȀǧ�Ʃơǁȁƾǳơ�ŚǸǠƫ�ƢǷƗ���Ǳȁȋơ�ƽȂǐǬŭơ�Ȃǿ�ƾƴǈŭơ�ŚǸǠƫ
�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ�śǴǐŭơ�Ƨǂưǯȁ���ƧȐǐǳơ�ƔơƽƗȁ�ǲȈȀǈƫ����

                                                

�1����Ʊ�ƧȂǟƾǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ��Ǎ�������ƣƢƬǯ�Ŀȁ������ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ����Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ��
�Ǎ������� 
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��
��

ǂƻȉ�ƾƴǈǷ�ǱƢǷ�ǲǬǻ�ǶǰƷ��
��
ǅ������������������řƥȁ�ǱƢǷ�Ǿǳ�ǞǸĄƳ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ƾƴǈǷ�ƾƳȂȇ���ǱƢŭơ�ǺǷ�ȆǬƥȁ

��������������ƔƢºǼƥ�ƤºǴǘƬȇȁ���ƧŚƦǯ�ƨȈǷȐǇƛ�ƨȈǳƢƳ�ǾǳȂƷȁ�ƾƴǈǷ�ȃǂƻƗ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƾƳȂȇȁ���Śưǯ
��������������ƽȂƳȂŭơ�ǱƢŭơ�ǺǷ�ƔȆǋ�ǀƻƗ�ǾȈǴǟ�śǸƟƢǬǳơ�ǒǠƥ�ƾȇǂȇȁ���ǪƷȐŭơ�ǒǠƥȁ�ƨǇǁƾǷȁ�ƨƦƬǰǷ
����������������ǱƢºŭơ�ǹƗ�ƨºƴŞ���Ǳȁȋơ�ƾƴǈŭơ�ƣƢƸǏƗ�ǞǻƢŻȁ���Ǳȁȋơ�ƾƴǈŭơ�ȄǴǟ�śǸƟƢǬǳơ�ƾǼǟ

���ȂǬȇȁ���Ǳȁȋơ�ƾƴǈǸǴǳ��ǹȂǳ������ƺȈǌǳơ�ŕǧƗ�ơƿƛ�����������ǱƢºŭơ�ǲǬǻ�ǃơȂƳ�Ŀ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ
�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƢǼȇƾǳ�ǞǻƢǷ�Ȑǧ���ơǀǿ�ńƛ�ǭơƿ�ǺǷ����Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƧƽƢǧȍơ�ȂƳǂǻ��1����

��
��Ʊ������������ǲºǓƢǨǳơ�ǹƜǧ���ǱƢŭơ�Ǻǟ�řǤƬǇơȁ�ǲǸǯ�ƾǫ�ǱƢŭơ�Ǿǳ�ǞŦ�ȅǀǳơ�Ǳȁȋơ�ƾƴǈŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

����������Ȉǳƛ�ǥƢǔȇ�ƢǷ�ǞǷ���ȃǂƻƗ�ƾƳƢǈǷ�ŚǸǠƬǳ�ǥǂǐȇ�ǱƢŭơ�ǺǷ������ǽƢºȈǷ�Ʃơǁȁƽȁ�ƩƢƦƬǰǷ�ǺǷ�ƢȀ
���Ǯǳƿ�ȂŴȁ������������ǦǫȂǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǎǻ�ƢǸǯ����������ǆǼºƳ�ǺºǷ�Ǿºǻȋȁ���

����������������ƩȂȈƥ�ǺǷ�ƪȈƥ�ŚǸǠƫ�Ŀ�ƨŷƢǈŭơ�ơȁƾǐǫ�ƢŶƛ�śǟŐƬŭơ�ǹƗ�ǵȂǴǠǷȁ���Ǿǳ�ǝŐĄƫ�ȅǀǳơ�ƾƴǈŭơ
ǲǓƢǨǳơ�ǥǂǏ���ƱƢƬŰ�ƾƴǈǷ�ƾƳȂȇ�Ń�ǹƜǧ���ǾǴưǷ�Ŀ�ǥǂǐȇ�ǾǼǟ�ǲǔǧ�ƢǸǧ���ƅơ��

                                                

�1���ƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ�ƣ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ����Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ��Ǎ���������� 
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�Ƣǐŭơ�Ŀ����������������Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ƔơǂǬǨǳơ�ȄǴǟ�ƩƢǫƾǐǳơȁ�ƨǘƥǁȋơȁ�ƾƳƢǈŭƢǯ���śǸǴǈǸǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�Ł
ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ�����

��
ƨƳƢūơ�ƪǟƽ�ơƿƛ�ƾƴǈǷ�ńƛ�ƾƴǈǷ�ǺǷ�ǦƷƢǐŭơ�ǲǬǻ�ǶǰƷ��

��
ǅ�����������������ǦƷƢǐºǷ�ƨǠƦǇ�ǲǸŹ�ƧŚǤǐǳơ�ƾƳƢǈŭơ�ƾƷƗ�ƤƷƢǏ�ǵƢȇȋơ�ǺǷ�ǵȂȇ�Ŀ�ƢǻƾƳȁ

���ǺǷ�ƨǟȂƦǘǷ������ǌǳơ�ǦƸǐŭơ�ƨǟƢƦǘǳ�ƾȀǧ�ǮǴŭơ�ǞǸůǦȇǂ�������ƨǬǨǻ�ȄǴǟ�ǝȂƦǘǷ�ƢȀǔǠƥȁ��
����������ǱƢǫ�ƢȀǼǟ�ǽƢǼǳƘǇ�ƢǷƾǼǟȁ���ǥƢǫȁȌǳ�ƨǠƥƢƫ�Ȇǿȁ���śǼǈƄơ�ƾƷƗ����������ŚºŬơ�ǲǠǧ�ƾȇǂȇ�Ǿǻƛ

���������������ǦƷƢǐºǷ�ƽȂƳȁ�ǵƾǠǳ���ȃǂƻƗ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ŚƦǯ�ƾƴǈǷ�ńƛ�ǦƷƢǐŭơ�ǮǴƫ�ǲǬǼƥ�Ǯǳƿȁ
��ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�Ƣȇ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǶǰƷ�ƢǸǧ���ǾȈǧ�śǴǐŭơ�Ƨǂưǰǳȁ���ǾȈǧ��1����

��
��Ʊ���ǹƢǯ�ơƿƛ����������������ȏ�ƢºǷ�ǲǬǼƥ�ǅƘƥ�Ȑǧ���ǾȈǧ�Ŗǳơ�ǦƷƢǐŭơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ƆƢȈǼǤƬǈǷ�ŚǤǐǳơ�ƾƴǈŭơ�

�����������������Ǯǳƿ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơ�ƿƛ���Ǯǳƿ�ńƛ�ƱƢƬŰ�ǂƻƕ�ƾƴǈǷ�ńƛ�ƾƴǈŭơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ƨƳƢūơ�Ȃǟƾƫ
����������������ƨºƳƢŞ�ǶºǴǟƗ�Ǿǻȋ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǵƢǷȍơ�ǹơǀƠƬǇơ�ǕȂƷȋơȁ���ǦƷƢǐŭơ�ǽǀđ�śǴǐŭơ�ǝƢǨƬǻơ

�ƾƴǈŭơ���ǪǧȂŭơ�ƅơȁ����
��
��

                                                

�1����ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ���ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ��������������ºǿ� 
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���ƩƢǼƦǳơ�ǹȁƽ�ƽȏȁȋơ�ȄǴǟ�ǦǫȂǳơ�ǶǰƷ���
��

���ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ����������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�����ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ���
�ƅơ�ǾǜǨƷ������

��
�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����

��
�������������ǥȂǇȁ���ǦƟƢǘǳƢƥ�ǦǫȂǳơ�ƧǁƢǸǟ�ǹƘǌƥ���ǪƥƢǈǳơ�ȆǓȁǂǠǷ�ȄǴǟ�ǶǰƬƥƢƳƛ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ

Ɨǁ�ƢŠ�ǲǸǠǻ�ǶƬȇ��ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳȁ�������
���������������ǲǔǨƥ�ǮǴƬǷƗ�řǻƗ�Ȃǿȁ���ǲƯƢŲ�ǝȂǓȂǷ�Ŀ�ǶǰƬƷƢũ�ŚǌƬǇƗ�ǹƗ�ƤƷƗ���ƨƦǇƢǼŭơ�ǽǀđȁ
�����������������ȄºǴǟ�Ľ���ǱȐǤƬºǇȏơȁ�ǺǰǈǴǳ�ƆȏȁƗ�ȆǴǟ�ƢȀǨǫȁƗ�ǹƗ�ƾȇǁƗȁ���ƨǷǂǰŭơ�ƨǰŠ�ƧǁƢǸǟ�ƅơ

���������ǁȂºȀǜǳơ�ƽȏȁƗ�ơȂǴǇƢǼƫ�ƢǷ�ƆơƾƥƗ�ȅƽȏȁƗ�ƽȏȁƗ�ȄǴǟ�Ľ���ȅƽȏȁƗ����ǹȂºǘƦǳơ�ƽȏȁƗ�ǹȁƽ
���������ơȂǓǂǬǻơ�ơƿƛȁ���ȄǴǨǈǳơ�ƨǬƦǘǳơ�ƤƴŢ�ƢȈǴǠǳơ�ƨǬƦǘǳơó����ƅƢƥ�ƿƢȈǠǳơȁ�ó�����ƆƢºǨǫȁ�ǹȂºǰȇ�

���������������ǹȁƽ�ǁȂȀǜǳơ�ƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ǦǫȁƗ�ǹƗ�Ŀ�Ȇǟǂǋ�ǁȂǜŰ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǲȀǧ���śǯƢǈŭơȁ�ƔơǂǬǨǴǳ
���ǹȂǘƦǳơ�ƽȏȁƗ��

������ǾȈǧ�ǶǰƫǁƢǌƬǇơ�ƪƦƦƷƗ�ƢǷ�ơǀǿ������������ǶǰǠƬºǷȁ���ǶºǰǸǴǠƥ�ǞǨǻȁ���ǶǯƢǟǁȁ�ƅơ�ǶǰǜǨƷ�
�ǪȈǧȂƬǳơȁ�ƨƸǐǳƢƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�����

ƨǨȈǼƷ�ĺƗ�ǵƢǷȍơ�ƤǿǀŠ�ǮǈǸƬǷ�ňƘƥ�ǶǰƬƷƢũ�ǶǴǟ�ǞǷ��



 ��

�ǹƢǸǠǼǳơ��ƅơ�Ǿŧǁ����1�����
��

�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����
���������ƨȇǁǀǳơ�ǺǷ�ƱƢƬƄơ�ȄǴǟ�ǦǫȂǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȃǂǻó��������ƩƢǼƦǳơ�ȁƗ�ǁȂǯǀǳơ�ƽȏȁƗ�ǺǷ�ơȂǻƢǯ�ƔơȂǇ���

������������ǽȂºƳȁ�Ŀ�ƨǴǤǳơ�ǥǂǐƫ�ơȂǓǂǬǻơ�ǹƜǧ���ŚǬǨǳơ�ǭǁƢǌȇ�ȏ�ƅơ�ǽƢǼǣƗ�ǺǷȁ���Ǻǘƥ�ƾǠƥ�ƆƢǼǘƥ�
�����������ǱƘǈºǻȁ���ŚŬơ�ǽȂƳȁ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ƾƳƢǈŭơ�ŚǸǠƫȁ���ƔơǂǬǨǳơ�ȄǴǟ�ƨǫƾǐǳơ�ǺǷ���ŚŬơ

�Ƥȇǂǫ�ǞȈũ�Ǿǻƛ���Śƻ�ǲǰǳ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ƕǰǳȁ�ƢǼǳ�ƅơ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ��
��

�����������ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ�������������������������
�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁƢƦǯ�ƨƠȈǿ�ǆȈƟǁȁ���������������������������������������

�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�������������������������������������

                                                

�1���������ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ƔƢƬǨƬǇơ����ǝ����Ǎ�������������Ƕǫǂºƥ�ǾºƬƷƢũ�ǾºǼǟ�ƣƢºƳƗȁ���ƣ������������Ŀ�ǉ
������������ºǿ� 
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���ǦǫȂǳơ�ǺǷ�ƩƢǼƦǳơ�ƽȏȁƗ�ǹƢǷǂƷ�ǵƾǟ�ƶƳơǂǳơ���
��

���ǅ�ǺǷ����ǝ����ǝ����Ɨ���ǂǔƷ�ńƛ����ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�Ƨ������������ǃƢºƥ�Ǻºƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�
�ƅơ�ǾǸǴǇ��ńƢǠƫ���ǾǸǠǻ�ǾȈǴǟ�ǢƦǇƗȁ����śǷƕ������

��
�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ćǵȐǇ����

��
�ŁƢǐǳơ�ǲǸǠǳơȁ�ǞǧƢǼǳơ�ǶǴǠǴǳ�ǶǯƢȇƛȁ�ƅơ�ƢǼǬǧȁ����

���������������ƢǷ�ǞȈǸŝ�ȆǏȂȇ�ǶȀǔǠƥȁ���ƩƢǼƦǳơ�ƽȏȁƗ�ǵǂŹȁ���ǦǫȂȇȁ�ȆǏȂȇ�ǺǸȈǧ�ǶǰǳȂǫ�ƢǷ�ǦǴƻ
�����������������ǄºȈĐơ�ƨƴƷ�ƢǷȁ���ǹƢǷǂūơ�ƪƦưȇȁ�ǦǫȂǳơ�ƶǐȇ�ǲȀǧ���ƩƢǼƦǳơ�ƽȏȁƗ�ǵǂŹȁ���Ǧǫȁ�ǾǻƗ

���ǦǼŪơ�ǦǫȂǳơ�Ǯǳǀǳ��
�����ƺȈǌǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ǵƢǷȍ�ƪȇƗǁȁ�������ƣƢǿȂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�����ƅơ�Ǿŧǁ�ó�������ǾȈǧ�ƆƢǜǴǤǷ�ƆƢǷȐǯ�

�����������������ǾºǻȁǄȈŸ�ƪºǫȂǳơ�ơǀǿ�ƔƢǸǴǟ�ǒǠƥȁ���ǦǫȂǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ơȁƽƢŤ�ǅƢǼǳơȁ���ǾǴǘƥƗ�ƾǫȁ
ȇȁ�ǾȈǴǟ�ǹȂǴƴǈ����

����ǶǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�ƤǴǗƘǧó��������Ǿƥ�ǲǸǠǳơȁ�ǶǴǠǳơ�ǱǀƦǳ�śǬǧȂǷ�ǶƬǳǃȏ�ó������ňȋ���Ǯºǳƿ�ƶȈǓȂƫ�
�������������������Ƥºȇǂǫ�Ǿºǻƛ���Ƣǻơƾǿ�ƿƛ�ƾǠƥ�ƢǼƥȂǴǫ�ǢȇǄȇ�ȏȁ���ǭƢȇƛȁ�ƢǼƬƦưȇȁ�ǮǼȈǠȇ�ƅơȁ���ȆǴǟ�ǲǰǌǷ

�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǲǏ�ǶȀǴǳơ���ƤȈů�1������
��
Ʊ����ǺǷ�ƩƢǼƦǳơ�ƽȏȁƗ�ǹƢǷǂƷ�ǵƾǟ�ȅƾǼǟ�ƣǂǫȋơ�ǹƗ��

                                                

�1����ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ƔƢƬǨƬǇơ���ǅ���ǝ���ǝ���ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���Ɨ�����������ºǿ� 
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��ǳȁ���ǦǫȂǳơ���������������ƩǂºƻƗ�ơǀºŮȁ���ǲǗƢƥȁ�ǦǼƳ�ǶĔƢǷǂƷ�ǹȋ���Ƕǰūơ�Ŀ�ǦǫȂƫ�ȅƾǼǟ�Ǻǰ
����������������ǲǣƢǌŭơ�Ƨǂưǯ�ƤƦǈƥ�Ǻǰǳȁ���ǱƢǰǋȍơ�ǲȇǄȇ�ƢǷ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǵȐǯ�ǺǷ�ƾƳƗ�ǹƗ�ƔƢƳǁ�ƣơȂŪơ
������������������ƢºǷ�ƾƳƗ�Ńȁ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǵȐǰǳ�ƨȈǧƢǰǳơ�ƨǠǳƢǘŭơ�Ņ�ǂǈȈƬȇ�Ń���ǶǰȈƻƗ�ȄǴǟ�ƪǫȂǳơ�ǪȈǓȁ

�������ȁƗ�ǵǂƷ�ǺǷ�Ǧǫȁ�ǹȐǘƦƥ�ǶǰƸǴǳ�ƤǴǬǳơ�ǺƠǸǘȇ��������ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼƸǼŻ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ���ƩƢǼƦǳơ�ƽȏ
�����������������Ǿǻƛ���ƢǼǳƢǸǟƗ�ƩƢƠȈǇȁ�ƢǼǈǨǻƗ�ǁȁǂǋ�ǺǷ�ƆƢǠȈŦ�ƢǻǀȈǠȇ�ǹƗȁ���ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǳơ�śǸǴǈŭơ�ǂƟƢǇȁ

�Ƥȇǂǫ�ǞȈũ����
��
��

ƨǧȂǫȂŭơ�ǂƠƦǳơ�ǺǷ�ƔƢŭơ�ƤƸǇ�ȄǴǟ�ƧǂƳȋơ�ǀƻƗ�ǶǰƷ��
��
ǅ�������������������ƢȀȈǴǟ�ǲǠƴǧ���ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƪǨǫȁƗ�ǂƠƥ�ȄǴǟ�ȄƫƗ�ǲƳǁ�Ŀ�ǶǰȇƗǁ�ƢǷ��ƆơǁȂǗƢǷ���

������������������ƆƢƠȈǋ�ƆơƾƷƗ�ȆǘǠȇ�ȏ�ǾǼǰǳȁ���ǾǻƢǰǷ�Ŀ�ǽƾȇǂȇ�ǺǷ�ńƛ�ƔƢŭơ�ǲȈǏȂƬƥ�ǵȂǬȇȁ���ƔƢŭơ�Ǿƥ�Ʊǂź
��ƔƢŭơ�ǺǷ�ǾƦǴǘȇ�ƢǷ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ǂƳȋơ�ǒǠƥ�ǾǼǷ�ȄǓƢǬƬȇ�ŕƷ�ƔƢŭơ�ǺǷ��1����

��
�Ʊ��Ŀ�ǹƢǯ�ȁƗ���ơǀǿ�ȄǴǟ�ǽȁǂǫƗ�ƾǫ�ǂǷȋơ�Ƨȏȁ�ǹƢǯ�ơƿƛ��

                                                

�1����ǹơȂǼǠƥ�ǾƬƷƢũ�ƢǿƢǬǳƗ�ƧǂǓƢŰƾǠƥ���ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ�����ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ���� 



 ��

���������ǠƬǷ�ƪǻƢǯ�ȁƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƢȀǴǿƗ�Ǫǧơȁ�ƾǫ�ƾǴƥ��������ƢȀȈǴǟ�Ƥǯǁȁ���ƢȀƸǴǏƗȁ�Ǿƥ�ƅơ�ƔƢƴǧ���ƨǴǘ
����ǁȂǗƢŭơ����Ǳǀƥȁ�������������ƆƢǼǈŰȁ�ƆƢƸǴǐǷ�Ǯǳǀƥ�ǂƬƦǠȇȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǅƘƥ�Ȑǧ���ǾȈǳƛ�śƳƢƬƸǸǴǳ�ƔƢŭơ

�ǾǴǸǟ�ǁƾǬƥ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧǂƳƗ�ǀƻƗ�Ȃǳȁ������
��

�������������Ǯǳƿ�ǺǷ�ǾǠǼǷȁ���Ǻť�ŚǤƥ�ƔƢŭơ�ǱƢǐȇƛ�ƾȇǂȇ�ǺǷ�ƾƳȂȇ�ǹƢǯ�ǹƘƥ���ơǀǿ�Ŀ�ƆƢŭƢǛ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ
�ǽǂǷƗ�Ǒǂǧȁ�������������������ǂºǷȋơ�Ƨȏȁ�ȄºǴǟȁ���ǃȂŸ�ȏ�ơǀȀǧ���ƾȇǂȇ�ƢǷ�ǅƢǼǳơ�ǱơȂǷƗ�ǺǷ�ǀƻƘȇ�ŕƷ���

���ǪǧȂŭơ�ƅơȁ���ǾǠǼǷ�ƾǴƦǳơ�ǲǿƗȁ���
��

ƩơǁƢȈǈǳƢƥ�ƨǨǫȂŭơ�ǲƥȍơ�ǱơƾƦƬǇơ�ǃơȂƳ��
��
ǅ���������������������ƧǁƢȈǈǳơ�ȄǴǟ�ǹȉơ�Ʋūơ�ǁƢǏȁ���ǅƢǼǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƲŹȁ���ƢȀǴĈƦǈȇ�ǲƥƛ�Ǿǳ�ȅƾƳ�ǹƛ

ȀǴǠƴǼǧ�ƢȀǠȈƦǻ�ǲȀǧ���ǲƥȍơ�ǽǀǿ�ƩǂƯƢǰƬǧ��ƾƳƢǈŭơ�ƔƢǼƥ�Ŀ�Ƣ��1����
��
��Ʊ������������������ǹƢºǯ�ơƿƛ���Ƕǯƾǳơȁ�ǱƢǫ�ƢǷ�ǲưǷ�ƢȀȈǴǟ�ǅƢǼǳơ�ơȂƴƴƷ���ƩơǁƢȈǇ�Ŀ�ƢǿȂǠǓȁ�ƢǿȂǠȈƥ

���������������ƨƯȐƯ�ȁƗ�śƫǁƢȈǇ�ȁƗ�ƧǁƢȈǇ�Ƣđ�ơȁǂƬǋơȁ�ƢǿȂǠȈƦǧ���ƲƸǴǳ�ƢȀǴǠƳ����ǅȂŦ��������ƢºǿŚǣ�ȁƗ
�������Ȉǧ���ơȂƴŹ�ŕƷ�ƢǿƢȇƛ�ǶǿȂǘǠƫ����ƔơǂǬǨǳơ�ǺǷ�Ʋūơ�ǹȁƾȇǂȇ�Ǻȇǀǳơ�ƱƢƴƸǴǳ�ƢǿȂǠǓȁ��ǹȂºǰ

�ǶǿǂƳƗ�ǲưǷ�ǶǰȈƥȋ��ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�����

                                                

�1����ǵƢǟ�ƲƷ�Ŀ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ������ºǿ� 



 ��

���ǦǫȂǳơ�ǱƢǷ�ƨȈǸǼƫ�ǶǰƷ���
��

�����ǵǂǰŭơ�ƺȈǌǳơ�Ƣǻƾǳơȁ�ƨƷƢũ����������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�������ƨºǰǴǸŭơ�ǵƢºǟ�ŖǨǷ�ó�
�ƅơ�ǾǬǧȁ������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����
��

�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ŖƥƢƳƛȁ�ǶǰǴǔǨƫ�ȂƳǁƗ����
���ƸǓƗ�ǾȈǧ�ȅǀǳơ�ǦǫȂǳơ������������ƨŷƢǈºǷ�ƨǯǂǋ�Ŀ�ƢȀǠǓȁ�ȃǂȇ�ǦǫȂǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǲȈǯȂǳơȁ���ƨȈ

��ǃȂŸ�ǲȀǧ���ǾǠȇǁ�ǺǷ�ȄƸǔȈǳ��1����
��
�Ʊ���ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

�������������ƢƥǂǳƢƥ�ǲǷƢǠƬƫ�ȏ�ƨŷƢǈǷ�ƨǯǂǋ�Ŀ�ǦǫȂǳơ�ơǀǿ�ǞǓȁ�ǺǷ�ǅƘƥ�ȏó�����ƨǯǂǌǳơ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�
�ƨǻȂǷƘǷó�Ǟȇǂǳơ�ǺǷ�ȄƸǔȇȁ����ǪǧȂŭơ�ƅơȁ��Ȑǈǳơȁ��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵ���

�������������������������������������
�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ����������������������������������

�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�������������������������������

                                                

�1���������������ǲƟƢǈºǳơ�ǺºǷ�ǾƬƷƢǸǈºǳ�ƨǷƾǬǷ�ƨȈǐƼǋ�ƨǴƠǇƗ�ǺǸǓ�ǺǷ�����ǵ�������������ƺȇǁƢºƬƥ�ǾºƬƷƢũ�ǾºǼǟ�ƣƢºƳƗȁ����ǵ
��������ºǿ� 



 ��

ǦǫȂǳơ�Ŀ�ǲȈǯȂƬǳơ��
��
ǅ���������ǦǫȂǳơ�ȄǴǟ�ǲȈǯȂǳơ������ƢǿŚǣ�ȁƗ�ƨȈƸǓƗ�������ǯȁ�ǾǼǟ�ǲǠŸ�ǹƗ�ƤƷƗ����ǺǸǧ���ƆȐȈ

�ńȁȋơ����ǲǸǠȇ�ơƿƢǸǧ���ǲȈǯȂƬǳƢƥ�ǾǔȇȂǨƫ�ȄǴǟ�ǎǼȇ�Ń�ơƿƛȁ���ƧȂƻȍơ�ǵƗ�ƽȏȁȋơ��1����
��
��Ʊ�����������������ǹƗ�Ǫūơ�ǲȈǯȂǴǳȁ���ǶǯƢƸǴǳ�ǲȈǯȂƬǳơ�ǹƜǧ���ǲȈǯȂƬǴǳ�ǲȈǯȂǳơ�ǪŞ�ȆǏȂŭơ�ǎǼȇ�Ń�ơƿƛ

�ƧƔƢǨǰǳơ�ǾȈǧ�ǺǷ�ƶǋǂȇ��ƆƢǼƥơ�ȁƗ�ƆƢƻƗ�������
��

ǵƢǟ�ŖǨǷ����������������������������������ƨǰǴǸŭơ���
�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ����������������������������

                                                

�1����ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬǷ�ƨȈǐƼǋ�ƨǴƠǇƗ�ǺǸǓ�ǺǷ���ǵ���ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ǵ��������ºǿ� 



 ��

ǦǫȂǳơ�ƩơƾƟƢǟ�ƧƢǯǃ��
��
ǅ�������������������ƶȇǂºǏ�ƔȆǋ�Ŀ�ƢȀǠǓȁ�ǲƦǫ�ƔơȂǇ���ȄǯǄƫ�ǲǿ���ƨȈƸǓȋƢǯ�ǦǫȂǳơ�ƩơƾƟƢǟ

��ƢȀǠȇǁ�Ŀ�ǵƗ��1����
��
�Ʊ���ǾȈǧ�ƧƢǯǃ�ȏ�ǦǫȂǳơ�ǱƢǷ���ǪǧȂŭơ�ƅơȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ��
��

�����ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ����������������������������
�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ���������������������������

                                                

�1����ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬǷ�ƨȈǐƼǋ�ƨǴƠǇƗ�ǺǸǓ�ǺǷ���ǵ��Ƣũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ǵ�ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷ��������ºǿ� 
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ǦǫȂǳơ�ǥǂǐǷ�ŚȈǤƫ�ǶǰƷ��
��
ǅ�������������������ǅƢǼǳơ�ǹƗ�ȄǨź�ȏȁ���ƾƳƢǈŭơ�ƾƷƗ�Ŀ�ǵơȂǐǳơ�ŚǘǨƫ�ȄǴǟ�ƨǧȂǫȂǷ�ƨǟǁǄǷ�ǭƢǼǿ

�������������Ż�Ŗǳơ�ƨȀŪơ�Ȇǿ�ƢǸǧ���Ǯǳƿ�ńƛ�ƨƳƢƷ�Ŀ�ơȂǈȈǳ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ������ƨºǴǣ�ǥǂǐºƫ�ǹƗ�Ǻǰ
��ƢȀȈǴǟ�ǁȂǯǀŭơ�ǦǫȂǳơ��1����

��
��Ʊ��������������������ǹȋ���ƾºǴƦǳơ�ƔơǂºǬǧ�Ŀ�ǦǫȂǳơ�ƨǴǣ�ǥǂǏ�ƤƳơȂǳƢǧ���Ļǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�����������������Ŀ�ơȁƾºƳȂȇ�Ń�ơƿƜºǧ���ǭǁƢºƦŭơ�ǹƢǔǷǁ�ǵƢȇƗ�Ŀ�ǶēƢǇơȂǷȁ�ƔơǂǬǨǳơ�ǞǨǻ�ǦǫơȂǳơ�ƽȂǐǬǷ
�����������ǳǀƥ�ơȂǼȈǠƬǈȈǳ���ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�Ŀ�ǶēȂȈƥ�Ŀ�ǶŮ�ƢȀǧǂǏ�ƤƳȁ��ƾƴǈŭơ�����ǵƢȈǐºǳơ�ȄºǴǟ�Ǯ

������������ƅơȁ���ƢȀȈǬƸƬǈŭ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨǫƾǐǳơ�ƔơǂƳƜƥ�ǦǫơȂǴǳ�ǞǨǼǳơ�ǲǐƸȈǳȁ���ǵƢȈǬǳơȁ����ǾǻƢƸƦǇ���
�ńƢǠƫȁ��ǶǴǟƗ�����

��
ȅǁƢǬǠǳơ�ǮǼƦǳơ�ǺǷ�ǑǂǬƥ�ƪȈǼƥ�Ŗǳơ�ňƢƦŭơ�Ǧǫȁ�ǃȂŸ�ǲǿ��

��
ǅ�������������������Ȇǿȁ���ȅǁƢǬǠǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǺǷ�ǑǂǬƥ�ƪȈǼƥ�Ŗǳơ�ǂƟƢǸǠǳơ�Ǧǫȁ�ǃȂŸ�ǲǿ

ƾǳ�ƨǻȂǿǂǷ�ǱơǄƫ�ȏ��ǩȁƾǼǐǳơ�ȃ��2����

                                                

�1����ƹȋơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ƔƢƬǨƬǇơ���ǝ���Ƶ���Ŀ�ǂǌǻȁ���ǝ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴů����ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ� 

�2����Ʊ�ƧȂǟƾǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ��Ǎ�������ƣƢƬǯ�Ŀȁ������ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ����Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ��
�Ǎ������� 



 ��

��
��
��Ʊ����������Ȇǿȁ���ȃǂƻƗ�ƨǳƘǈǷ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǷ���ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�ǥȐƻ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ���Ǻǿǂǳơ�ǵǄǴȇ�ǲǿ

��������ǱƢǫ�ǺǸǧ���ȏ�ǵƗ�ǒƦǫ�ǹȁƾƥ���������ǱƢǫ���ǒƦǬǳƢƥ�ȏƛ�ǵǄǴȇ�ȏ���������ǺºǷ�ǽŚºǣȁ�ǦºǫȂǳơ�ƶǐȇ
�ǒƦǬȇ�Ń�Ǻǿǂǳơ�ǹȂǰǳ���ǮǴŭơ�ǲǬǼƫ�Ŗǳơ�ƩƢǧǂǐƬǳơ����

��
���ǱƢǫ�ǺǷȁ�������ȇ�Ń�Ȃǳȁ�ǵǄǴȇ�Ǻǿǂǳơ�ǹƛ���������ƩƢǧǂǐƬǳơ�ǺǷ�ǽŚǣ�ȏȁ�ǦǫȂǳơ�ƶǐȇ�Ń��ǹȂǿǂŭơ�ǒƦǬ

�ǮǴǸǴǳ�ƨǴǫƢǼǳơ����
��

������������������ǥȐºƻ�ǺºǷ�ƆƢƳȁǂƻ���ǮǼƦǴǳ�ǾȈǴǟ�ƢǷ�ƽƾǈȇ�ŕƷ�ǾǨǫȁ�ǵƾǟ�ǕȂƷȋơ�ǹƗ�ǶǴǠȇ���Ǯǳǀƥȁ
�Ǧȇǂǌǳơ�ƮȇƾūƢƥ�ƆȐǸǟȁ���ƔƢǸǴǠǳơ�����ǶȀǗȁǂǋ�ȄǴǟ�ǹȂǸǴǈŭơ�����1��������

                                                

�1�������Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ��ơ��ǵƢǰƷȋ�����ƣƢƥ����������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ǂǯƿ�ƢǷ���������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������Ƕǫǂƥ���ƶǴǐǳơ�Ŀ������
������ 
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��
��

ƨȈǘǠǳơȁ�ƨƦŮơ�ƣƢƥ��
��

���������������������



 ��



 ��

��������������������śƳƢƬƄơ�ǶĔơȂƻƛ�ƧƾǟƢǈǷȁ�ǝŐƬǳơ�ȄǴǟ�śǸǴǈŭơ�ƮƷ�1����
��

����������������ǵȐǈºǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ���śǬƬǸǴǳ�ƨƦǫƢǠǳơȁ���śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƾǸūơȁ���ǶȈƷǂǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƅơ�Ƕǈƥ
������������������ȄǴǟȁ���ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ���ǾȈƷȁ�ȄǴǟ�ǾǼȈǷƗȁ���ǾǬǴƻ�ǺǷ�ǾƫȂǨǏȁ�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ȄǴǟ

ǮǴǇ�ǺǷȁ���ǾƥƢƸǏƗȁ�Ǿǳƕ�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǽơƾđ�ȃƾƬǿơȁ�ǾǴȈƦǇ�����
��

������������������ƨºƦȈǘǳơ�ǶǿƽȂºȀƳ�ȄºǴǟ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƯƢǣȍơ�ƨƠȈǿ�Ŀ�śǴǷƢǠǳơ�ňơȂƻƛ�ǂǰǋƗ�ňƜǧ
����������������ƧƢºǇơȂǷȁ���śǧȂȀºǴŭơ�ƨƯƢǣƛȁ���ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ƧƾǟƢǈǷ�Ŀ���ƨǯǁƢƦŭơ�ǶŮƢǸǟƗȁ

�����������ƤƳȁƗ�ƢǷȁ���ǶȀǼȇƽ�Ŀ�ǶȀǷǄǴȇ�ƢǷ�ǅƢǼǳơ�ǶȈǴǠƫȁ���śǯƢǈŭơȁ�ƔơǂǬǨǳơ������ǵǂƷ�ƢǷȁ���ǶȀȈǴǟ�ƅơ�
�ǶȀȈǴǟ����

��
�������Śºǣȁ����ƞºƳȐŭơȁ���ǅǁơƾŭơȁ���ƾƳƢǈŭƢƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�ǺǷ�Ǿƥ�ǹȂǷȂǬȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǶǿǂǰǋƗ�ƢǸǯ
���������������ǶǿƽȂȀƳȁ�ǶŮƢǸǟƗȁ�ǶǿǁƢƦƻƗ�ǺǷ�řǤǴƥȁ����ƧǁȂǸǠŭơ�ƔƢŴƗ�ǂƟƢǇ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǞǨǼȇ�ƢŲ�Ǯǳƿ

�Ǯǳƿ�ǾǤǴƥ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ǂǇȁ�ňǂǇ�ƢǷ�ƨƦȈǘǳơ����
��

���ȈǏȁƗ�ƨƦǇƢǼŭơ�ǽǀđ�ňƛȁ��������������ǲºǸǠǳơ�Ŀ�ƅ�ǍȐƻȍơȁ���śǸǴǈŭơ�ǞȈǸŪ�ƽȂȀŪơ�ƨǨǟƢǔŠ�ǶȀ
���������������ƅơ�ǹȋ���ƢȀƬȀƳ�Ŀȁ�ƢȀǴŰ�Ŀ�ǾƳȁ�ǲǸǯƗȁ�ǾƳȁ�Śƻ�ȄǴǟ�ƨǻƢǷȋơ�ƔơƽƗȁ������ǲºƳȁ�Ǆǟ���

�ǱȂǬȇ��`��ǹƊƗ�ąǶƌǯĄǂĄǷƒƘăȇ�ăǾƐǴǳơ�ōǹƎƛ��

                                                

�1���������ǲǨƷ�Ŀ�ǾƬƷƢũ�ƢǿƢǬǳƗ�ƨǸǴǯ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƯƢǣȍơ�ƨƠȈǿ��������Ŀ�ǑƢȇǂǳơ�Ŀ�ƩƢǟŐƬǳơ�ǞǸŪ��������������ººǿ
Ʊ�ǝȂǸĐơ�ơǀǿ�Ŀ�Ʃǂǌǻȁ��Ǎ������ 



 ��

�����ƢăȀĉǴąǿƊƗ�ȄƊǳƎƛ�ĉƩƢăǻƢăǷÈȋơ�ƒơȁČƽƚĄƫ^��1�����ǱȂǬȇȁ�������ǾǻƢƸƦǇ������śǼǷƚŭơ�ǦǏȁ�Ŀ�����`���ăǺȇĉǀºōǳơăȁ
���ƊǹȂĄǟơăǁ�ąǶĉǿĉƾąȀăǟăȁ�ąǶƎȀĉƫƢăǻƢăǷƊƘĉǳ�ąǶĄǿ^�2�����ǱȂǬȇȁ��������Ȑǟȁ�ǲƳ�����`�������Ɗȏ�ƒơȂºĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ

��������ƊǹȂĄǸƊǴąǠăƫ�ąǶĄƬǻƊƗăȁ�ąǶƌǰĉƫƢăǻƢăǷƊƗ�ƒơȂĄǻȂĄƼăƫăȁ�ƊǱȂĄǇċǂǳơăȁ�ăǾƐǴǳơ�ƒơȂĄǻȂĄƼăƫ^��3�����ǱȂǬȇȁ��������ǲƳȁ�Ǆǟ�����
�`��ƊƘƒǳơ�ƢăǼąǓăǂăǟ�ƢċǻƎƛ����������ƢăȀąǼĉǷ�ăǺƒǬƊǨąǋƊƗăȁ�ƢăȀăǼƒǴĉǸąƸăȇ�ǹƊƗ�ăǺąȈăƥƊƘƊǧ�ƎǱƢăƦƎƴƒǳơăȁ�ƎǑąǁƊƘƒǳơăȁ�ĉƩơăȁƢăǸċǈǳơ�ȄƊǴăǟ�ƊƨăǻƢăǷ

�����ƢƆǳȂĄȀăƳ�ƢĆǷȂƌǴƊǛ�ƊǹƢƊǯ�ĄǾċǻƎƛ�ƌǹƢăǈǻƎƜƒǳơ�ƢăȀƊǴăǸăƷăȁ^�4�����ǱȂǬȇȁ��������Ȑǟȁ�ǲƳ���`�����Ȇºĉǧ�ăśĉǬċƬĄǸƒǳơ�ōǹƎƛ
ĊǹȂĄȈĄǟăȁ�ĊƩƢċǼăƳ^�5��ǱƢǫȁ�����ńƢǠƫ�����`�ƎƛƉśĉǷƊƗ�ƉǵƢƊǬăǷ�Ȇĉǧ�ăśĉǬċƬĄǸƒǳơ�ōǹ�^�6������

��
�����������������ǪºƷ�ơȁƽƗȁ���ƧƽƢƦǠǳơ�Ǿǳ�ơȂǐǴƻƗȁ���ǽȂǸǜǟȁ�ƅơ�ơȂǬƫơȁ���ƨǻƢǷȋơ�ơȁƽƗ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿ�ǹȂǬƬŭơȁ

������ǾǷǁƢŰ�Ǻǟ�ơȁƾǠƬƥơȁ���ǽƽƢƦǟ�����ǲƳȁ�Ǆǟ��������������Ƕºǿȁ���ǹȂºǼǷƚŭơ�Ƕǿȁ���ǹȂǬƬŭơ�Ƕǿ�Ɣȏƚǿ��
�������ǶȀȈǧ�ǱƢǫ�Ǻȇǀǳơ���ƨǻƢǷȋơ�ƣƢƸǏƗ����ǾǻƢƸƦǇ�����`�ăȁ������ąǶĉǿĉƾºąȀăǟăȁ�ąǶƎȀĉƫƢºăǻƢăǷƊƘĉǳ�ąǶĄǿ�ăǺȇĉǀōǳơ

ƊǹȂĄǟơăǁ^�7������
��

�������������ǺǷ�ǂưǯƗ�śǸǴǈŭƢƥ�ƨȇƢǼǠǳơȁ���śǸǴǈŭơ�śƠƳȐǳơȁ�ƔơǂǬǨǳơ�ǞȈǸŝ�ƨȇƢǼǠǳƢƥ�ƆƢǔȇƗ�ǶȀȈǏȁƗ�ƢǸǯ
�Ŀ�ǞǻƢǷ�ȏȁ���ǶǿŚǣ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�2���ȂǇ�ƨȇȉơ���ǹȂǼǷƚŭơ�Ƨǁ���� 

�3����ƨȇȉơ���ǱƢǨǻȋơ�ƧǁȂǇ����� 

�4����ƨȇȉơ���ƣơǄƷȋơ�ƧǁȂǇ����� 

�5����ƨȇȉơ���ǂƴūơ�ƧǁȂǇ����� 

�6����ƨȇȉơ���ǹƢƻƾǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�7����ƨȇȉơ���ǹȂǼǷƚŭơ�ƧǁȂǇ���� 
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���������ƅơ�ǹȋ���ǦȈǳƘƬǳơȁ���ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƤȈǣǂƬǳơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ���śǸǴǈŭơ�Śǣ�ƨǻƢǟƛ���ǲºƳȁ�Ǆǟ���
ǲǠƳ������������������ƨºȇȂǬƫȁ���ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƆƢƦȈǣǂƫ���ǱƢŭơ�ƪȈƥ�Ŀ�ƆƢǬƷȁ���ƧƢǯǄǳơ�Ŀ�ǪƷ�ǶđȂǴǫ�ƨǨǳƚǸǴǳ�

�ǶǴǈȇ�Ń�ǺŲ�ǶǿŚǣ�ǵȐǇƛ�ńƛ�ƧȂǟƽȁ���ǹƢŻȎǳ����
��

���������������ƧƾºȈǬǠǳơ�ǶȀǸȈºǴǠƫȁ���ǶǿƽƢºǋǁƛȁ�ǱƢȀŪơ�ǶȈǴǠƫ�ǶȈǴǠƬǳƢƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�ƆƢǔȇƗ�ǁȂǷȋơ�ǶǿƗ�ǺǷȁ
��ƨƸȈƸǐǳơ�����ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾȈǬǠǳơ�����Ŀ�ǶȀȀȈǬǨƬƥ�ƨȇƢǼǠǳơȁ�����������ƧƾȈǨŭơ�ƤƬǰǳơ�ǞȇǃȂƫȁ���ƅơ�Ǻȇƽ�

�����ƩƢºǸȀŭơ�ǶǿƗ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ǞȇǃȂƫ�ǹƜǧ���ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǞȇǃȂƫ�Ǯǳƿ�ǶǿƗȁ
�ƣƢƬǯ�ǩƾǏƗȁ�ƶǏƗȁ���ƣƢƬǯ�ǥǂǋƗ�Ȃǿȁ���ǁȂǼǳơȁ�ȃƾŮơ�ǾȈǧ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ǹȋ����

���ƅơ�ǱȂǬȇ���ǲƳȁ�Ǆǟ���`�������ƒǫƊƗ�ăȆĉǿ�ȆĉƬōǴĉǳ�ȅĉƾąȀƎȇ�ƊǹƕąǂƌǬƒǳơ�ơƊǀăǿ�ōǹƎƛ��ĄǵăȂ^�1�����ǱȂǬȇȁ�����ńƢǠƫ����
`��������ƊǹȂĄǸăƷąǂĄƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ƒơȂƌǬċƫơăȁ�ĄǽȂĄǠƎƦċƫƢƊǧ�ćǭăǁƢăƦĄǷ�ĄǽƢăǼƒǳăǄǻƊƗ�ćƣƢăƬĉǯ�ơƊǀăǿăȁ^�2������ǱȂºǬȇȁ������ńƢºǠƫ��
�`���������ƎƣƢºăƦƒǳƊƘƒǳơ�ơȂƌǳąȁƌƗ�ăǂōǯƊǀăƬăȈĉǳăȁ�ĉǾĉƫƢăȇƕ�ơȁĄǂċƥċƾăȈŏǳ�ćǭăǁƢăƦĄǷ�ăǮąȈƊǳƎƛ�ĄǽƢăǼƒǳăǄǻƊƗ�ćƣƢăƬĉǯ^�3�����ǱȂºǬȇȁ�������

ǾǻƢƸƦǇ���`�������ƢăȀƌǳƢƊǨƒǫƊƗ�ƉƣȂƌǴƌǫ�ȄƊǴăǟ�ąǵƊƗ�ƊǹƕąǂƌǬƒǳơ�ƊǹȁĄǂċƥăƾăƬăȇ�ƢƊǴƊǧƊƗ^�4�����ǱȂǬȇȁ�������Ȑǟȁ�ǲƳ����`�
���������������ĉǕơăǂºĉǏ�ȄƊǳƎƛ�ąǶƎȀďƥăǁ�ĉǹƒƿƎƜƎƥ�ƎǁȂČǼǳơ�ȄƊǳƎƛ�ĉƩƢăǸƌǴŎǜǳơ�ăǺĉǷ�ăǅƢċǼǳơ�ăƱƎǂąƼĄƬĉǳ�ăǮąȈƊǳƎƛ�ĄǽƢăǼƒǳăǄǻƊƗ�ćƣƢăƬĉǯ�ǂƊǳơ

ĉƾȈĉǸăƸƒǳơ�ƎǄȇƎǄăǠƒǳơ^�5�����ǱȂǬȇȁ��Ȑǟȁ�ǲƳ���������`�ƢĆǻƢăȈąƦĉƫ�ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ăǮąȈƊǴăǟ�ƢăǼƒǳċǄăǻăȁ��
��
��
��
��
��
��
��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔơǂǇȍơ�ƧǁȂǇ���� 

�2����ƨȇȏơ���ǵƢǠǻȋơ�ƧǁȂǇ������ 

�3����ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ���Ǎ���� 

�4����ƨȇȉơ���ƾǸŰ�ƧǁȂǇ���� 

�5����ƨȇȏơ���ǶȈǿơǂƥƛ�ƧǁȂǇ��� 
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��
�����ăśĉǸĉǴąǈĄǸƒǴĉǳ�ȃăǂąǌĄƥăȁ�ƆƨăǸąƷăǁăȁ�ȃĆƾĄǿăȁ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǰŏǳ^�1�����ǱȂǬȇȁ�������ǾǻƢƸƦǇ�����`���ăȆºĉƷȁƌƗăȁ�

�ƊǢƊǴăƥ�ǺăǷăȁ�ĉǾƎƥ�ǶƌǯăǁĉǀǻÉȋ�ƌǹƕąǂƌǬƒǳơ�ơƊǀăǿ�ċȆƊǳƎƛ^�2������
��

���ǫ�ǅƢǼǳơ�Ƥǘƻ�Ƣŭȁ����ǱƢ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ƨºǧǂǟ�ǵȂºȇ�ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ��������ňƛ
�ơȂǴǔƫ�Ǻǳ�Ǿƥ�ǶƬǰǈŤ�ǹƛ�ƢǷ�ǶǰȈǧ�ǭǁƢƫ��Ǿƥ�ǶƬǸǐƬǟơ�ǹƛ���ƅơ�ƣƢƬǯ����3������

��śƥ������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ��������������ǵƢǐºƬǟȏơȁ���ǹƕǂǬǳƢºƥ�ơȂǸǐƬǟơ�ơƿƛ�ơȂǴǔȇ�Ǻǳ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�
��������ȆƷȂǳơ�Ȇǿ�ƨǼǈǳơ�ǹȋ���ƨǼǈǳƢƥȁ�Ǿƥ�ǵƢǐƬǟơ�ǹƕǂǬǳƢƥ��������ƅơ�ǂºǷƗ�ƾǫȁ���ňƢưǳơ������ǾǻƢƸƦºǇ����

�������������ǾǼȇƽ�ȄǴǟ�ƨǷƢǬƬǇȏơȁ���ǱȂǇǂǳơ�ƨǟƢǘƥ�ǂǷƗ�ƢǸǯ���ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƢȀǷơǄƬǳƢƥ�����ǱƢºǫ���ńƢºǠƫ���
�`����ƊǱȂĄǇċǂǳơ�ơȂĄǠȈĉǗƊƗăȁ�ăǾōǴǳơ�ơȂĄǠȈĉǗƊƗ�ƒǲƌǫ^��4�����ǱƢǫȁ�����ńƢǠƫ���`������ƒơȂĄǠȈĉǗƊƗ�ƒơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ

��ĄǇċǂǳơ�ƒơȂĄǠȈĉǗƊƗăȁ�ăǾƐǴǳơ���������������ĉǾºƐǴǳơ�ȄºƊǳƎƛ�ĄǽȁČƽĄǂºƊǧ�ÇƔąȆºăǋ�Ȇĉǧ�ąǶĄƬąǟăǃƢăǼăƫ�ǹƎƜƊǧ�ąǶƌǰǼĉǷ�ƎǂąǷÈȋơ�ȆĉǳąȁƌƗăȁ�ƊǱȂ
ƎǱȂĄǇċǂǳơăȁ^�5������

��
�����������������ƨȈǏȁ���ǹƕǂǬǳƢƥ�ƨȈǏȂǳơȁ���ƅơ�ǝƢǗƗ�ƾǬǧ�ǱȂǇǂǳơ�Ǟǘȇ�ǺǷ���ƅơ�ƨǟƢǗ�ǺǷ�ǱȂǇǂǳơ�ƨǟƢǘǧ

ƢƬǯ�ǝƢƦƫƢƥ�ȏƛ�ƧƽƢǠǈǴǳ�ǲȈƦǇ�ȏȁ�ƧƢƴǼǴǳ�ǪȇǂǗ�ȏȁ���ƧǂȀǘŭơ�ƨǼǈǳƢƥȁ�Ǿƥƣ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ǲƸǼǳơ�ƧǁȂǇ���� 

�2����ƨȇȉơ���ǵƢǠǻȋơ�ƧǁȂǇ����� 

�3�����Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���Ʋūơ���ƣƢƥ���œǼǳơ�ƨƴƷ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������Ƕǫǂºƥ����������Ŀ�ȅǀºǷǂƬǳơȁ���
���ƤǫƢǼŭơ�����ƣƢƥ������ƤǫƢǼǷ����œǼǳơ�ƪȈƥ�ǲǿƗ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������Ƕǫǂƥ���������������Ŀ�ƘºǗȂŭơ�Ŀ�ǮǳƢǷȁ���
��ǞǷƢŪơ�ƣƢƬǯ���ƣƢƥ�����ǁƾǬǳƢƥ�ǱȂǬǳơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ���Ƕǫǂƥ�������������
�4����ƨȇȉơ���ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�5����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 
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�ǾǳȂǇǁ�ƨǼǇȁ���ŉǂǰǳơ�ƅơ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƧƾȈǬǟȁ�ƆȐǸǟȁ�ƆȏȂǫ������
��

�������������������ơǀºǿ�Ŀ�ǹȁƢºǠƬǳơ���ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟȁ���ơȂǻƢǯ�ƢǸǼȇƗ�ƔƢǸǴǠǳơ�ȄǴǟȁ���ƨƠȈŮơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ
�����������������ǂǷȋơȁ���ǱƢǔǳơ�ƽƢǋǁƛȁ���ǲǿƢŪơ�ǶȈǴǠƫȁ���ǾǴǿƗ�ńƛ�Ǫūơ�ǱƢǐȇƜƥ���ǲȈƦǈǳơ�ơǀǿ�Ŀȁ�ǂǷȋơ

�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ����
��

������������������ǾȈǧ�ǱƢǫ�ȅǀǳơ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���ƅơ�ǲȈƦǇ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���ƅơ�ǪȇǂǗ�Ȃǿ�ơǀǿ���ǲƳ�
��Ȑǟȁ����`�ăǶȈĉǬăƬǈƌŭơ�ƊǕơăǂďǐǳơ�Ƣăǻĉƾǿơ^�1��ǱƢǫȁ������ńƢºǠƫ�����`����ȆĉǗơăǂºĉǏ�ơƊǀºăǿ�ōǹƊƗăȁ

������Ǝƥ�ăǩċǂƊǨăƬƊǧ�ƊǲĄƦČǈǳơ�ƒơȂĄǠƎƦċƬăƫ�Ɗȏăȁ�ĄǽȂĄǠƎƦċƫƢƊǧ�ƢĆǸȈĉǬăƬąǈĄǷ���������ąǶºƌǰōǴăǠƊǳ�ĉǾºƎƥ�ǶƌǯƢċǏăȁ�ąǶƌǰĉǳƊƿ�ĉǾĉǴȈƎƦăǇ�Ǻăǟ�ąǶƌǰ
ƊǹȂƌǬċƬăƫ^�2�����ǱƢǫȁ�������ńƢǠƫ�����������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǪƷ�Ŀ������`���ȄƊǳƎƛ�ȅĉƾąȀăƬƊǳ�ăǮċǻƎƛăȁ

ƉǶȈĉǬăƬąǈČǷ�ĊǕơăǂĉǏ^�3������
ǶǿǂȇǀŢȁ���ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ƤƳȁƗ�ƢǷ�ǶȀǸȈǴǠƫȁ���ŚŬơ�ńƛ�ǶȀȀȈƳȂƫȁ�ǅƢǼǳơ�ƾƟƢǬǟ�ƵȐǏƜǧ�ƢŲ�

�ǵƾǬǷ�Ǻȇƾǳơ�ƵȐǐǧ���ǶĔơƾƥƗ�ƨǋƢǟƛȁ���ǶĔơƾƥƗ�ƵȐǏƛ�ǺǷ�ǶǿƗ���ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ǵǂƷ����
�����������������ȄºǴǟȁ���ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ǁȂǷȋơ�Ƨȏȁ�ȄǴǟȁ���ƔƢǸǴǠǳơȁ�ƧƢǟƾǳơ�ȄǴǟȁ���ƨƠȈŮơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ
���������������������ǶȀǸȈºǴǠƬƥȁ���ǶđȂǠºǋ�Ǻºȇƽ�ƵȐºǏƜƥ�ơȂǼǠȇ�ǹƗ���ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǂǷƗ�Ƨȏȁ

���ńƛ�ǶǿƽƢǋǁƛȁ���ǶȀȀȈƳȂƫȁ��������������ȄºǴǟ�ƨǷƢǬƬǇȏơȁ���ƅơ�ƨǟƢǗȁ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�ǺǷ���Ǿǳ�ơȂǬǴƻ�ƢǷ�
ǥȂǫȂǳơȁ���ƅơ�ǵǁƢŰ�ǺǷ�ǁǀūơȁ���ƅơ�Ǻȇƽ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƨŢƢǨǳơ�ƧǁȂǇ���� 

�2���ƨȇȉơ���ǵƢǠǻȋơ�ƧǁȂǇ�������� 

�3����ƨȇȉơ���ȃǁȂǌǳơ�ƧǁȂǇ����� 
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����ƅơ�ƽȁƾƷ�ƾǼǟ�����������������ǹƗ���ǶŮ�ǵǃȐǳơ�Ǫūơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���ǁȂǷȋơ�Ƨȏȁ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ
���������������Ǵȇ�ǹƗȁ���ǪƸǴǳ�Ƕǿȁƾǋǂȇ�ǹƗȁ���ƅơ�Ǻȇƽ�ǅƢǼǳơ�ơȂǸǴǠȇ�ǹƗȁ���ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ơȂǠȈǘȇ��Ǿƥ�ǶǿȂǷǄ

�ǁȂǷȋơ�Ƨȏȁ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ���ǪūƢƥ�ơȂǷǄƬǴȇ�ŕƷ�ǶȀȇƾȇƗ�ȄǴǟ�ơȁǀƻƘȇ�ǹƗȁ������
��

�������������������ǹƗȁ���ƨºǻƢǘƦǳơ�ǶŮ�ƶǴǐȇ�ǹƗȁ���ǶŮơȂƷƗ�ƶǴǐȇ�ǹƗȁ���ǶȀǼȈǠȇ�ǹƗȁ���ǶȀǬǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻ
��Śƻ�ǲǯ�ńƛ�ƽȐƦǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢǻǂǷƗ�Ƨȏȁ�ǪǧȂȇ����

��
��ƽȂǐǬŭơȁ������ǳȂƠǈŭơ�ȄǴǟȁ�ƨƠȈŮơ�ȄǴǟ�ǹƗ�����ƢȀȈǧ�śǴǷƢǠǳơȁ�ƨƠȈŮƢƥ�ś���������ǺȇƾºǳƢƥ�ƨǷƢƬǳơ�ƨȇƢǼǠǳơ

���������������ǝȂºŪơ�ǺǷ�śƳƢƬƄơȁ�ƔơǂǬǨǳơ�ƿƢǬǻƛȁ���ǹơƾƥȋơ�ƵȐǏƜƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�ǺǷ�ǶǿƗ�Ǯǳƿȁ���ǶȈǴǠƬǳơȁ
��������������ǶǿƗ�ǩȐƻȋơȁ�Ǻȇƾǳơ�ƵȐǏƛȁ���ǺȇƾǳƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǹȂǰȇȁ���ơǀǿȁ�ơǀđ�ǹȂǸƬȀȈǧ���ƨƳƢūơȁ

��������ƾǳơ�Ŀ�ƧƽƢǠǈǳơȁ�ƧƢƴǼǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǹȋ���ǶǜǟƗȁ�����ǱƢǫ���Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻ��ńƢǠƫ���`���ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ
������ąǶƌǰăǷơăƾƒǫƊƗ�ąƪďƦƊưĄȇăȁ�ąǶƌǯąǂĄǐǼăȇ�ăǾōǴǳơ�ơȁĄǂĄǐǼăƫ�ǹƎƛ�ơȂĄǼăǷƕ^�1�����ǱȂǬȇȁ�������ńƢǠƫ������`�ōǹăǂĄǐǼăȈƊǳăȁ

��������ćǄȇƎǄăǟ�ĎȅƎȂƊǬƊǳ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ĄǽĄǂĄǐǼăȇ�ǺăǷ�ĄǾōǴǳơ������ąǁƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ąǶĄǿƢċǼōǰċǷ�ǹƎƛ�ăǺȇĉǀōǳơ����ơĄȂăƫƕăȁ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ơȂĄǷƢƊǫƊƗ�ƎǑ
ƎǁȂĄǷƌƘƒǳơ�ƌƨăƦĉǫƢăǟ�ĉǾōǴĉǳăȁ�ƎǂƊǰǼĄǸƒǳơ�ƎǺăǟ�ơąȂăȀăǻăȁ�ĉǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢƎƥ�ơȁĄǂăǷƊƗăȁ�ƊƧƢƊǯċǄǳơ^�2������

���œǼǳơ�ǱȂǬȇȁ������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ��������������ǾºǸǴǟȁ�ǹƕǂºǬǳơ�ǶǴǠƫ�ǺǷ�ǶǯŚƻ����3�����
�ƆƢǔȇƗ�ǱȂǬȇȁ�����ơȁƗǂǫơ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƾǸŰ�ƧǁȂǇ���� 

�2����ǹƢƬȇȉơ���Ʋūơ�ƧǁȂǇ���������� 

�3����Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ���ǹƕǂǬǳơ�ǲƟƢǔǧ���ƣƢƥ�����ǾǸǴǟȁ�ǹƕǂǬǳơ�ǶǴǠƫ�ǺǷ�ǶǯŚƻ���Ƕǫǂƥ����������� 
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ȇ�ļƘȇ�ǾǻƜǧ���ǹƕǂǬǳơ��ǾƥƢƸǏȋ�ƆƢǠȈǨǋ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂ����1������
��ǱȂǬȇȁ�����Ȑǟȁ�ǲƳ�����`�������ƊǹȂĄǸăƷąǂĄƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ƒơȂƌǬċƫơăȁ�ĄǽȂĄǠƎƦċƫƢƊǧ�ćǭăǁƢăƦĄǷ�ĄǽƢăǼƒǳăǄǻƊƗ�ćƣƢăƬĉǯ�ơƊǀăǿăȁ^�2��

����
���������������ƤƳȁƗ�ƢŲ���ƢȀƬǧǂǠǷ�ńƛ�ǹȁǂǘǔȇ�Ŗǳơ�ƨǼǈǳƢƥ�ǶȀǸȈǴǠƫȁ���ŉǂǰǳơ�ƅơ�ƣƢƬǰƥ�ǅƢǼǳơ�ǶȈǴǠƬǧ

����ǿ�Ǯǳƿȁ���ǶȀȈǴǟ�ƅơ��������������Ƨȏȁ�ȄºǴǟȁ���ƔƢºǸǴǠǳơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ǑǂǨǳơ�Ȃǿȁ���Ƕǜǟȋơȁ�Ǆǟȋơ�Ȃ
������������ƢǿŚǣȁ�ƨƠȈŮơ�ǽǀǿ�Ŀ�śǴǷƢǠǳơ�ȄǴǟȁ���śǳȂƠǈŭơ�ǞȈŦ�ȄǴǟȁ���ǁȂǷȋơ����ơȂºǸƬȀȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟ

���������Ǎǂºūơȁ���ƧƢǟƾºǳơ�ǞȈƴǌƫȁ���ƧƾȈǨŭơ�ƤƬǰǳơ�ǞȇǃȂƫ�ơǀǰǿȁ���ƔȆǋ�ǲǯ�ǲƦǫ�Ǻȇƾǳơ�ǂǷƘƥ
�����������śǸǴǈŭơ�śƥ�ǶȀưƥȁ���ƧƢǟƾǳơ�Śưǰƫ�ȄǴǟ����������ƨǴȈºǇȁ�Ǯǳƿ�ǹȋȁ���ǶȈǜǠǳơ�ŚŬơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǹȋ

�ǶȀǼȇƽ�Ŀ�ǶȀǷǄǴȇ�ƢǷ�ơȂǸǴǠƬȇ�ǹƗȁ���ơȂǴȀƳ�ƢǷ�ơȂǧǂǠȇ�ǹƗȁ���Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ơȂȀǬǨƬȇ�ǹƗ�ńƛ����
���������������ȄºǴǟ�ơȂǷƢǬƬǇơȁ�ƅ�ơȂǐǴƻƗ�ơƿƛ���ƧƾȈǸūơ�ƨƦǫƢǠǳơȁ�ǶȈǜǠǳơ�ǲǔǨǳơȁ�ƧƽƢǠǈǳơ�ǶŮ�Ǯǳƿ�Ŀȁ

��ǾǼȇƽ�����Ȑǟȁ�ǲƳ�����������ƧƽƢǠǈǳơ�ǪȇǂǗȁ�ƧƢƴǼǳơ�ǪȇǂǗ�Ȃǿ�ơǀǿ���������ńƛ�ǹƢǈºƷȍƢƥ�ƨºȇƢǼǠǳơ�ǞǷ��
����������������ǺºǷȁ���Ǫūơ�ȅǂŢȁ���ǱƾǠǳƢƥ�Ǯǳƿ�Śǣȁ���ǅƢƦǴǳơȁ�ǵƢǠǘǳơ�ǞȇǃȂƫȁ���śǯƢǈŭơȁ�ƔơǂǬǨǳơ
����������������ƔƢºŴƗ�ǂƟƢǇ�Ŀ�śǸǴǈǸǴǳ�ƧŚƦǰǳơ�ƽȂȀŪƢƥȁ���ȃǂƻƗ�ƩƢƠȈđȁ�ƨƠȈŮơ�ǽǀđ�ǞǨǻ�ǹƗ�ƅơ�ƨŧǁ

�ƢȈǻƾǳơ����

                                                

�1����Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���Ƣǿǂǐǫȁ�ǺȇǂǧƢǈŭơ�ƧȐǏ���ƣƢƥ����Ɣơǂǫ�ǲǔǧ�ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ƨ���Ƕǫǂƥ���������� 

�2����ƨȇȉơ���ǵƢǠǻȋơ�ƧǁȂǇ������ 
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�ƾȇƾǈƬǳơȁ�ǹȂǠǳơȁ�ǪȈǧȂƬǳơ�ƤƳơȂǳơ�ơǀđ�ǵƢǫ�Ǻŭ�ƅơ�ǱƘǈǻ�ǂƳȋơ�ǶȈǜǟȁ������
��

�����ƢǼƬǷȂǰƷ�ǂǰǋƗ�ňƛ�Ľ�����ƅơ�ƢȀǬǧȁ���������śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǵƽƢƻ�ƢȀǇƗǁ�ȄǴǟȁ������ƅơ�ǽƢºǧƢǟ�
������Śƻ�ǲǰǳ�ǾǬǧȁȁ���ǽƢǨǋȁ������ŚǷȋơ�Ȃũ�ǾƦƟƢǻȁ������������Ȃºũ�ňƢºưǳơ�ƤƟƢǼǳơ�Ǯǳǀǯȁ���ƅơ�ƾƦǟ

ŚǷȋơ�������������Ȉǧ�ǹȂǳȂƠǈŭơȁ�ƔơǁǃȂǳơ�ơǀǰǿȁ���ƆƢǠȈŦ�ƔơǂǷȋơ�ȂǸǈǳơ�ƣƢƸǏƗ�ơǀǰǿȁ���ǹƢǘǴǇ����ƢǼ
����������������Ŀȁ���śǸǴǈºŭơȁ�ǵȐºǇȍơ�ŁƢǐǳ�ƨƦȈǗ�ƽȂȀƳ�ǺǷ�ǾǻȂǳǀƦȇ�ƢǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƆƢǠȈŦ�Ƕǿǂǰǌǻ
�����������������ǶºŮ�ǂǰǌǻ���ƅơ�ƨǟƢǗ�ȄǴǟ�ǶȀǼȈǠȇȁ�śǸǴǈŭơ�ǞǨǼȇ�ǲȈƦǇ�ǲǯ�Ŀȁ���ƨƠȈŮơ�ǽǀǿ�ƧƾǟƢǈǷ
����������������������ǪºȈǧȂƬǳơ�ǶºŮȁ�ƢºǼǳ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ���Śƻ�ǲǯ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ƆƢǠȈŦ�ǶŮ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ���ǶǿƽȂȀƳ

Ȃǫ�ǲǯ�Ŀ�ǍȐƻȍơȁ�ǲǸǟȁ�Ǳ����
��

�����������������ǶǿƽȂºȀƳ�ǶºŮ�ǂǰǌºǻ���ƆƢưȇƾƷȁ�ƆƢŻƾǫ�ƨƠȈŮơ�ǽǀǿ�Ŀ�ơȂŷƢǇ�Ǻȇǀǳơ�ňơȂƻƛ�ǂǰǋƗ�ƢǸǯ
�ơȂǬǨǻƗ�ƢǷ�ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ǦǴź�ǹƗȁ���ƨƥȂưŭơ�ǶŮ�ǦǟƢǔȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ���ǶŮƢǸǟƗȁ����

��ǱƢǫ����ńƢǠƫ�����`���������ăśĉǫƎǃơċǂǳơ�ĄǂąȈăƻ�ăȂĄǿăȁ�ĄǾƌǨĉǴąƼĄȇ�ăȂĄȀƊǧ�ÇƔąȆăǋ�ǺďǷ�ǶĄƬƒǬƊǨǻƊƗ�ƢăǷăȁ^�1�����ǱȂǬȇȁ�����
���Ȑǟȁ�ǲƳ����`������������ơčǂºĉǇ�ąǶĄǿƢăǼƒǫăǃăǁ�ƢċǸĉǷ�ơȂƌǬƊǨǻƊƗăȁ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ơȂĄǷƢƊǫƊƗăȁ�ĉǾōǴǳơ�ăƣƢăƬĉǯ�ƊǹȂƌǴąƬăȇ�ăǺȇĉǀōǳơ�ōǹƎƛ

����ăǁȂĄƦăƫ�Ǻōǳ�ƆƧăǁƢăƴĉƫ�ƊǹȂĄƳąǂăȇ�ƆƨăȈƎǻƢƊǴăǟăȁ�������������ćǁȂºƌǨƊǣ�ĄǾºċǻƎƛ�ĉǾĉǴąǔºƊǧ�ǺďǷ�ǶĄǿăƾȇƎǄăȇăȁ�ąǶĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ąǶĄȀăȈŏǧăȂĄȈĉǳ
ăǋćǁȂƌǰ^��2��ǱƢǫȁ�����ǾǻƢƸƦǇ������`��ƢăǷăȁ��
��
��
��
��
��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƘƦǇ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ǹƢƬȇȉơ���ǂǗƢǧ�ƧǁȂǇ���������� 
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�������ăśĉǫƎǃơċǂǳơ�ĄǂąȈăƻ�ăȂĄǿăȁ�ĄǾƌǨĉǴąƼĄȇ�ăȂĄȀƊǧ�ÇƔąȆăǋ�ǺďǷ�ǶĄƬƒǬƊǨǻƊƗ^��1��ǱȂǬȇȁ�����Ȑǟȁ�ǲƳ���������Ǻȇǀºǳơ

���������������ȏȁ�ǶȀȈºǴǟ�ǥȂƻ�ȏȁ�Ƕđǁ�ƾǼǟ�ǶǿǂƳƗ�ǶȀǴǧ�ƨȈǻȐǟȁ�ƆơǂǇ�ǁƢȀǼǳơȁ�ǲȈǴǳƢƥ�ǶŮơȂǷƗ�ǹȂǬǨǼȇ
���ǹȂǻǄŹ�Ƕǿ���2�����ǱȂǬȇȁ�������ǾǻƢƸƦǇ������`�������ăƾǼĉǟ�ĄǽȁĄƾƎƴăƫ�ƉǂąȈăƻ�ąǺďǷ�ǶƌǰÊǈƌǨǻƊƘĉǳ�ơȂĄǷďƾƊǬĄƫ�ƢăǷăȁ

ćǶȈĉƷċǁ�ćǁȂƌǨƊǣ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ăǾōǴǳơ�ơȁĄǂĉǨąǤăƬąǇơăȁ�ơĆǂąƳƊƗ�ăǶƊǜąǟƊƗăȁ�ơĆǂąȈăƻ�ăȂĄǿ�ĉǾōǴǳơ�^�3������
��

����������ƅơ�ǾȈǴǟ�ǦǴź�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǪǨǻƗ�ǺǷ�ǲǰǧ�����ǲƳȁ�Ǆǟ�����������ǂºƳȋơ�Ǿºǳȁ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂưǯƘƥ�
ȁ�ƨƥȂưŭơ����
��

�����������������ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǱơȂƷƗ�ƶǴǐȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ���ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ƆƢǠȈŦƢǼǬǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻ
������������������ǾǳƘºǇƗ�ƢǸǯ���ǶēƽƢǫ�ƶǴǐȇȁ���ǶǿǁƢȈƻ�ǶȀȈǴǟ�ŅȂȇ�ǹƗȁ���Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨǳơ�ǶȀƸǼŻ�ǹƗȁ��

��ǾǻƢƸƦǇ����������������������ƨºǻƢǘƦǳơ�ǶŮ�ƶǴǐȇ�ǹƗȁ���Śƻ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǶȀǼȈǠȇ�ǹƗȁ���ƢǻǂǷơ�Ƨȏȁ�ƶǴǐȇ�ǹƗ��
ǹƗȁ������������������śƸǴǐŭơ�śūƢǐǳơ���ǺȇƾƬȀŭơ�ƧơƾŮơ�ǺǷ�ǶǿƢȇƛȁ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǴǠŸ�ǹƗȁ���Ǫūơ�Ƕđ�ǂǐǼȇ�
��Ǿǻƛ�����Ȑǟȁ�ǲƳ������ŉǂǯ�ƽơȂƳ�����������������ƾºǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ���śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƾǸūơȁ

�Ǻȇƾǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ǹƢǈƷƜƥ�ǶȀǠƦƫ�ǺǷȁ���ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ����

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƘƦǇ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 

�3����ƨȇȉơ���ǲǷǄŭơ�ƧǁȂǇ����� 
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����������������ƤºǴǘƫ�Ń�Ȇºǿȁ���ǾƫǀƻƗ�ƢǷ�ȄǴǟ�Ǯǳǀƥ�ƆơƾǼǇ�ƢȀȈǘǟƗ�ȏȁ���ƆȐưǷ�ǱŗǷ�ƔƢǼƦǯ���śǼƯȏơ
��ƆƢȇǂȀǋ�ƆƢƦƫơǁ�ȄǓƢǬƫƗȁ�ǦǛȂǷ�řǻƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ���Ǯǳƿ��3����

                                                

�1����ƧƾȇǂƳ�Ŀ�ǂǌǻ���ƽȐƦǳơ���ƽƾǠǳơ����������Ŀ��������������ºǿ� 

�2����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ���� 

�3����ƧƾȇǂƳ�Ŀ�ǂǌǻ���ƽȐƦǳơ���ƽƾǠǳơ������Ŀ������������ºǿ� 



 ��

��
��
��Ʊ�����������ƢǿƢǓǂƥ�ǮƬƳȁǃ�Ƥƫơǁ�ǀƻƗ�Ŀ�ǮȈǴǟ�ƱǂƷ�ȏ���ǯ�ơƿƛ����ƧƾȈǋǁ�ƪǻƢ�����ǲºǯ�ơǀǰǿȁ�

���������������Ǯǳǀºƥ�ƢȀǈǨǻ�ƪƥƢǗ�ơƿƛ�ǾǔƦǫ�Ŀ�ǮȈǴǟ�ƱǂƷ�ȏ���ƧƾǟƢǈŭơ�ƣƢƥ�ǺǷ�ǮȈǳƛ�ǾǠǧƾƫ�ƔȆǋ
������ƅơ�ǱȂǬǳ���ƧƾȈǋǁ�ƪǻƢǯȁ�����ǲƳȁ�Ǆǟ�������ƧǁȂǇ�ǱȁƗ�Ŀ��ƔƢǈǼǳơ���`������Ǻºăǟ�ąǶƌǰƊǳ�ăǺąƦĉǗ�ǹƎƜƊǧ

�����ƢƆƠȇƎǂċǷ�ƢƆƠȈƎǼăǿ�ĄǽȂƌǴƌǰƊǧ�ƢĆǈƒǨăǻ�ĄǾąǼďǷ�ÇƔąȆăǋ�^�����1�������ƾƥ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ������ǮƬǘǟƗ�ơƿƛ�Ǻǰǳ���ƾǼǇ�ǹȁ
���ƢºȀǟȂƳǁ�Ȅǌţ�ȁƗ���ƢēƢƥơǂǫȁ�ƢȀǴǿƗ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�Ȅǌţ�ƪǼǯ�ơƿƛ���ǕȂƷƗ�ȂȀǧ�Ǯǳǀƥ�ƆơƾǼǇ��

�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

���ƆơǄƳƢǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƱơȁǄǴǳ�ƾǳȂǴǳ�ƨƦŮơ�ǃơȂƳ���
��

���ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ����������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�������ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ�ó�
ơ�ǾǬǧȁ�Śƻ�ǲǰǳ�ƅ������

�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����
��

�ŅƢƬǳơ�ǝȂǓȂŭơ�Ŀ�ȆƟƢƬǧƛ�ǶǰƬƷƢũ�ǺǷ�ȂƳǁƘǧ����
�����������ǶƬȇƗǁȁ���ƱơȁǄǳơ�Ŀ�ƽȏȁȋơ�ƨǻƢǟƛ�ǱȂƷ�ȃȂƬǧ�ǶǰƬƷƢǸǈǳ�ƪǠũó����ƅơ�ǶǰǜǨƷ�ó��ǹƗ�

ǎǻ�ǞǷ�ǒǫƢǼƬƫ�ȏȁ���ƧǄƟƢƳ�ǶȀƬǻƢǟƛ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ���� 



 ��

��Ʈȇƾūơ����������ȏȁƗ�śƥ�ơȂǳƾǟơȁ���ƅơ�ơȂǬƫơ��Ƕǯƽ����1������������ƽȏȁƗ�ƨƬºǇ�ȅƾºǼǟ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ�
�����������������ǝƽȁƗ�ǹƗ�Ņ�ǃȂŸ�ǲȀǧ���ǹơŚǤǏ�Ƣŷȁ���ǹơŚƻȋơ�ȆǬƥȁ���ǶȀƬǼǟƗȁ���ƨǠƥǁƗ�ǶȀǼǷ�ƱȁǄƫ
������������������Ń�ǹƛȁ���ƱơȁǄºǳơ�ƾǼǟ�ȏƛ�ƢǸȀǼǷ�ǲǰǳ�ȄǘǠƫ�ȏ�ǹƗ�ȄǴǟ���ƢǸȀƬǻƢǟƛ�śǫȂƯȂŭơ�ƾƷƗ�ƾǼǟ

ŭƢǯ�ƆƢǠȈŦ�ǶĔơȂƻȍ�ǞƳǂƫ�ƨǻƢǟȍơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƅơ�ƢŷƢǼǣƗ�ȁƗ�ƢƳȁǄƬȇ��ƭơŚ��2����
��
�Ʊ���ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ�����

����������ơŐºǯ�ơƿƜǧ���ƢŷǂǤǐǳ�ƱơȁǄǴǳ�śǴǿƘƬǷ�ƢǈȈǳ�ƢǻƢǯ�ơƿƛ�ƔȆǌƥ�ǺȇŚǤǐǳơ�ǎȈǐţ�Ǯǳ�ǃȂŸ�ȏ
�������ƢºǸēȂƻƛ�ƩƾǟƢǇ�ƢǸǯ���ǺȇǄƳƢǟ�ƢǻƢǯ�ơƿƛ�ƢŷƾǟƢǈƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ƤƳȁ���ƱơȁǄǳơ�ƢǬƸƬǇơȁ

�ƨǠƥǁȋơ���ǪǧȂŭơ�ƅơȁ����

                                                

�1�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�����ƢȀǴǔǧȁ�ƨƦŮơ�����ƣƢƥ��������ƨƦŮơ�Ŀ�ƽƢȀǋȍơ�����Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ��������ƩƢºƦŮơ����
�ƣƢƥ���ƨƦŮơ�Ŀ�ƽȏȁȋơ�ǒǠƥ�ǲȈǔǨƫ�ƨȈǿơǂǯ���Ƕǫǂƥ����������� 

�2����ǺǷ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ���ǝ���ǝ���ǝ��ƢƳƗȁ���Ʊ�ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣ����������ºǿ�� 



 ��

���ǳơȂǳơ�ƨƦǿ�śȈưǻȋơ�ǚƷ�ǲưǷ�ǂǯǀǴǳ�ǽƽȏȁȋ�ƾ��
��

�ƺȈǌǳơ�ǲȈǴŪơ�ƢǼƼȈǋ�ƨƷƢũ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�ƅơ�ǾǜǨƷ�������
��

������ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�������������ƽơƾǈºǳơȁ�ǪºȈǧȂƬǳơ�ǵơȁƽ�ǶǰƬƷƢǸǈǳ�ƅơ�ȂƳǁƗ
�ƾǠƥȁ����

�������������ǂǯǀǳơ�ƔƢǘǟƛ�ǶȀǼȈƥ�ǱƾǠǳơ�ǹƗ�ƪȇƗǁȁ���ŅƢǷ�ǺǷ�ƨƦǿ�ȅƽȏȁƗ�ƪȈǘǟƗ���śȈưǻȋơ�ǚƷ�ǲưǷ
���������������Ǻǟ�ǱƙƢǈƬǳơ�ǒǠƥ�ǺȇƾƥƗ�ƩƢǼƦǳơ�Ǻǰǳȁ���ǶȀǬƷ�Ŀ�Ȇǟǂǌǳơ�ƭǁȍơ�ȄǔƬǬǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ��
���������������Ȅưǻȋơȁ�ǂǯǀǳơ�śƥ�ƨȈǘǠǳơ�Ŀ�ȅȁƢǇƗ�ǹƗ�řǷ�ǺǈǸƬǳơȁ���ƔƢǘǠǳơ�Ŀ�ǺȀȈǴǟ�ǂǯǀǳơ�ǲȈǔǨƫ

������ǶǰƬƷƢũ�ŖǨƬǇƗȁ���ȅƽȏȁƗ�ǺǷ�������������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǿƥ�ǂǷƗ�ȅǀǳơ�ǱƾǠǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǾƬǴǠǧ�ƢǷ�ǲǿ
�����ǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴ�����ǾǳȂǫ�Ŀ�������ǶǯƽȏȁƗ�śƥ�ơȂǳƾǟơ��������ǱƾǠǳơ�ǹƗ�ǵƗ�����ƧơȁƢǈǷ

����������������Ǻºǟ�ƨƥƢƳȍƢƥ�ǶǰǼƥơ�ȄǴǟ�ǶǰƬƷƢũ�ǵǂǰƫ�ȂƳǁƗ����ƽȏȁȋơ�śƥ�ƨȈǘǠǳơ�Ŀ�ǂǯǀǳƢƥ�Ȅưǻȋơ
���Ǳơƚǈǳơ��ƅơ�ǶǰǜǨƷ����1������

                                                

�1����ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ���ǝ���ǅ���ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ǵ����������ºǿ� 



 ��

��
��
�Ʊ���ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

�����Ȉǧ�ǱƾǠǳơ�Ȃǿ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǾǴǠǧ�ȅǀǳƢǧ������Ŀ�ƅơ�ƨǸǈºǬǳ�ǪǧơȂŭơ�Ȃǿȁ���Ǿƥ�ŖǨǻ�ƢǸȈǧȁ���ǽƾǬƬǠǻ�ƢǸ
�Ȃǿȁ���ƭơŚŭơ��ǾǻƢƸƦǇ���ǽǁƾǫȁ�Ǿǟǂǋ�Ŀ�ǱƾǠǳơ�Ƕǰūơ������

��
�ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ǪǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�������������������������������������



 ��

ǅ���������Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƽǁȁ������������ǶǯƽȏȁƗ�śƥ�ơȂǳƾǟơȁ���ƅơ�ơȂǬƫơ��������ƽȂǐºǬŭơ�ǲȀǧ����
��������������ƮȇƾūƢǧ���ƭơŚŭơ�Ŀ�ƧȂǇƗ�śȈưǻȋơ�ǚƷ�ǲưǷ�ǂǯǀǴǳ�ǵƗ���ƨǬǴǘŭơ�ƧơȁƢǈŭơ�����ƢºǷ�ȄǴǟ�

��ǺǛƗ����ǱȂǬȇ�����������Ǯǳƿ�ǲưǷ�ǶȀƬȈǘǟƗ�ǶȀǴǯƗ�����ǲưǷ�ƨǸǴǰǧ����ƪƸǏ�ǹƛ����ȆƷȂºƫ�
������Ƣǯ�ǹƛ�ȏƛ�ǶȀǴǳơ���ƨǬǴǘŭơ�ƧơȁƢǈŭƢƥ������ǖǬǧ�ǁȂǯǀǳơ�Ǻǟ�ǶǴǰƬȇ�ǹ����ƢǻȁƾȈǧƗ���ƅơ�ǶǯƽƢǧƗ����

�1������
��
��Ʊ�����������Śǌƥ�Ǻƥ�ǹƢǸǠǼǳơ�Ǻǟ�ǹƢƼȈǌǳơ�ǽơȁǁ�ƶȈƸǏ�Ʈȇƾūơ�������ǾºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�������ǽƢºƥƗ�ǹƗ�

������ǾǷƗ�ƪǳƢǬǧ���ƆƢǷȐǣ�ǽƢǘǟƗ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǌƫ�ŕƷ�ȄǓǁƗ�ȏ�������ǵȐǈºǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ����
���������œǼǳơ�ńƛ�ƾǠǇ�Ǻƥ�Śǌƥ�Ƥǿǀǧ�����ǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���Ƕ�����������ǱƢºǬǧ���ǲºǠǧ�ƢŠ�ǽŐƻƗȁ����

��������ǹƢǸǠǼǳơ�ƪȈǘǟƗ�ƢǷ�ǲưǷ�ǾƬȈǘǟƗ�ǭƾǳȁ�ǲǯƗ�������ǱƢǬǧ������ȏ�����ǱȂǇǂǳơ�ǱƢǬǧ����ƅơ�ȄǴǏ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��������ǶǯƽȏȁƗ�śƥ�ơȂǳƾǟơȁ���ƅơ�ơȂǬƫơ�����2������

��
������������������ǎȈǐºţ�ȁƗ���ƢºȇƢǘǠǳơ�Ŀ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ƽȏȁȋơ�ǒǠƥ�ǲȈǔǨƫ�ǃȂŸ�ȏ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ǳƾǧ

���ǰǧ���Ƣđ�ǶȀǔǠƥ�������������ǹȁƽ�ƨºȈǘǠǳƢƥ�ǶȀǔǠƥ�ǎź�ǹƗ�ǃȂŸ�Ȑǧ���ǽǂƥ�ȄƳǂȇ�ǶȀǴǯȁ���ǽƾǳȁ�ǶȀǴ
�ǒǠƥ����

��
ǦǴƬƻơȁ��

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���Ƕǫǁ�ǖȇǂǋ������Ʊ�ǝȂǸĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǌǻȁ����Ǎ������ 

�2�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�����ƢȀǴǔǧȁ�ƨƦŮơ�����ƣƢƥ����ǋȍơ����ƨƦŮơ�Ŀ�ƽƢȀ�����Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ��������ƩƢºƦŮơ����
�ƣƢƥ���ƨƦŮơ�Ŀ�ƽȏȁȋơ�ǒǠƥ�ǲȈǔǨƫ�ƨǿơǂǯ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ��

��ƔƢǸǴǠǳơ������ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ƨŧǁ�ó��������������ǲǔºǨȇ�ǵƗ���ȄưǻȋƢºǯ�ǂǯǀǳơ�ǹȂǰȇȁ���ǶȀǼȈƥ�ȃȂǈȇ�ǲǿ��
���ƭơŚŭƢǯ�Ȅưǻȋơ�ȄǴǟ�ǂǯǀǳơ��

�������ƶƳǁȋơȁ���ǶǴǠǳơ�ǲǿȋ�śǳȂǫ�ȄǴǟ���������Ǡŝ�ǹȂǰƫ�ƨȇȂǈƬǳơ�ǹƗȁ���ƭơŚŭƢǯ�ƨȈǘǠǳơ�ǹƗ��ǂǯǀǳơ�ǲ
��������������Ȃǿȁ���ƭơŚŭơ�Ŀ�ǶŮ�ƅơ�ǲǠƳ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǹƜǧ���śȈưǻȋƢǯ����ǾǻƢƸƦǇ�������ǱƾǠǳơ�Ƕǰūơ��

������������������ǚºƷ�ǲºưǷ�ǂǯǀǴǳ�ǾƫȂǷ�ƾǠƥ�ǶŮ�ǾǨǴƻ�Ȃǳ�ƢǸǯ���Ǯǳǀǯ�ǽƽȏȁȋ�ǾƬȈǘǟ�Ŀ�ǺǷƚŭơ�ǹȂǰȈǧ
��śȈưǻȋơ�����������������ƤºƳơȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���ǶȀȈƥƗȁ�ǶȀǷƗ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ���ǶȀȈǳƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǱƾǠǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ

�ƣȋơ�ȄǴǟ���ǵȋơȁ����������������ǱƾºǠǳơ�ǲǐºŹ�Ǯǳǀƥȁ���śȈưǻȋơ�ǚƷ�ǲưǷ�ǂǯǀǴǳ�ƽȏȁȋơ�ơȂǘǠȇ�ǹƗ
�ǶȀǷƗȁ�ǶȀȈƥƗ�ǺǷ�Ǳƾǟ�Ȃǿȁ���ƭơŚŭơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƅơ�ǲǠƳ�ƢǸǯ���ƨȇȂǈƬǳơȁ����

��
ƽȏȁȋơ�śƥ�ǱƾǠǳơ�ƣȂƳȁ��

��
ǅ���������������ƔǄºƳȁ���ƽȏȁƗ�ƨǈŨ�Ǿǳȁ�ƱȁǄƬǷȁ�ǦǛȂǷ�ƾƷơȁ�ǶȀǼǷ���ƽȏȁƗ�ƨǠƥǁƗ�Ǿǳ�ǲƳǁ

�����Ȃƫ�ǽƾǳơȁ�ƾȈƥ�ȅǀǳơ�ǱƢŭơ�ǺǷ������������ǶƟƢǫ�ƾǳȂǳơ�ơǀǿ�ǹƘƥ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ���ǁȂǯǀŭơ�ƾǳȂǳơ�Ƥƫơȁǁ�ǺǷ�Śǧ
�����������������ǾºǼƥȏ�ǝŐºƬȇ�ǹƗ�ǽƾǳơȁ�ƤƷƘǧ���ƾƷơȁ�ƪȈƥ�Ŀ�ǶĔȋ���ǾǻơȂƻƛȁ�Ǿȇƾǳơȁȁ�ǽƽȏȁƗ�ƨǬǨǼƥ

ǾǴƻƽȁ�ǾǴǸǟ�Ǻǟ�ǲƥƢǬǷ���ǽƾȈƥ�ȅǀǳơ�ǱƢŭơ�ǆǸş�ǁȂǯǀŭơ��1������

                                                

�1������ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ƔƢƬǨƬǇơ���Ɨ���ǝ���Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ǹ����Ŀ���������������ºǿ
��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢƴǴǳ�ƆƢǈȈƟǁ�ǹƢǯ�ƢǷƾǼǟ���



 ��

��
��
��Ʊ�������œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǫ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǱƢǫ�ǾǻƗ�������ơȂǬƫơ������śºƥ�ơȂǳƾǟơȁ���ƅơ�

ǶǯƽȏȁƗ����1��������ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ������������ƢǓǂƥ�ȏƛ�ƔȆǌƥ�ǽƽȏȁƗ�ǒǠƥ�ǎź�ǹƗ�ƾǳơȂǴǳ�ǆȈǴǧ
�Ǻȇƾǋǂŭơ�śǨǴǰŭơ�śǫƢƦǳơ��ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗ�Ŀ��������

��������������������Ȑºǧ���ǽƾǼǟ�ƨǻƢǷƗ�ȁƗ���ǾȈǴǟ�ƆƢǓǂǫ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ǾƦƫơȁǁ�ǺǷ�ǾǔƦǫ�ƢǷ�ǲǠŸ�ǹƗ�ƤƷƗ�ơƿƛ�Ǻǰǳ
�����ǳƿ�ƶǓȂȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟȁ���ǅƘƥ�������������ȅǀºǳơ�ǾǬƷ�Ǿǳ�ǚǨƷ�ƾǫ�ǹȂǰȇ�Ǯǳǀƥȁ���ƧƾǸƬǠǷ�ƨǬȈƯȁ�Ŀ�Ǯ

�Ǿǳ�ǾǜǨƷ�ǾǳƢǷ�Ȃǿ�ƢŶƛȁ���ƆƢƠȈǋ�ǽƢǘǟƗ�ǹȂǰȇ�ȏȁ���ǾǔǠƥ�ȁƗ�ǾȈǴǟ�ǲƻƽ����ǶǴǟƗ�ƅơȁ���
��

ƤƳơȁ�ƽȏȁȋơ�śƥ�ǱƾǠǳơ��
��
ǅ�������ƆƢȈǼǣ�ǂƻȉơ�ǹȂǰǳ���ǂƻȉ�ǾȈǘǟƗ�ȏ�ƢǷ�ȆƟƢǼƥƗ�ƾƷƗ�ȆǘǟƗ�ǹƗ�Ņ�ǃȂŸ�ǲǿ��2����
��
Ʊ������ƾƷƗ�Ȇǐţ�ǹƗ�Ǯǳ�ǆȈǳ�����������ƤºƳơȂǳơ�ǲƥ���ǂƻȉơ�ǹȁƽ�ƔȆǌƥ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ǭƽȏȁƗ�

ȁƗ���ƭơŚŭơ�ƤǈƷ�ǶȀǼȈƥ�ǱƾǠǳơ��

                                                

�1����ǳơ�ǽơȁǁ���Ŀ�ȅǁƢƼƦ�����ƢȀǴǔǧȁ�ƨƦŮơ�����ƣƢƥ��������ƨƦŮơ�Ŀ�ƽƢȀǋȍơ�����Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ��������ƩƢºƦŮơ����
�ƣƢƥ���ƨƦŮơ�Ŀ�ƽȏȁȋơ�ǒǠƥ�ǲȈǔǨƫ�ƨǿơǂǯ���Ƕǫǂƥ����������� 

�2����Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƭȂƸƦǳơ�ƨǴů���ƽƾǠǳơ�������ǵƢǟ������ºǿ� 
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������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƆƢǠȈŦ�ǶȀǯǂƫ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������������śºƥ�ơȂǳƾºǟơȁ���ƅơ�ơȂǬƫơ
ǶǯƽȏȁƗ�����1�����ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����

��
��������������ǹȂǓơǂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǅƘƥ�Ȑǧ�ƔȆǌƥ�ǶȀǼǷ�ƾƷƗ�ǎȈǐƼƬƥ�ơȂǓǁ�ơƿƛ�Ǻǰǳ�����ǺȇƾǋǂǷ�śǤǳƢƥ

�������ǺºǷ�ƨºǠǻƢǷ�ƨǴǟ�ȁƗ�Ǒǂŭ���Ƥǈǰǳơ�Ǻǟ�ǄƳƢǟ�ǂǐǬǷ�Ȃǿ�ǺǷ�ǭƽȏȁƗ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹƛ�ơǀǰǿȁ
���������������������ǾºƬƳƢŞ�ǵȂǬȇ�ƨǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƤƫǂǷ�Ǿǳ�ǆȈǳȁ���ǾȈǴǟ�ǪǨǼȇ�ƹƗ�ȏȁ�ƾǳơȁ�Ǿǳ�ǆȈǳȁ���Ƥǈǰǳơ

�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƅơ�ǾȈǼǤȇ�ŕƷ�ǾƬƳƢƷ�ǁƾǫ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼƫ�ǹƗ�ǮǷǄǴȇ�ǾǻƜǧ����
��
ǅ����������Ŀ�ƆơƾƳ�ŉƾǫ�ƪȈƥ�Ǿȇƾǳ�ȅƾǳơȁ���������ƪȈƦǳơ�ơǀǿ�ǲȈƴǈƫ�ȅƾǳơȁ�ƾȇǂȇȁ���ǃƢƬŲ�ǞǫȂǷ�

�������������������Ǻºǟ�ƾºǳơȂǳơ�ƪǳƘºǇ�ƾǫȁ���ƩơȂƻƗ�Ņ�Ǻǰǳȁ���Ǯǳƿ�Ǻǟ�Ǒơǁ�ƢǻƗȁ���ȆǬȈǬǋ�ǶǇƢƥ
���ǱƢǬǧ�ǺȀƦȈǐǻ������������������ǹȂºǰƫ�ǹƗ�ȄǌºƻƗȁ���Ǯºǳƿ�Ŀ�ǺȀƬǻƿƘƬºǇơ�ƾǫȁ���ǺȀǼǷ�ǮȈǴǟ�ƢǷ

�ƾǳơȂǳơ�ǺǷ�ƆȐƴƻ�Ǯǳǀƥ�ǺȀƷƢũȁ�ǺȀƬǬǧơȂǷ����Ǯǳƿ�Ŀ�ǝǂǌǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ���ƢǻȁƾȈǧƗ��2����
��
��Ʊ���������ǽƽȏȁƗ�śƥ�ǱƾǠǳơ�ƾǳơȂǳơ�ȄǴǟ�ƤŸ����ǶȀƯƢǻƛȁ�ǶǿǁȂǯƿ���������ǃȂŸ�ȏȁ���ƭơŚŭơ�ƤǈƷ��

ǹȁƽ�ƔȆǌƥ�ǶȀǔǠƥ�ǎź�ǹƗ�Ǿǳ��

                                                

�1�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�����ƢȀǴǔǧȁ�ƨƦŮơ���ƣƢƥ���������ƨƦŮơ�Ŀ�ƽƢȀǋȍơ�����Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ��������ƩƢºƦŮơ����
�ƣƢƥ���ƨƦŮơ�Ŀ�ƽȏȁȋơ�ǒǠƥ�ǲȈǔǨƫ�ƨǿơǂǯ���Ƕǫǂƥ���������� 

�2����Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů���ƽƾǟ���������Ŀ����������Ʊ�ǝȂǸĐơ�ơǀǿ�Ŀȁ���ºǿ�Ǎ��������
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�����������������ǲƥ���ǶȀȈƥƗ�ǺǷ�ǥȂƻ�Ǻǟ�ǶǿƢǓǁ�Ǻǰȇ�Ńȁ���ǺȇƾǋǂǷ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�śǷȁǂƄơ�ƢǓǂƥ�ȏƛ�ƨȈǬƦǳơ�
�ƾǳơȂǳơ�ǺǷ�ǥȂƻ�ȏȁ�ƾȇƾē�Ǯǳƿ�Ŀ�ǆȈǳ���ƨƦȈǗ�ǆǨǻ�Ǻǟ����

��
���ƷƗ�ǶȀǼȈƥ�ǲȈǔǨƬǳơ�ǵƾǟȁ����������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƣȂǴǬǴǳ�ƤȈǗƗȁ���ǱƢƷ�ǲǰƥ�Ǻǈ������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�

�ǶǴǇȁ��������ǶǯƽȏȁƗ�śƥ�ơȂǳƾǟơȁ���ƅơ�ơȂǬƫơ�����1������ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����
��
ǅ��������������������ƮȈƷ���ƽȏȁȋơ�ƨȈǬƥ�ǹȁƽ�ƆơǁƢǬǟ�ȁƗ�ƆȏƢǷ�ǽƽȏȁƗ�ƾƷȋ�ƤȀȇ�ǹƗ�ƾǳơȂǴǳ�ǃȂŸ�ǲǿ

����������ƫ�ƢǷȁ���ƽȏȁȋơ�ƨȈǬƥ�ǹȁƽ�ǽƾǳơȁ�ǞǨǼȇ�ƾǳȂǳơ�ơǀǿ�ǹƛ�������ǪƷȁ���ƾǳȂǳơ�ȄǴǟ�ƾǳơȂǳơ�ǪƷ�ŚǈǨ
��ƾǳơȂǳơ�ȄǴǟ�ƾǳȂǳơ��2����

��
Ʊ��������������������ǁƢưȇȍơȁ�ǎȈǐƼƬǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ���ǱƢŭơ�ǺǷ�ƔȆǌƥ�ǽƽȏȁƗ�ǒǠƥ�ǎź�ǹƗ�ƾǳơȂǴǳ�ǆȈǳ

���œǼǳơ�ǱȂǬǳ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ǶºǯƽȏȁƗ�śƥ�ơȂǳƾǟơȁ���ƅơ�ơȂǬƫơ����3�����ǽơȁǁ
�ǶǴǈǷȁ�ȅǁƢƼƦǳơ����

��
ȏȁȋơ�ǒǠƥ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǻǰǳ�ƾǫ�ǶȀǔǠƥȁ���ǾȈƥƗ�ƨƳƢƷ�Ŀ�ƽ��

                                                

�1�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�����ƢȀǴǔǧȁ�ƨƦŮơ�����ƣƢƥ�����Ŀ�ƽƢȀǋȍơ���ƨƦŮơ������Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ��������ƩƢºƦŮơ����
�ƣƢƥ���ƨƦŮơ�Ŀ�ƽȏȁȋơ�ǒǠƥ�ǲȈǔǨƫ�ƨǿơǂǯ���Ƕǫǂƥ���������� 

�2����ǾǈǴů�Ŀ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ƔƢƬǨƬǇơ��� 

�3�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�����ƢȀǴǔǧȁ�ƨƦŮơ�����ƣƢƥ��������ƨƦŮơ�Ŀ�ƽƢȀǋȍơ�����Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ��������ƩƢºƦŮơ����
�ƣƢƥ��ơǂǯ�ƨƦŮơ�Ŀ�ƽȏȁȋơ�ǒǠƥ�ǲȈǔǨƫ�ƨǿ���Ƕǫǂƥ���������� 



 ��

������ǁƾǬƥ�ƆƢȇȂǼǇ�ȁƗ�ƆƢȇǂȀǋ�ƆƢƦƫơǁ�ǾǳƢǸǟƘƥ�ǶƟƢǬǳơ�ǞȈǘŭơ�ǾǼƥȏ�ǲǠŸ�ǹƗ�ƾǳơȂǴǳ�ǃȂŸ�ǾǻƜǧ���ǾǼǟ�Ʊǂź
������������������ǶǴǛ�ơǀǿ�Ŀ�ǆȈǳȁ���ǾȈǴǟ�ǪǨǼȇ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾƬǬǨǻ�ƧƢǟơǂǷ�ǞǷ��ǲǫƗ�ȁƗ�œǼƳȋơ�ǲǷƢǠǳƢǯ���ǾǴǸǟ

��Ƕǿƾǳơȁ�Ǻǟ�ơȁƾǟƢƦƫ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿ�ǶĔȂǰǳ���ƽȏȁȋơ�ƨȈǬƦǳ�ǾǬŞ�ơȂǷȂǬȇ�Ńȁ�����
��

��������������������ƢȀºǴȈǸǰƫȁ�ŁƢǐºŭơ�ǲȈǐºƸƬƥ�ƔƢƳ�ȅǀǳơ���ǂȀǘŭơ�ǝǂǌǳơ�ǺǷ�Ņ�ǂȀǜȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ
���������������ƞȈǈºŭơȁ���ǾǻƢǈºƷƛ�ȄǴǟ�ǺǈƄơ�ƧơǃƢů�ƨȈǟǂǌƥ�ƔƢƳ�ȅǀǳơȁ���ƢȀǴȈǴǬƫȁ�ƾǇƢǨŭơ�ǲȈǘǠƫȁ

�ǾƫƔƢǇƜƥ����
��

����������������ńƛ�ƱƢºƬŹ�ǵƢǬǷ�ơǀȀǧ���ƾǳơȂǳơ�ȄǴǟ�ƾǳȂǳơ�ǪƷȁ���ǽƾǳȁ�ȄǴǟ�ƾǳơȂǳơ�ǪƷ�ǹƢȈƥ�ƢǷƗ���ǖǈºƥ�
������������������Ǯºǳƿ�ǱȂºǏƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�Ŀ�ƔƢƳȁ���ƔƢǸǴǠǳơ�ǾȈǧ�ǦǳƗ�ƾǫȁ���ǲȇȂǘƫȁ

�ƔȆǋ�ǲǯ�Ŀ�ǞƳǂŭơ�Ƣŷȁ����
��

�����ǁƢǐƬƻƢƥ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǝƢŦȁ������������Ƣŷǂǰǋȁ���ƢǸȀȈǳƛ�ǹƢǈƷȍơȁ�Ǿȇƾǳơȁ�ǂƥ�ƾǳȂǳơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ǾǻƗ
�ǥȁǂǠŭơ�Ŀ�ƢǸŮ�ƨǟƢǘǳơȁ�ǞǸǈǳơȁ���ǶȈǜǠǳơ�ƢǸȀǴǸǟ�ȄǴǟ����

��
��ƾǳơȂǳơ�ȄǴǟ�ƤŸȁ���ǽƾǳȂǳ��������������ȁƗ���ǲºǸǠǳơȁ�Ƥǈǰǳơ�ǞȈǘƬǈȇȁ�ǽƾǋǁ�ǢǴƦȇ�ŕƷ�ǾȈǴǟ�ǩƢǨǻȍơ

������������������śǼǈƄơ�ǒǠƥ�ǺǷ�ȁƗ�ǱƢŭơ�ƪȈƥ�ǺǷ�ǩƢǨǻƛ�ȁƗ�Ǧǫȁ�ȁƗ�ƭǁƜƥ�ǾȈǴǟ�ǽƾǳơȁ�ǩƢǨǻƛ�Ǻǟ�řǤƬǈȇ
���ƾǳơȂǳơ�ǵǄǴȇȁ����ƆƢǔȇƗ��������������ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈƥǂƬǳơ�ǾƬȈƥǂƫȁ���ƢȈǻƽȁ�ƆƢǼȇƽ�ǾǠǨǼȇ�ƢǷ�ǾǸȈǴǠƫȁ�ǽƾǳȁ�ǾȈƳȂƫ�

���ƨǟƢǘƬǇȏơ�ƤǈƷ��
��

ǐǨƫȁ����������������ƧǂȀǘŭơ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�ǶǴǟȁ���ƧŚǐƥ�ŇƽƗ�Ǿǳ�Ǻŭ�ƶǓơȁ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǲȈ���řǴǠƳ
�ǱȂƠǈǷ�Śƻ�Ǿǻƛ���ƢǸđ�ǲǸǠǳơȁ���ƢǸȀǸȀǨǳ�śǬǧȂŭơ�ǺǷ�ǶǯƢȇƛȁ�ƅơ����



 ��

��
��

Ǳŗŭơ�ƭƢƯƘƥ�ǁȂǯǀǳơ�ƽȏȁȋơ�ǎȈǐţ�ǶǰƷ��
��
ǅ������������������ǲºưǷ���Ǳŗŭơ�ƭƢƯƗ�ǒǠƦƥ�ǁȂǯǀǳơ�ȅƽȏȁƗ�ǎƻƗ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǲǿ����ƩƢºƳȐưǳơ
ŭơȁ��������ǹƗȁ�ǪƦºǇ�ƩƢǼƦǳơ�ǹȋ���ļƢǧȁ�ƾǠƥ�ǶŮ�ƆƢǰǴǷ�ǹȂǰƫ�Ȇǯ���ƧǂǸǠŭơ�ƔƢȈǋȋơȁ�ƩȐƴǈ

��ȏ�ǵƗ�ǄƟƢƳ�ơǀǿ�ǲȀǧ���ǺēǄȀƳ��1����
��
��Ʊ�����������������śºƥ�ǱƾǠǳơ�ƤƳơȂǳơ�ǲƥ���ƩƢǼƦǳơ�ǹȁƽ�ƔȆǌƥ�ǁȂǯǀǳơ�ǎȈǐţ�ǭŚǤǳ�ȏȁ�Ǯǳ�ǆȈǳ

�����œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ǞȈǸŪơ���������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������������śºƥ�ơȂǳƾºǟơȁ���ƅơ�ơȂºǬƫơ
ƗǶǯƽȏȁ���2����������ƩơƾȈºǋǁ�Ǻºǯ�ơƿƛ�ȏƛ���ƩƢºǼƦǳơ�ǹȁƽ�śǼƦǴǳ�ƔȆǌƥ�ȆǏȂƫ�ǹƗ�ǃȂŸ�ȏȁ��

�Ǯǳƿ�Ŀ�ƱǂƷ�Ȑǧ���Ǯǳǀƥ�śǓǁȁ����
��

��������������Ŀ�ċǺǿȁ���ǮǼǷ�ÅƔƢȈƷ�śǓǂȇ�ƾǫ�ǺĔȋ���ƩƢǼƦǳơ�ƪȈǓǁ�Ȃǳȁ���śǼƦǴǳ�ƨȈǏȂǳơ�ǵƾǟ�ǕȂƷȋơȁ
�Ǯǳǀƥ�śǓǂȇ�ȏ�ƨǬȈǬūơ����

��
���������ǧ�Ȃǳ�ŕƷ���ƆơƾƥƗ�śǼƦǳơ�Ȇǐţ�ȏƗ�Ǯǳ�ǕȂƷȋƢǧ��������ȄǌƻƗ�ňȋ���Ǯǳǀƥ�śǓǁ�ƩƢǼƦǳơ�ǹƗ�ƢǼǓǂ

�����������������ƅơ�ƨǸǈǫ�ȄǴǟ�ǞȈǸƴǴǳ�ǮǨǴƻ�ƢǷ�ȆǴǠƳơ�ǲƥ���ǮǼǷ�ÅƔƢȈƷ���ƩƢǿǂǰǷ�Ǯǳǀƥ�śǓǂȇ�ǹƗ��
�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ��śȈưǻȋơ�ǚƷ�ǲưǷ�ǂǯǀǴǳ������

��

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���� 

�2�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�����ƢȀǴǔǧȁ�ƨƦŮơ�����ƣƢƥ��������ƨƦŮơ�Ŀ�ƽƢȀǋȍơ�����Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ��������ƩƢºƦŮơ����
�ƣƢƥ���ƨƦŮơ�Ŀ�ƽȏȁȋơ�ǒǠƥ�ǲȈǔǨƫ�ƨǿơǂǯ���Ƕǫǂƥ���������� 
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���ƨƦŮƢƥ�ƾȈƷȂǳơ�Ǻƥȏơ�ǎȈǐţ�ǶǰƷ���
��

�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�ńƢǠƫ�ƅơ�ǾǜǨƷ�������
ȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�Ƕǰ����

��
�Ȃǿȁ���ĺ�ǍƢƻ�ǝȂǓȂǷ�Ŀ�ƔƢƬǧȍơ�ǶǰƫƽƢǠǇ�ǺǷ�ȂƳǁƗ����

��
��������ȅƾǳơȁȁ���ƩơȂƻƗ�ǞƥǁƗ�ȄǴǟ�ƾȈƷȁ�řǻƛ�����ƅ�ƾǸūơȁ��������ǭȐǷƗ�ǽƾǼǟȁ���ǱƢūơ�ǁȂǈȈǷ�

��������������ƢȀƬƷƢǈǷ�ǑǁƗ�ƨǠǘǫ�Ņ�ƤȀȇ�ǹƗ�ȅƾǳơȁ�ƽơǁƗȁ���ǹƢƬȈƥȁ�ƨȈǟơǁǃ�ǑơǁƗ�������������ǕơŚǫ
�����ƛ�ǾǯȐǷƗ�ǺǷ�ǲǰǌƫ�ȏ�ȅƗ���ǲȈǴǬǳơ�ȏ�������Śưǰƥ�ƮǴưǳơ�ǺǷ�ǲǫƗ�������ǞȈƦǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�Ǯǳƿȁ��

�����������řǻƛȁ���ƾȈƷȂǳơ�ǾǼƥơ�ȅǁƢƦƬǟƢƥ�Ǒǁȋơ�ǽǀŮ�ƆƢǼť�ǞǧƽƗ�Ń�řǻƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ���ǞȈƥ�ƾǬǠƥ�Ǯǳƿȁ��
�����������������Ŀ�ǺǿǁȁƢǋƗ�Ń�ňƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ���ǺǓǂƬǠȇ�ȏ�ǥȂǇȁ���Ņ�ƩƢǼƦǳơ�ļơȂƻƗ�ƤƷ�ǺǷ�ƆƢǷƢŤ�ǪƯƗ

Ǯǳƿ����
��

�������Ǯǳƿ�ǲǠǨȇ�ǹƗ�ȅƾǳơȂǳ�ǃȂŸ�ǲȀǧ�������������Ǻºť�Ǿǳ�ǞǧƽƗ�ǹƗ�ƾƥȏ�ǵƗ���ƾȈƷȂǳơ�ǾǼƥơ�řǻƗ�ǁƢƦƬǟƢƥ��
��������������������ǞºȈƦǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƢǓǁȁ�ƤȈǗ�ȄǴǟ�ļơȂƻƗ�ǺǷ�ƨǬǧơȂŭơ�ǀƻƗ�ǺǷ�ƾƥȏ�ǵƗ���Ǒǁȋơ�ǽǀǿ

�ňȁƾȈǧƗ���ǑǁȌǳ�ƆƢǼť�ǞǧƽƗ�ǹƗ�ǹȁƽ���ƔơǄŪơ�Śƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳȁ���ƅơ�ǶǯƽƢǧƗ����1������

                                                

�1���ƔƢƬǨƬǇơ�ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ����Ǖ���ǝ���Ʊ�� 
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��
��
�Ʊ���ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ���
��

����������������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ǞȈƦǳơ�ǶǇƢƥ�Ȃǳȁ���ǮƫơȂƻƗ�ǹȁƽ�ƨȈǘǠƥ�Ǯǐź�ǹƗ�ǮȈƥȋ�ǃȂŸ�ȏ����ƅơ�ȄǴǏ�
��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��������ǶǯƽȏȁƗ�śƥ�ơȂǳƾǟơȁ���ƅơ�ơȂǬƫơ����1�����ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����

�����������������ǹȂºǰȇ�ǹƗ�Ǖǂǌƥ���ǅƘƥ�Ȑǧ���ƔȆǌƥ�Ǯǐź�ǹƗ�ƩơƾǋǂǷ�Ǻǿȁ�ǮƫơȂƻƗ�ȆǓǁ�ơƿƛ�Ǻǰǳ
�����ȁ�ƾȇƾȀƬǳƢƥ�ȏ���ƆƢƸȈƸǏ�ǺǿƢǓǁ�����������ȄºǴǟ�ǺȀºƬǬǧơȂǷ�ƤƦǈºȇ�ƢŲ�Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ��ǦȇȂƼƬǳơ

�ǺǿƢǓǁ�ŚǤƥ�ǮǐȈǐţ����
��

���ǲȇƾǠƬǳơ�ƨǨǏȁ����������������ǾºǻƜǧ���ƆƢƯƢǻƛȁ�ƆơǁȂǯƿ�śǨǴƬű�ơȂǻƢǯ�ǹƜǧ���ƽȏȁȋơȁ�ƔƢǼƥȋơ�śƥ�ȃȁƢǈȇ�ǹƗ
�ǁȂǯǀŭơ�ƮȇƾƸǴǳ���ƭơŚŭƢǯ�śȈưǻȋơ�ǚƷ�ǲưǷ�ǂǯǀǳơ�ȆǘǠȇ���ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ����

��
����������������������������������ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��

�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�������������������������������

                                                

�1�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�����ƢȀǴǔǧȁ�ƨƦŮơ�����ƣƢƥ��������ƨƦŮơ�Ŀ�ƽƢȀǋȍơ�����Ƕǫǂƥ�����������Ŀ�ǶǴǈǷȁ�������ƩƢƦŮơ����ƣƢƥ��
��ƨƦŮơ�Ŀ�ƽȏȁȋơ�ǒǠƥ�ǲȈǔǨƫ�ƨǿơǂǯ���Ƕǫǂƥ���������� 
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ǅ������������������ƩơǁƢǬǟ�ǮǴŻ�Ǻŭ�ǃȂŸ�ǲǿȁ���Ǻȇǂƻȉơ�ǹȁƽ�ƔƢǼƥȋơ�ǒǠƦǳ�Ɣơƾǿȍơ�ǃȂŸ�ǲǿ
����������������ƾȈǫ�ȄǴǟ�ǵƢƷǁȋơ�ǒǠƥȁ���Ǿƫƾǳơȁ�ǹƘƥ�ƆƢǸǴǟ���ƾȈƷȂǳơ�ǽƾǳȂǳ�ƢȀǔǠƥ�ǲƴǈȇ�ǹƗ�ƢǿŚǣȁ

�ƧƢȈūơ���1����
��
Ʊ����ǯ�ơƿƛ������������������ǶȀǔǠƥ�ǭǂƬȇȁ�ǶȀǔǠƥ�ȆǘǠȇ�ȁƗ���śƫȁƢǨƬǷ�ǶȀȈǘǠȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǆȈǳ���ƽȏȁƗ�Ǿǳ�ǹƢ

�����ǱƾǠǳơ�ǺǷ�ƾƥȏ�ǲƥó��������ƨȈǘǟ�ȄǸǈƫ�ȁƗ�ƨȇƾǿ�ȄǸǈƫ�ƔơȂǇ�ó����������ǱƾǠǳơ�ǺǷ�ƾƥȏ���ƔơȂǇ�ǾǴǯ�
���ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�����ǱƢǫ�����������ǶǯƽȏȁƗ�śƥ�ơȂǳƾǟơȁ���ƅơ�ơȂǬƫơ�����2��

���ǱƢǫȁ���������ȂǻȂǰȇ�ǹƗ�ǭǂǈȇƗ����ƔơȂǇ�Őǳơ�Ŀ�Ǯǳ�ơ�����������ǱƢǫ��������ǱƢǫ���ǶǠǻ�����ƤŸ�ơǀǰȀǧ
��ǶȀǼȈƥ�ǱƾǠƫ�ǹƗ�������������ǱƢǫ�ȅǁƢǐǻȋơ�ƾǠǇ�Ǻƥ�Śǌƥ�ƔƢƳȁ������ƆƢǷȐǣ�ƾǳȂǳơ�ƪȈǘǟƗ�����ǱƢºǫ��

��ǶȀǴǯ�ǭƽȏȁƗ�ƪȈǘǟƗ�������ǱƢǫ���ȏ���ǱƢǫ������ǽƽǁ������
��

���������������ȋơ�ǚºƷ�ǲºưǷ�ǂǯǀǴǳ���ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢƳǂǳơ�śƥ�ƨȈǘǠǳơ�Ŀ�ǱƾǠǳơȁ�ƨȇȂǈƬǳơ�ǺǷ�ƾƥȏ��śȈºưǻ
������ƆƢǔȇƗ�ǶŮ�ȄǏȂȇ�ȏȁ��ƭǁȍƢǯ���������������ǹȁƽ�ƾºƷƗ�ǎºź�ȏ���ƨȈǘǠǳơ�Ŀ�ƔơȂǇ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�ƾƥȏ

�ǺǷ�Ǿǳ�ƅơ�ǾƦƬǯ�ȅǀǳơ�ǾǬƷ�ǾȇǄŸ�ǾǻƜǧ���ƆơŚǬǧ�ȁƗ�Ǿƥ�ĈǂƥƗ�ǶȀǔǠƥ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ��ƾƷƗ��

                                                

�1����ǵƢǟ�ƲƷ�Ŀ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ������ºǿ� 

�2���ơȁǁ����Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽ�����ƢȀǴǔǧȁ�ƨƦŮơ�����ƣƢƥ��������ƨƦŮơ�Ŀ�ƽƢȀǋȍơ�����Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ��������ƩƢºƦŮơ����
�ƣƢƥ���ƨƦŮơ�Ŀ�ƽȏȁȋơ�ǒǠƥ�ǲȈǔǨƫ�ƨǿơǂǯ���Ƕǫǂƥ���������� 
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����������������ǁƢƦǯȁ���ǶȀȈǴǟ�ǪǨǼȇ�ǁƢǤǏ�ǱƢȈǟ�ǽƾǼǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǅƘƥ�ȏ�ƨǬǨǼǳơ�Ǻǰǳ���ƭǁȍơ����ƅơ�ǶȀȈǼǤǷ�
���ǾǴǔǧ�ǺǷ�ȇ�ȏ���ǺºǷ�ǶǿŚǣ�ȄǴǟ�ȁƗ���ƔơǂǬǨǳơ�ǁƢǤǐǳơ�ȄǴǟ�ǾȈǴǟ�ƨƦƳơȁ�ƨǬǨǼǳơ���ǶȀȈǴǟ�ǪǨǼ

�����������������ŕºƷ�ƔơǂǬǨǳơ�ȄǴǟ�ǪǨǼȇ�ǹƗ�ƤŸ���ƔơǂǬǧ�ǶȀǔǠƥȁ�ƔƢȈǼǣƗ�ǶȀǔǠƥ�ǽƽȏȁƗ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ƔơǂǬǨǳơ
�ǶǿǂǬǨǳ�ƨƦƳơȁ�ǶȀƬǬǨǻ�Ɣȏƚǿ�ǹȋ���ǲȇƾǠƫ�ơǀǿ�Ŀ�ȏȁ��ƅơ�ǶȀȈǼǤȇ����

��
ǱơȂǷȋơ�Ƕǈǫ�Ŀ�ƭƢǻȍơ�ǹȁƽ�ǁȂǯǀǳơ�ǎȈǐţ�ǶǰƷ��

��
ǅ���������������ǽǀºǿ�ǺºǷ�ǾƫƢƳȁǃȁ�ƭƢǻȍơ�ŘưƬǇơȁ���ǁȂǯǀǳơ�ǾƟƢǼƥƗ�ȄǴǟ�ǾǯȐǷƗ�Ƕǈǫ�ǲƳǁ

������������������Ńȁ���ǾºǼǟ�ơȂºǴţ���ǾƦȈǐǻ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǲǯ�ǱȂǐƷȁ���ǶȈǈǬƬǳơ�ƾǠƥȁ���ǭȐǷȋơ
�����������������ǾƫƢƳȁǃȁ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ƢȀǧǂǐȇ�ǱơȂǷƗ�Ǿȇƾǳ�ƾǠȇ�Ńȁ���ǪƥƢǈǳƢǯ�ǶȀȈƥƗ�Ǻǟ�ǹȂǳƘǈȇ�ơȁƽȂǠȇ

��������ǟ�ĽƘȇ�ǲǿȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǝǂǌǳơ�ǶǰƷ�ƢǸǧ���������ǶȀȈƥƗ�ǽƢš�ƔƢǼƥȋơ�ƤƳơȁ�ƢǷȁ���ƨǸǈǬǳơ�ǽǀǿ�ȄǴ
ó���������ǶǿȂƥƗ�ǾǰǴŻ�ƢǷ�ǲǯ�ơȂǰǴŤ�ǶĔƗ�ƆƢǏȂǐƻ�����������ǺǷ�ƭƢǻȍơ�řưƬǈȇ�Ǻŭ�ǶǰƬƸȈǐǻ�ƢǷȁ����

��ƧƢǯǄǳơ�ȁƗ�ƨǫƾǐǴǳ�ƆƢǬƸƬǈǷ�ƣȋơ�ǹȂǰȇ�ǲǿȁ���ƭǁȍơ��1����

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů���ƽƾǠǳơ���������Ŀ��������������ºǿ� 
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��
��Ʊ�������������������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ǱƢŭơ�ǺǷ�ƔȆǌƥ�ǁȂǯǀǳơ�ǽƽȏȁƗ�ǎź�ǹƗ�ƾƷȋ�ǃȂŸ�ȏ

�����ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǶǴǇȁ��������ǶǯƽȏȁƗ�śƥ�ơȂǳƾǟơȁ���ƅơ�ơȂǬƫơ�����1���ơȂǻƢºǯ�ơƿƛ�ȏƛ���
�ǅƘƥ�Ȑǧ���ƔȆǌƥ�ǶȀǔǠƥ�ǎź�ǹƗ�ǶȀȈƥȋ�ơȂƸũȁ�ǺȇƾǋǂǷ�ǽƽȏȁƗ����

��
�������������ǞƳǂŭƢǧ�ơȂǟǃƢǼƫ�ǹƜǧ�ǹȁǁƽƢǫ�Ƕǿȁ�ƆơŚǬǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǶȀȈƥƗ�ȄǴǟ�ơȂǬǨǼȇ�ǹƗ�ƔƢǼƥȋơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ

�ƨǸǰƄơ��ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ�����
��

                                                

�1�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�����ƢȀǴǔǧȁ�ƨƦŮơ���ƥ����ƣƢ������ƨƦŮơ�Ŀ�ƽƢȀǋȍơ�����Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ��������ƩƢºƦŮơ����
�ƣƢƥ���ƨƦŮơ�Ŀ�ƽȏȁȋơ�ǒǠƥ�ǲȈǔǨƫ�ƨǿơǂǯ���Ƕǫǂƥ���������� 
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���ƔƢǼƥȋơ�ƾƷȋ�ƨǟƢǨǌǳơ�Ŀ�ƱǂƷ�ȏ���
��

�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟó�ƅơ�ǾǬǧȁ�ó���
�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����

��
����������ƆƢȈǘƻ�ȆƟƢƬǧƛ�ƆƢȈƳơǁ���ơǀǿ�ŅơƚǇ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ȄǴǟ�ǑǂǟƗó��������Ƕºǰƥ�ǞºǨǻȁ���ƅơ�ǶǰǜǨƷ�

�śǸǴǈŭơ������
��

�����Ɨ�ǱƢŭơ�ǺǷ�ǢǴƦǷ�ǽƾǼǟ�ǲƳǁ�������������Ǻºǟ�ƾºȇǄƫ�ƧǁƢǸǠǳơ�ƨǸȈǫ�Ǻǰǳȁ���ƧǁƢǸǟ�Ǿƥ�ȅǂƬǌȇ�ǹƗ�ƽơǁ
����������������ƅơ�ǞǇȁ�ǺŲ�śǐƼǋ�ńƛ�ǾǠǷ�ƣƢǿǀǳơ�ǾǼǷ�ƤǴǗȁ���ǾȈƥȋ�Ƥǿǀǧ���ǽƾǼǟ�ƽȂƳȂŭơ�ǢǴƦŭơ
������������������Ǿºǳ�ǞǨǋȁ���ǾǼƥơ�ǞǷ�ƣȋơ�Ƥǿǀǧ���ƨƦǿ�ȄǬƦƫ�ƢǷ�ǱƢǸǯƜƥ�ƢŷƾǼǟ�Ǿǳ�ƨǟƢǨǌǴǳ���ǶȀȈǴǟ

����������ƾǳȂǳơ�ȆǘǟƗ�ǲǠǨǳƢƥȁ���ȄǬƦƫ�ƢǷ�ǾƬƦǿ�ȄǴǟ�ƢǬǧơȂǧ���ƢŷƾǼǟ���������ƧǁƢºǸǠǳơ�ȃǂƬºǋơȁ�ǢǴƦŭơ�
�ǲǠǨǳơ�ơǀđ�ǾǻơȂƻƛ�ȄǴǟ�ơǀǿ�ǾǼƥơ�ǲǔǧ�ǾǻƘƥ���Ǯǌǳơ�ǽǁȁƢǈȇ�ǹȉơ�ƣȋơ�Ǻǰǳȁ����

��
��Ǳơƚǈǳơȁ���������������Ŗǳơ�ƨƦŮơ�ǲǿȁ���Ǻȇǂƻȉơ�ǽƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ǁƢƳ�ƾǫ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬǟƢǨǌƥ�ƣȋơ�ǲǿ

�����������ƢǻȂƬǧƗ���ǾǻơȂƻƛ�ƢȀȈǧ�ǾǯǁƢǌȈǇ�ǾȈƥƗ�ƨǘǇơȂƥ�Ǻƥȏơ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƷ�����ǶǯơǄƳȁ���ǺȇǁȂƳƘǷ�
ƅơƆơŚƻ��������1����
��
Ʊ����ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

                                                

�1����Ŀ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ǾƦƬǰǷ�Ŀ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ƔƢƬǨƬǇơ����������ºǿ� 



 ��

��
��

���������������Ǯǳƿ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ȏȁ�ǮȈǴǟ�ƱǂƷ�ȏȁ���ƧǁȂǯǀŭơ�ƨǟƢǨǌǳơ�Ŀ�ƆƢƳǂƷ�ǶǴǠǻ�ȏó�����ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ���
������������������ƢȀȈǧ�ǾȈǴǟ�ƱǂƷ�Ȑǧ�ǭŚǤǳȁ�Ǯǳ�ǾǼǷ�ƨǟƢǨǌǳơ�ƢǷƗ���ƨȈǘǠǳơ�Ŀ�ǲȈǔǨƬǳơ�Ȃǿ�ǾȈǴǟ�ǵǂƄơ�ǹȋ��

óƵƢƦǷ�ǂǷƗ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ��ǝȁǂǌǷ�ȁƗ�ó��ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ƨǳƽȋơ�ǵȂǸǠǳ������
��

�ƨǰǴǸǸǴǳ�ǵƢǠǳơ�ŖǨŭơ����������������������������������������
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ���������������������������������������



 ��

ǥȁǂǠŭơ�ǲǟƢǨǳ�ƨƦŮơ�ǱȂƦǫ�ǃơȂƳ��
��
ǅ������������ǰŢȁ���ǱƢǷ�ȄǴǟ�śǐƼǋ�ǥȐƬƻơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�������ƣƢǐºƬǣơȁ���ƢǸȀºǼȈƥ�ƮǳƢƯ�ǶȈ

�ǱƢŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ƮǳƢưǳơó�ƢǼƬǬǧơȂŠ�ó����ǾȈǴǟ�ǵǂŹ�ǵƗ�Ǯǳƿ�Ǿǳ�ǲŹ�ǲǿ����
��
Ʊ�������������ƆƢƠȈǋ�ǾǼǷ�ǀƻƘǧ���ƉǱƢǷ�Ŀ�ƢǸȀǼȈƥ�ƆƢưǳƢƯ�ǹƢǐƼǋ�ǶōǰƷ�ơƿƛó�ƢǸȀƬǬǧơȂǷȁ�ƢǸĔƿƜƥ�ó�Ȑǧ��

�Ǿǳ�ƢǸȀǼǷ�ƨƦǿ�Ȃǿ�ǲƥ���ƆƢƥƢǐƬǣơ�Ǯǳƿ�ȄǸǈȇ�ȏȁ���ƆƢǇƘƥ�ǾȈǧ�ǶǴǟƗ����
��
�ƢǷƗ�ǹƛ�ǲȈǐǨƫȁ�ǂǜǻ�ǾǴƷ�Ŀ�ơǀȀǧ���ǲǠŝ�ȏƛ�ƢǸȀǼȈƥ�ǶǰŹ�ȏ�ǹƗ�ƢǸȀȈǴǟ�Ǖǂǋ����
��

ƨȇƾŮơ�ǱȂƦǫ��
��
ǅ�������������ȃǂƻƗ�ƧƗǂǷȏ�ǂǘǟ�ƨƦǴǟ�ȅƾē�ǺǷ�ȄǴǟ�Ƕǯƽǁ�ƢǷ����ǹƘºƥ�ƆƢǸǴǟ���ơǀǿ�ǃȂŸ�ǲǿ

���������������ƤƷƢºǏ�ǪƸǴȇ�ǲǿȁ���ǂǘǠǳơ�ơǀđ�ƧǂǘǠƬǷ�Ȇǿȁ�ǝǁƢǌǳơ�ńƛ�Ƥǿǀƫ�ƢȀȈǳƛ�ȃƾȀŭơ�ƧƗǂŭơ
��Ľƛ�ƨȇƾŮơ��1����

��
Ʊ�����Ɣơƾǿƛ������������������ǂƳƗ�ȅƾȀǸǴǳȁ���ƨƦƄơȁ�ƧƽȂŭơ�ƤǴš�ƨȇƾŮơ�ǹȋ���Ǿƥ�ǅƘƥ�ȏ�ƧƗǂŭơ�ńƛ�ƤȈǘǳơ

Ǻǰǳ���ƢȀȈǴǟ�ĽȍƢǧ���ǵǂŰ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƤȈǘǳơ�ơǀǿ�ƢȀȈǳƛ�ȃƾȀŭơ�ƧƗǂŭơ�ƪǷƾƼƬǇơ�ơƿƛȁ��

                                                

�1����ƧƾȇǂƳ�Ŀ�ǂǌǻ���ǙƢǰǟ���ƽƾǠǳơ����������Ŀ�������������ºǿ� 



 ��

�����������������ńƛ�ƱȁǂºŬơ�Ŀ�ƤºȈǘǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǲǸǠƬǈƫ�ƢȀȈǳƛ�ȃƾȀŭơ�ǹƗ�ƪǧǂǟ�ƾǫ�ƨȇƾȀŭơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�
��������ƢŮ�Ǯǳƿ�ǃȂŸ�Ȑǧ���ǩȂǈǳơ�������������ǱƢǫ�ƾǫȁ���ǹơȁƾǠǳơȁ�Ľȍơ�ȄǴǟ�ƨǻȂǠŭơ�ƣƢƥ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǹȋ���

ńƢǠƫ���`�ĉǹơăȁąƾĄǠƒǳơăȁ�ƎǶƒƯÊȍơ�ȄƊǴăǟ�ƒơȂĄǻăȁƢăǠăƫ�Ɗȏăȁ�^�1������
��

ƩƢǇǁƾǸǴǳ�ƢȇơƾŮơ�ǱȂƦǫ�ǭǂƫ��
��
ǅ������������������������Ǯºǳƿ�ƢŮ�ǃȂŸ�ȏ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ���ƩƢƦǳƢǘǳơ�ǺǷ�ƨȇƾŮơ�ǱȂƦǫ�ƨǸǴǠǸǴǳ�ǃȂŸ�ǲǿ

�����ƢǠǳơ�ƔƢȀƬǻơ�ƾǠƥ�ƢŮȂƦǫ�ǃȂŸ�ǲǿ������������ȏ�ƆƢǔºȇƗ�Ǯºǳƿ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ���ƲƟƢƬǼǳơ�ǶȈǴǈƫȁ�ȆǇơǁƾǳơ�ǵ
���������������ƨǇǁƾŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƢȀǈȇǁƾƫ�ƧƾǷ�ƔƢȀƬǻơ�ƾǠƥ�ƩƢƦǳƢǘǳơ�ǺǷ�ƢŮȂƦǫ�ƢŮ�ǃȂŸ�ǲȀǧ��ǃȂŸó��ơƿƛ�

�ȃǂƻƗ�ƨǇǁƾŭ�ƨǇǁƾŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǱƢǬƬǻȏơ�ƩƽơǁƗ�����2����
��
Ʊ����������������ǵƾǟȁ���ǦȈūơ�ńƛ�Ƣǿǂš�ƾǫ�ƢĔȋ���ƢȇơƾŮơ�ǱȂƦǫ�ǭǂƫ�ƨǸǴǠŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ���Ŀ�ƶǐǼǳơ�

�����������������ƨȇƾŮơ�ǲƦǬƫ�ȏƗ�ƨǇǁƾŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ���ǊǤǳơȁ�ƨȇƾȀŭơ�ǪŞ�ƧƽƢȇǄǳơȁ���ƢŮ�ƾȀȇ�Ń�ǺǷ�ǪƷ
ƾǸŢ�ȏ�ƢǷ�ńƛ�ȆǔǨȇ�ƾǫ�Ǯǳƿ�ǹȋ���ƨȈǴǰǳƢƥ�ƩƢƦǳƢǘǳơ�ǺǷ��

                                                

�1���ơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ���ƧƾƟƢŭ���� 

�2����ƲǷƢǻǂƥ�Ŀ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���� 



 ��

�����������������ǂǘŬơȁ�ƨƦȇǂǳơ�ƣƢƦǇƗ�Ǻǟ�ơƾǠƬƦȇȁ���ƢǸȀǼȇƾǳ�ƢǗƢƬŹ�ǹƗ�ƢǸȀȈǴǟ�ƨǼǷƚŭơȁ�ǺǷƚŭơȁ���ǽƢƦǬǟ�
����ŭơ�ǺǷ�ƢŮƢǬƬǻơ�ƾǠƥ�ƢǷƗ�������������ǀƠǼȈƷ�ƪȀƬǻơ�ƾǫ�ƨƦȇǂǳơ�ǹȋ���Ǯǳƿ�ǂǔȇ�Ȑǧ�ȃǂƻƗ�ƨǇǁƾǷ�ńƛ�ƨǇǁƾ

������������������Ȑǧ�ƆƢƠȈǋ�ƢȀȈǳƛ�ơȁƾǿƗ�ơƿƛ���ƢǿƾǟƢǬƫ�ȁƗ���ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ƢȀǴǐǧ�ƾǠƥ�ơǀǰǿȁ���ǹȂǷƘǷ�ǂǘŬơȁ��
�ǅƘƥ����
��

ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ǡơǂǨǳơ�ƾǠƥ�ƨȇƾŮơ�ǱȂƦǫ�ǃơȂƳ��
ǅ���������������ơƽƢȀǌǳơ�ƔƢǘǟƛ�ƾǠƥȁ���ƨȇŚƻ�ƨȈǠŦ�Ŀ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǆȇǁƾƬƥ�ǵȂǫƗ���ƨƦǴǘǴǳ�Ʃ

�ƨȈǟƢŦ�ƨȇƾǿ�Ņ�ǹȂǷƾǬȇ����ǶȀƬȇƾǿ�ǲƦǫƗ�ǲȀǧ���ƤǳƢǘǳơ�ǂȇƾǬƫ�Ŀ�ǂƯƚƫ�ȏ�ƨȇƾŮơ�ǽǀǿ�1����
��
Ʊ��������ǺǷ�ǡơǂǨǳơ�ƾǠƥ�ƨȇƾŮơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ���ƽ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�����������ƩơƽƢȀǌºǳơ�ǺǷ�ǡơǂǨǳơ�ƾǠƥȁ���ǶēƢƳǁ

����������������ƨȈǟǂºǋ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ǵȂǸǠǳ���Ǯǳƿ�Ŀ�ƱǂƷ�Ȑǧ���ƨȈǠǸŪơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ƔƢȀƬǻȏơ�ƾǠƥȁ
Ʀǫ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���ƨȇƾŮơ�ǱȂ����

                                                

�1����ƧƾȇǂƳ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ���ǹȂǸǴǈŭơ���Ŀ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ�������������ºǿ� 



 ��

��
��

ƧȂǋǂǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƨȇƾŮơ�ŉǂŢ��
��
ǅ�������ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǾǇƗǂȇ�Ǻŭ���ƨȇƾǿ�ƢĔƗ�ȃȂǟƾƥ�ƨǼȈť�ƔƢȈǋƗ�ǶǴǈȇ�ǺǷ�ǶǰƷ�ƢǷ��1����
��
��Ʊ������������������ǹȂǰƫ�ƾǬǧ���ƢȇơƾŮơ�ǲƦǬȇ�ȏƗ�ǆȈƟǂǳơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ���Śưǯ�ǂǌǳ�ƨǴȈǇȁȁ���Ƙǘƻ�ơǀǿ

�����ƢȈŬơȁ�ƨǼǿơƾŭơ�ńƛ�ƨǴȈǇȁȁ���ƧȂǋǁ��ƨǻó���������ȏ���ȄǨǌƬǈŭơ�ƨƸǴǐŭȁ�ȄǨǌƬǈǸǴǳ�ƢǿǀƻƗ�ơƿƛ�ȏƛ�
�Ǿǳ�ǱȂǬȈǧ���Ǯǳǀƥ�ƢȀƦƷƢǏ�Őźȁ���ǾǈǨǼǳ�����ƢǻƗ�Ƣǿǀƻƕ�ȏ���ȄǨǌƬǈŭơ�ƨƸǴǐŭ�ǽǀǿ��

��
������������������ƾºǫȁ���ǾǈǨǼǳ�ƢǿǀƻƗ�ńƛ�ǽǂŸ�ƾǫ�Ǯǳƿ���ȄǨǌƬǈǸǴǳ�ȏȁ�Ǿǳ�ƢȀǴƦǬȇ�ȏȁ���Ƣǿƽǁ�ǕȂƷȋơȁ

��������������ǾȈǴǟ�ƧƗǂƳ�ƢȀƦƦǈƥ�ȅƾȀǸǴǳ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ���Ǻǜǳơ�Ǿƥ�ƔƢǈȇ�����ƨǴǷƢǠǷ�ǺǷ�ǺǈƷƗ�ǾƬǴǷƢǠŭ�ǞǴǘƫȁ
�����ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ���ǽŚǣ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ǞǸŪ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ƮǠƥ�Ƣŭ����ƧƢǯǄǳơ���ǱƢǫ����

����������œǼǳơ�ǾȈǴǟ�ǂǰǻƘǧ���Ņƛ�ȅƾǿƗ�ơǀǿȁ�Ƕǰǳ�ơǀǿ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������Ƥºǘƻȁ���Ǯǳƿ��
����ǱƢǫȁ�ǅƢǼǳơ�Ŀ����������������ǬȈǧ���ƅơ�ǂǷƗ�ǺǷ�ǂǷƗ�ȄǴǟ�ǾǴǸǠƬǈǻ�ǶǰǼǷ�ǲƳǂǳơ�ǱƢƥ�ƢǷ��ǱȂ����ơǀºǿ

ǲǿ�ǂǜǼȈǧ���ǾǷƗ�ƪȈƥ�ȁƗ�ǾȈƥƗ�ƪȈƥ�Ŀ�ǆǴƳ�ȏƗ���Ņƛ�ȅƾǿƗ�ơǀǿȁ��Ƕǰǳ��

                                                

�1��������������ȄǨǌƬǈŠ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƧǂǓƢŰ�ǵƢƬƻ�Ŀ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ����ǁȂǼǳơ��ƨǰŠ������ƺȇǁƢºƬƥ���ƨºǷǂǰŭơ�
���������Ʊ�ǝȂǸĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǌǻȁ���ºǿ�Ǎ������� 



 ��

�ǾȈǳƛ�ȃƾȀȇ����������1�������ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ����������ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿȁ
��ǦǛȂŭơó��������ƨǳȁƾǳơ�ǱƢǸǟƗ�ǺǷ�ǲǸǟ�ȅƗ�Ŀ�ó������������ǀºƻƘȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǆȈǳȁ���ǾȈǳƛ�ǲǯȁ�ƢǷ�ȅƽƚȇ�ǹƗ�

������ƻƗ�ơƿƛȁ���ǾǴǸǠƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�Ƣȇơƾǿ��������������ǾǈǨǼǳ�ƢǿǀƻƗ�Ǿǳ�ǃȂŸ�ȏȁ���ǱƢŭơ�ƪȈƥ�Ŀ�ƢȀǠǔȈǴǧ�Ƣǿǀ
��������ǻƢǷȋƢƥ�ǱȐƻȍơȁ�ǂǌǴǳ�ƨǴȈǇȁ�ƢĔȋȁ���ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�ơǀŮƨ��������ƅƢƥ�ȏƛ�ƧȂǫ�ȏȁ�ǱȂƷ�ȏȁ���

����
��

ƢȀƟơǂǋ�ȁƗ�ƨƦŮơ�Ŀ�ǝȂƳǂǳơ�ŉǂŢ��
��
ǅ�����ǾǼǷ�ƢȀƬȇǂƬǋơ�Ľ�ȆǴƥƛ�ǒǠƥ�ȆƻƗ�Ǻƥơ�ƪƦǿȁ����2����
��
Ʊ��������Ȃǳȁ���ƢȀȈǧ�ƽȂǠǳơ�ǵƾǟ�ǮȈǴǟ���ǂǸǟ�Ǻǟ�ƪƦƯ�Ƣŭ���ǺǸưǳƢƥ���ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ����ǱƘºǇ�ǾǻƗ�

��œǼǳơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������Ǿǳ�ǱƢǬǧ���Ǯǳƿ�Ǻǟ����������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ȏ
������Ƕǿǁƾƥ�ǾǯƢǘǟƗ�Ȃǳȁ���ǮƬǫƾǏ�Ŀ�ƾǠƫ����3���ǫȁ�����ǱƢ������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ��������ƾƟƢǠǳơ

�Ŀ��

                                                

�1�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƨƦŮơ���ƣƢƥ�����ƨōǴǠĉǳ�ƨƦŮơ�ǲƦǬȇ�Ń�ǺǷ���Ƕǫǂƥ���������ȁ������ǁȁǀǼǳơȁ�ǹƢŻȋơ����ƣƢºƥ��
����œǼǳơ�śŻ�ƪǻƢǯ�ǦȈǯ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ǶǴǈǷȁ������ƧǁƢǷȍơ���ƣƢºƥ�������ŉǂºŢ

�ǱƢǸǠǳơ�Ƣȇơƾǿ���Ƕǫǂƥ��������������� 

�2����Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ǾƦƬǰǷ�Ŀ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ�����������ºǿ� 

�3����Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ���ƧƢǯǄǳơ���ƣƢƥ�����ǾƬǫƾǏ�ǲƳǂǳơ�ȅǂƬǌȇ�ǲǿ���Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ǶǴǈǷȁ������ƩƢƦŮơ����
�ƣƢƥ��ǈǻȍơ�Ɣơǂǋ�ƨǿơǂǯ�Ǿƥ�ǩƾǐƫ�ƢǷ�ǹƢ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ��

��������ǾƠȈǫ�Ŀ�ƽȂǠȇ�Ľ���ƞȈǬȇ���ƤǴǰǳƢǯ�ǾƬƦǿ������1�����ǱƢǫȁ���������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ���������ȏ
ǽƾǳȁ�ȆǘǠȇ�ƢǸȈǧ�ƾǳơȂǳơ�ȏƛ���ƢȀȈǧ�ǞƳǂȇ�Ľ�ƨȈǘǠǳơ�ȆǘǠȇ�ǹƗ�ǲƳǂǴǳ�ǲŹ�����2������

��
������������������Ȃºǳȁ���ƨºƦŮơȁ�ƨǫƾǐǳơ�Ŀ�ǝȂƳǂǳơ�ŉǂŢ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ���ƢǿƢǼǠǷ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷȁ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǽǀȀǧ

���������ǶǴǠǴǳ�śǸǴǈŭơ�ǞȈŦȁ�ǭƢȇƛȁ�ƢǼǬǧȂȇ�ǹƗ�ǱȂƠǈŭơ�ƅơȁ���ǺǸưǳƢƥ��������ǞȈũ�Ǿǻƛ���Ǿƥ�ǲǸǠǳơȁ���ǞǧƢǼǳơ�
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���Ƥȇǂǫ����

��
��

ǽƾǳȁ�ǞǷ�ƾǳơȂǴǳ�ȏƛ�ƨƦŮơ�Ŀ�ǝȂƳǂǳơ�ŉǂŢ��
��
ǅ����������������������ǲȈƦºǇ�ȄǴǟ�ǱƢŭơ�ǺǷ�ƆƢǤǴƦǷ�ƆȐƳǁ�ȄǘǟƗ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ���ǾƬƦǿ�Ŀ�ǞƳǁ�ǺǷ�ǶǰƷ�ƢǷ

��ǾȈǧ�ǞƳǁ�Ľ�ƨƦŮơ��3����

                                                

�1�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƨƦŮơ�����ƣƢƥ�����������ƢºȀƳȁǄǳ�ƧƗǂŭơȁ�ǾƫƗǂǷȏ�ǲƳǂǳơ�ƨƦǿ������Ƕǫǂºƥ�������������Ŀ�ǶǴǈºǷȁ���
�ƩƢƦŮơ���ƣƢƥ�����ǒƦǬǳơ�ƾǠƥ�ƨƦŮơȁ�ƨǫƾǐǳơ�Ŀ�ǝȂƳǂǳơ�ŉǂŢ���Ƕǫǂƥ����������� 

�2��������Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ��Ƹǐǳơ�ǺǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�ƨƥƢ������Ƕǫǂºƥ���ǂºǸǟ�Ǻºƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ�����������
�Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơȁ���ƨƦŮơȁ�ƔȏȂǳơ���ƣƢƥ�����ƨƦŮơ�Ŀ�ǝȂƳǂǳơ�ƨȈǿơǂǯ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ���Ƕǫǂƥ����������� 

�3����ƧƾȇǂƳ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ��ǹȂǸǴǈŭơ���Ŀ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ������������ºǿ� 
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��Ʊ��������������ǺǷ�ƨƥȂƬǳơ�ǾȈǴǟȁ���Ľƕ�ǾǻƗ�ǾǸǰƷ�����������œǼºǳơ�ǱȂǬǳ���ƢȀƦƷƢǏ�ńƛ�ƨƦŮơ�ƽǁȁ���Ǯǳƿ��
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������������ǾºƠȈǫ�Ŀ�ƽȂºǠȇ�Ľ�ƞȈǬȇ���ƤǴǰǳƢǯ�ǾƬƦǿ�Ŀ�ƾƟƢǠǳơ����1�����

���œǼǳơ�ǱȂǫȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������ǲŹ�ȏǶǴǈŭ����������ƢȀȈǧ�ǞƳǂȇ�Ľ�ƨȈǘǠǳơ�ȆǘǠȇ�ǹƗ�
ǽƾǳȁ�ȆǘǠȇ�ƢǸȈǧ�ƾǳơȂǳơ�ȏƛ�����2���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ��

����������������������
����������������������������������ǾǼƥȏ�ƾǳơȂǳơ�ƨȈǘǟ�Ŀ�ǝȂƳǂǳơ�ǶǰƷ��

��
ǅ��������ǾǼƥȏ�ǽƢǘǟƗȁ�ǪƦǇ�ƢǷ�ƧƽƢǠƬǇơ�ƾǳơȂǴǳ�ǃȂŸ�ǲǿ��
Ʊ�������������������œǼºǳơ�ǱȂºǬǳ�ǽƾǳơȁ�ȄǴǟ�Ƣǿƽǁ�Ǻƥȏơ�ǝƢǘƬǇơȁ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨƸǴǐŭơ�ȃƗǁ�ơƿƛ�Ǯǳƿ�ǃȂŸ

��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǴǈǷ�ǲƳǂǳ�ǲŹ�ȏ�ƾǳơȂǳơ�ȏƛ�ƢȀȈǧ�ǞƳǂȇ�Ľ�ƨȈǘǠǳơ�ȆǘǠȇ�ǹƗ�Ƕ��

                                                

�1�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƨƦŮơ�����ƣƢƥ������������ƢºȀƳȁǄǳ�ƧƗǂŭơȁ�ǾƫƗǂǷȏ�ǲƳǂǳơ�ƨƦǿ������Ƕǫǂºƥ�������������Ŀ�ǶǴǈºǷȁ���
�ƩƢƦŮơ���ƣƢƥ�����ǒƦǬǳơ�ƾǠƥ�ƨƦŮơȁ�ƨǫƾǐǳơ�Ŀ�ǝȂƳǂǳơ�ŉǂŢ���Ƕǫǂƥ���������� 

�2��������Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ���ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ������Ƕǫǂºƥ���ǂºǸǟ�Ǻºƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ�����������
�Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơȁ���ƨƦŮơȁ�ƔȏȂǳơ���ƣƢƥ�����ƨƦŮơ�Ŀ�ǝȂƳǂǳơ�ƨȈǿơǂǯ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ���Ƕǫǂƥ����������� 
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��ǽƾǳȁ�ȆǘǠȇ�ƢǸȈǧ����(1)��������������ǾƸƸºǏȁ���ƨºƳƢǷ�Ǻƥơȁ�ȆƟƢǈǼǳơȁ�ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ�
�ǶǯƢūơȁ�ǹƢƦƷ�Ǻƥơȁ�ȅǀǷǂƬǳơ����

��
ǾƟƢǘǟ�ƿƢǨǻƜƥ�ƾǳơȂǳơ�ƨƦǳƢǘǷ�ŉǂŢ��

��
ǅ�����ǳƿ�ȄǴǟ�ǽƾǳơȁ�ƆƢǿǂǰǷ���Ǿǳ�ǾƟƢǘǟ�ƿƢǨǻƜƥ�ǽƾǳơȁ�ƤǳƢǘȇ�ǹƗ�ƾǳȂǴǳ�ǃȂŸ�ǲǿ�Ǯ�2����
��
Ʊ������������������ǺºǷ�Ǯºǳƿ�ǹȋȁ���ǁȂǯǀºŭơ�Ʈȇƾūơ�ǾȈǴǟ�Ǳƽ�ƢǷ�ǦǳƢź�Ǯǳƿ�ǹȋ���Ǯǳƿ�Ǿǳ�ǆȈǳ

����ƅơȁ���ǩȂǬǠǳơ����ǾǻƢƸƦǇ������������������Ŀ�ƪºƦƯ�Ƣºŭ���ǂƟƢƦǰǳơ�ŐǯƗ�ǺǷ�ǾǴǠƳȁ���ǩȂǬǠǳơ�ǵǂƷ�ƾǫ��
������ȆǨǬưǳơ�Ƨǂǰƥ�ĺƗ�Ǻǟ�śƸȈƸǐǳơ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ������œǼǳơ�Ǻǟ���������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����

���ǱƢǫ�ǾǻƗ����ǶǰƠƦǻƗ�ȏƗ��ǂƟƢƦǰǳơ�ŐǯƘƥ��������ƢǼǴǫ�����������ǱƢǫ���ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ȄǴƥ�������ƅƢƥ�ǭơǂǋȍơ
��ǺȇƾǳơȂǳơ�ǩȂǬǟȁ�������������ǱƢǬǧ���ǆǴƴǧ�ƆƢƠǰƬǷ�ǹƢǯȁ�������������ƧƽƢȀǋȁ�ȏƗ���ǁȁǄǳơ�ǱȂǫȁ�ȏƗ

ǁȁǄǳơ�����3����

                                                

�1� �Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ���ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ������Ƕǫǂºƥ���ǂºǸǟ�Ǻºƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ�����������
�Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơȁ���ƨƦŮơȁ�ƔȏȂǳơ���ƣƢƥ�����ƨƦŮơ�Ŀ�ǝȂƳǂǳơ�ƨȈǿơǂǯ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ���Ƕǫǂƥ����������� 

 
��2�����������ƨǨȈƸǏ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ�����ǹȂǸǴǈŭơ����Ŀ��������������ǝȂǸĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǌǻȁ���ºǿ
Ʊ9Ǎ���� 

�3����Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ���ƣƽȋơ���ƣƢƥ�����ǂƟƢƦǰǳơ�ǺǷ�ǺȇƾǳơȂǳơ�ǩȂǬǟ���Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ǶǴǈǷȁ������ǹƢŻȍơ����
�ƣƢƥ���ƢǿŐǯƗȁ�ǂƟƢƦǰǳơ�ǹƢȈƥ���Ƕǫǂƥ��������� 
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��
��

����ƾǳȂǳơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ�������ȄưǻƗ�ȁƗ�ǹƢǯ�Ɔơǂǯƿ����������Ƣŷǂƥ�Ŀ�ƾȀƬŸ�ǹƗȁ���Ǿȇƾǳơȁ�ǩȂǬǟ�ǁǀŹ�ǹƗ�
�ƾūơ�ơǀŮ������ƅơ�ǱȂǬǳȁ���ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇ����ǾǻƢƸƦǇ�����`���������ĄǽƢºċȇƎƛ�ōȏƎƛ�ƒơȁĄƾºĄƦąǠăƫ�ōȏƊƗ�ăǮČƥăǁ�ȄăǔƊǫăȁ

�ƢĆǻƢăǈąƷƎƛ�ƎǺąȇăƾĉǳơăȂƒǳƢƎƥăȁ^�1�����ǾǳȂǫȁ�������ǾǻƢƸƦǇ������`���������ċȆºƊǳƎƛ�ăǮąȇăƾºĉǳơăȂĉǳăȁ�Ȇºĉǳ�ąǂƌǰºąǋơ�ĉǹƊƗ
ĄŚĉǐăǸƒǳơ^�2��ƧŚưǯ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�ƨǳƽȋơȁ������

��
Ǿƥ�ǩƾǐƬȇ�ƢǷǾȈǴǟ�ǾƬǬǨǻ�ǲưǷ�ǹƢǯ�ƢǷ�ȏƛ���ǾǼǷ�ǾǴǧƢǯ�ǀƻƘȇ�ȏ�ǶȈƬȈǳơ�ȄǴǟ���

��
ǅ������ǹƗ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ���śċǸǟ�Ǿǳ�ǹƛ�ƮȈƷȁ���ǾǜǨƷȁ�ǾƬȇƢǟǂƥ�ƢǼǸǫȁ���ǾǴǿƗ�ľȂƫ�ǶȈƬȇ

�ǹƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ���ƔȆǋ�ǾǼǷ�ƢǼȈǴǟ�ǲƻƾȇ�ǹƗ�ǺǰŻȁ���ƆȏƢǷ�ǾǻȂǘǠȈǧ�ŚŬơ�ƾȇǂȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿ
ơ�ŐƬǠǻ�ƢǼǻƗ�ȏƛ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǍƢŬơ�ƢǼǴƻƽ�ƢǼǳƢȈǟ�ǺǷ�ƆơƾƷơȁ�ǶȈƬȈǳ���Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƢǻȁƾȈǧƗ

�ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�����3������

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔơǂǇȍơ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ƨȇȉơ���ǹƢǸǬǳ�ƧǁȂǇ����� 

�3�������ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ����ƧȂǟƾǳơ�����ƽƾǠǳơ�Ŀ���������ǂǨǏ�Ŀ����������ƣƢƬǯ�Ŀȁ���ºǿ����ƧȂǟƾǳơ��Ʊ����Ǎ����������
�ƧƾȇǂƳ�Ŀȁ���ǑƢȇǂǳơ����ƽƾǠǳơ��������ƺȇǁƢƬƥ��������������ºǿ� 
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��
��
Ʊ����������������������ǲǫƗ�ȁƗ�ǾȈǴǟ�ǶǰƬǬǨǻ�ǲưǷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ���ƩƢǫƾǐǳơ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�Ǟǧƾȇ�ƢǸȈǧ�ǶǰȈǴǟ�ƱǂƷ�ȏ

������������������ǾƬǻƢǔºƷ�ȄºǴǟ�ǲºȇǄŪơ�ǂƳȋƢƥ�ơȁǂǌƥƗȁ���Ǿǳ�ǽȂǜǨŢ�ǹƗ�ǶǰȈǴǠǧ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƽơǃ�ƢǷ�ƢǷƗ
�ǾȈǳƛ�ǹƢǈƷȍơȁ����

��
ǳƢƥ�ǝŐƬǳơ�ǶǰƷǵƾ��

��
ǅ�������ǵƾǳƢƥ�ǝŐƬǳơ�ǶǰƷ��1����
��
Ʊ����Ƨǁȁǂǔǳơ�ƾǼǟ�ǾȈǧ�ƱǂƷ�ȏȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǅƘƥ�ȏ����

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ��Ƴǁ�ǂȀǌǳ�ǵƢǟ�Ƥ������ºǿ� 
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��

ƢȇƢǏȂǳơ�ƣƢƬǯ��
��



 ��



 ��

ƢȀƬǫȁȁ�ƨȈǏȂǳơ�ǁơƾǬǷ��
��
ǅ�����ƆƢǤǴƦǷ�ǝǂǌǳơ�ƽƾƷ�ǲǿȁ���ƨȈǏȂǳơ�ǝǂǌƫ�ŕǷǱƢŭơ�ǺǷ���Ǯǳƿ�Ŀ���1����
��
Ʊ����������������ȆǤƦǼȇȁ����ǾȈǧ�ȆǏȂȇ�ƔȆǋ�ǹƢǈǻȎǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƆƢǸƟơƽ�ƨǟȁǂǌǷ�ƨȈǏȂǳơ�������Ƣºđ�ǁơƾƦǳơ�Ǿǳ

�������ǾǼǟ�ƪƦƯ�Ƣŭ�Ǯǳƿȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ǱƢǫ�ǾǻƗ�������������ƔȆǋ�Ǿǳ�ǶǴǈǷ�ƝǂǷơ�ǪƷ�ƢǷ
������������ǽƾǼǟ�ƨƥȂƬǰǷ�ǾƬȈǏȁȁ�ȏƛ���śƬǴȈǳ�ƪȈƦȇ�ǾȈǧ�ȆǏȂȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ����2��������ǹƢƼȈǌºǳơ�ǽơȁǁ��

�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ�ȅǁƢƼƦǳơ����
ƔȆǋ�ǽƾǼǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ƨȈǏȂǳƢƥ�ǁơƾƦǳơ�ǝǂǌȇ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ơǀȀǧ�ǾȈǧ�ȆǏȂȇ�ǹƗ�ƤŹ�����

��
���ǂºưǯƗ�Ǻǰǳ���ǅƘƥ�Ȑǧ�ǲǫƘƥ�ȁƗ�ǆǸŬƢƥ�ȁƗ�ǞƥǂǳƢƥ�ȄǏȁƗ�ǹƛȁ���ǖǬǧ�ƮǴưǳơ�ǃȂŸ�ƢǷ�ǂưǯƗȁ

�������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƮǴưǳơ�ǃȂŸ�ƢǷ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������ƾǠǇ�ƮȇƾƷ�Ŀ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���
��������Śưǯ�ƮǴưǳơȁ���ƮǴưǳơ����3�������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ����������ƢǸȀºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�����������ǹƗ�Ȃºǳ
�ǅƢǼǳơ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ����Ǎ�������� 

�2�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƢȇƢǏȂǳơ�����ƣƢƥ������ƢȇƢǏȂǳơ�����Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ�������ƢȇƢǏȂǳơ��������Ǳȁȋơ�ƣƢºƦǳơ
�Ƕǫǂƥ�����������

�3�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ǄƟƢǼŪơ�����ƣƢƥ�����ǳơ�ƔƢƯǁ��œǼ�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƨǳȂƻ�Ǻƥ�ƾǠǇ�����Ƕǫǂƥ���������
���Ŀȁ������ƢȇƢǏȂǳơ�����ƣƢƥ�������ƮǴưǳƢƥ�ƨȈǏȂǳơ�����Ƕǫǂƥ����������������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ�������ƨȈǏȂǳơ�����ƣƢƥ����ƨȈǏȂǳơ
�ƮǴưǳƢƥ���Ƕǫǂƥ������������������ 
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������Ǟƥǂǳơ�ȏƛ�ƮǴưǳơ�ǺǷ�ơȂǔǣ�������ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ���������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ǱƢǫ�����������ƮǴưǳơ
���Śưǯ�ƮǴưǳơȁ�������Ǫȇƾǐǳơ�ȄǏȁƗȁ��������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�����ǆǸŬƢƥ������ǹƢǈǻȍơ�ȄǏȁƗ�ơƿƜǧ��

��������ƮǴưǳơ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ǹƢǯ�ǆǸŬƢƥ�ȁƗ�ǞƥǂǳƢƥó�������ƆơŚưǯ�ǱƢŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǸȈǇȏȁ�ó����ȄºǏȁƗ�ǹƛȁ�
Ʒ�Ȑǧ�ƮǴưǳƢƥ�Ʊǂ����

��
Ȇǟǂǌǳơ�ƢȀǐǻȁ�ƨȈǏȂǳơ�ǶǰƷ��

��
ǅ��������������������ǎǼǳơ�ǥǂǟƗ�ȏ�řǻƛ�ƮȈƷȁ���ƽȂȀǋ�ƢŮ�ǵǄǴȇ�ǲǿȁ���ƨƦƳơȁ�ƨȈǏȂǳơ�ƨƥƢƬǯ�ǲǿ

�ǾȈǳƛ�ȅƽƢǋǁƛ�ȂƳǁƗ�Ȇǟǂǌǳơ��ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ����1������
��
Ʊ������ƨȈǏȂǳơ�ƤƬǰƫ�ƨǤȈǐǳơ�ƤǈƷ���ƨȈǳƢƬǳơ�������������Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǋƗ�řǻƘƥ�ȆǏȁƗ���ǽƢǻƽƗ�ȆǏȂŭơ�ƢǻƗ

���ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ������������������ǾǳȂºǇǁȁ�ƅơ�ƾƦǟ�ȄǈȈǟ�ǹƗȁ���ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ƆơƾǸŰ�ǹƗȁ���Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�
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�ƢǸȀǼǟ�ƅơ��ǪǧȂŭơ�ƅơȁ������
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������������������ǒǠƥ�ȄǴǟ�ȁƗ���ƮǴưǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǺǸǔƬȇ�ƆƢǨǫȁ�ƩȂŭơ�ǑǂǷ�Ŀ�Ǧǫȁ�Ȃǳ�Ǯǳƿ�ǲưǷȁ���ƢȀǴƦǫ

�ǒǠƥ�ǹȁƽ�ƨƯǁȂǳơ��ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ƶǏƗ�Ŀ�������
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�ƨƴūơȁƪƦƯ�ƢǷ���ƮǴưǳơ�ȄǴǟ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǞǼǷ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ŀ��
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Őǳơ�ǽȂƳȂƥ�ƨȈǏȂǳơ��
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ǅ��������ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ���������ǾƬȈǏȁ�Ŀ�ƤƬǰȇ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǯ����ƆƢǨǫȁ�������ǞǧƢºǼǷ�ǲǘǠƬƫ�Ľ��

�����������ǦǫȂǳơ�ơǀǿ�ǱȂƷ�ƨƯǁȂǳơ�śƥ�ǝơŗǳơ�ǲǐŹȁ���ǦǫȂǳơ�ơǀǿ�������ơƿƛ�ǶǴǈºŭơ�ǹȂƸǐǼƫ�ơƿƢŠ
ȈǏȁ�ƤƬǰȇ�ǹƗ�ƽơǁƗ���ǱơȂǷȋơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǸȈǇ�ȏ���ǾƬ�1����

��
Ʊ�����������ƮǴưǳƢƥ�ȆǏȂȇ���ƤǇƢǼȇ�ȅǀǳơ�ƔȆǌǳƢƥ�ȆǏȂȇ����ǞƥǂǳƢƥ�����ǆǸŬƢƥ�������Őºǳơ�ǽȂƳȁ�Ŀ�

������������������ȆǏȂȇȁ���ǝơŗǳơ�ǞǬȇ�ȏ�ŕƷ���ƨǴǤǳơ�ǺǷ�ȄǘǠȇ�ƱƢƬŰ�ǾƬȇǁƿ�ǺǷ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ���ŚŬơ�ǱƢǸǟƗȁ
��ƮǴưǳƢƥ����ǞƥǂǳƢƥ�����������Ƴ�ơƿƛȁ���ŚŬơ�ǱƢǸǟƗȁ�Őǳơ�ǾƳȁ�Ŀ�ǆǸŬƢƥ����������ǅƘºƥ�Ȑǧ�ƨȈƸǓ�Ŀ�ǲǠ
���ǱƢǫ�ơƿƛȁ�������������������ǞǬȇ�ȏ�ŕƷ���ĺǁƢǫƗ�ǺǷ�ȁƗ���ǅƘƥ�Ȑǧ�ǾƬƳƢƷ�ǁƾǫ�ȄǘǠȇ�Ŗȇǁƿ�ǺǷ�ƱƢƬƷơ�ǺǷ
�ǝơŗǳơ����

��
�����������������ȄºǴǟ�ǾºƬǴǣ�ǩǂǨȇ�ŕƷ���ǦǫȂǳơ�ńȂƬȇ�ȅǀǳơ�ǂǛƢǼǴǳ�ƧŚǐƥ�ȄǴǟ���ƆƢƸǓơȁ�ƔȆǌǳơ�ǹȂǰȇ

�����������������ƢºǼǳơ�ǒǠƥ�ǹȋ���ƨȀƦǋ�ǾȈǧ�ǆȈǳ���ƶǓơȁ�ǾƳȁ�ȄǴǟ���ƨȈǏȂǳơ�Ŀ�ǾǼȈƥ�ȅǀǳơ�ǾƳȂǳơ���ƾºǫ�ǅ
�����ǱȂǬȇ�ƾǫȁ���ǾƬȈǏȁ�Ŀ�ƽƾǌƬȇ�����ȏƛ�ȄºǬƦȇ�ȏ�ƾºǫ���ǶȀǼȈƥ�ƨǬǌǷ�ǲǐŹ�Ľ���ȆǫƢƦǳơ�ƨƯǁȂǴǳ

�ǲǐƸȈǧ���ǹȁǂưǰȇȁ�ǅƢǼǳơ�ńơȂƬȇȁ���Ǻǘƥ�Ƶȁǂȇȁ�ǺŏǘƦȇ�Ľ���ǲȈǴǬǳơ��

                                                

�1���ǌǻ�ƧƾȇǂƳ�Ŀ�Ʃǂ���ǑƢȇǂǳơ���ƽƾǠǳơ����������Ŀ��������������ºǿ� 



 ��

��������������������Ŀ�ƨºǟƢŦȁ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǵơȂǠǳơ�Ǻƥ�ŚƥǄǳơ�ǱƢǫ�ƢǷ�ǲưǷ�ƨǴǣ�Ŀ�ǱƢǫ�ơƿƛ�Ǻǰǳ���ƧŚƦǯ�ƨǬǌǷ
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�����������ƅơ�ǾƳȂǳ�ƆƢǨǫȁ�ǹȂǰȇ�ǁƢǬǟ�Ƣđ�Ǿǳ�ȃǂƬǌȇ�ȁƗ��ǾǼǟ�����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ��������Ŀ�ǾºƬǴǣ�ǥǂǐƫ��
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��������������������Ǻºǟ�ƾȇǄȇ�ȏ�ǹƗ�Ǖǂǌƥ���ǾǳƢǷ�ǺǷ�ȃǂȇ�ƢŠ�ȆǏȂȇ�ǹƗ�ȆǏȂǸǴǳ�ǃȂƴȈǧ���Ǿǳ�ƾƷ�Ȑǧ�Ǯǳƿ
�������������������ǲǔǧƗ�ȂȀǧ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ǅƾǈǳơȁ�ǆǸŬơȁ�ǞƥǂǳƢǯ���ƮǴưǳơ�ǺǷ�ǲǫƘƥ�ȄǏȁƗ�ơƿƛȁ���ƮǴưǳơ

�ƆơŚưǯ�ǾǳƢǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǸȈǇ�ȏȁ����
��

ȋơȁ��������������������ǲȈƦǈºǳơ�ƔƢºǼƥƗȁ���śǯƢǈºŭơȁ�ƔơǂǬǨǳƢºǯ���Őǳơ�ǽȂƳȁ�Ŀ�ƨȈǏȂǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǲǔǧ
����������������ƣǁƢǫȋơ�ȄǴǟ�ƨǫƾǐǳơȁ���ƨȈǷȐǇȍơ�ǅǁơƾŭơȁ�ƾƳƢǈŭơ�ŚǸǠƫȁ���ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǺȇƾǿƢĐơȁ
�������������������ǅƘƥ�Ȑǧ�ǾƬȈǏȁ�Ŀ�ǾƬȈƥ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƔƢǋ�Ǻŭȁ�Ǿǳ�ƨȈƸǓƗ�śǟ�ơƿƛȁ���ŚŬơ�ǽȂƳȁ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ

����ǳơ�ǺǷ�ƢĔȂǰǳ���Ǯǳǀƥ������Ǯǳƿ�ǺǷȁ���ƨȈǟǂǌǳơ�ƩƢƥǂǬ����������ƱơȁǄºǴǳ�śƳƢƬƄơ�ƧƾǟƢǈŠ�ƨȈǏȂǳơ
����������������Ņȁ�ƅơȁ���Ǯǳƿ�ǾƦǋƗ�ƢǷȁ���ǶĔȂȇƽ�ƔƢǔǫ�Ǻǟ�ǺȇǄƳƢǠǳơ�śǷǁƢǤǳơȁ���ǾƬǻȁƚǷ�Ǻǟ�ǺȇǄƳƢǠǳơ

�ǪȈǧȂƬǳơ����



 ��

���ƮǴưǳơ�ǺǸǧ�ƨƦǫǁ�ǪƬǠƥ�ȄǏȁƗ�ǺǷ���
��

���ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ����ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ȈƟǁȁ���ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ���ƭȂºƸƦǳơ�ǆ
�ƔƢƬǧȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơó�ƅơ�ǾǜǨƷ�������

�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����
��

���ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ���������������ȄǏȁƗ�ǾǴƬǫ�ǲƦǫȁ���ƆƢǏƢǐǫ�ǲƬǬǳƢƥ�ǾȈǴǟ�ǶǰƷȁ���ǂƻƕ�ǲƬǫ�ǲƳǁ�ǭƢǼǿ
�����������ƮºǴƯ�ǺǷ�ǺȇǂȀǋ�ǾǼǟ�ǵȂǐȇ�ǺǷ�ǂƳƚȇ�ȁƗ���śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǾǼǟ�ǵȂǐȇ�ǹƗ�ǾƥǁƢǫƗ�ƾƷȋ

����ƲŹ�ǹƗȁ��ǾǳƢǷ�����������������ȆǏȂǳơ�ĿȂƫ�ƾǫȁ���ǪƬǠƫȁ�ƨƦǫǁ�ȆǫƢƦǳơ�ǾǳƢǷ�ƮǴƯ�ǺǷ�ȃǂƬǌȇ�ǹƗȁ���ǾǼǟ
�ƢēǁȂǏ�Ǫǧǂŭơ�ƨȈǏȂǳơ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ǀǨǼȇ�Ńȁ����

��
����������������ƆƢƦȈǐǠƫ�ǾƯǂȇ�Ƕǟ�Ǻƥơ�Ǻƥơ�ƨƯǁȂǳơ�ǺǷ�Ǿǳȁ���ƨǳȁƾǳơ�ǺǷ�ǥǂǐƫ�ƨȇȂǼǇ�ƧƽƢǟ�ǲƫƢǬǴǳ�ƾƳȂȇȁ

Ǡƫ�ǹȂƯǂȇ�ǹȁǂƻƕ�ƨƯǁȁȁ���ƆƢǓǂǧ�ǾƯǂȇ�ǵȋ�ƹƗ�ƭǁơȂǴǳȁ���ƆƢǔȇƗ�ĿȂƫ�ƾǫȁ�����ƆƢƦȈǐ����
��

�ǶǰƬƷƢũ�ǺǷ�ǲǷƘǻó�ƅơ�ǶǰǜǨƷ�ó�ƆƢȈǘƻ�ƢǼƫƽƢǧƛ���ǺǰǷƗ�ǹƛ�������
� ���������ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ǁȂǯǀŭơ�ǲƫƢǬǳơ�ƨȈǏȁ�Ŀ�Ƕǰūơ�ƢǷ��������ơƿƛȁ���ǩƢºƬǟȍơȁ�Ʋūơȁ�ǵƢȈǐǳơ

�������������ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǦȈǯȁ���ǩƢƬǟȍơ�ƨǸȈǫ�ǁơƾǬǷ�ƢǸǧ���ǩƢƬǟȍƢƥ�ǁȂǯǀŭơ�ƨȈǏȁ�ǵǄǴƫ
���Ǯǳƿ��

� ǈǳơ�ƧƽƢǠǳơ�Ŀ�ǾǷȋ�ƭǁơȂǳơ�ȂƻƗ�ƭǂȇ�ǲǿȁ��ǾƯǁȂǷ�ƧƢǧȁ�ƾǠƥ�ƨȇȂǼ���



 ��

 
��

�����Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƢǼƫƽƢǧƛ�ǲǷƘǻ���������ƔơǄŪơ�Śƻ�ǶǯơǄƳȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ��������ǶǰȈºǴǟ�ǵȐǈǳơȁ
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ��1������

��
Ʊ����ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����
��

����������������ǾǼǟ�ǵƢǐĄȇ�ǾǻƜǧ���ƧǁƢǨǯ�ȁƗ�ǁǀǻ�Ǻǟ�ǲƫƢǬǳơ�ƨǷƿ�Ŀ�ƆƢƬƥƢƯ�ǵƢȈǐǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ����ȄǏȁƗ�ƔơȂǇ�
ǀƥ�����ǍȂȇ�Ń�ȁƗ�Ǯǳ������������ƮºǴưǳơ�ǺǷ�ǀǨǼƫ�ǹƗ�ƤŸ�ǪƬǠǳơȁ�ƲūƢƥ�ǾƬȈǏȁȁ������ƢȀºǴǸŢ�ơƿƛ�

ƮǴưǳơ�����
��

���������������ƤƬǯ�ơƿƛ�ǹƢǰǷȍơ�Ŀȁ���ƨǐƬƼŭơ�ƩƢȀŪơ�ńƛ�ƢǿǂǷƘǧ�ƨǷȂǰūơ�ƨȀƳ�ǺǷ�Ŗǳơ�ƧƽƢǠǳơ�ƢǷƗ
������������������ƢºĔȋ���ƢºȀǬƬǠǻȁ�Ǳȁƾǳơ�ȃƾƷƛ�ǺǷ�ƨƦǫǁ�Ǿǳ�ȅǂƬǌǻ�ǹƗ���ǪƬǠǳơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ȆǏȂǳơ�ƢǼȈǳƛ

�����ƭǁơȂƬǳƢƥ�ƾȈƦǟ�ƢȀȈǧ�ƾƳȂȇ���������ǱƢȇǁ�ǥȏƕ�Ƨǂǌǟ�ŅơȂƷ�ƤǳƢǤǳơ�Ŀ�ƨǸȈǬǳơȁ������ƆȐȈǴǫ�ƾȇǄƫ�
�ƆȐȈǴǫ�ǎǬǼƫ�ȁƗ������

��
��������������ǂƻƕ�ƆƢȈǏȁ�śǠƫ�ŕƷ�ƨǸǰƄơ�ƨǠƳơǂǷ�ǶǰȈǴǠǧ���ƩƢǷ�ƾǫ�ȆǏȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�����ƅơ�Ǫºǧȁ

�ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��

Ǡǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ�����������������������������ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂ��
�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��������������������������������

                                                

�1���ȀǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬǷ�ƨǴƠǇƗ�Ŀ�Ƣ����������ºǿ� 



 ��

���ƭǁơȂǳ�ƨȈǏȁ�ȏ���
��

�ƺȈǌǳơ�ƤȈƦūơ�Ƣǻƾǳơȁ�ƨƷƢũ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�ƅơ�ǾǜǨƷ��ó���
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����

��
��������ƨǠǫơȂǳơȁ�ȆǰǴǷ�Ŀ�Ŗǳơ�ƨǴǨǳơ�ŘǰǇ�ƧǂƳƗ�Ǻǟ�ƪǳǃƢǼƫ�ƾǫ���Ȇºǯǂƫ�Ǻºƥ�ƾǸŰ�ȆƷ�Ŀ�

��������������ƢēȂǷ�ƾǠƥȁ���ƢȀƳơǂƻƛ�ȏȁ�ƢȀƬŧơǄǷ�ƾƷȋ�ǆȈǳȁ���ƢēƢȈƷ�ƧƾǷ�ŖƳȁǄǳ�ŉƾǬǳơ�ƢǨǌǳơ
�ƽƢƬǠŭƢǯ�ƨƯǁȂǳơ�ńƛ�ƨǴǨǳơ�ǞƳǂƫ��ǾƬȇƢǼǠƥ�ǶǰǜǨƷȁ���ƅơ�ǶǰǬǧȁ�ƢǻȂƬǧƗ�1������

��
Ʊ����ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����
��

�����������ƔȆǌƥ�ƨƯǁȂǳơ�ƾƷȋ�ȆǏȂȇ�ǹƗ�ƾƷȋ�ǆȈǳ��������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ������ȏ
ƭǁơȂǳ�ƨȈǏȁ����2��ǶǴǠƫ�ơǀđȁ�����

                                                

�1����ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ���ǝ���Ɨ���Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ǵ����������ºǿ� 

�2�������Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ����ƢȇƢǏȂǳơ�����ƣƢƥ����������ƭǁơȂǳ�ƨȈǏȁ�ȏ�ƔƢƳ�ƢǷ�����Ƕǫǂƥ���������������������Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơȁ���
���ƢȇƢǏȂǳơ�����ƣƢƥ��������ƭǁơȂǴǳ�ƨȈǏȂǳơ�ǱƢǘƥƛ�����Ƕǫǂƥ����������������Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ���ƢȇƢǏȂǳơ���ƣƢƥ�������Ŀ�ƔƢºƳ�ƢºǷ

�ƭǁơȂǴǳ�ƨȈǏȂǳơ���Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơȁ������ƢȇƢǏȂǳơ���ƣƢƥ�����ƭǁơȂǳ�ƨȈǏȁ�ȏ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ��

���������������ǺǰǈºǳƢƥ�ƢŮ�ơȂƸũ�ơƿƜǧ���Ǻȇƾǋǂŭơ�ƨƯǁȂǳơ�ǹƿƜƥ�ȏƛ�ƨƸȈƸǏ�Śǣ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨȈǏȂǳơ�ǹƗ
������������������ƶǸǈºȇ�Ń�ǺǷ�ǪƷȁ���Ǻȇƾǋǂŭơ�Śǣ�ǪƷ�ȄǬƦȇȁ���ǶȀǬƷ�ǖǬǇ���ǮƫȂǷ�ƾǠƥ�ƨǴǨǳơ�Ŀ

�Ǻȇƾǋǂŭơ�ǺǷ���ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ��Ȑǈǳơȁ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵ����
��

�����������������������������������ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��
�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ����������������������������



 ��

ƭǁƢƥ�ƔƢǼƥȋơ�ƾƷƗ�ǎȈǐţ�ǃȂŸ�ȏ��
��
ǅ�����������������������ƢºȀȈƻƗ�ǹȁƽ�ƭǁȍơ�ǲºǷƢǰƥ�ƢȀǐºƻ�ƾǫȁ���ƆȏƢǷ�ƢȀȈƥƗ�ǺǷ�ƪƯǁȁ�ƧƢƬǧ

���ǳƿ�Ŀ�ƨȈǏȂƥ�ȄǏȁƗȁ�������������ơǀǿ�ǺǷ�ƢǿƢƻƗ�ȆǘǠƫ�ǹƗ�ƨǼƥȏơ�ȄǴǟ�ƣȋơ�ǵǂƷ�ƾǫȁ���ǱƢŭơ�Ǯ
�����������������ȄºǴǟ�ƪºƻȋơ�ƪǨǘǟ�ǹƗ���ƣȋơ�ƧƢǧȁ�ƾǠƥ�ǲǐƷ�ȅǀǳơ�Ǻǰǳȁ���ǾƫƢǧȁ�ƾǠƥ�ǱƢŭơ
����������������ǦȈǠǓ�Ǿǻȋ���ǾǻƘǋ�Ƣđ�ǵȂǬȈǳ���ƨȈǏȂǳơ�ǲǷƢǯ�ǞǷ�ƭǁȍơ�ǲǷƢǯ�ȄǴǟ�ǾƬǴǯȂǧ���ƢȀȈƻƗ

�ǱƢǷ�Ǿȇƾǳ�ǆȈǳȁ���ǱƢȈǟ�ȁƿȁ����
��

��������ǲȈǫȁ���ƭƽƢŞ�Ǻƥȏơ�ơǀǿ�ƤȈǏƗ�ƾǫȁ������������ǾºǻƗ�Ǻƥȏơ�ǂǰǻƘǧ���ǾǴǬǟ�ǺǷ�ƆơƔǄƳ�ƾǬǧ�Ǿǻƛ
�����ƆȏƢǷ�ǾƬƻƗ�ǺǷ�ǀƻƗ������������������ǲºȀǧ���ĺƗ�ƨȈǏȂƥ�ǵƢǫ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ȏȁ���ǱƢŭơ�ƽǁ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�Ȑǧ

���������ƪȈǘǟƗ�ơƿƛ�ĺƗ�ƨȈǏȁ�ƨǨǳƢű�Ŀ�ƱǂƷ�ȆǴǟ����ȆƻƗ����������Ǿºƥ�ǥǂǐƬȈǳ�ƭǁȍơ�ǲǷƢǯ
���Ǯǳǀǳ�ĺƗ�ǒǧǁ�Ƕǣǁ��ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ����1������

��
Ʊ��������ǹƗ�ǶǴǈǸǴǳ�ǃȂŸ�ȏ�����������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ǾǬƷ�Ǻǟ�ƧƽƢȇǃ�ƔȆǌƥ�ǾƬƯǁȁ�ǒǠƥ�ǎź���ȄǴǏ�

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�����ƭǁơȂǳ�ƨȈǏȁ�Ȑǧ���ǾǬƷ�ǪƷ�ȅƿ�ǲǯ�ȄǘǟƗ�ƾǫ�ƅơ�ǹƛ�����2������
ƨǯǂƬǳơ�Ƕǈǫ�ƤƳơȂǳƢǧ��

                                                

�1����ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ���ƽƾǠǳơ���������Ŀ�������������ºǿ�� 

�2�������Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ����ƢȇƢǏȂǳơ�����ƣƢƥ�������ȁ�ȏ�ƔƢƳ�ƢǷ���ƭǁơȂǳ�ƨȈǏ�����Ƕǫǂƥ���������������������Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơȁ���
���ƢȇƢǏȂǳơ�����ƣƢƥ��������ƭǁơȂǴǳ�ƨȈǏȂǳơ�ǱƢǘƥƛ�����Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ������ƢȇƢǏȂǳơ���ƣƢƥ�������Ŀ�ƔƢºƳ�ƢºǷ

�ƭǁơȂǴǳ�ƨȈǏȂǳơ���Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơȁ������ƢȇƢǏȂǳơ���ƣƢƥ�����ƭǁơȂǳ�ƨȈǏȁ�ȏ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ��

����ǝȂºǓȂŭơ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ǾǬƷ�ȆǘǠȇ�ǲǰǧ�ƨƯǁȁ�ƢǸȀǠǷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ƅơ�ƨǸǈǫ�ȄǴǟ�ƢǸȀǼȈƥ�
Ņȁ�ƅơȁ���ƨǸǰƄơ�ńƛ�ȂȀǧ�ǝơǄǻ�ǪȈǧȂƬǳơ�����



 ��

�����ƨȇȂƥǂǳơ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǺǷ�ƔơǂǬǨǳơ�ƨƯǁȂǳơ�ƧƾǟƢǈǷ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�ȏ���
��

�����ƨǷȐǠǳơ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǨǳơ�ƤƷƢǏ��������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��ƨǰǴǸǸǴǳ�ǵƢǠǳơ�ŖǨŭơ�
�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁƢƦǯ�ƨƠȈǿ�ǆȈƟǁȁ���ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơó�ƅơ�ǾǜǨƷ���ńƢǠƫ�ó�ǽƢǬƥƗȁ�������

ƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂ����
��

����ƽȁǁȁ�ȄºǴǟ�ǦºǫȂƬǷ�ȆǴǸǟ�ǹȋ���ƨǴƴǠƬǈǷ�ƧǁȂǐƥ�ơǀǿ�ŅơƚǇ�ȄǴǟ�ňȂƦȈš�ǹƗ�ȂƳǁƗ
�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥơȂƳ����

��
�����������������ƨǳȁƾǳơ�ǹƗ�ƭƾƷ�ȅǀǳơ�Ǻǰǳ���ƨȇǁƢƳ�ƨǫƾǏ�Ŀ�ǾǴǠŪ�ľȂƬǷ�ƨǯǂƫ�ƮǴƯ�ȄǴǟ�ȆǏȁ�ƢǻƗ��

��ƢǿǄǟƗ����ƅơ�����ńƢǠƫ��������������ºƥǁƗ�Ƨƾŭ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ�ƨǴǷƢǠǳơ�ǭȂǼƦǳơ�ƾƷƗ�Ŀ�ƨǯǂƬǳơ�ƩǄƴƷ���Ǟ
�ƨȇȂƥǁ�ƧƽƢȇǃ�ƨǸǈǬǳơ�ǲƦǫ�ƨǯǂƬǳơ�ǲǏƗ�Ŀ�ƽơǃ�ƢŲ���ƩơȂǼǇ��Ǯǋ�Ȑƥ�������

��
���������������ǆƦºƬǴŭơ�ŃƢǜŭơ�ǺǷ�ƨǸǴǜǷ�ƪƸƦǏƗ�ƾǫ�ƢĔȋ���ƧƽƢȇǄǳơ�ǮǴƫ�ȄǴǟ�ƤǐǼǷ�ǹȉơ�ŅơƚǇȁ
������������������ŃƢºǜŭơ�ǥǂºǏ�ȃǂȇ�ǺǷ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǸǧ���ǾǼǷ�ƩǀƻƗ�ǺǷ�ƨǧǂǠǷ�ǁǀǠƬŭơ�ǺǷ�Ǿǻȋ���ƢȀǴǿƗ

������ƨǷƢǠǳơ�śǸǴǈŭơ�ŁƢǐǷ�Ŀ�ƨǈƦƬǴŭơ������ȅȂǫ�ȅƗǁ�Ȃǿȁ���������Ŀ�ƢȀǧǂºǏ�ȃǂºȇ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ�
��ƔơǂǬǨǳơ���������ǪƥƢǈǳơ�ǱȂǬǳơ�ǺǷ�ƆƢǠǨǻ�ǲǫƗ�Ȃǿȁ�������������ȄºǴǟ�Ǿǳ�ƨǻƢǟƛ���ǮǼƦǴǳ�ƢȀǯǂƫ�ǹƗ�ƢǸǯ��

Ƣƥǂǳơ�Ŀ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ƧƽƢǟƛȁ���ƨȈǐǠŭơ�ǁơǂǰƫ��



 ��

�ƆơƾƥƗ�ǾǴǠǧ�ǃȂŸ�ȏ�ǶȈǜǟ�Ƥǻƿ�Ȃǿȁ���ƨȇƢĔ�ȏ�ƢǷ�ńƛ������
��

���������ƛ�ǶȀƸǼŻ�ƨƸǼǷ�ǶŮ�ǹƢǯ���ľȂƬŭơ�ȆǨǛȂǷ�ǹƗ�ƢǸǯ��ơȂǠǼƬǷơ�ƨƯǁȂǳơȁ���ƨǼǇ�ǲǯ�ǅƗǁ�Ŀ�ƢǿƢȇ
��������������������ǽǀºǿ�ǺºǷ�ǾǻȁƽƢƬǠȇ�ơȂǻƢǯ�ƢǷ�ǶŮ�ǞǧƽƗ�ǹƗ�Ņ�ǲȀǧ���ǾƫƢǧȁ�ƾǠƥ�ǶŮ�ƔȆǋ�ȅƗ�Ǟǧƽ�Ǻǟ

�ƨȇȂƥǂǳơ�ƧƽƢȇǄǳơ����
���������ƪǫȁ�ƣǂǫƗ�Ŀ�ĿƢǌǳơ�ǶǰƥơȂƳ�ȄǬǴƫƗ�ǹƗ�ȂƳǁƗ�������ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ�������ńƢǠƫ�����Ƕǰǳ�ǱǄƳƗȁ�

�ƨƥȂưŭơ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ��1������
��
Ʊ����ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

����������������ȄǏȁƗ�ƢǷ�ƤǈƷ�ȆǏȂŭơ�Ǿƥ�ȄǏȁƗ�ƢǷ�ǀȈǨǼƫȁ���ŚŬơ�ǽȂƳȁ�Ŀ�ƢȀǧǂǏȁ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǀƻƗ�ȃǂǻ
�������������ǝǂǌǳơ�ǦǳƢź�ƢǷ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ���ƨȈǟǂǋ�ƨȈǏȂǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ��������Ǯǳƿ�Ŀ�ǁȂƳƘǷ�ƪǻƗȁ�ó��ǹƛ�

�ƅơ�ƔƢǋó�ǶǰƬƥȂưǷ�ƅơ�ǦǟƢǓ�������
��

����Ǭǧ�ƨƯǁȂǳơ�Ŀ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�������������ǶǿǁƢºƦƻƛ�ǹȁƽ�ǺǷ�ƨȇȂƥǂǳơ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǺǷ�ǶēƾǟƢǈǷ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�Ȑǧ���Ɣơǂ
����������������ǲºȀƳ�ȁƗ�Ȇǟǂǋ�ǮǳƢǷ�ƢŮ�ǆȈǳ�Ŗǳơ�ǱơȂǷȌǳ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǥǁƢǐŭơ�ǺǷ�ƔơǂǬǨǳơ�ǹȋ���Ǯǳǀƥ

�ƢȀǰǳƢǷ���ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ����
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ������������������������

��
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��

                                                

�1���Ƿ�ǱơƚǇ�ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬ���Ƶ���ǝ���Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ǅ�����������ºǿ� 
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ƩȂŭơ�ƾǠƥ�ǶƟȏȂǳơ�ƨǷƢǫƜƥ�ƨȈǏȂǳơ�ǶǰƷ��
��
ǅ������������������ǽǀǿ�ƨǸȈǫ�ǥǂǐƫȁ���ǶđǁƢǫƗ�ǒǠƥ�ƩȂǷ�ƾǼǟ�ƶƟƢƥƿȁ�ǶƟȏȁ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ǶȈǬȇ

�����ľȂƬŭơ�ǱƢǷ�ǺǷ�ǶƟȏȂǳơ��������������ƾǠƥ�ǶƟȏȂǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƨǷƢǫƜƥ�ƪȈŭơ�ȄǏȁƗ�ơƿƛȁ���Ǯǳƿ�ǶǰƷ�ƢǷ
ǿ�ƿƢǨǻƜƥ�ƨƯǁȂǳơ�ǝǂǌǳơ�ǵǄǴȇ�ǲǿ���ǾƫȂǷ��ƨȈǏȂǳơ�ǽǀ��1����

��
Ʊ������������������ƪȈŭơ�ǲǿƗ�ǲǸǟ�ơǀǰǿȁ���ƨȈǴǿƢŪơ�ǲǸǟ�ǺǷȁ���ƨǟƾƥ�ƩȂŭơ�ƾǠƥ�ǶƟȏȂǳơ�ƨǷƢǫƜƥ�ƨȈǏȂǳơ

������������������ȆǴƴƦǳơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂȇǂƳ�Ǻǟ�ƪƦƯ�Ƣŭ���ǃȂŸ�ȏ�ǂǰǼǷ�ƨȈǏȁ�ǹȁƾƥ�Ȃǳȁ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǶƟȏȂǴǳ��
����ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ����ǱƢǫ�������������ǳơ�ƾǠƥ�ǵƢǠǘǳơ�ƨǠǼǏȁ���ƪȈŭơ�ǲǿƗ�ńƛ�ǝƢǸƬƳȏơ�ƾǠǻ�ƢǼǯ���ǺºǷ�Ǻǧƾ

��ƨƷƢȈǼǳơ�����������������ǥƢǠǇƛ�ǺǷ���ƅơ�Ǿǟǂǋ�ƢǷ�ǥȐƻ�Ǯǳƿ�ǹȋȁ���ǺǈƷ�ƽƢǼǇƜƥ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻ
���������������œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�Ƣŭ���ƨƦȈǐŭƢƥ�śǳȂǤǌǷ�ǶĔȂǰǳ���ǶŮ�ǵƢǠǘǳơ�ƨǠǼǐƥ�ƪȈŭơ�ǲǿƗ�����ƅơ�ȄǴºǏ�

���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ������������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�ƽƢȀǌƬǇơ�ǾǤǴƥ�Ƣŭ�ǾǻƗ���������ǾºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ������ƧȁǄºǣ�Ŀ�
ȋ�ǱƢǫ��ƨƫƚǷ�ǾǴǿ���ǶȀǴǤǌȇ�ƢǷ�ǶǿƢƫƗ�ƾǬǧ���ƆƢǷƢǠǗ�ǂǨǠƳ�Ǳȉ�ơȂǠǼǏơ�����2������

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ��Ǎ���������� 

�2��������Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ������ƪȈƦǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǈǷ������������Ƕǫǂºƥ���ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�ƮȇƾƷ��������������Ŀ�ƽȁơƽ�ȂºƥƗȁ���
���ǄƟƢǼŪơ�����ƣƢƥ���������ƪȈŭơ�ǲǿȋ�ǵƢǠǘǳơ�ƨǠǼǏ�����Ƕǫǂƥ��������������Ŀ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơȁ����������ǄƟƢǼŪơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�����ƣƢƥ�����ƢǷ

�ƪȈŭơ�ǲǿȋ�ƮǠƦĄȇ�ǵƢǠǘǳơ�Ŀ�ƔƢƳ���Ƕǫǂƥ����������� 
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��
ǾƬȈǏȁ�Ŀ�ȆǏȂŭơ�Ǿƥ�ȄǏȁƗ�ƢŠ�ƾȈǬƬǳơ�ƤŸ��

��
ǅ���������������ȆǴȇ�ƢǸǯ�ǶǈǬȇ�ǾǳƢǷ�Ǟƥǂƥ�ǾƫƢǧȁ�ǲƦǫ�ǲƳǁ�ȄǏȁƗ����������ǵƢǟ�ǲǯ�Ǿǳ�ƶƥǀƫ�ƨȈƸǓƗ

�������������Ȃºǿ�ǾºǠƥǂƥ�ȄǏȁƗ�ȅǀǳơ�ǾǳƢǷȁ���Śƻ�ǽȂƳȁȁ�ǂƥ�ǱƢǸǟƗ���śǯƢǈŭơȁ�ƔơǂǬǨǴǳ�ƩƢǫƾǏ
ǟ�ƧǁƢƦǟ�ǭȂǼƦǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƨǴȈǴǫ�ƧƾǏǁƗȁ�ƩơǁƢǬǟ�Ǻ����
��ŅơƚǇȁ������������������Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋƢƥ�ƾȈǬƬǻ�ǵƗ���ǖǬǧ�ƾƴǈǷ�ƔƢǼƥ�Ŀ�Ǿƥ�ȄǏȁƗ�ƢǷ�ǥǂǐǻ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǲǿ

��ǖǬǧ�ȆǏȂŭơ�ƢǿƽƾƷ��1����
��
Ʊ�����������������ƨȈǟǂǌǳơ�ƢȇƢǏȂǳơ�ǞȈŦ�ơǀǰǿȁ���ȆǏȂŭơ�ǽǂǯƿ�ƢŠ�ƾȈǬƬǳơ�ƨȈǏȂǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƤƳơȂǳơ

��ȆǏȂŭơ�ǽǂǯƿ�ƢŠ�ƢȀȈǧ�ƾȈǬƬǳơ�ƤŸ�ǹƢǰǷȍơ�ƤǈƷ�Ǯǳƿ�ǀȈǨǼƫȁ����ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��
ǅ��������������Ǟȇǁ�ǥǂǐȇ�ǹƘƥ�ȄǏȁƗ�ƾǫȁ���ǲƳǁ�ĿȂƫ����ƨǴǣ�������ƨƴƷȁ�ƉƵƢǓƗ�Ŀ�ǾƫȂȈƥ�ƾƷƗ

����ƨǼǇ�ǲǯ�ǾǼǟ�����ƩǂǈȈƫ�ǹƛ�����������������Ŀ�ǥǂǐºȇ���Ǯºǳƿ�ȄǴǟ�ƽơǃ�ǹƛȁ���ƨǼǇ�ƾǠƥ�ƨǼǇ�ȁƗ�
�Őǳơ�ǱƢǸǟƗ����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ��Ǎ���������� 
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��
��Ǳơƚǈǳơȁ�������������ǺǷ�ǂǧȂƫ�ǞǷ���ǀȈǨǼƬǳơ�ǵǃȏ�Ǿƥ�ȄǏȂŭơ�Ʋūơ�ǲǿ�������ȏ�Ǻºǰǳ���Ʋūơ�Ŀ�ƣȂǼȇ

�������������ȅƽƢŭơ�ǑȂĉǠǳơ�ǲƳȋ�ȏƛ�ƲŹ�Ń�Ǿǻƛ�ƮȈƷ���ǆǨǼǳơ�ǾȈǳƛ�ǺƠǸǘƫ������ǹƗ�ǲǔǧȋơ�ǺǷ�ǆȈǳȁƗ
ǥǂǐȇ���ȏ�ǵƗ���Ǯǳƿ�ńƛ�ƢǷȁ���ƾƳƢǈǷ�ƔƢǼƦǯ���ƨȇŚƻ�ǱƢǸǟƗ�Ŀ�ǱƢŭơ�ơǀǿ�ǲƥƢǬǷ��1����

��
Ʊ��������������������ǹƗ�ǲºȈǯȂǳơ�ȄºǴǟȁ���ƩƢƥǂǬǳơ�ǺǷ�Ʋūơ�ǹȋ���ȆǏȂŭơ�Ǿƥ�ȄǏȁƗ�ƢǷ�ǀȈǨǼƫ�ƤƳơȂǳơ
Ÿ����������������ƅơ�ńƛ�ƣǂǬƬǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ʋūơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơȁ���ƵȐǐǳơȁ�ŚŬơ�ǽǂǿƢǛ�ǺǷ�ƤȈǼƬǈȇȁ��ƾȀƬ��

��ǾǻƢƸƦǇ����������ƅơȁ���ǱƢŭơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ȏ������ǾǻƢƸƦǇ������������ȅǃƢºŸȁ���ǂƟơǂǈºǳơ�ńȂƬȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ��
ƢȀȈǴǟ����
��
ǅ������������������������ǝƢºƦƫ�ǹƗ�ȄºǏȁƗ�ƧǁƢǸǟ�ƭơŚŭơ�ǺǸǓ�ǺǷȁ���ƆƢƯơŚǷ�ǾƫȂǷ�ƾǠƥ�ƢǼǳ�ĺƗ�ǭǂƫ

��ƾƴǈǷ�ƢȀǼǸưƥ�řƦȇȁ��������������Ǒǂºǟ�ƾǫȁ���ƮǴưǳơ�ǺǷ�ǲǫƗ�ƧǁƢǸǠǳơ�ƢǻƾƳȁȁ���ƨǯǂƬǳơ�ƢǻǁƾǬǧ���Ɔơ
������������������ǹƗ�ȁƗ���ƧǁƢºǸǠǳơ�ǲºƥƢǬǷ�ƾƴǈºŭơ�ƔƢǼƦƥ�Ȃǿ�ǲǨǰƬȇ�ǹƘƥ���ȅƗǂǳơ�ƣǁƢǫȋơ�ƾƷƗ�ƢǼȈǴǟ

ȇǂƬǌȇƢȀ��ǶǰƬƷƢũ�ȅƗǁ�ƢǸǧ���ǖȈǈǬƬǳƢƥ�ƢȀǼť�ȅƽƚȇȁ����2����

                                                

�1�������ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ�����ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�������ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ�������Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ������������ƣƢƬǯ�Ŀȁ�������ƧȂǟƾǳơ��
Ʊ��Ǎ����������� 

�2����ǵƢǟ�ƲƷ�Ŀ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǾƳȂǷ�ǱơƚǇ������ºǿ� 
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��
��
��Ʊ��������������ƧǁƢǸǠǳơ�ƪǷơƽ�ƢǷ���Ƕǯƾǳơȁ�Ǿƥ�ȄǏȁƗ�ƢǷ�ǀȈǨǼƫ���ǀȈǨǼƬǳơ�ǶǰȈǴǟ�ƤŸ�����ȁƗ�ƮºǴưǳơ�ǁƾǫ�

��������������������ǹƢºǰǷ�Ŀ�ǹƢºǯ�ǹƛ���Ǿºƥ�ȄǏȁƗ�ȅǀǳơ�ƾƴǈŭơ�ơȁǂǸǠƫ�ǹƗȁ���ơȁǀǨǼƫ�ǹƗ�ǶǰȈǴǠǧ���ǲǫƗ
�����������������ŚºǸǠƫ�Ŀ�ƧǁƢºǸǠǳơ�ƨǸȈǫ�ǹȂǧǂǐƫ���ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ƆơƾƴǈǷ�ǹȁǂǸǠƫ�ȏƛȁ���ǾȈǧ�ǾǻȁǂǸǠƬǧ
�����������������ƨǬưǳơ�ǲƳǂǳơ�ơǀǿ�ńƛ�ǹȂǴǯȂƫ�ȁƗ���ƧǁƢūơ�ǲǿƗ�ǾȈǳƛ�ƱƢƬŹ���ǅƢǼǳơ�ǾȈǳƛ�ƱƢƬŹ�ȅǀǳơ�ƾƴǈŭơ

��śǷȋơ�ƤƳơȂǳƢƥ�ǵȂǬȇ�ŕƷ�����
��

�������������������ƤºǇƢǼŭơ�ǲƄơ�Ŀ���ƾƴǈŭơ�ŚǸǠƫ�Ŀ�ƢȀǼť�ǪǨǼȇȁ�ƧǁƢǸǠǳơ�ǝƢƦƫ�ǲƥ���ơǀǿ�Ŀ�ơȂǴǿƢǈƬƫ�ȏȁ
���ǺǸưºƥ�ƢǿȂǠȈƥ�ȅƗ���ǄƳƢǼǳƢƥ�ƢǿȂǠȈƥ���ǖȈǈǬƬǳƢƥ�ƢǿȂǠȈƦƫ�ȏȁ���ƾƴǈǷ�ńƛ�ǾǴǿƗ�ƱƢƬŹ�ȅǀǳơ

�������������ŭơ�ŚǸǠƫ�Ŀ�ƢȀǼť�ơȂǧǂǏơȁ���Ƕǯƾǳơȁ�ǱƢǫ�ƢǷ�ǀȈǨǼƫ�ơȂǴƴǠƫ�ŕƷ���ǲĈƴǠǷ���ƢǿȂǠȈƦƫ�ȏȁ�ƾƴǈ
�ǖȈǈǬƬǳƢƥ����

��
ƢȀƬǸǟ�Ǻƥơ�ǺǷ�ƪǼƦǳơ�ƲȇȁǄƬƥ�ƨȈǏȂǳơ��

��
ǅ��������ȅƾǳơȁ�ǭǂƫ�����ƅơ�Ǿŧǁ�������ƢǿơȂƸǧ���ƨȈǏȁ����������Ńȁ���ŖǸǟ�Ǻƥȏ�ňơǂǫ�ƾǬǠȇ�ǹƗ

�����������������ƪǳƢƷ�ƧƢǧȂǳơ�Ľ�ǺǷȁ�Ǒǂŭơ�ǹƗ�ƿƛ���ǎƼǌǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ȆȇƗǁ�Ǻǟ�ǾƫƢŲ�ǲƦǫ�ȅƾǳơȁ�řǳƘǈȇ
����ȆȇƗǁ�ǾƬǧǂǠǷ�ǹȁƽ������Ǭǧ���řǠŭơ�ǎƼǌǳơ�ƢǷƗ��������ȏ�řǻƘƥ�ǝȂǓȂŭơ�ȆǠǷ�ƶƬǧ�śƷ�ǾƬƷǁƢǏ�ƾ

�ĹǂǬǳơȁ�ƧȂƻȋơ�ǂǟƢǌǷ�ȃȂǇ�Ǿǳ�ǺǯƗ����



 ���

���ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�������������������ǲƳǂǳơ�ơǀǿ�ƱȁǄƫƗ�Ń�ơƿƛ�ǩȂǬǟ�ǺǷ�ǲǿ�ȁƗ���ǝǂǌǴǳ�ƨǨǳƢű�ǹȂǯƗ�ǲǿ
�����������������ňȁƾºȈǧƗ���ǂȇƾºǬƬǳơȁ�ƧƽȂŭơ�ǲǯ�Ņ�Ǻǰȇȁ���řǷǂƬŹ��ǂƻƕ�ƤȇǂǬǳ�ǲȈŻ�œǴǫ�ǹƘƥ�ƆƢǸǴǟ

Ȉǳƛ�ǺǈƷƗȁ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳǶǰ��1������
��
��Ʊ�����������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƧǁȂǯǀŭơ�ƨȈǏȂǳơ�ǀȈǨǼƫ�ǮǷǄǴȇ�ȏ��������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ȏ

���ǹƿƘƬǈƫ�ŕƷ�ǂǰƦǳơ�ƶǰǼƫ�����2�������ǂƻƕ�ǚǨǳ�Ŀȁ��������������ƢºĔƿƛȁ���ƢǿȂƥƗ�ƢĔƿƘƬǈȇ�ǂǰƦǳơȁ
ƢēƢǸǏ����3������

��
��������������ȁƗ���ǮƥǁƢǫƗ�ǺǷ���ǾȈǳƛ�śǼƠǸǘƫ�ǺǷ�ƧǁȁƢǌǷȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ƧǁƢƼƬǇƢƥ�ǮȈǏȂǻȁ��ǺǷ�ǶǿŚǣ

�Śƻ�ǲǯ�ĉǮǳ�ƅơ�ǂǈȇ���śǐƼǌǳơ�ǱơȂƷƘƥ�śǧǁƢǠǳơ����
��

ǾȈǳƛ�ȄǏȂŭơ�ƧǂƳƗ�ƾȇƾŢ��
��
ǅ��������������������ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ŅơȂƷ�ƧƾǷ�ǀǼǷ�ǂċǐƌǬǳơ�ǵƢƬȇȋơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�ȆǏȁ�ǎƼǋ

�ƆƢǤǴƦǷ�Ƕǿƾǳơȁ�ǶŮ�ǭǂƫ�ƾǫȁ��

                                                

�1����Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ǾǈǴů�Ŀ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ������������ºǿ� 

�2�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ǽŚǣȁ�ƣȋơ�ĄƶĉǰąǼĄȇ�ȏ�ƢŷƢǓǂƥ�ȏƛ�ƤȈưǳơȁ�ǂǰƦǳơ����Ƕǫǂºƥ�����������
�Ŀ�ǶǴǈǷȁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ƩȂǰǈǳƢƥ�ǂǰƦǳơȁ�ǪǘǼǳƢƥ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ƤȈưǳơ�ǹơǀƠƬǇơ���Ƕǫǂƥ���������� 

�3����Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ƩȂǰǈǳƢƥ�ǂǰƦǳơȁ�ǪǘǼǳƢƥ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ƤȈưǳơ�ǹơǀƠƬǇơ���Ƕǫǂƥ����������� 
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�Ɣơǂǌǳơȁ�ǞȈƦǳƢƥ�ǥȏȉơ�ƩƢƠǷ�ƶƦǏƗ�ŕƷ�ȆǏȂǳơ�ơǀǿ�ǽƢōŶȁ���ƆȐȈǴǫ����
���ǃȂŸ�ǲǿ����������ǁƢǐǬǳơ�Ɣȏƚǿ�ǱƢǷ�ǺǷ�ǾǈǨǼǳ�ȅǂƬǌȇ�ǹƗ�ȆǏȂǳơ�ơǀŮ������ǹȁƽ�ǅƢºǼǳơ�ƨȈǬƦǯ�

���ǾǈǨǼǳ�ƧƢƥƢŰ�������������ƢºǿŚǣȁ�ƔƢǼƦǳơ�ƽơȂǷȁ�ƩơǁƢȈǈǳƢǯ���ǕƢǈǫȋƢƥ�ǺȇǂƻȊǳ�ǞȈƦȇ�ǾǻƘƥ�ƆƢǸǴǟ�
��������������ǱŗǷ�ƔƢǼƥ�ȁƗ�ƧǁƢȈǇ�Ɣơǂǌǳ�ƨƳƢƷ�Ŀ�ȆǏȂǳơȁ���ǁƢǐǬǳơ�Ɣȏƚǿ�ǱơȂǷƗ�ǺǷ����ƨǜƷȐǷ�ǞǷ

�������ȈǸǼƫ�ȄǴǟ�ǲƥƢǬǷ�ȅƗ�ȄǓƢǬƬȇ�ȏ�ȆǏȂǳơ�ǹƗ��������������ǶºŮ�ƾȀƳ�ǺǷ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ƢǷȁ���ǁƢǬǠǳơ�ǱƢǷ�ƨ
��ƅơ�ǺǷ�ǂƳȋơ�ƔƢǤƬƥơ�Ǯǳǀƥ�ǵȂǬȇ�ƢŶƛȁ��1������

��
��Ʊ������������ȄǷƢƬȈǳơ�ƔƢȈǳȁƗ�ǪƷ�Ŀ�ǶȈǜǠǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�Ȑǟȁ�ǲƳ�ƅơ�ǱȂǬȇ��`�������ƢºčȈƎǼƊǣ�ƊǹƢºƊǯ�ǺºăǷăȁ

ĉǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢƎƥ�ƒǲƌǯƒƘăȈƒǴƊǧ�ơĆŚĉǬƊǧ�ƊǹƢƊǯ�ǺăǷăȁ�ąǦĉǨąǠăƬąǈăȈƒǴƊǧ^��ƨȇȉơ�2������
��

�Ɨ�ƾǫȁ���������ǾǳȂǬƥ�ǶŮ�ƵȐǏȍơȁ���ȄǷƢƬȈǳơ�ńƛ�ǹƢǈƷȍơ�ƅơ�ƤƳȁ�ǾǻƢƸƦǇ������`�ăǾƐǴǳơ�ƒơȁĄƾĄƦąǟơăȁ
�����������ƎśĉǯƢăǈăǸƒǳơăȁ�ȄăǷƢăƬăȈƒǳơăȁ�ȄăƥąǂƌǬƒǳơ�ȅĉǀƎƥăȁ�ƢĆǻƢăǈąƷƎƛ�ƎǺąȇăƾĉǳơăȂƒǳƢƎƥăȁ�ƢƆƠąȈăǋ�ĉǾƎƥ�ƒơȂƌǯƎǂąǌĄƫ�Ɗȏăȁ^�3����ƨȇȉơ���

��ǱƢǫȁ����ǾǻƢƸƦǇ�������`��ăƬăȈƒǳơ�ƎǺăǟ�ăǮăǻȂƌǳƊƘąǈăȇăȁ��������ąǶĄǿȂƌǘĉǳƢºăƼĄƫ�ƒǹƎƛăȁ�ćǂąȈăƻ�ąǶĄȀōǳ�ćƵƊȐąǏƎƛ�ƒǲƌǫ�ȄăǷƢ
ĄǾƐǴǳơăȁ�ąǶƌǰĄǻơăȂąƻƎƜƊǧ�����

                                                

�1���ƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ�Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���ǾǈǴů�Ŀ�ǾƬƷ����������ºǿ� 

�2����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ���� 

�3����ƨȇȏơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 
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�ƎƶĉǴąǐĄǸƒǳơ�ăǺĉǷ�ăƾÊǈƒǨĄǸƒǳơ�ĄǶƊǴąǠăȇ^�1��ƨȇȉơ�����
��

�������������������ǾȈǴǠǧ���ǶŮơȂǷƗ�Ŀ�ǾƫǁƢš�Ŀ�ƶƥǂǳơ�ǺǷ�ƆơƔǄƳ�ȁƗ���ǾǳƢǸǟƗ�ȄǴǟ�ƧǂƳƗ�ǀƻƘȇ�ǹƗ�ŅȂǳơ�ƽơǁƗ�ơƿƜǧ
�����Ź�ŕƷ���Ȇǟǂǌǳơ�ǶǯƢūơ�ƨǠƳơǂǷ�����������Ǯºǳƿ�Ŀ�ǂºȀǘŭơ�ǝǂǌǳơ�ǾȈǔƬǬȇ�ƢǷ�Ǿǳ�ƽƾ����Ņȁ�ƅơȁ

�ǪȈǧȂƬǳơ����
��

ǁƢǤǐǴǳ�ƶǴǏȋƢƥ�ǾȈǳƛ�ȄǏȂŭơ�ǲǸǠȇ��
��
ǅ����������������������ƢºǻƗ���ƧŚƦºǯ�ƧǂǇƗȁ�ƨȇǁƢǬǟȁ�ƨȈǳƢǷ�ƧȁǂƯ�ǭǂƫȁ���Ǻƴǈǳơ�Ŀ�ƢǻƗȁ�ĿȂƫ�Ƕǟ�Ņ

���ǶȀǼǟ�ǱȂƠǈŭơó����ƅơ�ƾǠƥ�ó������������ǲƦǫ���ƨƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�Ƨȁǂưǳơ�ǶȈǈǬƫ�ǃȂŸ�ǲȀǧ���ȆƳȁǂƻ�ƾǼǟ�
ǳơ�ǢǴƦȇ�ǹƗ���ơȂǤǴƦȇ�ǹƗ�ńƛ�ȄǬƦƫ�ǵƗ���ƾǋǂǳơ�ǺǇ�ǁƢǤǐ��

��
������������ǶºȀǠǷ�ǲºƻƽƗ�ǹƗ�Ņ�ǃȂºŸ�ǲºȀǧ���ǝȁǂǌǷ�ȅƗ�Ŀ�ǶŮơȂǷƗ�ǂǸưƬǇơ�ǹƗ�ƾȇǁƗ�ƢǷƾǼǟȁ
����������������ƮºȈƷ���ǝȁǂǌŭơ�ȆǴƻƽ�ǺǷȁ���ŅƢǷ�ǅƗǁ�ǺǷ�ŖǐƷ�ƾȇƾǈƬƥ�ǵȂǫƗ�ǹƗ�ȄǴǟ��Ǯȇǂǌǯ

�ļǂǇƗȁ�ȆǈǨǻ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ǥǂǏƗ�ƢǷ�ȅƾǼǟ�ǆȈǳȁ���ŚǬǧ�řǻƛ����
��

����ǁƢȈǇ�ƨǯǂƬǳơ�ǺǸǓ�ǺǷ�ƾƳȂȇȁ��������������ǹȉơ�ƢĔȂǷƾƼƬǈºȇ�Ŗºǳơ�Ȇǿȁ���ŚƦǯ�ǢǴƦŠ�ƨǨȈǰǷ�Ƨ
����������������ƾºǼǟ�Ŗºǳơ�ȆǸǠǳ�Ŗǳơ�ǹȂȇƾǳơ�ƨǠƥƢƬǷ�Ŀ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ƾȇǁƗ���ȆƳȁǂƻ�ƾǠƥ�ƢǻƗ�Ǯǳǀǯȁ

��ǅƢǼǳơ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 
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���Ǯǳƿ�ǃȂŸ�ǲȀǧ���ƨƦǠǏ�ǺǯƢǷƗ�Ŀȁ���ƧƾȈǠƥ�ƢĔȋ��
�ňȁƾȈǧƗ���ȅǂǷƗ�ǺǷ�ƨǼȈƥ�ȄǴǟ�ƢǻƗȁ�ƱǂƻƗ�ŕƷ���ơǀđ�ƪưǠƥ�ƢǻƗȁ�ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ���1�����

��
Ʊ������ƅ�ƾǸūơ�����������ǮȈǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ���ǶȈǜǟ�ǹƘǋ�Ǿǳ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�����ƹȋơ�ƢȀȇƗ�ó����ƪºǼǯ�ơƿƛ�

������������������ǲºǸǠƫ�ǹƗȁ���ƾȀƬš�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ǹƜǧ���Ǯǳǀƥ�ľȂƬŭơ�ǮȈǳƛ�ȄǏȁƗ�ƾǫȁ���ǁƢǤǐǴǳ�ŅȂǳơ�ƪǻƗ
�ǺȇǂǏƢǬǳơ�ǪŞ�ƶǴǏȋƢƥ����

��
�����������������ƨǯǂƬǌºǷ�Ƨȁǂưǳơ�ȆǬƦƫ�ǹƗ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�Ȑǧ���ƶǴǏƗ�ǾǻƗ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ǁƢƦǯȁ�ƪǻƗ�ƪȇƗǁ�ơƿƛ��ǹƗȁ��

��������������������ǮƬǐºū�ǹȂǰȇ�ƢǷ�ǶǈŢ�ǹƗȁ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ�Ɣơǂǌǳơȁ�ǞȈƦǳơ�ǺǷ�ƶǴǏƗ�ǽơǂƫ�ƢǷ�ƢȀȈǧ�ǲǸǠƫ
������ƨƥƢƬǰǳƢƥ�ǾǘƦǔƫȁ���Ǯǳƿ�ǥǂǠƫȁ����������������ǁƢºƦǰǳơȁ�ƪǻƗ�ƨǸǈǬǳơ�ƪȇƗǁ�ǹƛȁ���Ǿƥ�ǅƘƥ�ȏ�ơǀǿ

������������ǁƢǬǟ�ǺǷ���ǶȀǠǨǼȇ�ƢǸȈǧ�ǺȇǂǏƢǬǳơ�ƨǐƷ�ǶƬǴǠƳȁ���ǾƬǐƷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǀƻƗȁ���ǱƢŭơ�ǶƬǸǈǫ
Ƭȇ�ǺǷ�ńƛ�ƢǿȂǸƬǠǧƽ�ȁƗ�ƪǻƗ�ƢȀȈǧ�Ʃǂšơ�ȁƗ���ƢȀȈǧ�ǂƴ����

��
���������������ǹȋ���ƨǸǰƄơ�Ǯǳ�ǽơǂƫ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƽȐƦǳơ�ƨǸǰŰ�ǞǷ�ǩƢǨƫȏƢƥ�ȏƛ�ƶƥǂǳơ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ǀƻƘƫ�ȏ�Ǻǰǳȁ
������������������ǪºǨƫơȁ���ƨǸǰƄƢƥ�ǲǐƫƢǧ���ǲǿƢǈƬȇ�ȁƗ�ƾȇǄȇ�ǹƗ���ǾǈǨǻ�ǪŞ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ǺǷƚȇ�ȏ�ǹƢǈǻȍơ

�ǺȇǂǏƢǬǳơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǮƬǷƿ�ƝŐȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƢȀǠǷ��ǤƦǼȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ�Ǯǳ�Ȇ����
��

����������ǲȈǐǨƫ�ǾȈǧ���ǶȈǜǟ�ǵƢǬǷ�ǵƢǬŭơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǲǏƢūơȁ�����ǵƾǬƫ�ƢǸǯ��������ƨºǸǰƄƢƥ�ƪǴǐºƫơ�ơƿƛȁ�
ƢŠ�ƢȀȇƗǁ�ƩǀƻƗȁ��

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���� 
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�������ƨǷǀǳơ�Ǿƥ�ƗŐƫ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ơǀȀǧ���ǮȈǴǟ�ǲǰǌȇ�ó�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ó��ǹƗ�ǮºȈǴǟ�ƤŸ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ�
�Ǿƥ�řƬǠƫ����

��
������ƶǴǏȋơ�ƢȀȈǧ�ǹȂǟơǂƬǧ�ƨǸǈǬǳơ�ƢǷƗȁ�����ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�������ƶǴºǏȋơ�ǹƗ�ǶƬȇƗǁ�ǹƛ��������ǱƢºŭơ�ƔƢºǬƥ�

�����������������ǹȂºǨǴǰŭơȁ�ƪºǻƗ�ƪȇƗǁ�ǹƛȁ���ǅƘƥ�Ȑǧ���ǞȈǸƴǴǳ�ƧƾƟƢǨǳơȁ���ǞȈǸŪơ�ǚŞ�ǾȈǧ�ǥǂǐƬǳơȁ
����������������ơǀȀǧ���ǮȈǴǟ�ǲǰǌȇ�ƢǸȈǧ�ƨǸǰƄơ�ȅƗǁ�ǾȈǧ�ƩǀƻƗȁ���ǺȇǂǏƢǬǳơ�ǱƢǷ�ǱǄǟȁ���ǱƢŭơ�ǶȈǴǈƫ

�ǲǔǧƗ����
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��
��

ǒƟơǂǨǳơ�ƣƢƬǯ��
��



 ���

��



 ���

���ƨȈǓǂǨǳơ�ƮƷƢƦŭơ�Ŀ�ƨȈǴŪơ�ƾƟơȂǨǳơ���
��

���Ʒǂǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƅơ�Ƕǈƥ��������ǲǯȂƬǻ�ǾȈǴǟȁ���śǠƬǈǻ�Ǿƥ���ǶȈ����������ǾǼȈǠƬǈºǻȁ�ǽƾºǸŴ���ƅ�ƾºǸūơ
�����������ǺºǷ���ƢǼǳƢǸǟƗ�ƩƢƠȈǇȁ�ƢǼǈǨǻƗ�ǁȁǂǋ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƿȂǠǻȁ���ǾȈǳƛ�ƣȂƬǻȁ�ǽǂǨǤƬǈǻȁ���ǾȇƾȀƬǈǻȁ
����������������������ȏ�ǽƾºƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿºǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ���Ǿǳ�ȅƽƢǿ�Ȑǧ�ǲǴǔȇ�ǺǷȁ���Ǿǳ�ǲǔǷ�Ȑǧ�ƅơ�ǽƾȀȇ

���������ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ƆơƾǸŰ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ���Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�����������ǶǴǇȁ���ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ���ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
�ƆơŚưǯ�ƆƢǸȈǴǈƫ������

��
�ƾǠƥ�ƢǷƗ����

���������������ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƤǿǀǷ�ȄǴǟ���ǒƟơǂǨǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƧƾȈǨǷ�ƧǄȈƳȁ�ƧǀƦǻ�ǽǀȀǧó���ƅơ�ǅƾǫ�
�����ǾŹǂǓ�ǁȂǻȁ���ǾƷȁǁ�����ǺȇǂǏƢǬǴǳ�ƢȀƬǠŦ�����ȆǴưǷ����������ƩơǂºȇǂǬƫ�ǺºǷ�ƢǿǂưǯƗ�ƪǐŬȁ��
����ƨǷȐǠǳơ�ƺȈǌǳơ�ƢǼƼȈǋ������ƺȈǌǳơ�Ǻƥ�ƾǸŰ����ǦȈǘǴǳơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ��ƶȈǈǧ�ƅơ�ǾǼǰǇƗ�

�ǾƫơƽƢǧƛȁ�ǾǷȂǴǠƥ�śǸǴǈŭơȁ�ƢǼǠǨǻȁ���ǾƫƢǼƳ��śǷƕ�������
��

����������������ǺºǷ�ȄǴǟ�ƆȐȈȀǈƫȁ���ǁƢǐƬƻȐǳ�ƆƢƦǴǗ���ǞǓơȂŭơ�ƤǳƢǣ�Ŀ�ǲȈǴǠƬǳơȁ�ǲȈǳƾǳơ�ǺǷ�ƢēƽǂƳ�ƾǫȁ
���ƢȀǜǨƷ�ƾȇǂȇó���������������ǲȈǳƾºǳơ�ȆǔºƬǬȇ�ƢºǷ�ƪƸƳǁȁ���ǾƫȂǬǳ�ǥȐŬơ�ǒǠƥ�ńƛ�ƩǂǋƗ�ƢŠǁȁ�

ǾƸȈƳǂƫ��������������ƢȀºƬȈũȁ���ȆǋơȂūơ�Ŀ�ƢǷƛȁ���ƣƢƬǰǳơ�ƤǴǏ�Ŀ�ƢǷƛ����������Ŀ�ƨºȈǴŪơ�ƾºƟơȂǨǳơ
ƨȈǓǂǨǳơ�ƮƷƢƦŭơ�������

��
�ǹƗȁ���Ƣđ�ǞǨǼǳơ�ǶǸǠȇ�ǹƗ�ǱȂƠǈŭơ�ƅơȁ��



 ���

�������������������Ǯǳƿ�Ņȁ�Ǿǻƛ���ǶȈǠǼǳơ�ƩƢǼŝ�Ǿȇƾǳ�ǃȂǨǴǳ�ƆƢƦƦǇȁ���ŉǂǰǳơ�ǾȀƳȂǳ�ƆƢǐǳƢƻ�ƢȀȈǧ�ȆǠǈǳơ�ǲǠŸ
�ǾȈǴǟ�ǁƽƢǬǳơȁ����

��
�����������������������������Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ�ǒǠƥ�ǂǯƿ�Ŀ�ƨǷƾǬǷ��ǲǔǧǺǨǳơ�ơǀǿ��

��
��ǶǴǟơó����ƅơ�Ǯŧǁ�ó����œǼǳơ�ǹƗ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ǒƟơǂºǨǳơ�ǶºǴǟ�ȄºǴǟ�ƮƷ�

�������ƢȀǼǷ�ƧŚưǯ�ƮȇƽƢƷƗ�Ŀ�ǾȈǧ�Ƥǣǁȁ������������ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ�ƢǷ�����ƅơ�ȄǓǁ��
��ƢǸȀǼǟó����œǼǳơ�ǹƗ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǱƢǫ��������ǶǴǠǳơ��ƭȐƯ�������ƨǼºǇ�ȁƗ�ƨǸǰŰ�ƨȇƕ

ǲǔǧ�ȂȀǧ�Ǯǳƿ�ȃȂǇ�ǹƢǯ�ƢǷȁ���ƨǳƽƢǟ�ƨǔȇǂǧ�ȁƗ���ƨǸƟƢǫ��������
��

��������Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Ǻǟ�řǘǫǁơƾǳơȁ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơ�ȃȁǁȁ�������ǾǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȆǓǁ�ó���ǱƢǫ������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ
�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������������������ǶºǴǠǳơ�Ǧǐǻ�ǾǻƜǧ���ǅƢǼǳơ�ƢǿȂǸǴǟȁ�ǒƟơǂǨǳơ�ơȂǸǴǠƫ

������ǱȁƗ�Ȃǿȁ���ȄǈǼȇ�Ȃǿȁ���ŖǷƗ�ǺǷ�ǝŗȇ�ƔȆǋ����������ƨǼȈȈǟ�Ǻƥ�ǹƢȈǨǇ�ǱƢǫ��ó�����ƅơ�Ǿºŧǁ�����
�ǶǴǠǳơ�Ǧǐǻ�ǾǻȂǯ�ŘǠǷ���ǶȀǴǯ�ǅƢǼǳơ�Ǿƥ�ȄǴƬƦȇ�ǾǻƗ����

��
�����ƤƳǁ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫȁ�����ƅơ�Ǿŧǁ��������śºǨǴǰŭơ�ǵƢºǰƷƗ�ǹƗ���ǶǴǠǳơ�Ǧǐǻ�ǾǻȂǯ�ǾƳȁ

ǹƢǟȂǻ���ǂǨǳơ�Ȃǿ�ňƢưǳơ�ơǀǿȁ���ƩȂŭơ�ƾǠƥ�ƢŠ�ǪǴǠƬȇ�ǝȂǻȁ���ƧƢȈūƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ǝȂǻ�ǒƟơ���ºǿ�ơ��
ǺǷ�ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ�ƭơŚŭơ�ƣƢƦǇƗ�Ŀ�ǝȁǂǌǳơ�ǲƦǫ�ƾƥȏȁ��



 ���

�ƨǸȀǷ�ǁȂǷƗ�ƨǧǂǠǷ�����
Ǳȁȋơ�ƢȀǼǷ����ǺǨǳơ�ơǀǿ�ƾƷ�ƨǧǂǠǷ����
ňƢưǳơ����ǾǟȂǓȂǷ�ƨǧǂǠǷ����
ƮǳƢưǳơ����Ǿƫǂť�ƨǧǂǠǷ����
Ǟƥơǂǳơ����ǝǂǌǳơ�Ŀ�ǾǸǰƷ�ƨǧǂǠǷ����
ǆǷƢŬơ����ƭǁȍơ�ǹƢǯǁƗ�ƨǧǂǠǷ����
ǅƽƢǈǳơ����ǾǗȁǂǋ�ƨǧǂǠǷ����
ǞƥƢǈǳơ����ǩȂǬūơ�ǺǷ�ƪȈŭơ�ƨǯǂƫ�Ŀ�ƽǂȇ�ƢǷ�ǂưǯƗ�ƨǧǂǠǷ����

��
�ǺǨǳơ�ơǀǿ�ƾƷ�ƢǷƘǧ���ƢđƢǈƷ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǶĄǓ�ƢǷȁ���ƮȇǁơȂŭơ�ǾǬǨƥ�ǶǴǠǳơ�ȂȀǧ����

��
�ǾǟȂǓȂǷ�ƢǷƗȁ���ƩƢǯǂƬǳơ�ȂȀǧ����

��
�Ǿƫǂť�ƢǷƗȁ���ǶȀǫȂǬƷ�ǩȂǬūơ�ȅȁƿ�ǱƢǐȇƛ�ȆȀǧ����

��
�ǝǂǌǳơ�Ŀ�ǾǸǰƷ�ƢǷƗȁ��ǬǇ�ȆǨǰȇ�ǺǷ�Ǿƥ�ǵƢǫ�ơƿƛ���ƨȇƢǨǯ�Ǒǂǧ�ȂȀǧśǫƢƦǳơ�Ǻǟ�Ľȍơ�ǖ����

��
�ƭǁȍơ�ǹƢǯǁƗ�ƢǷƗȁ���ƨƯȐƯ�ȆȀǧ���ƭȁǁȂǷ�ǪƷȁ���ƭǁȂǷȁ���ƭǁơȁ����

��
�ǾǗȁǂǋ�ƢǷƗȁ���ƨƯȐƯ�ȆȀǧ����

Ǳȁȋơ�����������������ǾǻƜǧ���ǲǸūƢǯ�ƆƢǸǰƷ�ƔƢȈƷȋƢƥ�ǾǫƢūƛ�ȁƗ���ƭǁȂŭơ�ƩȂǷ�śƷ�ƭǁơȂǳơ�ƧƢȈƷ�ǪǬŢ
�śǗǂǌƥ�ƭǂȇ����

�ƢŷƾƷƗ��ǻ�Ȃǳȁ���ƭďǁȂŭơ�ƩȂǷ�śƷ�ǶƷǂǳơ�Ŀ�ǽƽȂƳȁ�ǪǬŢ�ƨǨǘ����
�ňƢưǳơ���ƧǂǬƬǈǷ�ƧƢȈƷ�ƆƢȈƷ�ǾǳƢǐǨǻơ����

��
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ňƢưǳơ�����ƭǁȍơ�Ǖȁǂǋ�ǺǷ��������������śǳƾǟ�ƧƽƢȀǋ�ȁƗ���ƨǓƢǨƬǇơ�ȁƗ���ƧƾǿƢǌŠ�ƭǁȂŭơ�ƩȂǷ�ǪǬŢ
�����ƩơȂǷȋƢƥ�ǾǫƢūƛ�ȁƗ�����Å�ƢǸǰƷ�������ȁƗ���ƽȂǬǨŭƢǯ������ƆơǂȇƾǬƫ���������ǾºǷƗ�ȄǴǟ�řĄƳ�ơƿƛ�śǼŪƢǯ��

�����������ƾǬȈǧ���ƨǷƗ�ȁƗ�ƾƦǟ�Ƨǂǣ�ǾȈǧ�ƤŸ�ǾǻƜǧ��Å�ƢƬȈǷ�ǖǬǈǧ����������ǾǼǟ�ƭǁȂƬǳ���ƩƢǷ�ǾǻƗ�ǁƾǬȇ�Ľ���ƢčȈƷ�ǁ
�ƧǂǤǳơ�ǮǴƫ����

��
ƮǳƢưǳơ����������Ǿƥ�ƽơǂŭơȁ���ƭǁơȂƬǳơ�ȄǔƬǬŠ�ǶǴǠǳơ��������������ƭǁơȂºǳơ��ƨºȀƳȁ���ƭǁȍơ�ƤƦǇ�ƨǧǂǠǷ

�Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ǾƬƳǁƽȁ����
��

�ƨƦƫǂǷ�Ȇǿȁ���ǩȂǬƷ�ƨǈŨ�ȂȀǧ���ƪȈŭơ�ƨǯǂƫ�Ŀ�ƽǂȇ�ƢǷ�ǂưǯƗ�ƢǷƗȁó�ƨǯǂƬǳơ�ƪǫƢǓ�ǹƛ������
Ǳȁȋơ������ǄȈȀƴƬǳơ�ƨǻȁƚǷ�ƢŷȂŴȁ�ǂǨūơ�ƧǂƳƗȁ�ǺǨǰǳƢǯ����
ňƢưǳơ������������������ƾºƦǠǳơ�ƨƦǫǂƥ�ǪǴǠƬŭơ�ǉǁȋơȁ���Ǻǿǁ�Ǿƥ�ȅǀǳơ�ǺȇƾǳƢǯ���ƨǯǂƬǳơ�śǠƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǹȂȇƾǳơ

�ƢŷȂŴȁ�ňƢŪơ����
��

�ƮǳƢưǳơ���ƨǬǴǘŭơ�ǹȂȇƾǳơ��ȆǷƽȉ�ȁƗ���ƅ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ�������
��

Ǟƥơǂǳơ�������������Ɨ�ƮǴưǳơ�ǺǷ�ǂưǯƘƥ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ���œǼƳȋ�ǲǫƘǧ�ƮǴưǳƢƥ�ƢȇƢǏȂǳơ�������ƆƢºǬǴǘǷ�ƭǁơȂǳ�ȁ
�ƨƯǁȂǳơ�ƢǓǁ�ǺǷ�ƾƥȐǧ����

��
ǆǷƢŬơ����ƭǁȍơ����
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���ƭơŚŭơ�ƣƢƦǇƗ�ƣƢƥ���
��

��ƣƢƦǇȋơ��������ƨǤǳ�Ȃǿȁ���ƤƦǇ�ǞŦ�����������ƆƢƷȐǘǏơȁ���ƽȂǐǬŭơ�ǑǂǤǳơ�ńƛ�Ǿƥ�ǲǏȂƬȇ�ƢǷ����ƢºǷ
�Ǿƫơǀǳ�ǵƾǠǳơ�ǾǷƾǟ�ǺǷȁ���ƽȂƳȂǳơ�ǽƽȂƳȁ�ǺǷ�ǵǄǴȇ����

�ƨƯȐƯ�ƭơŚŭơ�ƣƢƦǇƗȁ���Ƥǈǻȁ���Ɣȏȁȁ���ƵƢǰǻ����
��
ƢǧƵƢǰǼǳ��������ƶȈƸǐǳơ�ƨȈƳȁǄǳơ�ƾǬǟ�Ȃǿó��������ƧȂǴƻ�ȏȁ�ƔǕȁ�ǲǐŹ�Ń�ǹƛȁ�ó�����Ǿºƥ�ƭǁơȂºƬȇȁ�

�ȆǠƳǂǳơ�ǩȐǘǳơ�Ƨƾǟ�Ŀȁ���śƦǻƢŪơ�ǺǷ�ǹƢƳȁǄǳơ�1������
��

ňƢưǳơ��ǩƢƬǠǳơ�Ɣȏȁ����������������ǪºƬǠŭơ�Ƣđ�ƭŚǧ���ǪƬǠǳƢƥ�ǾǬȈǫǁ�ȄǴǟ�ǪƬǠŭơ�ƨǸǠǻ�ƢȀƦƦǇ�ƨƥȂǐǟ�Ȃǿȁ
���������Śǣ�ǞǷ�ȏȁ���ǶǿŚǤƥ�ȏ�ǶȀǈǨǻƘƥ�ǹȂƦǐǠƬŭơ�ǾƬƦǐǟȁ�Ȃǿ����ǪȈƬǠǳơ�ǹȁƽ�Ƕǿ�2�����ƪƦưȇ�ƢǸǯȁ���

ƔȏȂǳơ��

                                                

�1���������������������ƢǿƾǠƥ�ȏȁ�ƧƾǠǳơ�Ŀ�ȏ�ǾƯǂƫ�ȏȁ�ƱȁǄǳơ�ƢȀƯǂȇ�Ȑǧ���ǞǴƻ�ȁƗ�ƺǈǨƥ�ǺƟƢƦǳơ�ƢǷƗȁ��������ơƿƛ�ȏƛ���ǺƟƢºƦǳơ�ƨǬǴǘŭơ�ơǀǯȁ�
�ƢǿƾǠƥȁ�ƧƾǠǳơ�Ŀ�ǾƯǂƫ�ƢĔƜǧ���ƢĔƢǷǂƷ�ƾǐǬƥ�ƆƢǸȀƬǷ���ǥȂƼŭơ�ǾƫȂǷ�ǑǂǷ�Ŀ�ƱȁǄǳơ�ƢȀǬǴǗó�ƾƫǂƫ�ȁƗ�ƱȁǄƬƫ�Ń�ƢǷ�ó�

�ǽƾǐǫ�ǒȈǬǼƥ�Ǿǳ�ƨǴǷƢǠǷ����
�2����ǆǨǼǳƢƥ�ǾƬƦǐǟȁ���ǪƬǠǸǴǳ�ƔȏȂǳơ�Ƣđ�ƪƦưȇ�ǪƬǠǳơ�ǾƳȁƗ�ǞȈŦȁó�ƆƢǟȂǘƫ�ȁƗ�ƆƢƦƳơȁ�ǪƬǠǳơ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ó�ǾǳȂǫ�ǵȂǸǠǳ�
����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ǪƬǟƗ�Ǻŭ�ƔȏȂǳơ�ƢŶƛ���� 



 ���

�Ǿǟǂǧ�ȄǴǟ�Ǯǳǀǰǧ���ǪȈƬǠǳơ�ȄǴǟ�����
��

�śǗǂǌƥ�ȏƛ�ǝǂǨǳơ�ȄǴǟ�ƪƦưȇ�ȏȁ����
�ƢŷƾƷƗ���ǲǏȋơ�ǂƷ�ǾȇȂƥƗ�ƾƷƗ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǹƗ����

��
�ňƢưǳơ���ƆƢǫǁȁ�ƆƨȇǂƷ�ǾǷȋ�ǞƦƫ�ƽȂǳȂŭơȁ���ƾƷȋ�ǩǁ�ǾǈŻ�ȏ�ǹƗ�1������

��������Ȃǳơȁ���ƆƢǼȇƽ�ǾȇȂƥƗ�Śƻ�ǞƦƬȈǧ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ƢǷƗȁ��������ǵȋơ�ŅơȂºŭ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ���ƤǈǼǳƢǯ�ƣȋơ�ǞƦƬȇ�Ɣȏ
������Ȇǿȁ���ƧƾƷơȁ�ƧǁȂǏ�Ŀ����������������ƢºǿƽȏȁƗ�Ɣȏȁ�ǹƜºǧ���ǾºǼǷ�ƩƾǳȂǧ�ƧǁǂŰ�ǪȈǫǁ�ƱȁǄƫ�ơƿƛ�ƢǷ

��ƢȀȈǳơȂŭ��
��

�Ǖȁǂǋ�ƨƯȐưƥ�ƣȋơ�ŅơȂǷ�ńƛ�ČǂƴǼȇ�ƾǫȁ����
��ƢǿơƾƷƛ���������ňƢưǳơ���ƧǁǂŰ�ǵȋơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�����������ƮǳƢưǳơ���ƆƢǬȈǫǁ�ƧƽȏȂǳơ�ǱƢƷ�ƣȋơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ���ǹƗ

�ƩȂŻ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƣȋơ�ǪƬǠȇ����
��

ƤǈǼǳơ�ƣƢƦǇȋơ�ǺǷ�ƮǳƢưǳơ����ƨƥơǂǬǳơ�Ȃǿȁ����
���ǲǸǌƫ�ƨƥơǂǬǳơȁ��������ǱȂǏȋƢǧ���ȆǋơȂƷȁ�ƆƢǟȁǂǧȁ�ƆȏȂǏƗ��������ƽơƾºƳȋơȁ���ƩƢºȀǷȋơȁ�ƔƢƥȉơ

�ƩơƾŪơȁ��ơȂǴǟ�ǹƛȁ�������
�ǝȁǂǨǳơȁ���śǼƦǳơ�ƽȏȁƗȁ���ƽȏȁȋơ��ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ�������
��ȆǋơȂūơȁ�����ǶǿȂǼƥȁ�ƧȂƻȍơ�����ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ�����ƨǷȂǸǠǳơȁ�������ơȂºǴǟ�ǹƛȁ������ǶǿȂºǼƥȁ����ǹƛȁ�

ơȂǳǄǻ����
��

                                                

�1����śƫǁȂǏ�Ŀ�ȏƛ����
��ƢŷơƾƷƛ�����������������������ƢȀǼǷ�ǽƽȏȁƗ�ǹƜǧ���ƨǷƗ�ƪǻƢƦǧ���ƧǂƷ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ȁƗ�ƧǂƷ�ƢȀǼǜȇ�ƢȀƳȁǄƫ�ǹƘƥ���ƨǷȋƢƥ�ƆơǁȁǂǤǷ�ƱȁǄǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�ǽǂǣ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƔơƾǨǳƢƥ�ǞƳǂȇȁ���ƢǿƾȈǈǳ�Ƕǿƙơƾǧ�ǾȈǴǟȁ���ǁơǂƷƗ��Ţȁ�ǾǬǨǳơ�ƤƬǯ�ǺǷ�ǥǂǠȇ�ƔơƾǨǳơ�Ŀ�ƮƸƦǳơ�ƨȈǬƥ�ǂȇǂ
�ƨǳȂǘŭơ����
�ƨȈǻƢưǳơ���ǩǂǳơ�Ŀ�ƢǿȂǠƦƬȇ�Ńȁ�Ǖǂǌǳơ�ƶǏ���ǁơǂƷƗ�ƢȀǼǷ�ǽƽȏȁƗ�ǹƗ�ƢǿƾȈǇ�ȄǴǟ�Ǖǂǋȁ���ƨǷƗ�ǎƼǋ�ƱȁǄƫ�ơƿƛ�� 
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���ƭǁȍơ�ǞǻơȂǷ�ƣƢƥ���
��

���ƨǤǳ�ǞǻƢŭơ��������ƆƢƷȐǘǏơȁ���śƠȈǌǳơ�śƥ�ǲƟƢūơ������������ǺǷ�ǵǄǴȇ�ȏȁ���ǵƾǠǳơ�ǽƽȂƳȁ�ǺǷ�ǵǄǴȇ�ƢǷ�Ȃǿ
����������Ǖǂǌǳơ�ǆǰǟ���Ǿƫơǀǳ�ǵƾǟ�ȏȁ���ƽȂƳȁ�ǾǷƾǟ����ǵǄºǴȇ�ȏȁ���ǵƾǠǳơ�ǾǷƾǟ�ǺǷ�ǵǄǴȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ

ǳ�ǵƾǟ�ȏȁ���ƽȂƳȁ�ǽƽȂƳȁ�ǺǷ�Ǿƫơǀ����
�ƨƯȐƯ�ƭǁȍơ�ǞǻơȂǷȁ���Ǻȇƽ�ǥȐƬƻơȁ���ǲƬǫȁ���ǩǁ����

��
ǱȁȋƢǧ�����ǩǂǳơ����������������ȏȁ�ƭǂºȇ�ȏ�ǪȈǫǂǳƢºǧ���ǂǨǰǳơ�ǾƦƦǇ�ǹƢǈǻȍƢƥ�ǵȂǬȇ�ȆǸǰƷ�Ǆƴǟ�Ȃǿȁ

�ƨȇǂūơ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƢǷ�ǁƾǬƥ�ƤƴŹȁ���ƭǁȂȇȁ�ƭǂȇ�ǒǠƦŭơȁ���ƤƴŹ�ȏȁ�ƭǁȂȇ����
��

�ňƢưǳơ���ǲƬǬǳơ��Ƿȁ���ƧǁƢǨǯ�ȁƗ�ƨȇƽ�ȁƗ�ƆƢǏƢǐǫ�ƤƳȁƗ�ƢǷ�Ȃǿȁ�Ȑǧ�ȏ�Ƣ����
��

��ƮǳƢưǳơ�����Ǻȇƾǳơ�ǥȐƬƻơ��������������ȏƛ�ǶǴǈŭơ�ƭǂȇ�ȏ�ǂǧƢǰǳơȁ���ƔȏȂǳƢƥ�ȏƛ�ǂǧƢǰǳơ�ƭǂȇ�ȏ�ǶǴǈŭƢǧ
�ǵȐǇȍơ�Ŀ�Ǿǳ�ƆƢƦȈǣǂƫ�ƭǁȂȇ�ǾǻƜǧ���ƨǯǂƬǳơ�ƨǸǈǫ�ǲƦǫ�ǂǧƢǰǳơ�ǶǴǇƗ�ơƿƛ�ȏƛȁ���ƔȏȂǳƢƥ�1������

                                                

�1����������������������Ɨ�ƨƥơǂǬǳƢƥ�ƭǁơȂƬǳơ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ȅƗ���ƆƢǬǴǘǷ�ƭǁơȂƬǳơ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�Ǻȇƾǳơ�ǥȐƬƻơ�ǹƗ�ńƛ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǂưǯƗ�Ƥǿƿȁ�ȁ
�������������������ǾºȈǴǟ�ǪǨƬŭơ�ƨǷƢǇƗ�ƮȇƾƷ�ǵȂǸǠǳ���ƣơȂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���ȏ�ǵƗ�ƨǯǂƬǳơ�ƨǸǈǫ�ǲƦǫ�ǂǧƢǰǳơ�ǶǴǇƗ�ƔơȂǇȁ���ƔȏȂǳƢƥ���ǹƗ

�œǼǳơ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǱƢǫ�����ǶǴǈŭơ�ǂǧƢǰǳơ�ȏȁ�ǂǧƢǰǳơ�ǶǴǈŭơ�ƭǂȇ�ȏ���� 
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�ƮȇƾƸǴǳ�śƬǴǷ�ǲǿƗ�śƥ�ƭǁơȂƫ�ȏȁ���ŕǋ�ǲǴǷ�ǂǨǰǳơȁ�1������
��

���óȂǳơ�ƣƢƥ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�śƯǁơ��
��

�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�ǹȂƯǁơȂǳơ��ǖǈƦǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ���ǂǌǟ�ƨǈŨ�����
�����Ǻƥȏơ�Ǻƥơȁ���Ǻƥȏơ�����ǱǄǻ�ǹƛȁ����������ƣȋơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƾŪơȁ���ƣȋơȁ�������Ȑºǟ�ǹƛȁ�����ǒºƸŠ�

�����������������ƣȋ�ƹȋơ�Ǻƥơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ�Ǻƥơȁ���ǵȋ�ƹȋơȁ���ƣȋ�ƹȋơȁ���ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơȁ��ǁȂǯǀǳơ��
���ȏǄǻ�ǹƛȁ������ƣȋ�ǶǠǳơȁ���ǪȈǬǌǳơ�ǶǠǳơȁ�����Ǵǟ�ǹƛȁ�ƢȈ����������ƣȋ�ǶǠǳơ�Ǻƥơȁ���ǪȈǬǌǳơ�ǶǠǳơ�Ǻƥơȁ�

��ȏǄǻ�ǹƛȁ���ǪƬǠŭơȁ���ƱȁǄǳơȁ�����
��

���ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƩƢƯǁơȂǳơ�ƣƢƥ���
��

�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƩƢƯǁơȂǳơ��ǖǈƦǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ���Ƨǂǌǟ�ȃƾƷƛ�����
�Ǻƥȏơ�ƪǼƥȁ���ƪǼƦǳơ��ƢǿȂƥƗ�ǱǄǻ�ǹƛȁ����ƢȀǴƦǫ�ǺǷ�ƧƾŪơȁ���ǵȋơȁ���

                                                

�1��������������ȁǂǸǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ȅǀǷǂƬǳơ�ȏƛ�ƨǈǸŬơ�ǽơȁǁ�ƢǷ�Ȃǿ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ����ǹƗ�����œǼǳơ���������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���
�ǱƢǫ�����śƬǴǷ�ǲǿƗ�ƭǁơȂƬȇ�ȏ���ǾǴưǷ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ȅǀǷǂƬǳơ�Ʊǂƻȁ���� 



 ���

������ǫ�ǺǷ�ƧƾŪơȁ��ƣȋơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƧƾŪơȁ��������������ƣȋ�ƪºƻȋơȁ���ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơȁ���ƣȋơ�ĺƗ�ǲƦ
�ƨǬƬǠŭơȁ�ƨƳȁǄǳơȁ���ǵȋ�ƪƻȋơȁ����

��
�ǹȁǂǌǟȁ�ƨƬǇ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ƨƯǁȂǳơ�ƨǴŦ�ǹƗ�Ǯǳǀƥ�śƦƬǧ�1������

��
����ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƧǁƾǬŭơ�ǑȁǂǨǳơ�ƣƢƥ����ńƢǠƫ����

��
������ǹƢǠǷ�ȄǴǟ�ǪǴǘȇ�ƨǤǳ�ǑǂǨǳơ��������ƆƢƷȐǘǏơȁ���ǞǘǬǳơȁ�ǄŪơ�ƢȀǴǏƗ������ǁƾºǬǷ�ƤȈǐǻ��ƆƢǟǂºǋ

�ǱȂǠǳƢƥ�ȏƛ�ǎǬǼȇ�ȏȁ���ƽǂǳƢƥ�ȏƛ�ƾȇǄȇ�ȏ���ǍȂǐű�ƭǁơȂǳ����
�ǹƢǟȂǻ�ƭǁȍơȁ���ƤȈǐǠƫȁ���Ǒǂǧ����

��
�ǵƢǈǫƗ�ƨǠƥǁƗ�ńƛ�ǹȂǸǈǬǼǷ�śǟȂǼǳơ�ǁƢƦƬǟƢƥ�ƨƯǁȂǳơȁ����

�ƨǠƦǇ�Ƕǿȁ���ǖǬǧ�ǑǂǨǳƢƥ�ƭǂȇ�Ƕǈǫ���ǹƢƫƾŪơȁ���ǹƢƳȁǄǳơȁ���Ƣǿơƾǳȁȁ���ǵȋơ����
��

���������ǂǌǟ�ƢǼƯơ�Ƕǿȁ���ǖǬǧ�ƤȈǐǠƬǳƢƥ�ƭǂȇ�Ƕǈǫȁ�������Ǻƥȏơ�Ǻƥơȁ���Ǻƥȏơ������ǱǄºǻ�ǹƛȁ����ƹȋơȁ�
�����������ƣȋ�ƹȋơ�Ǻƥơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ�Ǻƥơȁ���ƣȋ�ƹȋơȁ�ǪȈǬǌǳơó����ȏǄǻ�ǹƛȁ�������ǪȈǬǌºǳơ�ǶǠǳơȁ���

���ƣȋ�ǶǠǳơȁ���Ǵǟ�ǹƛȁ�Ȉ��Ƣ����������ƣȋ�ǶºǠǳơ�Ǻƥơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ǶǠǳơ�Ǻƥơȁ�������ȏǄºǻ�ǹƛȁ�����ǪºƬǠŭơȁ�
ƨǬƬǠŭơȁ����

��
ƤȈǐǠƬǳƢƥȁ���ƧǁƢƫ�ǑǂǨǳƢƥ�ƭǂȇ�Ƕǈǫȁ��

                                                

�1��������������������������ƾºŧƗ�ƤǿǀǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƢȀưȇǁȂƫ�ƶȈƸǐǳơȁ���ǥȐƻ�ƢȀƯǁƛ�ȆǨǧ���ƣȋơ�ĺƗ�ǵƗ�ȏƛ���ǝƢŦȍƢƥ�ƭǁơȁ�ǶȀǴǯȁ
�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�Śưǯȁ��ƅơ�ǶȀŧǁ�������
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ǸȀǼȈƥ�ǞǸŸȁ���ƧǁƢƫ�ǹƢǼƯơ�Ƕǿȁ���ƧǁƢƫ�Ƣ����ƾŪơȁ�ƣȋơ����
��

����������������ƨǠƥǁƗ�Ƕǿȁ���ƆơƾƥƗ�ƢǸȀǼȈƥ�ǞǸŸ�ȏȁ���ƧǁƢƫ�ƤȈǐǠƬǳƢƥȁ���ƧǁƢƫ�ǑǂǨǳƢƥ�ƭǂȇ�Ƕǈǫȁ���ƪǼƦǳơ
������ǂưǯƘǧ�Ǻƥȏơ�ƪǼƥȁ���ǂưǯƘǧó�����ƢǿȂƥƗ�ǱǄǻ�ǹƛȁ���������ƣȋ�ƪƻȋơȁ���ǂưǯƘǧ�ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơȁ�

�ǂưǯƘǧ����
��

������ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƧǁƾǬŭơ�ǑȁǂǨǳơȁ����ńƢǠƫ�����ƨƬǇ������Ǧǐǻ���������ƮǴƯȁ���ǹƢưǴƯȁ���Ǻťȁ���Ǟƥǁȁ�
�Ȃǿȁ���ƽƢȀƬƳȏƢƥ�ƪƦƯ�ǞƥƢǈǳơȁ���ǅƾǇȁ���śƬȇǂǸǠǳơ�Ŀ�ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯ����

��
���ǦǐǼǳơ�ƭǂȇ�ǺǷ�ƣƢƥ���

��
�����ǥƢǼǏƗ�ƨǈŨ�ǦǐǼǳơ�ǲǿƗ����������Ǻºƥȏơ�ƪǼƥȁ���ƪǼƦǳơȁ���ƱȁǄǳơó�������ƢºǿȂƥƗ�ǱǄºǻ�ǹƛȁ�ó��

�ƣȋ�ƪƻȋơȁ���ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơȁ����
��

ƱȁǄǳƢǧ������ȆǷƾǟ�Ǖǂǌƥ�ǦǐǼǳơ�ǪƸƬǈȇ����ƾǟ�Ȃǿȁ���������ƭǁơȂºǳơ�ǝǂºǨǳơȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵ��
�śǼƦǳơ�ƽȏȁƗȁ���ƽȏȁȋơ��ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ�������

��
ňƢưǳơ���������śȈǷƾǟ�śǗǂǌƥ�ǾǬƸƬǈƫȁ���ƪǼƦǳơ�����������ǵƾºǟȁ���ƢǿȂƻƗ�Ȃǿȁ���ƤǐǠŭơ�ǵƾǟ�Ƣŷȁ

�ƢȀƬƻƗ�Ȃǿȁ���ǭǁƢǌŭơ����
��

ƮǳƢưǳơ������Ǻƥȏơ�ƪǼƥó�����ƢǿȂƥƗ�ǱǄǻ�ǹƛȁ�ó������ƨȈǷƾǟ�Ǖȁǂǋ�ƨƯȐưƥ�ǾǬƸƬǈƫȁ������ƤǐºǠŭơ�ǵƾǟ
��Ȃǿȁ���������������Ȃǿȁ�ǭǁƢǌŭơ�ǵƾǟȁ���ƢȀƬƳǁƽ�Ŀ�ȅǀǳơ�ƢȀǸǟ�Ǻƥơ�ȁƗ���ƢǿȂƻƗ��������ƪºǼƥ�ȁƗ�ƢȀºƬƻƗ

�ƢȀǼǷ�ȄǴǟƗ�ȅǀǳơ�ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟȁ���ƢȀƬƳǁƽ�Ŀ�Ŗǳơ�ƢȀǸǟ����
��
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Ǟƥơǂǳơ�����������ƨȈǷƾǟ�Ǖȁǂǋ�ƨǠƥǁƘƥ�ǾǬƸƬǈƫȁ���ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơ�������ƢºǿȂƻƗ�Ȃǿȁ�ƤǐǠŭơ�ǵƾǟ
����������Ǩǳơ�ǵƾǟȁ���ƨǬȈǬǌǳơ�ƢȀƬƻƗ�Ȃǿȁ���ǭǁƢǌŭơ�ǵƾǟȁ���ǪȈǬǌǳơ������ǺǷ�ǲǏȋơ�ǵƾǟȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂ

�Ǿƥ�ƽơǂŭơȁ���ƭǁơȂǳơ�ǁȂǯǀǳơ���ƣȋơ�ȂƥƗȁ�ƣȋơ��Ȑǟ�ǹƛȁ�ó�ǁȂǯǀǳơ�ǒƸŠ�����
��

ǆǷƢŬơ�����������ƨȈǷƾǟ�Ǖȁǂǋ�ƨǈǸş�ǾǬƸƬǈƫȁ���ƣȋ�ƪƻȋơ���������ǵƾºǟȁ���ƤǐºǠŭơ�ǵƾºǟ
����������������ƔƢǬºǋȋơ�ǵƾºǟȁ���ƭǁơȂǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǲǏȋơ�ǵƾǟȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟȁ���ƨǯǁƢǌŭơ

�ǪƟƢǬǌǳơȁ����
��

����ƥǞƥǂǳơ�ƭǂȇ�ǺǷ�ƣƢ��
��

����ǹƢǨǼǏ�Ǟƥǂǳơ�ǲǿƗ����������Ȃǿȁ���ȅƽȂƳȁ�Ǖǂǌƥ�Ǟƥǂǳơ�ǪƸƬǈȇ�ƱȁǄǳƢǧ���ǂưǯƘǧ�ƨƳȁǄǳơȁ�ƱȁǄǳơ��
�������������Ȃºǿȁ���ȆǷƾǟ�Ǖǂǌƥ�ǾǬƸƬǈƫ�ǂưǯƘǧ�ƨƳȁǄǳơȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ƽȂƳȁ������ǝǂºǨǳơ�ǵƾºǟ

ƭǁơȂǳơ����
��

����ǺǸưǳơ�ƭǂȇ�ǺǷ�ƣƢƥ���
������Ȃǿȁ�ƾƷơȁ�ǦǼǏ�ǺǸưǳơ�ǲǿƗ��������ȂƳȁ�Ǖǂǌƥ�ǺǸưǳơ�ǪƸƬǈƬǧ���ǂưǯƘǧ�ƨƳȁǄǳơ�����Ȃºǿȁ���ȅƽ��

�ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ƽȂƳȁ����
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��
��

���śưǴưǳơ�ƭǂȇ�ǺǷ�ƣƢƥ���
��

�����ǥƢǼǏƗ�ƨǠƥǁƗ�śưǴưǳơ�ǲǿƗ�������������ƩơȂºƻȋơȁ���ǪƟƢǬǌºǳơ�ƩơȂƻȋơȁ���Ǻƥȏơ�ƩƢǼƥȁ���ƩƢǼƦǳơ
ƣȋ����

ƩƢǼƦǳƢǧ�����śǗǂǌƥ�śưǴưǳơ�ǹǀƻƘȇ��������Ȃǿȁ���ȅƽȂƳȁ�Ǖǂǋ��������Ǖǂǋȁ���ǂưǯƘǧ�śƬǼƯơ�Ǻǰȇ�ǹƗ
�Ȃǿȁ���ȆǷƾǟ���ƤǐǠŭơ�ǵƾǟ����

��
�ƥȏơ�ƩƢǼƥȁǺ�����Ǖȁǂǋ�ƨƯȐưƥ�ƢǸĔǀƻƘȇ����������������ǂưǯƘºǧ�śƬºǼƯơ�Ǻǰȇ�ǹƗ�Ȃǿȁ���ȅƽȂƳȁ�Ǖǂǋ

�ǺȀǼǷ�ȄǴǟƗ�ȅǀǳơ�ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟȁ���ƤǐǠŭơ�ǵƾǟ�Ƣŷȁ���śȈǷƾǟ�śǗǂǋȁ����
��

ǪƟƢǬǌǳơȁ�����Ǖȁǂǋ�ƨǠƥǁƘƥ�ƢǸĔǀƻƘȇ��������Ȃǿȁ���ȅƽȂƳȁ�Ǖǂǋ�����������ǂưǯƘºǧ�śƬºǼƯơ�Ǻǰȇ�ǹƗ
����ƨȈǷƾǟ�Ǖȁǂǋ�ƨƯȐƯȁ�������ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟȁ���ƤǐǠŭơ�ǵƾǟ�������ǁȂǯǀºǳơ�ǺǷ�ǲǏȋơ�ǵƾǟȁ���

ƭǁơȂǳơ����
��

�ƣȋ�ƩơȂƻȋơȁ�����Ǖȁǂǋ�ƨǈǸş�ƢǸĔǀƻƘȇ��������Ȃǿȁ���ȅƽȂƳȁ�Ǖǂǋ������ǂưǯƘǧ�śƬǼƯơ�Ǻǰȇ�ǹƗ
����ƨȈǷƾǟ�ƨǠƥǁƗȁ�����ƭǁơȂǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǲǏȋơ�ǵƾǟȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟȁ���ƤǐǠŭơ�ǵƾǟ

�ǪƟƢǬǌǳơȁ�ƔƢǬǋȋơ�ǵƾǟȁ������
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��
��

���ƮǴưǳơ�ƭǂȇ�ǺǷ�ƣƢƥ���
��

�ǹƢǨǼǏ�ƮǴưǳơ�ǲǿƗ��ơǵȋ�ƧȂƻȍơȁ�ǵȋ��
���

ǵȋƢǧ�������ƨȈǷƾǟ�Ǖȁǂǋ�ƨƯȐưƥ�ƮǴưǳơ�ǪƸƬǈƫ������������ƧȂƻȍơ�ǺǷ�ǞǸŪơ�ǵƾǟȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟ
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������Ƣŷȁ���śȈǷƾǟ�śǗǂǋȁ���������Ǐȋơ�ǵƾǟȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟ��������ƭǁơȂºǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǱȂ
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��ňƢưǳơ��ǵȋơ������Ȃǿȁ���ȅƽȂƳȁ�Ǖǂǌƥ�ǾǬƸƬǈƫȁ����ǞºŦ�ƽȂƳȁ�ȁƗ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ƽȂƳȁ
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�ƢȀǠǷ�ȏƛ�ǅƾǈǳơ�ƭǂƫ�ȏ�ƢĔƜǧ�ǦǐǼǳơ�ƨƦƷƢǏ�ȃȂǇ���ƢȀǼǷ�ȄǴǟƗ�ȅǀǳơ�ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�1����
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��ǅƽƢǈǳơ���ǂưǯƘǧ�ƧƾŪơ�������Ȃǿȁ���ȆǷƾǟ�Ǖǂǌƥ�ǾǬƸƬǈƫȁ������������ȅƽȂºƳȁ�Ǖǂǋȁ���ǵȋơ�ǵƾǟ
�Ȃǿȁ���ƭǁơȂƥ�ƨȈǳƾǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ���
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�ǞƥƢǈǳơ��ǵȋơ�ƾǳȁ�ó�ȄưǻƗ�ȁƗ�ǹƢǯ�Ɔơǂǯƿ�ó�Ǖȁǂǋ�ƨƯȐưƥ�ǾǬƸƬǈȇȁ�����
Ǳȁȋơ���������ŇƢưǳơ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟ��������������ƮºǳƢưǳơ����ƭǁơȂºǳơ�ǁȂǯǀºǳơ�ǺǷ�ǲǏȋơ�ǵƾǟ��
ǽƽơǂǨǻơ����
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�����Ɨ�ǺȀǼȈƥ�ǅƾǈǳƢǧ���ƨƳǁƾǳơ�Ŀ��������ƧƾºƳ�ƪǳƽƗ�ơƿƛȁ���ƢǿƾƷȁ�ƢŮ�ȂȀǧ�ǺȀǼǷ�ƪƥǂǫ�ǺǷȁ���ƢƯȐƯ

����������������Ǿƫƾƴǧ���Ɔơƾǳȁ�ƩƾǳȂǧ�ǾƬǸǟ�ƪǼƥ�ǲƳǁ�ƱȁǄƫ�Ȃǳ�ƢǸǯ���ǅƾǈǳơ�ȄưǴƯ�ƢǸđ�ƪƯǁȁ�śƬƥơǂǬƥ
�������������������ƾǳȂǳơ�Ƨƾƴǧ�ƾǳȂƥ�ƪƫƘǧ���ǾƬǳƢƻ�ƪǼƥ�ƱȁǄƫ�Ȃǳ�ơǀǯȁ���ǾȈƥƗ�ĺƗ�ǵƗȁ���ǾǷƗ�ǵƗ�ǵƗ������ǾǷƗ�ǵƗ�ǵƗ

���������śȈưǻƗ�śƥ�ǂǯǀƥ�ƪǳƽƗ�ƧƾƳ�ǲǯȁ���ǾȈƥƗ�ǵƗ�ǵƗȁ�������������ǲºǯ�ơǀºǯȁ���ƢŮ�ƔȆǋ�Ȑǧ���ǵƗ�ĹƗ�ǵƘǯ�
����������������ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǁƢƬƻơȁ���ƾŪơ�ĺƗ�ǵƘǯ�ƾŪơ�ǺǷ�ȄǴǟƗ�ƣƘƥ�ƪǳƽƗ�ƧƾƳó���ƅơ�Ǿŧǁ�

�ńƢǠƫ��ƾŪơ�ǵƘǯ�ƭǂƫ�ƢĔƗ���1����
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��ƾŪơ�ǵƗ�ƪȀƦǋƘǧ���
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��ƤȈǐǠƬǳơ����������������ŘºǠŠ���ƤǐºǠǳơ�ǺǷ�ǪƬǌǷ�Ȃǿȁ���ƆƢƦȈǐǠƫ�ƤǐǠȇ�Ƥċǐǟ�ǁƾǐǷ����ƾǌºǳơ
���ơ�ȁƗ���ƨȇȂǬƬǳơȁ��������������Ǯǳǀƥ�ơȂũ���ǾȈƥƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǾƬƥơǂǫȁ�ǽȂǼƥ�ǲƳǂǳơ�ƨƦǐǟȁ���ƨǗƢƷȍ

���������ǒǠƥ�ǁǃƗ�ǶȀǔǠƥ�ƾǌǳ�ȁƗ���Ǿƥ�ǶȀƬǗƢƷȍ������������ǂȇƾºǬƫ�Ȑƥ�ƭǂȇ�ǺǷ�ƢƷȐǘǏơ�ƤǏƢǠǳơȁ
�ƭǁȍơ�ȆǟȂǻ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ǝȂǼǳơ�Ȃǿ�ƤȈǐǠƬǳơȁ����
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�ǆǨǼǳƢƥ�ƨƦǐǠǳƢǧ����ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ�������Ǻƥȏơ�Ǻƥơȁ�Ǻƥȏơó����ǱǄǻ�ǹƛȁ��������ƣȋơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƾŪơȁ�ƣȋơȁ�
�����Ȑǟ�ǹƛȁ�����������ƢŷƙƢǼƥƗȁ�ƣȋ�ƹȋơȁ����ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơȁ�ó����ȏǄǻ�ǹƛȁ������ǶǠǳơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ǶǠǳơȁ�

�ƣȋóǴǟ�ǹƛȁ�Ȉ�ƢŷƙƢǼƥƗȁ�Ƣó�ȏǄǻ�ǹƛȁ���ƨǬƬǠŭơȁ�ǪƬǠŭơȁ�����
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�ƨƯȐƯ�ǆǨǼǳƢƥ�ƨƦǐǠǳơ�ǵƢǰƷƗȁ����
Ǳȁȋơ����ǱƢŭơ�ǞȈŦ�ǃƢƷ�ǶȀǼǷ�ƽǂǨǻơ�ǺǷ�ǹƗ���
ŇƢưǳơ����ǑȁǂǨǳơ�ƪǬƥƗ�ƢǷ�ǀƻƘȇ�ǾǻƗ���
ƮǳƢưǳơ����ƨƯȐƯ�ȏƛ���ǑȁǂǨǳơ�ƪǫǂǤƬǇơ�ơƿƛ�ǖǬǈȇ�ǾǻƗ���ƾŪơȁ�ƣȋơȁ�Ǻƥȏơ����
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�ƪǇ�ǆǨǼǳƢƥ�ƨƦǐǠǳơ�ƩƢȀƳȁ����
��������������������Ɣȏȁ�Ľ���ǶǿȂǼƥȁ�ƨǷȂǸǟ�Ľ���ƧȂƻƗ�ȂǼƥ�Ľ���ƧȂƻƗȁ�ƧƽȁƾƳ�Ľ���ƧȂƥƗ�Ľ���ƧĈȂǼƥ�1����ǵƾǬƬǧ���

�����������������ƣǂǬǳƢºƥ�ŉƾǬƬǳơ�ŐƬǠȇ�ƨȀŪơ�Ŀ�ƔơȂƬǇȏơ�ƾǠƥ�Ľ���ƢǿƾǠƥ�Ŗǳơ�ƨȀŪơ�ȄǴǟ�ƨȀƳ�ǲǯó��ȅƗ�
���ƨƳǁƾǳơ�ƣǂǫ�����������������ȅŐºǠŪơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ���ƧȂǬǳƢƥ�ŉƾǬƬǳơ�ŐƬǠȇ���ƣǂǬǳơ�Ŀ�ǶȀƟơȂƬǇơ�ƾǠƥ�Ľ�ó�
�ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ���
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ńȁȋơ����ǪƬǠǸǴǳ�ƨƦǐǟ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�ȏƛ���ǪƬǠŭơ�ƩƢƦǐǟ�ƨƦǐǠǳ�ƭơŚǷ�ȏ����

                                                

�1�������ǱȂǬǳơ�ȄǴǟ�ơǀǿȁ���������������Ȃǿȁ���ƆȐȈǳƽ�ƶƳơǂǳơ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟ�ƢǷƗȁ���ƾŪơ�ǞǷ�ƧȂƻȍơ�ƮȇǁȂƬƥ���ƧȂƻȍơ�ǕƢǬǇƛ�����ƾŪƢƥ�
�ǆŨ�ƩƢȀŪƢǧ���Ƣđ�ƽơǂŭơȁ���ƧȂǼƥ���ǶǿȂǼƥȁ�ƪȈŭơ�ȂǼƥ��ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ���Ƣđ�ƽơǂŭơȁ���ƧȂƥƗ�Ľ����ƣȋơ�ȂƥƗ�ƾŪơȁ�ƣȋơ��

���Ȑǟ�ǹƛȁ������������Ƕđ�ƽơǂŭơȁ���ǶǿȂǼƥȁ�ƧȂƻƛ�Ľ���ǁȂǯǀǳơ�ǒƸŠ���������ƢŷȂǼƥȁ�ƣȋ�ƹȋơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ������ơȂºǳǄǻ�ǹƛȁ����Ľ�
������Ƕđ�ƽơǂŭơȁ���ǶǿȂǼƥȁ�ǵƢǸǟȋơ��ǳơ�����ƣȋ�ǶǠǳơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ǶǠ�����ƢȈǴǟ�ǹƛȁ�����ƢŷȂǼƥȁ������ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ�����������ƔȏȂºǳơ�ƨºȀƳ�Ľ�

�Ƣđ�ƽơǂŭơȁ���ǾƬƦǐǟȁ�ǪƬǠŭơ�� 
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ƮǳƢưǳơ���ƢǈǼǳơ�ƭǂȇ�ȏ�ǺǬƬǟƗ�ǺǷ�ǾǬƬǟƗ�ȁƗ�ǺǬƬǟƗ�ǺǷ�ȏƛ�ƔȏȂǳƢƥ�Ɣ�1�����
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�ƨƦǐǠǳơ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ǶǈǬǳơ��ŚǤǳƢƥ�ƨƦǐǠǳơ�ǥƢǼǏƗ�ƨǠƥǁƗ�Ƕǿȁ�������
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�������ƢȀǸǟ�Ǻƥơ�ȁƗ�ƢǿƢƻƗ�ǹƢǯ�ƔơȂǇó����������ƢȀǼǷ�ǱǄǻƗ�ȅǀǳơ�Ǻƥȏơ�Ǻƥơ�ǞǷ�ȁƗ������ǹƛ����ǾȈǳƛ�ƪƳƢƬƷơ��

����������������ƣȋ�ƹȋơ�ǞºǷ�ǂưǯƘºǧ�ƣȋ�ƪƻȋơȁ���ǂưǯƘǧ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ�ǞǷ�ǂưǯƘǧ�ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơȁ
�ǂưǯƘǧ����
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�ƨƦǐǠǳơ�ǺǷ�ƮǳƢưǳơ�ǶǈǬǳơ��ŚǤǳơ�ǞǷ�ƨƦǐǠǳơ����ǹƢǨǼǏ�Ƣŷȁ����

�ǂưǯƘǧ�Ǻƥȏơ�ƪǼƥ�ȁƗ���ǂưǯƘǧ�ƪǼƦǳơ�ǞǷ�ǂưǯƘǧ�ƣȋ�ƪƻȋơȁ���ǂưǯƘǧ�ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơ����
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�ǹƢƬǸȀǷ�ǹƢƬǳƘǈǷ�ƢǼǿȁ����
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ńȁȋơ�ƨǳƘǈŭơ���Ǻǟȁ�ǪƬǠǷ�ĺƗ�Ǻǟ�ǮǳƢǿ�ǮǴǿ�ơƿƛ��

                                                

�1���������Ȇǿȁ���ƨǠƥơǁ�ƧƾǟƢǫ�ƢǼǿȁ��������������ƣǂǫƗ�ƣƗ�řƥ�ǞǷ�ȄǴǟƗ�ƣƗ�ȂǼƥ�ƭǂȇ�ȏ�����ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ����������ǽǀºǿ�ǺºǷ�ƽƢǨƬǈȇȁ
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�ǾȈƥƗ��ǱǄǻ�ǹƛȁ���ǽƾƳ�Ƕǟ�Ǻƥơȁ�ǽƾƳ�Ƕǟ�ǺǷ�ƭǁȍƢƥ�ńȁƗ����Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǆǫȁ�� 
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ó�ƢǸȀǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȆǓǁ���Ɔơǂƻƕ�ǂǸǟ�Ȅǔǫ�Ǿƥȁ�������
��

������ǾǳȂǬǳ���ƶǏƗ�Ǳȁȋơ�ǱȂǬǳơȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ơ�ơȂǬūƗ�����ƢºǸǧ���ƢȀǴǿƘƥ�ǒƟơǂǨǳ
������ǂǯƿ�ǲƳǁ�ńȁȋ�ȂȀǧ�ȆǬƥ�������������Ń�ǶȀǓȁǂǧ�ǵȋ�ƧȂƻȍơȁ�ƧƾŪơ�ȁƗ�ǵȋơȁ�ƱȁǄǳơ�ȆǘǟƗ�ơƿƛȁ��

�ƔƢǬǋȋơ�ƧȂƻȍơ�ǖǬǈȈǧ���ƔȆǋ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�ǪƦȇ���ǶǴǟƗ�ƅơȁ����
��
��

�����ƧȂƻȍơȁ�ƾŪơ�ƣƢƥ���
��

��ƾŪƢƥ�ƽơǂŭơ���ƣȋơ�ȂƥƗó�Ȑǟ�ǹƛȁ�ó�ƧȂƻȍƢºƥȁ���ǁȂǯǀǳơ�ǒƸŠ��ƧȂºƻȍơ���ƔƢǬºǋȋơ���
ƣȋ�ƧȂƻȍơȁ���

��
�ńƢǠƫ�ƅơ�ǶȀŧǁ�ǦǴǈǴǳ�ǹȏȂǫ�ƢȀȈǧ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ǶǴǟơ���
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��
��

��ƢŷƾƷƗ��������������ƪºƥƢƯ�Ǻƥ�ƾȇǃȁ���ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơȁ���ȆǴǟ�ǱȂǫ��Ȃǿȁ���ƾŪơ�ǞǷ�ƧȂƻȍơ�ƮȇǁȂƫ�
����ǶȀǼǟ�ƅơ�ȄǓǁó���������ƮȇǁȂƬǳơ�ƨȈǨȈǯ�Ŀ�ǶȀǼȈƥ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ���ȆǠǧƢǌǳơȁ�ǮǳƢǷ�ƤǿǀǷ�Ȃǿȁ�

ó�ńƢǠƫ�ƅơ�ƢǸȀŧǁ�óǁȂȀǌŭơȁ��ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ���ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ������
��

ŇƢưǳơ����������������ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�ǂǌǟ�ƨǠǔƥ�ǱȂǫ�Ȃǿȁ���ƧȂƻȍơ�ǞȈŦ�ǖǬǈȈǧ�ƆƢƥƗ�ǾǴǠƳó����ƅơ�ȄºǓǁ�
��ǶȀǼǟ�����������ƨǌƟƢǟ�ǾƬǼƥơȁ���Ǫȇƾǐǳơ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǶȀǼǷ�������śǼǷƚŭơ�ǵƗ�����������ǂƥƢºƳȁ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơȁ�

���śǐƷ�Ǻƥ�ǹơǂǸǟȁ���ȄǇȂǷ�ȂƥƗȁ��ǶȀǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�ǾºȈǳƛ�Ƥǿƿȁ����ǺºǷ�ƨºǟƢŦ�
������������������Ȃºǿȁ���ǁǀºǼŭơ�Ǻƥơȁ�ƲȇǂǇ�Ǻƥơȁ�ňǄŭơ�ȁ�ƽȁơƽȁ�ǩƢƸǇƛȁ�ƨǨȈǼƷ�ĺƗ�ǱȂǫ�Ȃǿȁ���śǠƥƢƬǳơ

�������������ǵȐǇȍơ�ƺȈǌǯ���ǾƥƢƸǏƗ�ǒǠƥ�Ƣđ�ǀƻƗ���ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ƨȇơȁǁ�������ǽǀºȈǸǴƫȁ���ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ
��ƨǷȐǠǳơ�����ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�1������ƽƾĐơ�ƺȈǌǳơȁ����������ƣƢǿȂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰó������ńƢºǠƫ�ƅơ�ǶȀŧǁ�ó�
ǳơ�Ȃǿȁ�ƶȈƸǐ�B�ńƢǠƫ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ��ƨǳȂǘŭơ�ƤƬǰǳơ�ƢȀǴŰ�ƧŚưǯ�ƨǳƽȋ�������

��
��������Ǳȁȋơ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǠǧ���ơǀǿ�ǁǂǬƫ�ơƿƛ��ƿƛơ��������ȂǴź�Ȑǧ���ƧȂƻȍơȁ�ƾŪơ�ǞǸƬƳơ�������ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ƢǷƛ

��������������������ƭȐºƯ�ǶºȀǠǷ�ǾºǴǧ���Ǒǂǧ�ƤƷƢǏ�ǶȀǠǷ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƜǧ���ȏ�ȁƗ���Ǒǂǧ�ƤƷƢǏ�ǶȀǠǷ
�śƠȈǋ�Ŀ�Śźȁ��ƩȏƢƷ���

                                                

�1��������ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǽǂǐǻ�ƾǫȁ����ǵȐǟȍơ������ǞƳơǂƬǴǧ���ƢȀƳȁ�Ǻȇǂǌǟ�ǺǷ���ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ǁƢƬƻơ�ǺŲȁ��ƢǔȇƗ���ƨǴƥƢǼūơ�ǺǷ���
ǨƷ�ȂƥƗȁ���ȅŐǰǠǳơ�ǎǨƷ�ȂƥƗȁ���ƨǘƥ�Ǻƥơ�ǪƟƢǨǳơ�ƤƷƢǏȁ���ȅǂƳȉơȁ���ȆǰǷŐǳơ�ǎ���ǝȁǂǨǳơ�ƤƷƢǏ�ǱƢǫ���Ȃǿȁ

�ǥƢǐǻȍơ�ľ�ǾƥȂǏȁ���ǂȀǛƗ���ºǿơ�� 
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ƢǬŭơȁ���ǱƢŭơ�ƮǴƯ��ƢǸȀǼǷ�ǚƷȋơ�ȄǘǠȈǧ���ƨũ���
��

�ńȁȋơ�ƨǳƢūƢǧ��������������ƢȀǘƥƢǓȁ���ǱƢŭơ�ƮǴƯ�ǺǷ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ƨũƢǬŭơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ������ƧȂºƻȍơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ
�ǁȂǏ�ǆŨ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǂǐƸǼȇȁ���ǾȈǴưǷ�ǺǷ�ǲǫƗ����

��ńȁȋơ�����ƪƻƗȁ�ƾƳ������ƹƗȁ�ƾƳ�ƨȈǻƢưǳơ����ƨưǳƢưǳơ�����ǹƢƬƻƗȁ�ƾƳ�����ƨºǠƥơǂǳơ�����ƹƗȁ�ƾºƳ
ƪƻƗȁ���ƨǈǷƢŬơ���ƩơȂƻƗ�ƭȐƯȁ�ƾƳ����

��
�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳƢūơ������ǺȇǂǷȋơ�ƔơȂƬǇơ�������������ƢȀǘƥƢºǓȁ���ƨũƢǬŭƢƥ�Ǿǳ�ŐǠȇȁ���ǱƢŭơ�ƮǴƯȁ�ƨũƢǬŭơ���ǹƗ
�ǾȈǴưǷ�ơȂǻȂǰȇ���ǁȂǏ�ƭȐƯ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǂǐƸǼȇȁ����

�ńȁȋơ���ǹơȂƻƗȁ�ƾƳ���ƨȈǻƢưǳơ���ǹƢƬƻƗȁ�ƹƗȁ�ƾƳ���ƨưǳƢưǳơ���ƩơȂƻƗ�ǞƥǁƗȁ�ƾƳ����
��

�ƨưǳƢưǳơ�ƨǳƢūơ����������ŭơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ǱƢŭơ�ƮǴƯ�ǹȂǰȇ�ǹƗ���ƢȀǘƥƢºǓȁ���ƆƢǓǂǧ�ǽǀƻƘȈǧ���ƨũƢǬ���ǹƗ
�ƢǿǁȂǏ�ǂǐƸǼƫ�ȏȁ���ǾȈǴưǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ơȂǻȂǰȇ����

��
������������������ǁȂǷƗ�ƨƯȐƯ�Ŀ�Śźȁ���ƩȏƢƷ�ǞƦǇ�ǶȀǠǷ�ǾǴǧ���ǂưǯƘǧ�Ǒǂǧ�ƤƷƢǏ�ǶȀǠǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗȁ��

�Ǿǳ�ǚƷȋơ�ǀƻƘȈǧ���ǱƢŭơ�ǅƾǇȁ���ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯȁ���ƨũƢǬŭơ����
��

�ńȁȋơ�ƨǳƢūƢǧ��������Ƿ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ƨũƢǬŭơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ���������ƾƳȁ�Ƨƾƴǯ���ǱƢŭơ�ǅƾǇ�ǺǷȁ�ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯ�Ǻ
�ǪȈǬǋ�ƹƗȁ����

��
ƨȈǻƢưǳơ���ǺǷȁ�ƨũƢǬŭơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯ�ǹȂǰȇ�ǹƗ��
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�ǵƗ�ŚǤǳ�ƧȂƻƗ�ƨƯȐƯȁ�ƾƳȁ�ǵƘǯ���ǱƢŭơ�ǅƾǇ�����
��

��ƨưǳƢưǳơ�����������������ƧƾƳȁ�ƾƳȁ�ƱȁǄǯ���ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯ�ǺǷȁ�ƨũƢǬŭơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ǱƢŭơ�ǅƾǇ�ǹȂǰȇ�ǹƗ
�ǵƗ�ŚǤǳ�ǺȇȂƻƗȁ����

��
ƨǠƥơǂǳơ�������������������ǵƘºǯ���ǱƢŭơ�ǅƾǇ�ǺǷ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ǹƢǻȂǰȇȁ���ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯȁ�ƨũƢǬŭơ�Ǿǳ�ȅȂƬǈƫ�ǹƗ

�ǵƗ�ŚǤǳ�ǺȇȂƻƗȁ�ƾƳȁ����
��

��ƨǈǷƢŬơ����������ƱȁǄǯ���ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯ�ǺǷ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ǹƢǻȂǰȇȁ���ǱƢŭơ�ǅƾǇȁ�ƨũƢǬŭơ�Ǿǳ�ȅȂƬǈƫ�ǹƗ
�ǪȈǬǋ�ƹƗȁ�ƾƳȁ�ƧƾƳȁ����

��
ƨǇƽƢǈǳơ���������������ºǷ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ǹƢǻȂǰȇȁ���ǱƢŭơ�ǅƾǇȁ�ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯ�Ǿǳ�ȅȂƬǈȇ�ǹƗ������ƨºũƢǬŭơ�Ǻ

�ǵƗ�ŚǤǳ�ƧȂƻƛ�ƨƯȐƯȁ�ƾƳȁ�ƱȁǄǯ����
��

ƨǠƥƢǈǳơ��������ƨƯȐƯ�Ǿǳ�ȅȂƬǈƫ�ǹƗȋơ��ǁȂǷ�����������ƾºƳȁ�ƱȁǄǯ���ǱƢŭơ�ǅƾǇȁ�ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯȁ�ƨũƢǬŭơ
�ǵƗ�ŚǤǳ�ǺȇȂƻƗȁ����

��
�����������ƢǷƛ���ƧƽƢǠŭơ�ǁȂǏ�Ŀ�ǑȁǂǨǳơ�ǺǷ�ǾǠǷ�ȄƫƘƬȇ�ȅǀǳơȁ������������ǽƾºƷȁ�Ǟƥǂǳơ�ȁƗ���ǽƾƷȁ�ǅƾǈǳơ

���������ǅƾǈǳơȁ�Ǟƥǂǳơ�ȁƗ���ǽƾƷȁ�ǦǐǼǳơ�ȁƗ����������ƧȂºƻƛ�ƔƢǬǋȋơ�ƧȂƻȍơ�ǞǷ�ǞǸƬƳơ�ơƿƛ�ǾǻƗ�Ǯǳƿȁ�
��������Ƕđ�ƾŪơ�ǹȁƽƢǠȇ�ƔƢǬǋȋơ�ǹƜǧ���ƣȋ������ǶȀȈǳƛ�ơȂƳƢƬƷơ�ơƿƛ���������ǞƳǁ���ǾƦȈǐǻ�ƾŪơ�ǀƻƗ�ơƿƜǧ�

���������������ƩǀƻƗ���ƧƾƷơȁ�ƨǬȈǬǋ�ƽȂƳȂŭơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ǶȀȇƾȇƘƥ�ƢǷ�ơȁǀƻƘǧ�ƣȋơ�ƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ƔƢǬǋȋơ
�ƣȋơ�ƾǳȂǴǧ�ȆǬƥ�ƢǷȁ���ƢȀǓǂǧ�ǱƢǸǯ����

��
ƽƢǠŭơ�ǁȂǏ�ǂǐƸǼƫȁ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǷ�Ȇǿȁ���ƧǁȂǏ�śƬǇȁ�ǹƢť�Ŀ�Ƨ��
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�śǴǏƗ����
ƢŷƾƷƗ����ƾŪơ�ȆǴưǷ�ǺǷ�ǲǫƗ�ƔƢǬǋȋơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����

��
ƢǸȀȈǻƢƯ�������������������Ŀ�ǂǐºƸǼǷ�Ǯǳƿȁ���ǲǫƘǧ�ƾŪơ�ȆǴưǷ�ǲǸǰȇ�ƢǷ�ƣȋơ�ƽȏȁƗ�ǺǷ�ǶȀǠǷ�ǲǠŸ�ǹƗ

�Ȇǿȁ���ƨǬƥƢǈǳơ�ǁȂǏ�ǆǸŬơ����
��

�ƾƳ���ƨǬȈǬǋȁ�ǪȈǬǋȁ�ƾƳ���ǹƢƬǬȈǬǋȁ�ƾƳ���ǪȈǬǋȁ�ƾƳ���ƨǬȈǬǋȁ�ƾƳ���ǪƟƢǬǋ�ƭȐƯȁ��
�ǁȂǏ�ǆŨ�ƨǬȈǬǌǳơ�ǞǷ�ǁȂǐƬȈǧ����

�ńȁȋơ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗȁ�ƾƳ����
ƨȈǻƢưǳơ����ƣȋ�ƹƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƾƳ����
�ƨưǳƢưǳơ���ƣȋ�ǹƢƬƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƾƳ����
ƨǠƥơǂǳơ����ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƣȋ�ƹƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƾƳ����
ƨǈǷƢŬơ����ƣȋ�ƩơȂƻƗ�ƭȐƯȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƾƳ����

��
�ǁȂǏ�ƭȐƯ�ǪȈǬǌǳơ�ǞǷ�ǁȂǐƬȇȁ����

ńȁȋơ����ƣȋ�ƪƻƗȁ�ǪȈǬǋ�ƹƗȁ�ƾƳ����
�ƨȈǻƢưǳơ���ƣȋ�ǹƢƬƻƗȁ�ǪȈǬǋȁ�ƾƳ����
�ƨưǳƢưǳơ���ƣȋ�ƹƗȁ�ǪȈǬǋȁ�ƾƳ����

��
�ǪȈǬǌǳƢǯ�ǁȂǏ�ƭȐƯ�śƬȈǬȈǬǌǳơ�ǞǷ�ǁȂǐƬȇȁ����

�Ȇǿȁ���ƧƾƷơȁ�ƧǁȂǏ�ƨǬȈǬǌǳơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ǞǷ�ǁȂǐƬȇȁ��ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ǪȈǬǋȁ�ƾƳ����
�ƭȐưǳơ�ǞǷ�ǁȂǐƬȇȁǳơǬǌǳơȁ�ǪȈǬǌǳƢǯ���ƧƾƷơȁ�ƧǁȂǏ�ǪƟƢǬǌ�ƨǬȈ����

ƩȏƢūơ�ǆŨ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ƧǁȂǏ�Ƨǂǌǟ�ƭȐƯ�ǽǀȀǧ��
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�Ȇǿȁ���ƨǷƾǬƬŭơ�����
��

�Ǒǂǧ�ƤƷƢǏ�ƧȂƻȍơȁ�ƾŪơ�ǞǷ�ǹȂǰȇ�ȏƗ����
�ƨȈǻƢưǳơ���ǖǬǧ�ǅƾǇ�ƤƷƢǏ�ǶȀǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����
ƨưǳƢưǳơ����ǖǬǧ�Ǟƥǁ�ƤƷƢǏ�ǶȀǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����
�ƨǠƥơǂǳơ���Ǟƥǁȁ�ǅƾǇ�ƤƷƢǏ�ǶȀǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����
ƨǈǷƢŬơ���Ǧǐǻ�ƤƷƢǏ�ǶȀǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƧǁȂǏ�śƬǇȁ�ƆƢǈŨ�ǢǴƦƬǧ���ǖǬǧ�����

��
��ǹȂƬǈǳơȁ�ƨǇƽƢǈǳơ�ƧǁȂǐǳơȁ��������ƪǼƦǯ���ǅƾǇȁ�Ǧǐǻ�ƢƦƷƢǏ�ƧȂƻȍơȁ�ƾŪơ�ǞǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ

�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗȁ�ƾƳȁ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ����
��

�ǹȂƬǈǳơȁ�ƨǠƥƢǈǳơȁ�������ƨǬȈǬºǋȁ�ƾƳȁ�ƨƳȁǃȁ�ƪǼƦǯ���Ǻťȁ�Ǧǐǻ�ƢƦƷƢǏ�ǶȀǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ
�ƣȋ�ƪƻƗȁ����

��
ǹȂƬǈǳơȁ�ƨǼǷƢưǳơȁ���ǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƾƳȁ�śƬǼƦǯ���śưǴƯ�ƣƢƸǏƗ�ǶȀ����

��
���������������ƆƢºǼťȁ�ƆƢǨǐǻ�ǑȁǂǨǳơ�ǺǷ�ǾǠǷ�ƽȂƳȂŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǁȂǏ�ǞƥǁƗ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǁȂǐǳƢƥ�ǪƸƬǴȇȁ

�ǲǷƘƬǳƢƥ�ǥǂǠƫ����
ǹƢƬǼƯ����Ƣŷȁ���ƨǬȈǬǌǳơ�ǞǷ���ƣȋ�ǹƢƬƻƗȁ���ƣȋ�ƹƗ����

ƨưǳƢưǳơȁ����Ȇǿȁ���ǪȈǬǌǳơ�ǞǷ���ƣȋ�ƪƻƗ����
ƨǠƥơǂǳơȁ����śƬǬȈǬǌǳơ�ǞǷ�Ȇǿȁ�����ƣȋ�ƪƻƗ���
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���
��
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�ƶȈƸǐƬǳơȁ���ǂǈǯ�Ȑƥ�ƨƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�ǶǈǬǼȇ�ƽƾǟ�ǲǫƗ�ǲȈǐŢ�Ȃǿ���
�ƨǳƘǈŭơȁ��ơ�Ǟǘǫ�ǞǷ���ǑǂǨǳơ�śȈǠƫ�Ȇǿ�ǾǬƸƬǈǷ�Ǻǟ�ǂǜǼǳ����
�ƧǁȂǐǳơȁ���ǑǂǨǳơ�ǪƸƬǈǷ�ǹƢȈƥ�Ȇǿ����

��
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Ǳȁȋơ������śǼƯơ�ǲǏƗ��ňƢưǳơ������ƨƯȐƯ�ǲǏƗ��ƮǳƢưǳơ������ƨǠƥǁƗ�ǲǏƗ��Ǟƥơǂǳơ�������ƨƬºǇ�ǲǏƗ��
ǆǷƢŬơ������ƨȈǻƢť�ǲǏƗ��ǅƽƢǈǳơ�������ǂǌǟ�řƯơ�ǲǏƗ����ǞƥƢǈǳơ��������Ǻȇǂǌºǟȁ�ƨºǠƥǁƗ�ǲǏƗ��

�����ƢǸȀȈǧ�ǦǴƬƻơ�ǹȐǏƗȁ���Ƣŷȁ�����������ƾºŪơ�ƣƢºƥ�Ŀ���śƯȐƯȁ�ƨƬǇ�ǲǏƗȁ���ǂǌǟ�ƨȈǻƢť�ǲǏƗ
�ƧȂƻȍơȁ��
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�ǱȂǏƗ�ƨƯȐƯ�ǱȂǠȇ�ȅǀǳƢǧ����
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��ƹƗȁ�ǵƘǯ�ƮǴƯȁ���ǵȋ���ƨǠƥơǂǳơ���������śƬǬȈǬǋȁ�ǵƘǯ���ǹƢưǴƯȁ�ǅƾǇ��ƨǈºǷƢŬơ�������ǹƢºǇƾǇ
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���ǺȇȂƥƗȁ�Ǻƥơ��ƨǠǇƢƬǳơ���������ǵƗȁ�ƱȁǄǯ���ƮǴƯȁ�Ǧǐǻ��ǂǋƢǠǳơƧ����������ǩƢºƥ�ƮºǴƯȁ�Ǧǐºǻ

�����ǂǌǟ�ƨȇƽƢūơ���ƣƗȁ�ǵƗȁ�ƱȁǄǯ���ǵȋ�ƹƗȁ�ǵƗȁ�ƱȁǄǯ���ǅƾǇȁ�ƮǴƯȁ�Ǧǐǻ���ǲǏƗ�Ŀȁ
Śǣ�ǂǌǟ�řƯơ��
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��ƨưǳƢưǳơ������Ǆǯ���ǹƢưǴƯȁ�Ǻť���śƬǼƥȁ�ƨƳȁ��ƨǠƥơǂǳơ����������śƬºǼƥȁ�ƨƳȁǄǯ���ǅƾǇȁ�ǹƢưǴƯȁ�Ǻť
��ǵƗȁ��ƨǈǷƢŬơ������������Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥȁ�ƨƳȁǄǯ���ǅƾǇȁ�Ǧǐǻȁ�Ǻť��ƨǇƽƢǈǳơ�����Ǧǐǻȁ�Ǻť

�ǵƗȁ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥȁ�ƨƳȁǄǯ���ǹƢǇƾǇȁ����
��

�ǲƟƢǈǷ�ǞƥǁƗ�ƨǠƦǇ�ńƛ�ƆȐƟƢǟ�ƨƬǇ�ǲǏƗ�Ŀȁ����
��ńȁȋơ����������ǵƗ�ŚǤǳ�śƬƻƗȁ�ƱȁǄǯ���ǹƢưǴƯȁ�Ǧǐǻ��ȈǻƢưǳơ��ƨ�������śƬƻƘǯ���ǅƾǇȁ�ƮǴƯȁ�ǹƢưǴƯ

������ǵƗȁ�ǵȋ�ǺȇȂƻƗȁ�ǵƗ�ŚǤǳ����ƨưǳƢưǳơ����������ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƱȁǄǯ���ǅƾǇȁ�ǹƢǨǐǻ���ƨǠƥơǂǳơ
���ǵƗȁ�ǵȋ�ǺȇȂƻƗȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǌǯ���ǹƢǇƾǇȁ�ƮǴƯȁ�Ǧǐǻ����
��

�ǲƟƢǈǷ�ƭȐƯ�ƨȈǻƢť�ńƛ�ƆȐƟƢǟ�ǾȈǧȁ����
ńȁȋơ�����������ǵƗȁ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗȁ�ƱȁǄǯ���ƮǴƯȁ�ǹƢǨǐǻ����ƨȈǻƢưǳơ��ǐǻ����ƱȁǄǯ���ǹƢǇƾǇȁ�ǹƢǨ

������ǵȋ�ƹƗȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ��ƨưǳƢưǳơ���������Ʊȁǃȁ�ǵƗ�ŚºǤǳ�śƬƻƘǯ���ǅƾǇȁ�Ǧǐǻȁ�ǹƢưǴƯ
�ǵƗȁ���
��ǲƟƢǈǷ�ǞƥǁƗ�ƨǠǈƫ�ńƛ�ƆȐƟƢǟ�ǾȈǧȁ���

ńȁȋơ����Ǧǐǻȁ�ǹƢưǴƯ��
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����ƾƳȁ�ǵȋ�ƹƗȁ�Ʊȁǃȁ�ǵƗ�ŚǤǳ�Ƨ��ƨưǳƢưǳơ�����ƧȂºƻƛȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƱȁǄǯ���ǅƾǇȁ�ƮǴƯȁ�ǹƢǨǐǻ

�ǵƗȁ�ǵȋ���ƨǠƥơǂǳơ���ǵƗȁ�ǵȋ�ƹƗȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƱȁǄǯ���ǅơƾǇƗ�ƨƯȐƯȁ�ǹƢǨǐǻ����
��

�ǹƢƬǳƘǈǷ�Ƨǂǌǟ�ńƛ�ƆȐƟƢǟ�ǾȈǧȁ����
ńȁȋơ���������������ǵƗȁ�ǵȋ�ƧȂƻƛȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƱȁǄǯ���ǹƢǇƾǇȁ�ƮǴƯȁ�ǹƢǨǐǻ��ƨȈǻƢưǳơ���

Ǉȁ�ƮǴƯȁ�Ǧǐǻȁ�ǹƢưǴưǳơ�ǵƗȁ�ǵȋ�ƧȂƻƛȁ�Ʊȁǃȁ�ǵƗ�ŚǤǳ�śƬƻƘǯ���ǅƾ����
��

�ǲƟƢǈǷ�ƭȐƯ�ǂǌǟ�ƨƯȐƯ�ńƛ�ƆȐƟƢǟ�ǂǌǟ�řƯơ�ǲǏƗ�Ŀȁ����
��

ńȁȋơ�����������ǵƗȁ�Ʊȁǃȁ�śƬǼƦǯ���ǅƾǇȁ�Ǟƥǁȁ�ǹƢưǴƯ��ƨȈǻƢưǳơ��������ƨǬȈǬǌǯ���Ǟƥǁȁ�ƮǴƯȁ�Ǧǐǻ
�ƨƳȁǃȁ�ǵƗȁ���ƨưǳƢưǳơ���Ʊȁǃȁ�ǵƗȁ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƦǯ���Ǟƥǁȁ�ǹƢǇƾǇȁ�Ǧǐǻ����

��
ńƛ�ƆȐƟƢǟ�ǾȈǧȁ�ǲƟƢǈǷ�ǞƥǁƗ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�����

ńȁȋơ���������������ƨºƳȁǃȁ�ǵȋ�ǺȇȂƻƗȁ�ǵƗ�ŚǤǳ�śƬƻƘǯ���Ǟƥǁȁ�ƮǴƯȁ�ǹƢưǴƯ���ƨºȈǻƢưǳơ�����ǹƢºưǴƯ
�����������ƨƳȁǃȁ�ǵƗȁ�ǵȋ�ƹƗȁ�ǵƗ�ŚǤǳ�śƬƻƘǯ���Ǟƥǁȁ�ǹƢǇƾǇȁ����ƨưǳƢưǳơ������ǅƾºǇȁ�ƮǴƯȁ�Ǧǐǻ

���������ƨƳȁǃȁ�ǵȋ�ƧȂƻƛȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǌǯ���Ǟƥǁȁ��ƨǠƥơǂǳơ����������Ǟƥǁȁ�ǅơƾǇƗ�ƨƯȐƯȁ�Ǧǐǻ
�ƨǬȈǬǌǯ�ƨƳȁǃȁ�ǵƗȁ�ǵȋ�ƪƻƗȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ����

��
�ǹƢƬǳƘǈǷ�ǂǌǟ�ƨǠƦǇ�ńƛ�ƆȐƟƢǟ�ǾȈǧȁ����
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ńȁȋơ�����������������śƫƾºƳȁ�ǵȋ�ƩơȂƻƗ�ǞƥǁƗȁ�ǵƗ�ŚǤǳ�ƩơȂƻƗ�ǹƢǸưǯ���Ǟƥǁȁ�ǅƾǇȁ�ƮǴƯȁ�ǹƢưǴƯ

�ƩƢƳȁǃ�ƭȐƯȁ����
�ƆƢƯƢǻƛ�ƢȀȈǧ�ƨƯǁȂǳơ�ǹȂǰǳ���ǲǷơǁȋơ�ǵƗȁ���ƱȁǂǨǳơ�ǵƘƥ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ƤǬǴƫȁ���
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�ƨƳȁǃȁ�ǺȇȂƥƗȁ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƦǯ���Ǻťȁ����

����������Ɨȁ�ǞƦǇ�ƨǴƟƢǟ�Śǣȁ�ƨǴƟƢǟ�ƨƯȐưǳơ�ǱȂǏȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢǷ�ƨǴǸƴǧ���ƨǳƘǈǷ�ǹȂǠƥǁ�����ǱȂǠȇ�ȏ�ȅǀǳơȁ
�ǱȂǏƗ�ƨƬǇ����

Ǳȁȋơ������śǼƯơ�ǲǏƗ����ňƢưǳơ�����ƨƯȐƯ�ǲǏƗ��ƮǳƢưǳơ������ƨǠƥǁƗ�ǲǏƗ����Ǟƥơǂǳơ������ƨºȈǻƢť�ǲǏƗ��
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�ǹƢƬǳƘǈǷ�śǼƯơ�ǲǏƗ�ȆǨǧ����
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�ǲƟƢǈǷ�ƭȐƯ�ƨƯȐƯ�ǲǏƗ�Ŀȁ����
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�ǵȋ�ǺȇȂƻƗȁ�ǵƗ�ŚǤǳ����
�ǲƟƢǈǷ�ƭȐƯ�ƨǠƥǁƗ�ǲǏƗ�Ŀȁ����

ńȁȋơ��������Ǻƥơȁ�ƱȁǄǯ���Ǟƥǁ��ƨȈǻƢưǳơ���������ƪǼƥȁ�ƱȁǄǯ���Ǧǐǻȁ�Ǟƥǁ����ƨưǳƢưǳơ���Ưȁ�Ǟƥǁ�ƮǴ
�ǺȇȂƥƗȁ�ƨƳȁǄǯ���ǩƢƥ����

�����ǹƢƬǳƘǈǷ�ƨȈǻƢť�ǲǏƗ�Ŀȁ��ńȁȋơ��������Ǻƥơȁ�ƨƳȁǄǯ���Ǻť��ƨȈǻƢưǳơ��������ƨºƳȁǄǯ���Ǧǐǻȁ�Ǻť
�ƪǼƥȁ����
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�ǵƗ�ŚǤǳ����

�������������ǯ���ǩƢƥ�ƮǴƯȁ�ǅƾǇȁ�Ǟƥǁ�Ȇǿȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǳƘǈǷ�śƯȐƯȁ�ƨƬǇ�ǲǏƗ�Ŀȁ���ƾƳȁ�ǵƗȁ�ƨƳȁǄ
�ǵƗ�ŚǤǳ�ƧȂƻƛ�ƨƯȐƯȁ����

ǽǀǿ�ȆǨǧ��
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������ǧ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȃǿȁ���ǶȀǇȁƔǁ�������ƢŮȂǟ�ǞǷ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�ǾƬƥǂǔ�����ƪǳƢǟ�ǹƛ������ǢºǴƥ�ƢǸǧ�
�ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ǶȀƬǟƢŦ�Ǫǧȁ�Ȃǳ�ƢǷ�ǲưǷ�ǶǿƾƷơȂǳ�Śǐȇȁ���ƶǐƫ�ǾǼǸǧ����
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���ƾƷơȁ�Ȃǿȁ���ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ǶȀƬǟƢŦ�Ǫǧȁ��
��

���ǹƢǯ�ǹƛȁ�ǂưǯƘǧ�śǬȇǂǧ�ȄǴǟ�ǂǈǰǳơó�ǩǂǧ�ǞƥǁƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȄǴǟ�ȄƫƘƬȇ�ȏȁ�ó��ƢºǷƛ�ȂǴź�Ȑǧ�
������������������ǾºƬǬǧơȁ�ǹƛȁ���ǩǂǨǳơ�ǅȁƙǁ�ǞȈŦ�ƪƦƯƗ�ǾƬǼȇƢƥ�ǹƜǧ���ǾǬǧơȂƫ�ȁƗ�ǾǷƢȀǇ�Ǫȇǂǧ�ǲǯ�ǺȇƢƦƫ�ǹƗ

�����������Ȇǿȁ���Ǟƥǁȋơ�ƤǈǼǳƢƥ�ƩƢƬƦưŭơ�śƥ�ǂǜǼƫ�Ľ�ǪǧȂǳơ�ƪƦƯƗ����������ƨǬǧơȂŭơȁ���ƨǴƻơƾŭơȁ���ƨǴƯƢǸŭơ
�ƨǼȇƢƦŭơȁ����

��
Ƣǧ�Ȇǿ�ƨǴƯƢǸŭ���ƆȐưǷ�śǼƯơȁ�śǼƯƢǯ���ǂưǯƘǧ�śǬȇǂǨǳơ�ǅȁƙǁ�ƽƾǟ�ȅȂƬǈȇ�ǹƗ����

��ƨǴƻơƾŭơȁ��������������������Őǯȋơ�ǂǤǏȋơ�řǨȇ�ǹƗ�ȁƗ���ǂǈǯ�Śǣ�ǺǷ�ǂǤǏȋơ�ȄǴǟ�Őǯȋơ�ǶǈǬǼȇ�ǹƗ�Ȇǿ
�������������������ƶȈƸºǏ�ƨºƯȐưǳơ�ǦȇǁƢǠƬǳơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯȁ���Őǯȋơ�ǺǷ�ƆơƽǂǨǷ�ƆơƔǄƳ�ǂǤǏȋơ�ǹȂǰȇ�ȁƗ

�ƆȐưǷ�ƨǠƥǁƗȁ�śǼƯƢǯ�Ǯǳƿȁ����
��

���Ȇǿ�ƨǬǧơȂŭơȁ�����������������ƾºƷ�ƢºǸȀȈǴǟ�ǩƾǐºȇ�ȏȁ���ƔơǄƳȋơ�ǺǷ�ƔǄŝ�ǂưǯƘǧ�ǹƢǬȇǂǨǳơ�ǪǨƬȇ�ǹƗ
�ƆȐưǷ�ƨƬǇȁ�ƨǠƥǁƘǯ�Ǯǳƿȁ��ƨǴƻơƾŭơ����

��
�Ȇǿ�ƨǼȇƢƦŭơȁ���ƆȐưǷ�ƨƯȐƯȁ�ƨǈǸƼǯ�Ǯǳƿȁ���ǹƢǨǴƬź�ǲƥ���ƔơǄƳȋơ�ǺǷ�ƔǄŝ�ƢǬǨƬȇ�ȏ�ǹƗ����

��
ƾƷƘƥ�ƪȈǨƬǯơ�ƨǴƯƢǸƬǷ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ��
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����ƩȐƯƢǸƬŭơ�ȁƗ�śǴƯƢǸƬŭơ������������ƢŮȂǟȁ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�ǾƥǂǔƬǧ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȃǿȁ������ƪǳƢǟ�ǹƛ�
��ƶǐƫ�ǾǼǸǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ�����
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�ƢȀƬƦưƬǧ�ǶȀǇȁƙǁ�ǺȇƢƦȇ���ǵƢǸǟȌǳ�ƾƷơȁ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƨƬǇ�Ȃǿȁ�ǺȀǇȁƙǁ�Ǫǧȁ����
��

����������������ƣǂǔºƬǧ���ǥƢǐǻȋƢƥ�ƨǬǧơȂƬǷ�ƢǿƾƴƬǧ���Ƨǂǌǟȁ�ƨƬǇȁ�ƨǠƥǁƗ�Ȇǿȁ���ƩƢƬƦưŭơ�śƥ�ǂǜǼƫ�Ľ
������������������ǢºǴƦƫ���ƨƬǈºǳơ�Ŀ�ƢđǂǔƬǧ���Ƨǂǌǟ�ǲǐƸƬȈǧ���ƨǈŨ�ƧǂǌǠǳơ�Ǫǧȁ�Ŀ�śǼƯơ�ƨǠƥǁȋơ�Ǫǧȁ
����������������ƢȀǼǷȁ���Ǻȇǂǌǟȁ�ƨƟƢǸǠƦǇ�ǢǴƦƬǧ���ǂǌǟ�řƯơ�ƢȀǴǏƗ�Ŀ�ǾƥǂǔƬǧ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ��śƬǇ

������ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ƩƢƳȁǄǴǳ���ƶǐƫ�������������ƨºƟƢǷ�ǺºŮ�ǲǐƸȈǧ���śƬǇ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ƨƯȐƯ
�����������ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ƨƬǇ�ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ƨǬȈǬǌǴǳȁ���ǹȂǠƥǁƗȁ�ƨǈŨ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǹȂǻƢťȁ
����������������ƔǄƳ�Ŀ�ǹƢƥǂǔȇ���ǹƢǼƯơ�ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ƣȋ�ƩơȂƻȌǳȁ���ǹȂƬǇȁ�ƨƟƢťȐƯ�ƢŮ�ǲǐƸȈǧ���śƬǇ

���������������Ƨǂǌǟ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǹȁǂǌǟȁ�ƨƟƢǷ�ǺŮ�ǲǐƸȈǧ���śƬǇ�ǶȀǈǳơ�����ƢȀǴºǏƗ�ǺºǷ�ǵƢǸǟȌǳȁ
�ƨƬǇ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǹȂƬǇ�ǶŮ�ǲǐƸȈǧ���śƬǇ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔȇ���ƾƷơȁ����

��
�ƨǼȇƢƦŭơ�ǱƢưǷȁ��ƩƢƳȁǃ�ǞƥǁƗȁ�ƩơƾƳ�ƭȐƯȁ�ƩƢǼƥ�ǆŨ��
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����������������ǺȀºǇȁƙǁ�ǺȇƢƦƫ���ǂǌǟ�ƨƬǇ�ǹƢưǴưǳơ�ƩƢǼƦǴǳ���Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƢȀǴǏƗ���ǵƢǸǟƗ�ƨǠƦǇȁ�
���������ǺȀǇȁƙǁ�ǺȇƢƦƫ���ƨǠƥǁƗ�ǅƾǈǳơ�ƩơƾƴǴǳȁ���ƢȀƬƦưƬǧ����������ƨºƯȐƯ�ǺǸưºǳơ�ƩƢƳȁǄǴǳȁ���ƢȀƬƦưƬǧ

�ƢȀƬƦưƬǧ�ǶȀǇȁƙǁ�ǺȇƢƦȇ���ǵƢǸǟȌǳ�ƾƷơȁ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƢȀƬƦưƬǧ�ǺȀǇȁƙǁ�ǺȇƢƦƫ����
��

�����������������ƨºƟƢǸǠƥǁƗ�ǲǐºƸȈǧ���ǒºǠƥ�Ŀ�ƢȀǔǠƥ�ƣǂǔƬǧ���ƨǼȇƢƦƬǷ�ƢǿƾƴƬǧ�ƩƢƬƦưŭơ�śƥ�ǂǜǼƫ�Ľ
����������������ǥȏƕ�Ƨǂǌºǟ�ǢºǴƦƬǧ���Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ƢȀǴǏƗ�Ŀ�ǾƥǂǔƬǧ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ���ǹȁǂǌǟȁ

śǻƢťȁ�����������������ǦºǳƗ�ƧƾºƷơȁ�ǲºǰǳ���ǹȁǂǌǟȁ�ƨƟƢǸǠƦǇȁ�ǥȏƕ�ƨƬǇ�ƩƢǼƦǴǳ���ƶǐƫ�ƢȀǼǷȁ���
�������������ƨƟƢǸǈŨ�ǺȀǼǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǹȂǻƢťȁ�ƨƟƢǸƬǇȁ�ǦǳƗ�ƩơƾƴǴǳȁ���ǹȂǠƥǁƗȁ�ƨǠƥǁƗȁ�ƨƟƢťȐƯȁ
������������������ǂǌºǟ�ƨǈºŨȁ�ƨƟƢťȐƯ�ǺȀǼǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǹȂƬǇȁ�ǹƢƬƠǷȁ�ǦǳƗ�ƩƢƳȁǄǴǳȁ���ǹȂƬǇȁ

ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǹȁǂǌǟȁ�ƨƟƢǸǠƥǁƗ�ǵƢǸǟȌǳȁ�ǹȂƬǇ�����
��

�������������������ƾƷơȁ�Ǫȇǂǧ�ȄǴǟ�ȏƛ�ǁƢǈǰǻȏơ�ǾȈǧ�ǁȂǐƬȇ�ȏ�ƢǷ�ƢȀǼǷ���ƨǷƾǬƬŭơ�ƨǠǈƬǳơ�ǱȂǏȋơ�ǹƗ�ǶǴǟơȁ
�����������������ƨºǠƥǁƗȁ�ƨƯȐƯ�ǲǏƗ�Ȃǿȁ���śǬȇǂǧ�ȄǴǟ�ǁƢǈǰǻȏơ�ǾȈǧ�ǁȂǐƬȇ�ƢǷ�ƢȀǼǷȁ���śǼƯơ�ǲǏƗ�Ȃǿȁ
����������������Ȃǿȁ���ǩǂǧ�ƭȐƯ�ȄǴǟ�ǁƢǈǰǻȏơ�ǾȈǧ�ǁȂǐƬȇ�ƢǷ�ƢȀǼǷȁ���śƯȐƯȁ�ƨƬǇȁ�ǂǌǟ�ƨȈǻƢťȁ�ƨȈǻƢťȁ

ǏƗ������������������ƨºǠƥǁƗȁ�ǂǌǟ�řƯơ�ǲǏƗ�Ȃǿȁ���ǩǂǧ�ǞƥǁƗ�ȄǴǟ�ǁƢǈǰǻȏơ�ǾȈǧ�ǁȂǐƬȇ�ƢǷ�ƢȀǼǷȁ���ƨƬǇ�ǲ
�ǩǂǧ�ǞƥǁƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȄǴǟ�ǁƢǈǰǻȏơ�ǁȂǐƬȇ�ȏȁ���Ǻȇǂǌǟȁ��ǵƾǬƫ�ƢǸǯ���ǶǴǟƗ�ƅơȁ�����

��
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���ƨƼǇƢǼŭơ�ƣƢƥ���
��

�������ƨǤǳ�Ȃǿȁ���ƺǈǼǳơ�ǺǷ�ƨǬƬǌǷ���������ƆƢƷȐǘºǏơȁ���ŚȈǤƬǳơȁ�ƨǳơǃȍơȁ�ǲǬǼǳơ�������ƩȂºŻ�ǹƗ�Ȇºǿ
�ǶǴǧ��ǎƼǋ�ǂưǯƘǧ�ƾƷơȁ�ǾƬƯǁȁ�ǺǷ�ƩƢǷ�ŕƷ�ǾƬǯǂƫ�ǶǈǬƫ����

��
�ƩȏƢƷ�ƭȐƯ�ƢŮȁ����

��
ƢǿơƾƷƛ�������������������ǺºǷ�ǶȀƯǁƜºǯ�ǾǼǷ�ǶȀƯǁƛ�ǹȂǰȇȁ���Ǳȁȋơ�ƨƯǁȁ�ƨȈǬƥ�Ƕǿ�ňƢưǳơ�ƨƯǁȁ�ǹȂǰȇ�ǹƗ

�����������ǲƟƢǈŭơ�ǁƢǐƬƻơ�ȄǸǈȇȁ���ǲǸǠǳơ�ǲƦǫ�ǂǐƬţ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿȁ��Ǳȁȋơó�����ƆƢƦȈǐºǠƫ�ǽȂƯǁȁ�ƔơȂǇ�
�ƆƢƦȈǐǠƫ�ǱȂŢ�Ľ�Ǒǂǧ�ǾǴǴţ�ȁƗ���ƆƢǔŰó����

��
�������������������ȏƛ�ǪºƦȇ�Ń�ŕºƷ�ƾƷơȁ�ƾǠƥ�ƆơƾƷơȁ�ƩȂŻ�Ľ���śǼƥ�Ƨǂǌǟ�Ǻǟ�ǎƼǋ�ƩȂŻ�ǹƘǯ�Ǯǳƿȁ
�����������������ǶȀǷƗ�Ȇǿ�ƨƳȁǃ�ǶȀǠǷ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ơǀǯȁ���śǼƯơ�ƢǸȀǇȁƙǁ�ƽƾǟ�ǺǷ�ƢǸȀƬǳƘǈǷ�ǲǠƴƬǧ���ǹƢǼƯơ

�śǫƢƦǳơ�Ǻǟ�ƪƫƢǷ�Ľ���ƾƷơȁ�ƾǠƥ�ƆơƾƷơȁ�ơȂƫƢǸǧ����
�����������ǈŨ�Ǻǟ�ǎƼǋ�ƩȂŻ�ǹƘǯ���ƆƢǠǷ�ƤȈǐǠƬǳơȁ�ǑǂǨǳƢƥ�ǽȂƯǁȁ�Ȃǳ�ơǀǯȁ������Ƕºǿ���ǵȋ�ƧȂƻƛ�ƨ

������������������ƢǸȀºǇȁƙǁ�ƽƾǟ�ǺǷ�ǂǐƬƼƬǧ���ǹƢǼƯơ�ȏƛ�ǪƦȇ�Ń�ŕƷ�ƾƷơȁ�ƾǠƥ�ƆơƾƷơȁ�ơȂƫȂǸȈǧ���ǾǸǟ�ȂǼƥ
�ƆƢƦȈǐǠƫȁ��ƢǓǂǧ�ƾƷơȁ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���śǼƯơ����

��
�Ǖȁǂǋ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�ƾƥȐǧ���ǖǬǧ�ǑǂǨǳƢƥ�ǽȂƯǁȁ�ǹƜǧ����

���śǷƾǬƬŭơ�śǗǂǌǳơ������������ȁ���Ǳȁȋơ�ƨƯǁȁ�ƨȈǬƥ�Ƕǿ�ňƢưǳơ�ƨƯǁȁ�ƢǻȂǰȇ�ǹƗ�Ƣŷȁ����ƔƢũƗ�ǦǴƬţ�ȏ�ǹƗ
�ǶȀǓȁǂǧ����

�ƮǳƢưǳơ�Ǖǂǌǳơ��ňƢưǳơ�ƪȈŭơ�ƤȈǐǻ�ǲưŠ�ńȁȋơ�ƨǳƘǈŭơ�ǱȂǠƫ�ǹƗ��
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�ǂưǯƘǧ�����
���Ǯǳƿ�ǱƢưǷ������������������ŕºƷ�ƨºǯǂƬǳơ�ǶǈǬƫ�Ń�Ľ���ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�Ʊȁǃ�Ǻǟ�ƧƗǂǷơ�ƩȂŤ�ǹƗ

������������śǼƯơ�ǺǷ�ǂǐƬƼƬǧ���ƱȁǄǳơ�ƢȀƳȁǄƫ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƣȋ�ƪƻȋơ�ƪƫƢǷ������ƨǬȈǬǌǴǳȁ���ƾƷơȁ�ƱȁǄǴǳ
�ƾƷơȁ����

��
�����ǲǸǠǳơ�ƾǠƥ�ǁƢǐƬƻȏơ�ƢǷƗȁó�����ǵƢȀǈǳơ�ǁƢǐƬƻơ�ȄǸǈȇȁ�ó�����ƔǄºŝ�ƔƢƦǐºǻȋơ�ǪǨƬƫ�ǹƗ�ȂȀǧ�

�ǾǬǧȁ�ńƛ�ƤȈǐǻ�ǲǯȁ���ƢȀǬǧȁ�ńƛ�ƨǳƘǈŭơ�ƽǂƬǧ���ƢŷȂŴȁ�ƮǴƯȁ�ǦǐǼǯ����
��

�������������������ƢȀȈƻƗȁ�ƢȀǷƗ�Ǻǟ�ƪǼƦǳơ�ƩȂŤ�Ľ���ƢȀǼǷ�ƪǼƥȁ�Ǻƥơȁ�ƨƳȁǃ�Ǻǟ�ǎƼǋ�ƩȂŻ�ǹƘǯ�Ǯǳƿȁ
�������ƥǁƗ�ǺǷ�ƶǐƫȁ���ƨȈǻƢť�ǺǷ�ƢȀǴǏƗ�ńȁȋƢǧ�����ƨƳȁǄǴǳ���Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠ������ƪǼƦǴǳȁ���ƨƯȐƯ������ƨǠƦǇ

��ǺƥȐǳȁ�����ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ�����������������ƪºǼƦǳơ�Ȃºǿȁ�ňƢưǳơ�ƪȈŭơ�ǵƢȀǇ�ǺȇƢƦƫ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�ƢȀǴǏƗ�ƨȈǻƢưǳơȁ
���������Ŀ�ǵƗ�Ȇºǿ�Ŗºǳơ�ƨƳȁǄǴǳ���ƨǠǷƢŪơ�Ȇǿȁ���śǠƦǇȁ�śǼƯơ�ǢǴƦƬǧ���ńȁȋơ�Ŀ�ƨȈǻƢưǳơ�ƣǂǔƬǧ

��ƨȈǻƢưǳơ�������ǺƥȐǳȁ���ǂǌǟ�ƨƬǇ������ơ�śƥȁ���ǹȂǈŨȁ�ƨƬǇ�������ƨºǠǷƢŪơ�ƽǂƬǧ���ǺǸưǳƢƥ�ǪǧơȂƫ�ǵƢȀǈǳ
���������������Ǻƥȏơ�ƤȈǐǻ�ǺǸưǧ���ǾǼť�ńƛ�ƤȈǐǻ�ǲǯȁ���ƨǠǈƫ�Ȃǿȁ���ƢȀǼť�ńƛ������ƤȈǐºǻ�Ǻťȁ�ƨǠƦǇ

�ƨƳȁǄǳơ���ǹƢǼƯơ����
��

�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳƢūơ�����������������ǥǂǠƫȁ���ńȁȋơ�ƶƸǐƫ�ǀƠǼȈƸǧ���ǽŚǣ�ǹȂƯǂȇ�ȏ�ƪȈǷ�ǲǯ�ƨƯǁȁ�ǹȂǰȇ�ǹƗ
�����������ȀǸǈǬƫȁ���ƨǳƘǈǷ�ƪȈǷ�ǲǰǳ�ǲǠš�Ľ���ƭǁơȁ�ǲǯ�ƾȈƥ�ƢǷ��������śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ǂǜǼƫ�Ľ���ǾƬƯǁȁ�ȄǴǟ�Ƣ

�ȂǴź�Ȑǧ���ǾǷƢȀǇ���ǪǧơȂƫ�ȁƗ���ǺȇƢƦƫ�ȁƗ���ǶǈǬǼƫ�ǹƗ�ƢǷƛ����
��

����������������ǶǈºǬǼƫ�Ń�ǹƛȁ���ńȁȋơ�ǾǼǷ�ƪƸǏ�ƢŲ�ǾƬǳƘǈǷ�ƪƸǏ�ǾƬǳƘǈǷ�ȄǴǟ�ǾǷƢȀǇ�ƪǸǈǬǻơ�ǹƜǧ
�ǾƬǳƘǈǷ�ǲǏƗ�ƪƦƯƘǧ��ƪǼȇƢƥ�ǹƛ���ƢȀǬǧȁ�ȁƗ�����ƪǬǧơȁ�ǹƛ��ǂǜǼƫ�Ľ���
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����ơ�Ǟƥǁȋơ�ƤǈǼǳƢƥ�ƩƢƬƦưŭơ�śƥ������������Ŀ�ƣǂǔȇ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƴǯ�ȂȀǧ�ǂǜǼǳơ�ƾǠƥ�ǲǐŢ�ƢǸǧ���ƨǷƾǬƬŭ
�����Ȃºǿ�ƢǸȈǧ�ƆƢƥȁǂǔǷ�ǽǀƻƗ�ńȁȋơ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ǿǳ�ǺǷ�Ľ���ǲƟƢǈŭơ�ƶǐƫ�ǾǼǸǧ���ǢǴƥ�ƢǸǧ���ńȁȋơ
�����������������ȂºȀǧ���ǲǐƷ�ƢǸǧ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƴǯ�Ȃǿ�ƢǸȈǧ�ƣǂǔƫ�ƪȈǷ�ǵƢȀǇ�ǲǯ�ơǀǯȁ��ǶȀǈǳơ�ƔǄƴǯ

�ǶȀȈǴǟ�ƆƢǸǈǬǼǷ�ǾƬƯǁȂǳ����
��

���Ǯǳƿ�ǱƢưǷ������ȐƯ�Ǻǟ�ǎƼǋ�ƩȂŻ�ǹƗ������������Ǻºǟ�ƢŷƾƷƗ�ƩƢǷ�ŕƷ�ƨǯǂƬǳơ�ǶǈǬƫ�Ń�Ľ���śǼƥ�ƨƯ
�ƨǠƥǁƗ�Ǻǟ�ƮǳƢưǳơȁ���ƨƯȐƯ�Ǻǟ�ňƢưǳơȁ���śǼƥơ����

�������������������ǺºǷ�ňƢºưǳơȁ���śǼƯơ�ǺǷ�śǼƦǳơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ƨǳƘǈǷȁ���ƾƷơȁ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ƨƯȐƯ�ǺǷ�ńȁȋƢǧ
��������������ǈǼǳƢƥ�ƭȐưǳơ�ǲƟƢǈŭơ�śƥ�ǂǜǼƬǧ���ǶȀǷƢȀǇ�ƨǼȇƢƦǷ�ǶȀǴƟƢǈǷȁ���ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƮǳƢưǳơȁ���ƨƯȐƯ�Ƥ

�����������������ƨƯȐƯ�Ȇǿȁ���ƨȈǻƢưǳơ�ƣǂǔƬǧ���ƨưǳƢưǴǳ�ƨǼȇƢƦǷ�ƨȈǻƢưǳơȁ���ƨưǳƢưǳơ�Ŀ�ƨǴƻơƽ�ńȁȋơ�ƾƴƬǧ���Ǟƥǁȋơ
���������������������ńȁȋơ�Ŀ�Ǿƥǂǔºƫȁ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƴǯ�Ȇǿȁ���ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ǲǐƸȈǧ���ƨǠƥǁƗ�Ȇǿȁ���ƨưǳƢưǳơ�Ŀ

�śƯȐƯȁ�ƨƬǇ�ǢǴƦƬǧ����
�����������������ƨƬǇ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǾȈǼƥȏ�ǂǌǟ�řƯƢƥ�ǂǌǟ�řƯơ�Ŀ�ƾƷơȁ�Ǳȁȋơ�ƪȈǸǴǳ������Ǯǳǀºǯ�ňƢưǴǳȁ

�ƨƯȐƯ�ǾȈǼƥ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ�ǲǐƸȈǧ���Ǯǳǀǯ�ƮǳƢưǴǳȁ���ƨǠƥǁƗ�ǾȈǼƥ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ�ǲǐƸȈǧ����
��

�ƨưǳƢưǳơ�ƨǳƢūơ������������������ƭǁȁ�ȁƗ���ǶȀƯǁƛ�ǦǴƬƻơ�Ǻǰǳ���Ǳȁȋơ�ƨƯǁȁ�ƨȈǬƥ�Ƕǿ�ňƢưǳơ�ƨƯǁȁ�ǹȂǰȇ�ǹƗ
�����������ǲºǠš�Ľ���ƭǁơȁ�ǲºǯ�ƾȈƥ�ƢǷ�ǥǂǠƫȁ���ńȁȋơ�ƶƸǐƫ�ǹƗ�ǲǸǠǳơ�Ǫȇǂǘǧ���ǶǿŚǣ�ǶȀǠǷ

ňƢưǴǳ���������ƢȀƸƸǐƬǧ���ǾƬƯǁȁ�ȄǴǟ�ƢȀǸǈǬƬǧ���ƨǳƘǈǷ�ó�������ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ƶǐƫ�Ń�ǹƛ�ó�����ƾǠƥ�ǂǜǼƫ�Ľ��
�ȂǴź�Ȑǧ���ǾǷƢȀǇ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�Ǯǳƿ��ǾǷƢȀǇ�ǶǈǬǼƫ�ǹƗ�ƢǷƛ��
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���������ǺȇƢƦƫ�ȁƗ���ǪǧơȂƫ�ȁƗ���ǾƬǳƘǈǷ�ȄǴǟ��������������ńȁȋơ�ǾǼǷ�ƪƸǏ�ƢŲ�ƨȈǻƢưǳơ�ƪƸǏ�ƪǸǈǬǻơ�ǹƜǧ
���������ǾǼǸǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ�ńȁȋơ�Ŀ�ƨȈǻƢưǳơ�Ǫǧȁ�ƪƥǂǓ�ƪǬǧơȁ�ǹƛȁ����������Ǿºǳ�ǺºǸǧ���ƨǠǷƢŪơ�Ȇǿȁ���ƶǐƫ�

���������������ȁǂǔǷ�ǽǀƻƗ�ƨȈǻƢưǳơ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ǿǳ�ǺǷȁ���ƨȈǻƢưǳơ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƆƢƥȁǂǔǷ�ǽǀƻƗ�ńȁȋơ�ǺǷ�ƔȆǋƥ��Ŀ�ƆƢ
�����������������ƨǠǷƢŪơ�Ȇǿȁ���ƶǐƫ�ǾǼǸǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ�ńȁȋơ�Ŀ�ƨȈǻƢưǳơ�ƪƥǂǓ�ƪǼȇƢƥ�ǹƛȁ���ǾƯǁȂǷ�ǵƢȀǇ�Ǫǧȁ

���������������ǳơ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ǿǳ�ǺǷȁ���ƨȈǻƢưǳơ�Ŀ�ƆƢƥȁǂǔǷ�ǽǀƻƗ�ńȁȋơ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ǿǳ�ǺǸǧ�����ƆƢƥȁǂǔǷ�ǽǀƻƗ�ƨȈǻƢư
�ǾƯǁȂǷ�ǵƢȀǇ�Ŀ����

��
���ǵƢǈǬǻȏơ�ǱƢưǸǧ�����������������Ǻºǟ�ƪºǼƦǳơ�ƩȂŤ�Ľ���ǪȈǬǋ�ƹƗȁ�ƪǼƥȁ�ƨƳȁǃ�Ǻǟ�ǎƼǋ�ƩȂŻ�ǹƗ

���������ƨƳȁǄǴǳ���ƨȈǻƢť�ǺǷ�ńȁȋƢǧ���Ǻƥơȁ�Ʊȁǃ�������ƪǼƦǴǳȁ���ƾƷơȁ�ǺǸưǳơ�����ȆǫƢƦǳơȁ���ƨǠƥǁƗ�ǦǐǼǳơ
��������ƱȁǄǴǳ���ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳơȁ���ƹȌǳ�������Ȑǳ�ƨƯȐƯ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ������ƪºǼƦǳơ�ǵƢȀºǇȁ���Ǻƥ

�ƢȀƬǳƘǈǷ�ȄǴǟ�ƨǸǈǬǼǷ�ƨǠƥǁƗ����
��

���ƨǬǧơȂŭơ�ǱƢưǷȁ��������������������Ǻºƥơȁ�Ʊȁǃ�Ǻǟ�ƪǼƦǳơ�ƩȂŤ�Ľ���ƹƗȁ�ƪǼƥȁ�Ʊȁǃ�Ǻǟ�ƧƗǂǷơ�ƩȂŤ�ǹƗ
������ƱȁǄǴǳ���ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ńȁȋƢǧ�������ƪǼƦǴǳȁ���ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ���������ƹȌǳ�ƾƷơȁ�ȆǫƢƦǳơȁ���ǹƢǼƯơ�ǦǐǼǳơ��
�����ƆƢǔȇƗ�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳơȁ������ƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ�ƱȁǄǴǳ��������ǵƢȀǇ�śƥȁ�ƨȈǻƢưǳơ�śƥ�ǂǜǼƬǧ���ǺƥȐǳ�Ȇǫ

�������������������ƨºǠƥǁƗ�ńȁȋơ�Ŀ�ǾƥǂǔƬǧ�śǼƯơ�ƨȈǻƢưǳơ�Ǫǧȁ�ǀƻƘƬǧ���ǦǐǼǳƢƥ�ƨǬǧơȂǷ�ƢǸȀǼȈƥ�ƾƴƬǧ�ƪȈŭơ
ƹȌǳȁ���śǼƯƢƥ�śǼƯơ�ƨȈǻƢưǳơ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƣǂǔȇ�ƾƷơȁ���ńȁȋơ�ǺǷ�ƱȁǄǴǳ�ƨȈǻƢť�ǢǴƦƬǧ��



 ���

�ƯǁȂŭơ�ǵƢȀǇ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƣǂǔȇ���ƾƷơȁ�ƨȈǻƢưǳơ�Ŀ�ƱȁǄǴǳȁ���Ǯǳǀǯ���ǺºƥȐǳȁ���ƾƷơȂƥ�ƾƷơȁ�ƨ
�ƨƯȐưƥ�ƾƷơȁ�ƨƯǁȂŭơ�ǵƢȀǇ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƣǂǔƫ�ƨƯȐƯ����

��
���ƨǼȇƢƦŭơ�ǱƢưǷȁ�����������������Ǻºǟ�ƣȋ�ƪƻȋơ�ƩȂŤ�Ľ���Ƕǟȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ǵƗ�Ǻǟ�ǎƼǋ�ƩȂŻ�ǹƗ

�������ƨƬǇ�ǺǷ�ńȁȋƢǧ���Ǻƥơȁ�Ʊȁǃ����ǵȌǳ�������ƪƻȌǳȁ���ǹƢǼƯơ�ƮǴưǳơ�������ȆǫƢºƦǳơȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ
�������ȁǄǴǳ���ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳơȁ���ǶǠǴǳ�ƾƷơȁ��Ʊ�������ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ�������śƥ�ǂǜǼƬǧ���ǺƥȐǳ�ƨƯȐƯ

�����������������ńȁȋơ�Ŀ�ƨºǠƥǁƗ�ƨȈǻƢưǳơ�ƣǂǔƬǧ���ƨǼȇƢƦǷ�ƢǸȀǼȈƥ�ƾƴƬǧ���ƨƯȐƯ�Ȇǿȁ�ƨƬȈŭơ�ǵƢȀǇ�śƥȁ�ƨȈǻƢưǳơ
�����������������Ŀ�ǶǠǴǳȁ���ƨȈǻƢǸưƥ�ƨǠƥǁƗ�ƨȈǻƢưǳơ�Ŀ�ǹƢƥǂǔȇ�ǹƢǼƯơ�ńȁȋơ�Ŀ�ǵȌǳ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ǢǴƦƬǧ���ƨƬǇ

����ƨȈǻƢưǳơ�Ŀ�ƣȁǂǔǷ�ƾƷơȁ�ńȁȋơ������������ǵƢȀºǇ�Ŀ�ƣǂǔȇ�ƾƷơȁ�ƨȈǻƢưǳơ�Ŀ�ƱȁǄǴǳȁ���ƨǠƥǁƘƥ�ƨǠƥǁƗ�
�ƨǠǈƬƥ�ƨƯȐƯ�ƨƯǁȂŭơ�ǵƢȀǇ�Ŀ�ƨƯȐƯ�ǺƥȐǳȁ���ƨƯȐưƥ�ƨƯȐƯ�ƨƯǁȂŭơ����

������������������ƢºǷȁ���ńȁƗ�ȄǸǈºƫ�ƢǿƾǠƥ�Ƣŭ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǠǷƢƳ�ǲǯȁ���ǂưǯƘǧ�ƮǳƢƯ�ƩƢǷ�Ȃǳ�ǲǸǠƫ�ơǀǰǿȁ
�ƨȈǻƢưǳơ�ƢŮ�ǱƢǬȇ�ƢǿƾǠƥ����

��
���ƩƢǯǂƬǳơ�ƨǸǈǫ�ƣƢƥ���

��
��ƨǯǂƬǳơ���ƫ�Ȇǿ���ƪȈŭơ�ƭơǂ�����ƩƢǯǂƬǳơ�ƨǸǈǫȁ��������ǶºǴǟ�ǺºǷ�ƩơǀºǳƢƥ�ƧƽȂǐǬŭơ�ƧǂǸưǳơ�Ȇǿ

�ǾȈǳƛ�ƨǴȈǇȁ�ƶȈƸǐƬǳơȁ�ǲȈǏƘƬǳơ�ǺǷ�ǵƾǬƫ�ƢǷȁ���ǒƟơǂǨǳơ����
��

�ȂǴţ�ȏ�ƨǯǂƬǳơȁ��ƢŲ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƢǷƛ��
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�����������������ƩȐȈºǰŭơȁ�ŚǻƢǻƾºǳơȁ�ǶǿơǁƾºǳƢǯ���ǾƬǸǈǫ�ǺǰŤ�ƢŲ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ���ȏ�ȁƗ�ǾƬǸǈǫ�ǺǰŤ�
����ƷơȂƥ�ƢȀƬǸǈǫ���ƢǿȂŴȁ�ƩƢǻȁǃȂŭơȁ������������ƨºǠƥǁƗ�ƽơƾºǟƗ�ȄǴǟ�ƨǼȈƦǷ�Ȇǿȁ���ƨǈŨ�ǾƳȁƗ�ǺǷ�ƾ

��������������ƢȀǠƥơǁ�ńƛ�ƢȀưǳƢƯ�ƨƦǈǼǯ�ƢȀȈǻƢƯ�ńƛ�ƢŮȁƗ�ƨƦǈǻ���ƨǴǐǨǼǷ�ƨȈǇƾǼǿ�ƨƦǈǻ�ƨƦǇƢǼƬǷó���ǲǏƗ�Ȇǿȁ�
�����ƩȏȂȀĐơ�ƱơǂƼƬǇơ�Ŀ�ŚƦǯó������������ƶǐºǷ�ńƛ�ƨǳƘǈŭơ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ƨƦǈǻ�ǹƗ�Ǯǳƿȁ�

�ƨǠƥǁƗ�ǽǀȀǧ��ƨǯǂƬǳơ�ńƛ�ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�ƨƦǈǼǯ���ƨǳƘǈŭơ�ƽơƾǟƗ����
��Ǳȁȋơ��������ƨǳƘǈŭơ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ����ňƢưǳơ�����ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ�����ƮºǳƢưǳơ������ǺºǷ�ǾƦȈǐºǻ

�ǱȂȀĐơ�Ȃǿȁ��ƨǯǂƬǳơ���Ǟƥơǂǳơȁ���ƨǯǂƬǳơ����
��

�Ǳȁȋơ�ǾƳȂǳƢǧ�����ƨǈǸŬơ�ǾƳȁȋơ�ǺǷ���������������ƨǳƘǈŭơ�ńƛ�ƨǳƘǈŭơ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ƤǈǼƫ�ǹƗ
�������ǻƗ�Ȃǿ�ǾƳȂǳơ�ơǀǿȁ���ƨƦǈǼǳơ�ǮǴƫ�ǲưŠ�ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾȈǘǠƬǧ�ƢǸȈǧ�ǾƬȈƷȐǐǳ���ƢȀǸǟƗȁ�ǾƳȁȋơ�ǞǨ

�ǺǰŤ�ȏ�ƢǸȈǧȁ���ǾƬǸǈǫ�ǺǰŤ����
��

�������������ƨȈǻƢť�ńƛ�ǱȂǠƫȁ�ƨƬǇ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǷ�ǲǏƗ���ƣȋ�ȁƗ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗȁ�ǵƗȁ�Ʊȁǃ�ȆǨǧ���ƱȁǄǴǳ��
��������ǵȌǳȁ���Ǯǳǀǯ�ƪƻȌǳȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ����������ƤǈǼƬǧ���ƆƢŷǁƽ�ǹȁǂǌǟ�ƨǯǂƬǳơȁ���ǹƢǼƯơ�ƮǴưǳơ

���ƱȁǄǳơ�ƤȈǐǻ�����ƨƯȐƯ�Ȃǿȁ����ǳƘǈŭơ�ńƛ�����������ƢȀǠƥǁ�ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾȈǘǠƬǧ���ƢȀǼťȁ�ƢȀǠƥǁ�ǽƾƴƬǧ���ƨ
������Ǧǐǻȁ�ƨǠƦǇ�Ƣŷȁ���ƢȀǼťȁ������Ǯǳǀǯ�ƪƻȋơ�ƤȈǐǼƥ�ǲǠǨƫȁ���ǵȋơ�ƤȈǐǻ�ƤǈǼƫȁ��Ȃǿȁ�

�ǹƢǼƯơ��ƨǈŨ�Ȃǿȁ���ƢȀǠƥǁ�ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾȈǘǠƬǧ���ƢȀǠƥǁ�ǽƾƴƬǧ���ƨǳƘǈŭơ�ńƛ����
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��
��

������ňƢưǳơ�ǾƳȂǳơ������������Ƿ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�Ȃǿȁ���Ǳȁȋơ�ƽƾǠǳơ�ƣǂǔƫ�ǹƗ����Ŀ�ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ�Ǻ
������������ňƢưǳơ�ƽƾǠǳơ�ȄǴǟ�ǾƬǸǈǫ�ǢǴƥ�ƢǸǧ���ƨǯǂƬǳơ�Ȃǿȁ�Ǟƥơǂǳơ�ƽƾǠǳơ������ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ�Ȃǿȁ�����ƢºǸǧ�
�ǱȂȀĐơ�ƮǳƢưǳơ�ƽƾǠǳơ�Ȃǿȁ���ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ����

��
�������������������ǹȂƬºǇ�ǲǐºƸȈǧ���Ǻȇǂǌºǟ�ƨǯǂƬǳơ�Ŀ�ƨƯȐƯ�ƱȁǄǳơ�ƤȈǐǻ�ƣǂǔƫ�ǪƥƢǈǳơ�ǱƢưŭơ�ȆǨǧ

�����ƨǠƦǇ�ƱǂƼȈǧ���ƨǳƘǈŭơ�ȄǴǟ�ƢȀǸǈǬƬǧ��������ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�Ȇǿȁ���Ǧǐǻȁ������ƤȈǐºǼƥ�ǲǠǨƫȁ
���ǂǯƿ�ƢǷ�ƢŮ�ǲǐƸȈǧ���Ǯǳǀǯ�ƪƻȋơ�������Ǻȇǂǌºǟ�ƨºǯǂƬǳơ�Ŀ�śǼƯơ�ǵȋơ�ƤȈǐǻ�ƣǂǔƫȁ

�ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ƢȀƦȈǐǻ�Ȇǿȁ���ƨǈŨ�ƱǂƼȈǧ���ƨǳƘǈŭơ�ȄǴǟ�ƢȀǸǈǬƬǧ���ǹȂǠƥǁƗ�ǲǐƸȈǧ����
��

�ƮǳƢưǳơ�ǾƳȂǳơ��������Ǟƥơǂǳơ�ƽƾǠǳơ�ǶǈǬƫ�ǹƗ�����ƨǯǂƬǳơ�Ȃǿȁ�����ňƢưǳơ�ƽƾǠǳơ�ȄǴǟ������ƶǐºǷ�Ȃǿȁ���
������������������ǲºǯ�ƤȈǐºǻ�Ȃǿȁ���Ǳȁȋơ�ƽƾǠǳơ�ǾȈǧ�ƣǂǔƬǧ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƴǯ�ǹƢǯ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ƨǳƘǈŭơ

�ǱȂȀĐơ�ƮǳƢưǳơ�ƽƾǠǳơ�Ȃǿȁ���ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�ȂȀǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ���ƭǁơȁ����
��

�������������������Ǧǐºǻȁ�ǹƢºǼƯơ�ƱǂºƼȈǧ���ƨȈǻƢť�ƨǳƘǈŭơ�ȄǴǟ�Ǻȇǂǌǟ�ƨǯǂƬǳơ�ǶǈǬƫ�ǪƥƢǈǳơ�ǱƢưŭơ�ȆǨǧ
������Ȉǧ���ƨƯȐƯ�ƱȁǄǳơ�ƤȈǐǻ�ƢȀȈǧ�ƣǂǔƬǧ����ǵƾǬƫ�ƢǷ�ǲǐƸ�������ƤȈǐǻȁ�ƪƻȋơ�ƤȈǐǻ�Ŀ�ǲǸǠƫȁ

�Ǯǳǀǯ�ǵȋơ����
��

�Ǟƥơǂǳơ�ǾƳȂǳơ��������ňƢưǳơ�ƽƾǠǳơ�ǶǈǬƫ�ǹƗ������ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ�Ȃǿȁ�������Ǟƥơǂǳơơ�ƽƾǠǳơ�ȄǴǟ�����Ȃºǿȁ�
��ƨǯǂƬǳơ�������ȂǴź�Ȑǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ����������������ȁƗ���Ɔơǂǈºǯȁ�ƆƢƸȈƸºǏ�ȁƗ���ǖǬǧ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷƛ

�ǖǬǧ�Ɔơǂǈǯ����
�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ƪǸǈǫ���ǖǬǧ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹƢǯ�ǹƜǧȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ǾȈǴǟ�ƭǁơȁ��
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�������ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�Ȃǿȁ��ǱȂȀĐơ�ƮǳƢưǳơ�����������ƶȈƸǐºǳơ�ƪǘǈƥ���Ɔơǂǈǯȁ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹƢǯ�ǹƛȁ
�����������ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ�ǾȈǴǟ�ǾƬǸǈǫ�Ľ���Ǯǳƿ�ǲưǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ƪǘǈƥ�Ľ���ǂǈǰǳơ�ǆǼƳ�ǺǷ

����ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�����������������Ľ���ǾǈºǼƳ�ǺºǷ�ƭǁơȁ�ǲºǯ�ƤȈǐǻ�ƪǘǈƥ�ǖǬǧ�Ɔơǂǈǯ�ǹƢǯ�ǹƛȁ
�ƢǸǧ���ǾȈǴǟ�ǾƬǸǈǫ�ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ����

������ƨǳƘǈŭơ�ǶǈǬƫ�ǪƥƢǈǳơ�ǱƢưŭơ�ȆǨǧ�����ƨȈǻƢť�Ȇǿȁ�������������ǹƢǈºŨ�ƱǂƼȈǧ���Ǻȇǂǌǟ�ƨǯǂƬǳơ�ȄǴǟ�
����������������ƱǂºƼȈǧ���śǼƯơ�ƱǁƢŬơ�ȄǴǟ�ƢȀǸǈǬƫ�Ľ���ƆƢǇƢŨƗ�ƢȀǘǈƦƬǧ���ƨƯȐƯ�ƱȁǄǳơ�ƤȈǐǻ�ǀƻƘƬǧ

�Ǧǐǻȁ�ƨǠƦǇ���ǵȋơȁ�ƪƻȋơ�ƤȈǐǻ�Ŀ�ǲǸǠƫ�Ǯǳǀǯȁ����
��

�ǆǷƢŬơ�ǾƳȂǳơ�����ǳơ�ǶǈǬƫ�ǹƗ���ňƢưǳơ�ƽƾǠ������ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ�Ȃǿȁ���������Ȃºǿȁ���Ǳȁȋơ�ƽƾǠǳơ�ȄǴǟ�
�����������ȂǴź�Ȑǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ƨǳƘǈŭơ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�����������ȁƗ���ǖºǬǧ�ƆƢƸȈƸºǏ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷƛ

�Ɔơǂǈǯȁ�ƆƢƸȈƸǏ����
����������Ǟƥơǂǳơ�ƽƾǠǳơ�ǾȈǴǟ�ǶǈǫƢǧ���ǖǬǧ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹƢǯ�ǹƜǧ�����ƨǯǂƬǳơ�Ȃǿȁ�������ƤȈǐǻ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ�

������ƢȀǇ�ȄǴǟ�ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ�ƪǸǈǫ�ȅǀǳơ�ƭǁơȂǳơ���������ǱȂȀĐơ�ƮǳƢưǳơ�ƽƾǠǳơ�Ȃǿȁ���ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾǷ��
���������������Ǟƥơǂǳơ�ƽƾǠǳơ�ƪǘǈƥ�Ľ���ǂǈǰǳơ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�ƪǘǈƥ���Ɔơǂǈǯȁ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹƢǯ�ǹƛȁ

�����ƨǯǂƬǳơ�Ȃǿȁ������������������ȂºȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ƶȈƸǐǳơ�ǖǈƥ�ǞǷ�ǂǈǰǳơ�ȄǴǟ�ǾƬǸǈǫ�Ľ���ǾǈǼƳ�ǺǷ�
�ǱȂȀĐơ�ƮǳƢưǳơ�ƽƾǠǳơ����

��
������ƨǳƘǈŭơ�ǶǈǬƫ�ǪƥƢǈǳơ�ǱƢưŭơ�ȆǨǧ�����ƨȈǻƢť�Ȇǿȁ�������ƨºǠƥǁƗ�ƱǂƼȈǧ���śǼƯơ�ǵȋơ�ƤȈǐǻ�ȄǴǟ�

�ƨǯǂƬǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǶǈǬƬǧ��ǹȁǂǌǟ�Ȇǿȁ����ƨǈŨ�ƱǂƼȈǧ���



 ���

�����ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�Ȃǿȁ��������������ǹƢºǼƯơ�ƱǂƼȈǧ���ƨƯȐƯ�ƱȁǄǳơ�ƤȈǐǻ�ȄǴǟ�ƨǳƘǈŭơ�ǶǈǬƫ�Ǯǳǀǯȁ
�����������������ƨºǯǂƬǳơ�ǖǈƦƫ�Ľ���ƨȈǻƢť�ǞȈǸŪơ�ǹȂǰȈǧ���ǂǈǰǳơ�ǆǼƳ�ǺǷ�śǼƯȏơ�ǖǈƦƬǧ���ƾƷơȁ�ƢưǴƯȁ

����ǹȂǰƬǧ���ƆƢƯȐƯƗ����Ǧǐǻȁ�ƨǠƦǇ�ƱǂƼȈǧ���ƨȈǻƢǸưǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǸǈǬƬǧ���śƬǇ����Ŀ�ǲºǸǠƫ�ơǀǰǿȁ
�ƪƻȋơ�ƤȈǐǻ����

��
������������������Ǯºǳƿ�Ŀ�ǮºǴǧ���ƢŷȂŴȁ�ǹơȂȈūơȁ�ǁƢǬǠǳƢǯ���ǾƬǸǈǫ�ǺǰŤ�Ń�ƢŲ�ƨǯǂƬǳơ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗȁ

ǹƢǬȇǂǗ����
��

��ƢŷƾƷƗ������������������Ľ���ƨǳƘǈºŭơ�ńƛ�ƨǳƘǈŭơ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ƤǈǼƫ�ǹƗ�Ȃǿȁ���ƨƦǈǼǳơ�ƨǬȇǂǗ
ǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾȈǘǠƫ�ƨǷƾǬƬŭơ�ƨǈǸŬơ�ǾƳȁȋơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǾƳȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���ƨƦǈǼǳơ�ǮǴƫ�ǲưŠ�ƨ����

��
ňƢưǳơȁ������ǕơŚǬǳơ�ǪȇǂǗ���������������ǹƗ�ƩƽǁƗ�ơƿƜºǧ���Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ǾƳǂűȁ���ǺǸưǳơ�ƮǴƯ�Ȃǿȁ

����������������ƩƽǁƗ�ơƿƛȁ���ƢȀǗơŚǫ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ǕơŚǬǳơ�Ʊǂű�ȄǴǟ�ƢȀǸǈǫƢǧ���ƨǳƘǈŭơ�ǕơŚǫ�ǥǂǠƫ
������Ǭǳơ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƾȈƥ�ƢǷ�ƨǧǂǠǷ������������ǹƢºǯ�ǹƛ�ǕơŚºǬǳơ�ȄǴǟ�ƨǳƘǈŭơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�ǶǈǫƢǧ���ǖȇǁơǂ

���ƆƢƬǷƢǏ���������Ȃǿȁ���ƢŷȂŴȁ�ƨǈǸŬơȁ�ƨƯȐưǳƢǯ����������������ƽƾºǟ�Ŀ�ƽƾǟ�ƣǂǓ�ǺǷ�ƤǯǂƬȇ�ȏ�ƢǷ
���ƆƢǔȇƗ�ȄǸǈȇȁ����ǶǏȋơ�������������ǹƢǯ�ǹƛȁ���ǖȇǁơǂǫ�Ǿǳ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ�����ƆƢǬǗƢǻ�����Ȃǿȁ������ƢºǷ

��������������ƢŷȂŴȁ�ƨƬǈǳơȁ�ƨǠƥǁȋƢǯ���ƽƾǟ�Ŀ�ƽƾǟ�ƣǂǓ�ǺǷ�Ƥǯǂƫ������Ȇºǿȁ���ǾǟȐǓƗ�ńƛ�ǾƬǴǴƷ
�����������������ƆƢƟƾºƬƦǷ�ǝȐºǓȋơ�ǮºǴƫ�ȄǴǟ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ƪǸǈǫ�Ľ���ƢȀǼǷ�ƤǯǂƬȇ�Ŗǳơ�ǾƟơǄƳƗ

�Ƣǿǂƻƕ�ȄǴǟ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ǾȈǴȇ�ƢǷ�Ľ���ǂǤǏȋƢƥóȂǿȁ���
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�Őǯȋơ�ó�ǕơŚǬǳơ�ǺǷ�ƔơǄƳƗ�ȁƗ�ǖȇǁơǂǫ�Ǿǳ�ȂȀǧ�����
��

�������ƆƢƬǷƢǏ�ǕơŚǬǳơ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǱƢưǸǧ��������ŭơ�ǲǏƗ���ǵƢǸǟƗ�ƨƯȐƯȁ�ǹƢƬǼƥȁ�ƨƳȁǃ����ƨºǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨǳƘǈ
���������ƨƯȐƯ�ƢȀǗơŚǫȁ���śǠƦǇȁ�śǼƯơ�ǺǷ�ƶǐƫȁ�Ǻȇǂǌǟȁ����ƨƳȁǄǴǳ���������ȄºǴǟ�ǶǈºǬƫ���ƨǠǈºƫ

������ǖȇǁơǂǫ�ƨƯȐƯ�ƢŮ�ƱǂƼȈǧ��ǕơŚǬǳơ����śƬǼƦǴǳȁ����������ƱǂƼȈǧ���ƨƯȐƯ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ���ǹȂǠƥǁƗȁ�ƨȈǻƢť
������ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ƆƢǗơŚǫ�ǂǌǟ�ƨƬǇ�ƢŮƧ����ǖȇǁơǂǫ�ƨȈǻƢť���������ǵƢºǸǟȋơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳȁ�������ƨǈºŨ

ǟ�ǶǈǬƫ�ǕơŚǫ�ƢưǴƯȁ�ǕơŚǫ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ���ƨƯȐưǳơ�ȄǴ����
��

�������ƆƢǬǗƢǻ�ǕơŚǬǳơ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǱƢưǷȁ������������ƨºǠƥǁƗ�ǺǷ�ƢȀǴǏƗ���ǵƢǸǟƗ�ƨƯȐƯȁ�ǹƢƬǼƥȁ�ƩƢƳȁǃ�ǞƥǁƗ
������������������ƨǠƥǁƗȁ�ƨƯȐƯ�ǾǟȐǓƗȁ���ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ƢȀǗơŚǫ���śǻƢťȁ�ƨȈǻƢťȁ�śƬƟƢǷ�ǺǷ�ƶǐƫȁ���Ǻȇǂǌǟȁ

�����ƩƢƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǴǧ��������ǞǴǔǳơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ���ƨǠǈƫ�������ǶǈǬƫ�Ľ���ƨƯȐƯ�ƱǂƼȈǧ���ǂǤǏȋơ
�ǕơŚǫ�ǝƢƥǁƗ�ƨƯȐƯ�ƱǂƼȈǧ���Őǯȋơ�ȄǴǟ�ƨƯȐưǳơ����

�����śƬǼƦǳơ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳȁ�������������Ľ���ǹȂƯȐƯȁ�ǹƢǼƯơ�ƱǂƼȈǧ���ǂǤǏȋơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ��ǹȂǠǈƫȁ�ƨƬǇ
ǖȇǁơǂǫ�ƨȈǻƢť�ƱǂƼȈǧ���Őǯȋơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ����

������������ȁ���ƨƬǇ�ƱǂƼȈǧ�ǂǤǏȋơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ���ǹȁǂǌǟ�ǵƢǸǟȋơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳȁ���ǹƢƬƦưȈǧ��ǹƢǼƯơ�ȄǬƦȇ
��������ǾȈǳƛ�ǹƢƦǈǼȇȁ�ǾƬŢ�ǹƢƬƦưȈǧ���ǹƢǼƯơ�ȄǬƦȇȁ�ƾƷơȁ�ƱǂƼȈǧ���Őǯȋơ�ȄǴǟ�ƨƬǈǳơ�ǶǈǬƫ�Ľ���ǾƬŢ
����������ǾȈǳƛ�ǂǤǏȋơ�ƪŢ�ǺȇǀǴǳơ�śǼƯȏơ�ƤǈǼƫ�Ľ���ƆƢǨǐǻȁ�ƆƢǗơŚǫ�ƱǁƢŬơ�ǹȂǰȈǧ���ǾǨǐǻ�ǹƢǻȂǰȈǧ

�ǾƦǈǼƫ�Ľ���ǾȈưǴƯ�ƢŷƾƴƬǧó�ńƛ�ǂǤǏȋơ�ȅƗ���
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�����ǾǠƥǁ�ǽƾƴƬǧ���Őǯȋơ������������������ǾºǼǷ�ƾºƷơȂǯ�ǾǫȂǧ�ƢǷ�ńƛ�ǝȐǓȋơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ƨƦǈǻ�ǹȋ��
�����������������ǲǐºƷ�ƢǷ�ǞȈŦ�ǹȂǰȈǧ���ǕơŚǫ�ǅƾǇ�Ƣŷȁ���ǕơŚǫ�Ǟƥǁ�ȆưǴƯ�ǂǤǏȋơ�ƪŢ�ȅǀǳơ�ŚǐȈǧ

�ǕơŚǫ�ȆưǴƯȁ�ƆƢǗơŚǫ�ǵƢǸǟȋơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���
��

��������������������ǾºȈǴǟ�ǾǸǈǫơ�Ľ���ǾǈǼƳ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ǖǈƥƢǧ���ǖǬǧ�Ɔơǂǈǯ�ǕơŚǬǳơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ
�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ�ǖȇǁơǂǫ�Ǿǳ����

��
��ǾǳƢưǷ������������ǂǌǟ�řƯơ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǷ�ǲǏƗ���Ƕǟȁ�ǹƢƬǼƥȁ�Ʊȁǃ����ƱȁǄǴǳ���śƬǼƦǴǳȁ���ƨƯȐƯ�Ǟƥǂǳơ��

�����������������ǺºǷ�ƱȁǄºǳơ�ƤȈǐǻ�ǖǈƦƬǧ���ǶȀǇ�Ǧǐǻ�ƢȀǗơŚǫȁ���ǶǠǴǳ�ƾƷơȁ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƨȈǻƢť�ǹƢưǴưǳơ
�������������������ȄºǴǟ�ǵȂǈºǬŭơ�ǹȋ���ǖȇǁơǂǫ�ƨƬǇ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ���ǾȈǴǟ�ƢȀǸǈǬƫ�Ľ���ƨƬǇ�ǹȂǰȈǧ���ǾǈǼƳ

ź�ƾƷơȂǳơ�ǾǴǯ�Ʊǂ���ǶǠǳơȁ�śƬǼƦǳơ�ƤȈǐǻ�Ŀ�ǲǸǠƫ�ơǀǰǿȁ����
��

����������������ǲǯ�ƤȈǐǻ�ǖǈƥơ�Ľ���ǂǈǰǳơ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�ǖǈƥƢǧ���Ɔơǂǈǯȁ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗȁ
�ǖȇǁơǂǫ�Ǿǳ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ǕơŚǬǳơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ǾǸǈǫơ�Ľ���ǂǈǰǳơ�Ǯǳƿ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƭǁơȁ����

��
��ǾǳƢưǷ������������ǂǌǟ�řƯơ�ǺǷ�ƢȀǴǏƗ���ǵƢǸǟƗ�ƨƯȐƯȁ�ǹƢƬƻƗȁ�ƨƳȁǃ��ȁǄǴǳ���ƨºƳ�������ƨºƯȐƯ�Ǟºƥǂǳơ

��śƬƻȌǳȁ���������ǵƢǸǟȌǳ�ƾƷơȁ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƨȈǻƢť�ǹƢưǴưǳơ������������ǺȇƢºƦȇȁ�ǂǈǰǼȇ�ǲƥ�ǶȀȈǴǟ�ǶǈǬǼȇ�ȏ
����ƨƯȐƯ�ǶȀǇȁƙǁ�ƣǂǔƬǧ������ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ�����ƨƬºǇ�ǲǐƸȈǧ���ǂǌǟ�řƯơ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�

��ǹȂƯȐƯȁ����ƨƳȁǄǴǳ������śƬƻȌǳȁ���ƨǠǈƫ�������ǵƢǸǟȌǳȁ���ǹȁǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ������ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ƨƯȐƯ
�ƾƷơȁ����

�ǕơŚǬǳơȁ��ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ��ǹȂǰȈǧ���ǦǐǼǳơ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƾƷơȂǳơ�ǖǈƥƢǧ���Ǧǐǻȁ�ƾƷơȁ���
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�����������ƨºȈǻƢť�ǞºȈǸŪơ�ǹȂǰȈǧ���ǂǈǰǳơ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƨǠǈƫ�ƨƳȁǄǳơ�ƤȈǐǻ�ǖǈƥơ�Ľ���ƨƯȐƯ�ǞȈǸŪơ�
������������ǖȇǁơǂǫ�ƨƬǇ�ƢŮ�ƱǂƼȈǧ���ƨƯȐƯ�ǕơŚǬǳơ�ȄǴǟ�ǾǸǈǫơ�Ľ��ǂǌǟ�������ƤȈǐºǻ�Ŀ�ǲǸǠƫ�ơǀǰǿȁ

�ǵƢǸǟȋơȁ�śƬƻȋơ����
��
ǹƛȁ����������������ǮǴǧ���ƨǷƾǬƬŭơ�ƨǈǸŬơ�ǾƳȁȋơ�ǺǷ�ǾƳȂƥ�ǖȇǁơǂǬǳơ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƾȈƥ�ƢǷ�ƨǧǂǠǷ�ƩƽǁƗ�

�ƨǯǂƬǳơ�ǲŰ�Ŀ�ǕơŚǬǳơ�Ʊǂű�ǲǠƴƬǧ���Ǯǳƿ��Ǟƥơǂǳơ�ƽƾǠǳơ�Ȇǿ�Ŗǳơ���ǪƦǇ�ƢǸǯ�ǲǸǠƫȁ�����
��

���ƽȂǬǨŭơȁ���ǲǸūơȁ���ǲǰǌŭơ�ȄưǼŬơ�ƭơŚǷ�ƣƢƥ���
��

���ǲǰǌŭơ�ȄưǼŬơ�����������Ư�ȁƗ���ȄưǻƗ�ƨǳƕȁ�ǂǯƿ�ƨǳƕ�Ǿǳ�ǺǷ�Ȃǿ���������ȏ�Ȃºǿȁ���ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǾƦǌȇ�ȏ�ƤǬ
����Ŀ�ȏƛ�ƾƳȂȇ�������������������ǶȀȈºǼƥȁ�ƨºǷȂǸǠǳơ�Ŀȁ���ǶȀȈǼƥȁ�ƧȂƻȍơ�Ŀȁ���śǼƦǳơ�ƽȏȁƗȁ���ƽȏȁȋơ

�ƔȏȂǳơ�ƣƢƸǏƗȁ����
��

�śǳƢƷ�ǺǷ�ȂǴź�ȏ�ȄưǼŬơȁ���ȏ�ȁƗ���ǾǳƢƷ�ǥƢǌǰǻơ�ȄƳǂȇ�ǹƗ�ƢǷƛ����
��������������ǂǓȋƢƥ�ƨƯǁȂǳơ�ǺǷ�ǾǠǷ�ǺǷȁ�Ȃǿ�ǲǷȂǟ���ƆơŚǤǏ�ǹƢǯ�ǹƘƥ���ȄƳǂȇ�ǹƢǯ�ǹƜǧ�ó����ơȂºƦǴǗ�ǹƛ�

�ȆǫƢƦǳơ�Ǧǫȁȁ���ƨǸǈǬǳơó�ǽǂǷƗ�ƶǔƬȇ�ǹƗ�ńƛ�����
��

�������ƧŚưǯ�ǾǳƢƷ�Ƣđ�śƦƬƫ�Ŗǳơ�ǁȂǷȋơȁ�������������ƢǸȀǬƦǇƘƦǧ�ƢǸȀǼǷ�ǱƢƥ�ǹƜǧ���ǾȈƬǳƕ�ȃƾƷƛ�ǺǷ�ǾǳȂƥ�ƢȀǼǷ
�ƢȀǼǷȁ���ƢŷǂưǯƘƦǧ�ƢȇȂƬǇơ�ǹƜǧ���ǾƬȈū�ƩƢƦǻȁ���ǾȈȇƾƯ�ǮǴǨƫȁ���ǾǔȈƷ����

��
���������Ɨ���ŚǤǏ�Ȃǿȁ�ƩƢǷ�ǹƘƥ���ǾǳƢƷ�ǥƢǌǰǻơ�Ʊǂȇ�Ń�ǹƛȁ�Ǧǐǻ�ȆǘǟƗ���ǽǂǷƗ�ƶǔƬȇ�Ńȁ�ǢǴƥ�ȁ

�ȄưǻƗ�ƭơŚǷ�Ǧǐǻȁ���ǂǯƿ�ƭơŚǷ��ƆȐǓƢǨƬǷ�ƢǸđ�ƭǁȁ�ǹƛ���ƭǁȁ�ǹƛȁ���
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����������������ƭơŚǷ�Ǧǐǻ�ȆǘǟƗ���ǖǬǧ�ƨȇǁȂǯǀǳƢƥ�ƭǁȁ�ǹƛȁ���ƆȐǷƢǯ�ǾƦȈǐǻ�ȆǘǟƗ���ƔơȂǈǳơ�ȄǴǟ�ƢǸđ
ƨȇȂưǻȋƢƥ�ƭǁȁ�ǹƛȁ���ǂǯƿǖǬǧ��ȄưǻƗ�ƭơŚǷ�Ǧǐǻ�ȆǘǟƗ�����

��
����ńȁȋơ�ƨǳƢūơ�ȆǨǧ�����ơ�ȄƳǂȇ�ǹƗ�Ȇǿȁ���������ǹƛ�śƬǳƘǈǷ�Ǿǳ�ǲǠš���ƨǸǈǬǳơ�ơȂƦǴǘȇȁ�ǾǳƢƷ�ǥƢǌǰǻ

�����������������ǦºǬƫȁ���śǬȈǳơ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ȆǘǠƫ�Ľ���Ǟƥǁȋơ�ƤǈǼǳƢƥ�ƢǸȀǼȈƥ�ǂǜǼƫȁ���ƆơƾƷơȁ�ȄưǼŬơ�ǹƢǯ
�ǽǂǷƗ�ƶǔƬȇ�ŕƷ�ȆǫƢƦǳơ����

��
���Ǯǳƿ�ǱƢưǷ����������������ǺºǷ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǸǧ���ŚǤǏ�ȄưǼƻ�ƾǳȁȁ�ƪǼƥȁ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǎƼǋ�ƩȂŻ�ǹƗ

��ƨǈŨ���������ƾƷơȁ�ƪǼƦǴǳȁ���ǹƢǼƯơ�ǺƥȐǳ����ǹƢǼƯơ�ȄưǼƼǴǳȁ��������ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷȁ���ǺƥȐǳ
��������ƾƷơȁ�ȄưǼƼǴǳȁ���ƾƷơȁ�ƪǼƦǴǳȁ���ǹƢǼƯơ����������ȃǂºƻȋơ�Ŀ�ƢŷơƾºƷƛ�ƣǂǔƬǧ�ƨǼȇƢƦǷ�ƢǸȀǼȈƥȁ

�ǹȁǂǌǟ�ǲǐƸȈǧ����
�����������������ƨǳƘǈºǷ�ǺºǷ�ƢºǸȀȈǘǠƬǧ���Ɔơǂǯƿ�ȄưǼŬơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƪǼƦǳơȁ�ƶǓơȂǳơ�Ǻƥȏơ�ǪƷ�Ŀ�ǂǓȋƢǧ

Ƿ�Ŀ�ǹƢƥȁǂǔǷ�ǹƢǼƯơ�ƢȀǼǷ�ǺƥȐǴǧ���ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƾƷơȁ�ƢȀǼǷ�ƪǼƦǴǳȁ��ƨȈǻƢǸưƥ�ƨǠƥǁƗ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈ
�ƨǠƥǁƘƥ�ƨǠƥǁƗ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƣȁǂǔǷ����

�����������������ƣȁǂǔºǷ�ƾƷơȁ�ƢȀǼǷ�ǾǴǧ���ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ǾȈǘǠƬǧ���ȄưǻƗ�ǾǻȂǯ�ȄưǼŬơ�ǪƷ�Ŀ�ǂǓȋơȁ
�ǽǂǷƗ�ƶǔƬȇ�ŕƷ�ǦǫȂƫ���ƨƯȐƯ�ȄǬƦȈǧ���ƨǈǸş�ƨǈŨ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ����

�����ǾȈǴǟ�Ʃƽǁ�ǂǯƿ�ǾǻƗ�ǹƢƥ�ǹƜǧ���������������ƪºǼƦǳơ�ȄǴǟȁ���ǹƢǼƯơ�ƢȀǼǷ�Ǻƥȏơ�ȄǴǟ�ƽǁ�ȄưǻƗ�ǾǻƗ�ǹƢƥ�ǹƛȁ���
�ƾƷơȁ����

��
�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳƢūơ�Ŀȁ���ǹƘƥ���ǾǳƢƷ�ǥƢǌǰǻơ�ȄƳǂȇ�ȏ�ǹƗ�Ȇǿȁ��
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�������������śƬǳƘǈǷ�Ǿǳ�ǲǠš���ǽǂǷƗ�ƶǔƬȇ�Ńȁ�ǢǴƥ�ȁƗ���ƆơŚǤǏ�ƩƢǷ����ńȁȋơ�ƨǳƢūơ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ���Ľ�
����������ǂǓ�ǂǜǼǳơ�ƾǠƥ�ǲǐƷ�ƢǸǧ����Ǟƥǁȋơ�ƤǈǼǳƢƥ�ƢǸȀǼȈƥ�ǂǜǼƫ��������ƨȈƯȂǻȋơȁ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ŖǳƢƷ�Ŀ�ǾƬƥ

���������������������ƾºǠƥ���ǹƢƬǳƘǈºŭơ�ǾǼǷ�ƪƸǏ�ƢŲ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ƾȈƥ�ƢǷ�ǞȈŦ�ǀƻƘƫ�Ľ���ƶǐƫ�ǾǼǸǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ
���������������ǱƢưǸǧ���ǾƦȈǐǻ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���śƬǳƢūơ�ȄǴǟ�ǾǸǈǬƬǧ�ƨȈƯȂǻȋơȁ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƣǂǔǳơ

�ƆȐǓƢǨƬǷ�ƨȈƯȂǻȋơȁ�ƨȇǁȂǯǀǳƢƥ�ǾƯǁƛ����
��

�����ǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ���ȄưǼƻ�ƾǳȁȁ�Ǻƥơ������������ǺºǷ�ƨºȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷȁ���ƾƷơȁ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���śǼƯơ�ǺǷ�ƨȇ
��ƨƯȐƯ�����������������Ŀ�ƢŷơƾºƷƛ�ƣǂǔƬǧ���ƨǼȇƢƦǷ�ƨǳƘǈŭơ�śƥȁ���ƾƷơȁ�ȄưǼƼǴǳȁ���ǹƢǼƯơ�ƶǓơȂǳơ�ǺƥȐǳ

���������������ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ƶǓơȂǳơ�ǺƥȐǳ�ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ǲǐƸȈǧ���śƬǳƢūơ�Ŀ�ƣǂǔƬǧ���ƨƬǇ�ǲǐƸȈǧ�ȃǂƻȋơ
���������Ƿ�ƢưǴƯ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷȁ���ƨƬǇ�ǱƢǷ�Ǧǐǻ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�������ǂǌºǟ�ƨǠƥǁƗ�ƢǸȀǟȂǸůȁ���ƨȈǻƢť�ǱƢ

�ƨǠƦǇ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ���śƬǳƢūơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ����
����������ƨºǠƥǁƗ�ǱƢºǷ�ƮºǴƯ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷȁ���ƨƬǇ�ǱƢǷ�Ǧǐǻ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ȄưǼƼǴǳȁ

�ƨǈŨ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ�śƬǳƢūơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ���Ƨǂǌǟ�ƢǸȀǟȂǸůȁ����
�����ǾǘǟƘǧ���ǵȋơ�ƾǳȂǯ���ƔơȂǈǳơ�ȄǴǟ�ƨȈƯȂǻȋơȁ�ƨȇǁȂǯǀǳƢƥ�ƭǁȁ�ǹƛ�ƢǷƗȁ��ƔơȂºǇ���ƆȐǷƢǯ�ǾǬƷ�

�Ʊǂȇ�Ń�ǵƗ�ǾǳƢƷ�ǥƢǌǰǻơ�ȆƳǁ����
��

������ǖǬǧ�ƨȇǁȂǯǀǳƢƥ�ȄưǼŬơ�ƭǁƛ�ǱƢưǷȁ�������������ƨǳƘǈǷ���ǵƗ�ŚǤǳ�Ƕǟ�Ǻƥơȁ�ȄưǼƻ�ƣȋ�ƹƗ�Ǻƥơȁ�ǹƢƬǼƥ
����ƨƯȐƯ�ǺǷ�ƨȇǁȂǯǀǳơ����śƬǼƦǴǳ�������������ƨºƯȐƯ�ǺǷ�ƨȇȂưǻȋơ�ƨǳƘǈǷȁ���ƾƷơȁ�ȄưǼƼǴǳȁ���ǹƢǼƯơ�ǹƢưǴưǳơ

�ƆƢǔȇƗ���śƬǼƦǴǳ���
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ƢƦǳơȁ���ǹƢǼƯơ�ǹƢưǴưǳơ��ǶǠǳơ�Ǻƥȏ�ƾƷơȁ�Ȇǫ����
��

����������������ǺºǷ��śƬǼƦǴǳ�ƨƬǇ�ǲǐƸȈǧ���śƬǳƢūơ�Ŀ�ƣǂǔƫȁ�ƢŷơƾƷƜƥ�ȄǨƬǰȈǧ���ƨǴƯƢŲ�śƬǳƘǈŭơ�śƥȁ
���������������ǶǈǬȇ���ƨȈǻƢť�ƢǸȀǟȂǸůȁ���Ǯǳǀǯ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷȁ���ƨǠƥǁƗ�ǱƢǷ�ƢưǴƯ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ

�ƨǠƥǁƗ�ƢǸŮ�ƱǂƼȈǧ�śƬǳƢūơ�ȄǴǟ����
�������ơ���ǱƢǷ�ƮǴƯ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ȄưǼƼǴǳȁ�����������ƾƷơȁ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ���śƬǳƢūơ�ȄǴǟ�ǹƢǸǈǬȇ�ǹƢǼƯ

���ƾƷơȁ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ���śƬǳƢūơ�ȄǴǟ�ǹƢǸǈǬȇ�ǹƢǼƯơ���ǱƢǷ�ƮǴƯ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ǶǠǳơ�Ǻƥȏȁ��
��

�����ǖǬǧ�ƨȈƯȂǻȋƢƥ�ǾƯǁƛ�ǱƢưǷȁ��������������śǼºƯơ�ǺǷ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ���ȄưǼƻ�ƣƗ�ƾǳȁȁ�ƨǬȈǬǋȁ�Ʊȁǃ��
��ƱȁǄǴǳ�������ƨǬȈǬǌǴǳȁ���ƾƷơȁ�ǦǐǼǳơ�����ƘǈǷȁ���ƾƷơȁ�ǦǐǼǳơ�����ƨƬǇ�ǺǷ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳ����ƱȁǄǴǳ��

�����ƨǬȈǬǌǴǳȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ�������ȄưǼƼǴǳȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ�����������śưºǴưǳơ�ƨºǴǸǰƫ�ƾƷơȁ�ǅƾǈǳơ
�ƨǠƦǇ�ńƛ�ǱȂǠƬǧ����

����������������Ŀ�ƣǂǔºƫ���ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ�ǲǐƸȈǧ���ȃǂƻȋơ�Ŀ�ƢŷơƾƷƛ�ƣǂǔƬǧ���ƨǼȇƢƦǷ�śƬǳƘǈŭơ�śƥȁ
�����ǹȁǂǌǟȁ�ƨȈǻƢť�ǲǐƸȈǧ�śƬǳƢūơ������ǐǻ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ƱȁǄǴǳ��������ǂǌºǟ�ƨǠƥǁƗ�ǱƢǷ�Ǧ

���������������ȄǴǟ�ǶǈǬȇ���ǹȁǂǌǟȁ�ƨƬǇ�ƢǸȀǟȂǸůȁ���ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ǱƢǷ�ǝƢƦǇƗ�ƨƯȐƯ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷȁ
�Ǯǳǀǯ�ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȌǳȁ���ǂǌǟ�ƨƯȐƯ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ���śƬǳƢūơ����

��
�ǹƛȁ���ǹƢǼƯơ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ���śƬǳƢūơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ���ƨǠƥǁƗ�ǱƢǷ�ǞƦǇ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ȄưǼƼǴǳȁ

ǹƢȈưǼƻ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�ǹƢǯ�ǞƥǁƗ�śǼƯȐǴǧ���ǶŮơȂƷƗ�ƽƾǠƥ�ǲƟƢǈŭơ�ǺǷ�ǶŮ�ƪǴǠƳ���ǂưǯƘǧ�
�ƢǸǴǯ�ơǀǰǿȁ���ǹƢť�ǶŮơȂƷƗ�ǹȋ��ǲƟƢǈǷ�ǹƢť�ƨƯȐưǴǳȁ���ǞƥǁƗ�ƢǸŮơȂƷƗ�ǹȋ���ǲƟƢǈǷ 
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�ǹƢǼƯơ�ƨǈǸƼǴǳȁ���ǂǌǟ�ƨƬǇ�ƨǠƥǁȌǴǧ���ǲƦǫ�ƪǻƢǯ�ƢǷ�ƽƾǠƥ�ǶŮơȂƷƗ�Ʃƽơǃ�ƆơƾƷơȁ�ơȁƽơǃ
ǹȂƯȐƯȁ����ơǀǰǿȁ�  

��
�����ǂǜǼƫ�ǹƗ�ǲǸǠǳơ�ǪȇǂǗȁ�����Ǟƥǁȋơ�ƤǈǼǳƢƥ�ǶȀǴƟƢǈǷ�śƥ����������ȄºưǼŬơ�ǹƢºǯ�ơƿƛ�ƢǸȈǧ�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�

��ƆơƾƷơȁ�������������������ǶŮƢƷ�ǥƢǌǰǻơ�ȄƳǂȇ�ǹƢǯ�ǹƛ�Ľ���ǶȀǴƟƢǈǷ�ƶǐƫ�ǾǼǸǧ�ǂǜǼǳơ�ƾǠƥ�ǲǐƷ�ƢǸǧ�
�����������������ȏ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ǶǿǂǷƗ�ƶǔƬȇ�ǹƗ�ńƛ�ȆǫƢƦǳơ�Ǧǫȁȁ���ǂǓȋƢƥ�ƨƯǁȂǳơ�ǺǷ�ǶȀǠǷ�ǺǷȁ�ǶȀƬǴǷƢǟ

����������ǲƟƢǈŭơ�ǾǼǷ�ƪƸǏ�ƢǷ�ƪƥǂǓ���ǶŮƢƷ�ǥƢǌǰǻơ�ȄƳǂȇ�������ȂȀǧ�ǲǐƷ�ƢǸǧ���ǶŮơȂƷƗ�ƽƾǟ�Ŀ
��������������ǾǸǈºǬƬǧ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴŦ�ǺǷ�ǲƟƢǈŭơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ǀƻƘƫ�Ľ���ƢȀǴǯ�ǲƟƢǈǸǴǳ�ƨǠǷƢŪơ

��������ǾƦȈǐǻ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ǶŮơȂƷƗ�ȄǴǟ������������ƆơƾºƷơȁ�ȄºưǼŬơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǸȈǧ�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ����ǹƛȁ�
������������������ƢȀǸȀǇ�ƔǄƳ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ȆƯƢǼŬơ�ǲƟƢǈǷ�ǺǷ�ƨǳƘǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƨǠǷƢŪơ�ƪǸǈǫ�ƪƠǋ
������������������ǲºǯ�ǎǐƷ�ǞŦơ�Ľ���ƢȀǼǷ�ǾƦȈǐǻ�ȂȀǧ�ǲǐƷ�ƢǸǧ���ƢȀǼǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ǾȈǧ�ƣǂǓƢǧ

�ǾƦȈǐǻ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ǱơȂƷȋơ�ƽƾǟ�ȄǴǟ�ƢȀǸǈǫƢǧ�ƭǁơȁ����
��

���Ǯǳƿ�ǱƢưǷ������������ƨºƯȐƯ�ǺºǷ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ���ǂƻȉơ�ǺǷ�ŐǯƗ�ƢŷƾƷƗ�ǹƢȈưǼƻ�ǹơƾǳȁȁ�Ǻƥơ
���������ȋơȁ�Ɔơǂǯƿ�Őǯȋơ�ǹȂǯ�ƨǳƘǈǷȁ���ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷȁ������ƨǳƘǈǷȁ���ƨǈŨ�ǺǷ�ȄưǻƗ�ǂǤǏ

�Ǯǳǀǯ�ǆǰǠǳơ����
���������������śƥȁ���ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ǲǐƸȈǧ�ȃǂƻȋơ�Ŀ�ƢŷơƾƷƛ�ƣǂǔƬǧ���ƨǼȇƢƦǷ�ƨȈǻƢưǳơȁ�ńȁȋơ�ƨǳƘǈŭơ�śƥȁ

������ƥ�ȆǨƬǰƬǧ���ƨǴƯƢŲ�ƨǠƥơǂǳơȁ�ƨưǳƢưǳơ�ƨǳƘǈŭơƜƾƷơ�����������řºƯȏơ�śºƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ǂǜǼƫ�Ľ���ƨǈŨ�Ȇǿȁ�Ƣŷ
ǂǌǟ��
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ơ�ƶǔƬȇ�ǹƗ�ńƛ�ȆǫƢƦǳơ�ƪǨǫȁȁ���ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǪƷ�Ŀ�ǂǓȋơ�Ǿǻȋ�ǂǷȋ����
��
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�ƆȐȈǳƽ�ƶƳǁȋơ�Ȃǿȁ���Ƣǿǂưǯȋ�ƾƷ�ȏ�ǲǸūơ�ƧƾǷ�ǹƗ�ńƛ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�Ƥǿƿȁ����

��
���ňƢưǳơ�Ǖǂǌǳơȁ����������������ȁƗ�ƆƢƻǁƢǏ�ǲȀƬǈȇ�ǹƘƥ�Ǯǳƿ�ǥǂǠȇȁ���ƧǂǬƬǈǷ�ƧƢȈƷ�ƢčȈƷ�ǾǴǯ��ǲǐǨǼȇ�ǹƗ

�������������ǲŧ�ǶȀȈǧ�ƨƯǁȁ�ǦǴƻȁ�ǎƼǋ�ƩƢǷ�ơƿƜǧ���Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�ǞǓǂȇ�ȁƗ�ǆǘǠȇ�����ơȂºƦǴǗȁ���ǾƯǂȇ�
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�����������������ƢȀºǼȈƥ�ǂǜǼƫ�Ľ���ƨƬǇ�Ȇǿȁ�ǺǿơƾƷƜƥ�ȆǨƬǰƬǧ���ƨǴƯƢŲ�ǺȀǼȈƥ�ƾƴƬǧ���ƨǠƥơǂǳơȁ�ƨưǳƢưǳơ�ƨǳƘǈŭơ

�����ƢǸȀǼȈƥ�ƾƴƬǧ���ƨǈǷƢŬơ�ƨǳƘǈŭơ�śƥȁ����ǂºǜǼƫ�Ľ���ǂǌǟ�ƢǼƯơ�Ȇǿȁ�ȃŐǰǳƢƥ�ȆǨƬǰƬǧ���ƨǴƻơƾǷ�
���������������ȃǂƻȋơ�Ŀ�ƢŷơƾƷƛ�ƣǂǔƬǧ���ƨǼȇƢƦǷ�ƢǸȀǼȈƥ�ƾƴƬǧ���ƨǠƦǇ�Ȇǿȁ�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨǳƘǈŭơ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ

�ƢȀǴǯ�ǲƟƢǈǸǴǳ�ƨǠǷƢŪơ�Ȇǿȁ���śǻƢťȁ�ƨǠƥǁƗ�ǢǴƦƬǧ����
��

�������������ǱƢǐǨǻơ�ǂȇƾǬƫ�ƨǳƘǈǷ�ȄǴǟ�ƨǠǷƢŪơ�ǶǈǫƢǧ���ǵȋ�ǺȇȂƻȋơȁ�ǵȋơ�ȆǘǠƫ�ǹƗ�ƩƽǁƗ�ơƿƜǧ��ǲǸūơ�
ǶȀǬƷ�Ŀ�ǂǓȋơ�Ǿǻȋ���śȈưǻƗ��
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���������������ƢºǼƯơ�ƢºŮ�ǲǐŹ�ƆơƾƷơȁ�ǵȋơ�ƤȈǐǻ�ǾȈǧ�ƣǂǓƢǧ���ƢȀǸȀǇ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ���ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ƱǂƼȈǧ�
���������������ȆǫƢƦǳơ�ǦǫȂȇȁ���ǹȁǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ƢǸŮ�ǲǐŹ�śǼƯơ�ǵȋ�ǺȇȂƻȋơ�ƤȈǐǻ�ǾȈǧ�ƣǂǓơȁ���ǂǌǟ

�ǲǸūơ�ǞǓȁ�ńƛ�ǹȂǠƥǁƗȁ�ƨȈǻƢť�Ȃǿȁ����
��

�������ȁ���ƢǸŮ�ȆȀǧ�ǹƢȈưǻƗ�ǾǻƗ�ǂȀǛ�ǹƜǧ�����������ƢĔȋ���śǠƥǁƗȁ�śǼƯơ�ǥȂǫȂŭơ�ǺǷ�ǾƬȈǘǟƗ�ǂǯƿ�ǾǻƗ�ǂȀǛ�ǹƛ
�������������������ƔǄºƳ�Ŀ�ƢȀºǼǷ�ǾƦȈǐºǻ�ƪƥǂǓ�Ľ���ǾƬǳƘǈǷ�ȄǴǟ�ƨǠǷƢŪơ�ƪǸǈǫ�ơƿƛ�Ǿǳ�ǲǐŢ�Ŗǳơ�Ȇǿ
������������������ƢȀǓǂǧ�ƨǸƬƫ�ǹƢǼƯơ�ǵȌǳ���ǵȋ�ǺȇȂƻȋơȁ�ǵȋơ�ȄǴǟ�ƽǂƫ�ƨƬǇ�ǥȂǫȂŭơ�ǺǷ�ȆǫƢƦǳơȁ��ƢȀǸȀǇ

�ƢǸȀǓǂǧ�ƨǸƬƫ�ƨǠƥǁƗ�ǵȋ�ǺȇȂƻȌǳȁ����
��

����ǂȀǛ�ǹƛ�ơǀǯȁ����ǖǬǧ�ȄưǻƗ�ǾǻƗ��������ȄưǻƗȁ�ǂǯƿ�ǾǻƗ�ǂȀǛ�ǹƛȁ�����ǹƢºǼƯȏơ�ǹȂǰƫȁ���ƆƢǔȇƗ�Ǯǳǀǰǧ
������ǂǯǀǴǳ���ƆƢƯȐƯƗ�ƢǸȀǼȈƥ�ǹȂǠƥǁȋơȁ�������Ȅưǻȋơȁ���ǹȁǂǌǟȁ�ƨȈǻƢť�����ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ�����ǾǻƗ�ǂȀǛ�ǹƛȁ

��ǹơǂǯƿ�������ƢǸȀºǼǷ�ƾºƷơȁ�ǲǰǳ���śǨǐǻ�ƢǸȀǼȈƥ�ǹȂǠƥǁȋơȁ�ǹƢǼƯȏơ�ǹȂǰƫȁ���ƆƢǔȇƗ�Ǯǳǀǰǧ
�ǹȁǂǌǟȁ�ƾƷơȁ����

��
��ūơ�ǲǐǨǻơ�ǹƛȁ��������������ǾǼǷ�ǵȌǳ���ǵȋ�ǺȇȂƻȋơȁ�ǵȋơ�ȄǴǟ�ǾǴǯ�ǥȂǫȂŭơ�Ʃƽƽǁ���ƆƢƬȈǷ�ǲǸ����ƨƬºǇ

�����������������ǺȇȂƻȌǳȁ���Ǻȇǂǌǟȁ�ƨȈǻƢť�ǞȈǸŪơ�ǹȂǰȈǧ���ǂǌǟ�ƢǼƯơ�Ȃǿȁ�Ƣǿƾȇ�Ŀ�ƢǷ�ńƛ�ǥƢǔƫ���ǂǌǟ
��ǵȋ�����������������ƨƬǇ�ǞȈǸŪơ�ǹȂǰȈǧ���ǹȁǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�Ȃǿȁ�ƢǸȀȇƾȇƗ�Ŀ�ƢǷ�ńƛ�ǥƢǔƫ���ǹȂƯȐƯȁ�ǹƢǼƯơ

ǻƢť�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���śǈŨȁ�ǹȁǂǌǟȁ�ƨȈ����
��

�ńƢǠƫ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�Ƥǐƫ�ǆǬǧ�ǱƢưŭơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ����
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���ƽȂǬǨŭơ�ǵƢǰƷƗ�Ŀ�ǲǐǧ���
��

���ƽȂǬǨŭơ�ƢǷƗȁ��������������������ƢŷȂŴ�ȁƗ�ǂǨǇ�ȁƗ�ǂǇȋ���ƪȈǷ�ǵƗ�Ȃǿ�ȆƷƗ�ǁƾȇ�ǶǴǧ���ǽŐƻ�ȆǨƻ�ǺǷ�Ȃǿȁ
���ǹƢƬǳƢƷ�ǾǴǧ����������������ƤºǴǗ�ȁƗ�ƨƷƢȈǇ�ȁƗ�ƧǁƢƴƬǳ�ǂǧƢǇ�ǺǸǯ���ƨǷȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ƤǳƢǤǳơ�ǹȂǰȇ�ƨǳƢƷ

ǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�ǶǴǟ�ƾǳȁ�ǀǼǷ�ƨǼǇ�ǹȂǠǈƫ��Ǿǳ�ƣǂǔȈǧ���Ǯ�1������
��

�����������������ȁƗ���ǒǠƥ�ǦǴƫȁ�ǒǠƥ�ǶǴǈǧ���ƤǯǂǷ�Ŀ�ǩǂǣ�ǺǸǯ���ǭȐŮơ�ǾȈǴǟ�ƤǳƢǤǳơ�ǹȂǰȇ�ƨǳƢƷȁ
���������������������Ľ���ƾºǬǧ�ǀǼǷ�śǼǇ�ǞƥǁƗ�Ǿǳ�ƣǂǔȈǧ���Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�śǨǐǳơ�śƥ�ǺǷ�ȁƗ�ǾǴǿƗ�śƥ�ǺǷ�ƾǬǧ

������������ǹȁƽ���ǾƫȂŠ�Ƕǰūơ�śƷ�ƔƢȈƷȋơ�ǾƬƯǁȁ�śƥ�ǾǳƢǷ�ǶǈǬȇ�śƫƾŭơ�ȆǔǷ�ƾǠƥ�����ǶȀºǼǷ�ƩƢǷ�ǺǷ�
������������������ǹƗ�ńƛ�ȆǫƢƦǳơ�Ǧǫȁȁ���ǂǓȋƢƥ�ǾƬƯǁȁ�ǲǷȂǟ���ǎƥǂƬǳơ�ƧƾǷ�Ŀ�ǾƯǁȂǷ�ƩƢǷ�ǹƛȁ���Ǯǳƿ�ǲƦǫ

��ǎƥǂƬǳơ�ƧƾǷ�ȆǔŤ�ȁƗ�ƽȂǬǨŭơ�ǂǷƗ�śƦƬȇ��

                                                

�1���������ƾŧƗ�Ǻǟ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ȃƾƷƛ�ǽǀǿó����ƅơ�Ǿŧǁ�ó�����ƨȈǻƢƯ�ƨȇơȁǁ�ǾǼǟȁ��������������ȆǔŤ�ȁƗ���ǾƫȂǷ�ǺǬȈƬȇ�ŕƷ�ǾƫȂŠ�ǶǰŹ�ȏ
��������ƆƢƦǳƢǣ�ƢȀǴưǷ�Ŀ�ǊȈǠȇ�ȏ�ƧƾǷ�ǾȈǴǟ����������������ǮǳƢǷ�Ǻǟ�ǁȂȀǌŭơȁ���ȆǠǧƢǌǳơ�ƤǿǀǷ�Ȃǿȁ���ƔƢǸǴǠǳơ�ǁȂȀŦ�Ƥǿƿ�ơǀǿ�ńƛȁ��

Ʒ�ĺƗȁ�ƨǨȈǼ����
���śǬȈƥ�ȏƛ�ǾǼǟ�Ʊǂź�Ȑǧ���ƽȂǬǨŭơ�ƧƢȈƷ�ǲǏȋơ�ǹȋ���ǶǯƢūơ�ƽƢȀƬƳơ�ńƛ�ǾƫȂŠ�Ƕǰūơ�Ŀ�ǞƳǂŭƢǧ���ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ

�����������������ǶǯƢūơ�ƽƢȀƬƳơ�ńƛ�ǾƫȂǷ�ƪǫȁ�śȈǠƫ�Ŀ�ǞƳǂŭơ�ǹƜǧ���śǠǈƫ�Ǻƥơ�Ȃǿȁ�ƾǬǧ�Ȃǳ�ƢǸǯ���ǾǸǰƷ�Ŀ�ƢǷ�ȁƗ��śǳȂǬǳơ�ȄǴǟ�
�ƆƢǠȈŦó�����

���ƆȐȈǳƽ�ǂȀǛƗ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿȁ�������������������ȏȁ���Ȇǟǂǋ�ǲȈǳƽ�ńƛ�ƱƢƬŹ�śǠǷ�ǺǷǄƥ�ƾȇƾƸƬǳơ�ǹȋ���ƨǼǇ�śǠǈƬƥ�Ƨƾŭơ�ƽƾƷ�ǺǷ�ǱȂǫ�ǺǷ�
�ƢǼǿ�ǲȈǳƽ���ǶǴǟƗ�ƅơȁ�� 



 ���

�����������ȆǫƢƦǳơ�ƽǁȁ���ǾƦȈǐǻ�ǾȈǳƛ�Ǟǧƽ�ȆƷ�ǾǻƗ�ǂȀǛ�ǹƜǧ������ǹƢǯ�ǹƛ���������ǹƛ�ơǀºǯȁ���ǾǬƸƬǈǷ�ȄǴǟ�
ǾƯǁȂǷ�ǲƦǫ�ǾƫȂǷ�ǹƢƥ�ǹƛȁ���ǽŐƻ�ǶǴǠȇ�Ńȁ�Ƨƾŭơ�ƪǔǷ�ǾǬƸƬǈǷ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂŭơ�ƽǁ�����

��
�����������������śƬǳƘǈºǷ�Ǿºǳ�ǲǠš�ǹƗ�ǲǸǠǳơ�Ǫȇǂǘǧ���ƽȂǬǨǷ�ǶǿƾƷƗ�ƨƯǁȁ�ǦǴƻȁ�ǎƼǋ�ƩƢǷ�ơƿƜǧ���

�������������������ǂºǜǼǳơ�ƾºǠƥ�ǲǐºƷ�ƢǸǧ���Ǟƥǁȋơ�ƤǈǼǳƢƥ�ǶȀǼȈƥ�ǂǜǼƫ�Ľ���ƩȂǷ�ƨǳƘǈǷȁ���ƧƢȈƷ�ƨǳƘǈǷ
���������������ǺǷȁ���ƆȐǷƢǯ�ǾƦȈǐǻ�ȆǘǟƗ�ƔơȂǈǳơ�ȄǴǟ�ƢǸȀȈǧ�ƭǁȁ�ǺǸǧ���śƬǳƘǈǸǴǳ�ǞǷƢŪơ�ȂȀǧ�ǲǸǠǳơȁ

ǦǴƬƻơ�ƆƢƠȈǋ�ǖǠȇ�Ń�ƢŷơƾƷƛ�Ŀ�ǖǬǇ�ǺǷȁ���śǬȈǳơ�Ǿǻȋ���ǲǫȋơ�ȆǘǟƗ�ǾƯǁƛ�����
��

������������śǼƯơ�ǺǷ�ƩȂŭơ�ƨǳƘǈǷ���ƧƽȂǬǨǷ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�Ʊȁǃ�ȆǨǧ�����ƱȁǄºǴǳ����ǦǐºǼǳơ
�ƨǬȈǬǌǴǳȁ��ƾƷơȁ���ƾƷơȁ�ǦǐǼǳơ����

��������ƨǠƦǇ�ńƛ�ǱȂǠƫȁ�ƨƬǇ�ǺǷ�ƧƢȈūơ�ƨǳƘǈǷȁ����ƱȁǄǴǳ�������ƨǬȈǬǌǴǳȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ����ǦǐºǼǳơ
ȁ���ƨƯȐƯ�ƣȋ�ƪƻȌǳ���ƾƷơȁ�ǅƾǈǳơó�śưǴưǳơ�ƨǴǸǰƫ�������

��
������������ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ�ǲǐƸȈǧ�ȃǂƻȋơ�Ŀ�ƢŷơƾƷƛ�ƣǂǔǼǧ���ƨǼȇƢƦǷ�śƬǳƘǈŭơ�śƥȁ���ƨǠǷƢŪơ�Ȇǿȁ���

����������������ƨǬȈǬǌǴǳȁ���ƨƬǇ�Ǿǳ�ǲǐƸȈǧ�śǼƯơ�ƩȂŭơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ƨƯȐƯ�ƧƢȈūơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ƱȁǄǴǳ
������������ƧƽȂǬǨǸǴǳ�ǹƢǼƯơ�ǦǫȂȇȁ���ƢǸȀǬƷ�Ŀ�ǂǓȋơ�Ǿǻȋ���ǾǴưǷ���������ǹƛȁ���ƢȀȈǳƛ�ƢǠǧƽ�ƨȈƷ�ƢĔƗ�ǹƢƥ�ǹƜǧ�

�����������������ƩȂǷ�ƾǠƥ�ƢēȂǷ�ǹƢƥ�ǹƛȁ���śǨǐǻ�ƪƻȋơȁ�ƱȁǄǳơ�ȄǴǟ�ơƽǁ���ƢȀƯǁȂǷ�ƩȂǷ�ǲƦǫ�ƢēȂǷ�ǹƢƥ
�ƢŮƢǷ�ǂƟƢǈǯ�ƢȀƬƯǁȁ�ȄǴǟ�Ƕǈǫ���ƢǿŐƻ�ǶǴǠȇ�Ńȁ�ǎƥǂƬǳơ�ƧƾǷ�ƪǔǷ�ȁƗ�ƢȀƯǁȂǷ����

��
��ƽȂǬǨǷ�ƣȋ�ƹƗȁ�ƣȋ�śƬƻƗȁ�Ʊȁǃ�Ŀȁ��
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ƦǇ�ńƛ�ǱȂǠƫȁ���ƨƬǇ�ǺǷ�ƩȂŭơ�ƨǳƘǈǷ��ƨǠ���ƨǠƥǁƗ�śƬƻȌǳȁ���ƨƯȐƯ�ƱȁǄǴǳ����
���������ƨȈǻƢť�ǺǷ�ƶǐƫȁ���śǼƯơ�ǺǷ�ƧƢȈūơ�ƨǳƘǈǷȁ�����������ƪºƻƗ�ǲǰǳȁ���ǹƢǼƯơ�ƹȌǳȁ���ƨǠƥǁƗ�ƱȁǄǴǳ

�ƾƷơȁ����
��

�����������śǈŨȁ�ƨƬǇ�ǢǴƦƬǧ�ȃǂƻȋơ�Ŀ�ƢŷơƾƷƛ�ƣǂǔƫ���ǹƢƬǼȇƢƦƬǷ�ǹƢƬǳƘǈŭơȁ������ƨºǠǷƢŪơ�Ȇǿȁ���
�����������ǂǔƫ���ǾǬƷ�Ŀ�ǂǓȋơ�Ǿǻȋ���ƨƯȐƯ�ƩȂŭơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ƱȁǄǴǳ����������ƨºȈǻƢť�ƧƢºȈūơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƣ

�����ǹȁǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�Ǿǳ�ǲǐƸȈǧ��������������Ǿºǻȋ���ƾºƷơȁ�ƧƢȈūơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�śƬƻȋơ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳȁ
�ǂǌǟ�ƨȈǻƢť�ǦǫȂȇȁ���ƨǠƦǈƥ�ƨǠƦǇ�ƩȂŭơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƣǂǔȇ���ƢǸȀǬƷ�Ŀ�ǂǓȋơ����

��
�����ƱȁǄºǳơ�ȄǴǟ�ƨǠƥǁƗ�Ȃǿȁ�ȆǫƢƦǳơ�ƽǁȁ���ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ�Ȃǿȁ�ƢȀǼǷ�ǾƦȈǐǻ�ǀƻƗ�ǾƫƢȈƷ�ƪǼȈƦƫ�ǹƜǧ

Ǿǻȋ��������ƨºǠǷƢŪơ�ǞºƳǂƫȁ���ǽŐºƻ�ǶºǴǠȇ�Ńȁ�ǎƥǂƬǳơ�ƧƾǷ�ƪǔǷ�Ȃǳ�ơǀǯȁ���ǾǓǂǧ�ǱƢǸǯ�
�����������������ǾƯǁȂǷ�ƩȂǷ�ǲƦǫ�ǾƫȂǷ�śƦƫ�ǹƛȁ���ǝƢƦǇȋƢƥ�ƔƢƦǐǻȋơ�ǪǧơȂƬǳ�ƨȈǻƢť�ƢȀǠƦǇ�ńƛ�ǁƢǐƬƻȏƢƥ
����������������ȄºǴǟ�ơȂƸǴǘǐºȇ�ǹƗ�śƬƻȋơȁ�ƱȁǄǴǳȁ���ƢǸȀǓǂǧ�ǱƢǸǯ�Ǿǻȋ���śƬƻȋơ�ȄǴǟ�ǞȈǸŪơ�ƽǁ

ƽȂǬǨŭơ�ƤȈǐǻ�ȄǴǟ�ƧƾƟơǄǳơ�ƨǠƥǁȋơ�ǶȀǼǟ�Ʊǂţ�ȏ�ƢĔȋ���ƢǿȂǸǈƬǬȈǧ�����
��
��

����ǶǿȂŴȁ�ȄǫǂǤǳơ�ƭơŚǷ�ƣƢƥ��
��

�������������������ǆºŨ�ƢǸȀºǴǧ���Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�ǹȂǟƢǗ�ȁƗ�ǩǂƷ�ȁƗ�ǩǂǣ�ȁƗ�ǵƾđ�ǂưǯƘǧ�ǹƢƯǁơȂƬǷ�ƩƢǷ�ơƿƛ
�ƩȏƢƷ����
ǺǿơƾƷƛ�����ƨǜƸǴƥ�Ȃǳȁ�śƯǁơȂƬŭơ�ƾƷƗ�ƩȂǷ�ǂƻƘƬȇ�ǹƗ��
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�ƆƢǟƢŦƛ�ǂƻƘƬŭơ�ƭŚǧ�����
ƨȈǻƢưǳơ�����ƆƢǠǷ�ƢǸēȂǷ�ǪǬƸƬȇ�ǹƗ�ƆƢǟƢŦƛ�ƭǁƛ�Ȑǧ�����
ƨưǳƢưǳơ����ǪƦǇ�ǵƗ�ƆƢǠǷ�ƢƫƢǷƗ�ǶǴǠȇ�Ȑǧ���ǱƢūơ�ǲȀš�ǹƗƗ�ǂƻȉơ�ƢŷƾƷ����
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��

�ƨǼȇƢƦŭơ�ǱƢưǷȁ���Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥȁ�Ʊȁǃ����
�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƱȁǄǳơ�ƨǳƘǈǷ���ƱȁǄǴǳ���ƽǂǳơ�ǲǿȋ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ����

�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷȁ�����ƾƷơȁ�Ǻƥȏơ�ƪǼƦǳȁ���ƨƯȐƯ�ƪǼƦǴǳ��
��

���ȆǫƢƦǳơ�śƥȁ������ƱȁǄǳơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ������Ŀ�ƽǂºǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷ�ƣǂǔƬǧ���ƨǼȇƢƦǷ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷȁ�
ǲǷƢǯ�������ǂǌǟ�ƨƬǇ�ǢǴƦƬǧ�ƨƳȁǄǳơ�ƨǳƘǈǷ��������������ƨǠƥǁƗ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƣȁǂǔǷ�ƾƷơȁ�ƱȁǄǴǳ

����ƨǠƥǁƗ�Ǿǳ�ǲǐƸȈǧ�������������������ƨºƯȐƯ�Ȃºǿȁ���ƱȁǄºǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ȆǫƢƦǳơ�Ŀ�ƨƥȁǂǔǷ�ƨƯȐƯ�ƪǼƦǴǳȁ
����ƨǠǈƫ�ƢŮ�ǲǐƸȈǧ������������������ƨºƯȐƯ�ƱȁǄºǳơ�ƨǳƘǈºǷ�ǺǷ�ȆǫƢƦǳơ�Ŀ�ƣȁǂǔǷ�ƾƷơȁ�Ǻƥȏơ�ƪǼƦǳȁ
�ƨƯȐƯ�ƢŮ�ǲǐƸȈǧ����

��
ưǷȋơ�ǽǀǿ�ȄǴǟȁ�ƢȀȀƦǋƗ�ƢǷ�ǅƢǬȇ�ƨǴ����ƅơȁ��ńƢǠƫ���ǶǴǟƗ�����
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���ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ƭơŚǷ�ƣƢƥ���
��

��Ƕǿȁ�����������������ȏƛ���ǑȁǂǨǳơ�ǲǿƗ�ǵƾǠƥ�ǕȁǂǌǷ�ǶȀƯǁƛȁ���ƤȈǐǠƫ�ȏȁ�Ǒǂǧ�ơƿ�ǆȈǳ�Ƥȇǂǫ�ǲǯ
����������ǲȇŗƬǳƢƥ�ǵƢƷǁȋơ�ȁȁƿ�ƭǂȇȁ���ƨƦǐǠǳơ�ǵƾǠƥȁ���śƳȁǄǳơ������ƔơȂǇ�Ȅưǻȋơȁ�ǂǯǀǳơ�����Ƕºǿȁ�

�ƆƢǨǼǏ�ǂǌǟ�ƾƷƗ����
Ǳȁȋơ���ǳơ�ƽȏȁƗ�śǼƦǳơ�ƩƢǼƥ�ƽȏȁƗȁ���ƩƢǼƦ��ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ�������
ňƢưǳơ����ƆƢǬǴǘǷ�ƩơȂƻȋơ�ƽȏȁƗ����
ƮǳƢưǳơ����ǶȀȈǼƥ�ƩƢǼƥȁ���ǵƗ�ŚǤǳ�ƧȂƻȍơ�ƩƢǼƥ����
Ǟƥơǂǳơ����ǵȋ�ƧȂƻȍơ�ƽȏȁƗ����
ǆǷƢŬơ����ǵȋ�ǶǠǳơ��ǽƾƳ�Ƕǟ�ȁƗ���ǾȈƥƗ�Ƕǟ�ȁƗ���ƪȈŭơ�Ƕǟ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�������
ǅƽƢǈǳơ������ƆƢǬǴǘǷ�ƩƢǸǠǳơ����ƩƢǸǟ�Ǻǯ�ƔơȂǇ�������������ȁƗ���ǽƽơƾºƳȋ�ȁƗ���ǾºȇȂƥȋ�ȁƗ���ƪȈǸǴǳ�
ǾƫơƾƳ������
�ǞƥƢǈǳơ���ǶȀȈǼƥ�ƩƢǼƥȁ���ƆƢǬǴǘǷ�ǵƢǸǟȋơ�ƩƢǼƥ����
ǺǷƢưǳơ����ƆƢǬǴǘǷ�ƩȏƢŬơȁ�ǱơȂƻȋơ����
�ǞǇƢƬǳơ��ƢŷȂŴȁ���ƣȋơ�ǵƗ�ĺƗȁ���ǵȋơ�ĺƘǯ���ƣȋơ�ȁƗ�ǵȋơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǹȂǘǫƢǈǳơ�ƽơƾƳȋơ����
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��
ǂǋƢǠǳơ���������ơ�ȁƗ�ǵȋơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǖǫơȂǈǳơ�ƩơƾŪơ����������ƾŪơ�ĺƗ�ǵƗȁ���ǵȋơ�ĺƗ�ǵƘǯ���ƣȋ����ȄºǴǟ�

�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ǺǷ�ƢǸĔƘƥ�ǱȂǬǳơ��ƢŷȂŴȁ�����
��

�ǂǌǟ�ȅƽƢūơ�������������������ƨǳƢŬơ�ƨǳƢƻȁ���ƨǸǠǳơ�ƨǸǠǯ���ƧǂǌǠǳơ�ǥƢǼǏȋơ�ǽǀǿ�ƾƷƘƥ�ńƽƗ�ǺǷ�ǲǯ
�Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ǾƬǸǟȁ�ǾǸǟȁ���ǵȋ�ǶǠǳơ�ȆƻƗȁ���ǵȋơ�ĺƗ�ĺƗȁ����

��
�������ǺǷ�ƨǳŗŠ�ǥƢǼǏȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǱŗȈǧ����������ƩƢºǼƦǳơ�ƽȏȁƘǧ���ƨƯǁȂǳơ�ǺǷ�Ǿƥ�ńƽƗ����ǹƛȁ�

��ơȂǳǄǻ���������śǼƦǳơ�ƩƢǼƥ�ƽȏȁƗȁ���ƩƢǼƦǳơ�ƨǳŗŠ������ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ����������ƽȏȁƗȁ���śǼºƦǳơ�ƩƢºǼƥ�ƨǳŗŠ�
��������������ǵȋ�ƧȂƻȍơ�ƽȏȁƗȁ���ǺȀƟƢƥƕ�ƨǳŗŠ�ǶȀȈǼƥ�ƩƢǼƥȁ�ƧȂƻȍơ�ƩƢǼƥȁ���ƩơȂƻȋơ�ƨǳŗŠ�ƩơȂƻȋơ

ó������ƆƢƯƢǻƛ�ȁƗ�ơȂǻƢǯ�ƆơǁȂǯƿ�ó������ǵȋ�ƧȂƻȍơ�ƨǳŗŠ������������ƣȋơ�ƨºǳŗŠ�ƆƢǬǴǘǷ�ƩƢǸǠǳơȁ�ǵȋ�ǶǠǳơȁ�
������������������ƣȋơ�ǵƗ�ƨºǳŗŠ�ƆƢºǬǴǘǷ�ǾƫȏƢƻȁ�ƣȋơ�ǱơȂƻƗȁ���ǵȋơ�ƨǳŗŠ�ƢǬǴǘǷ�ƩȏƢŬơȁ�ǱơȂƻȋơȁ
���������������ǵƗ�ȂƥƗȁ���ǵȋơ�ƨǳŗǷ�Ǿƥ�ńƽƗ�ǺǷ�ǲǯȁ�ǵȋơ�ȂƥƗȁ���ǵȋơ�ǵƗ�ƨǳŗŠ�ƆƢǬǴǘǷ�ƢēȏƢƻȁ�ǵȋơ�ǱơȂƻƗȁ

�ơǀǰǿȁ���ƣȋơ�ǵƗ�ƨǳŗǷ�Ǿƥ�ńƽƗ�ǺǷ�ǲǯȁ�ƣȋơ����
������������������ƾƷơȁ�ǎƼǋ�ȏƛ�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ǺǷ�ƾƳȂȇ�Ń�ǹƜǧ���Ǿƥ�ńƽƗ�Ǻŭ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ǲǠƴȈǧ

�ǱƢŭơ�ǞȈŦ�ǀƻƗ����
�����������������ǂǯǀºǳơ�ǶŮ�ǾƦȈǐǼǧ���ǽƽȏȁƘǯ���ǪƦǇ�Ȑƥ�ǾǼǷ�ǶȀƬǳŗǷ�ƩȂƬǇơȁ���ƭǁơȂƥ�ƨǟƢŦ�ńƽƗ�ǹƛȁ

�ƔơȂǇ�Ȅưǻȋơȁ����
��

�ǎƼǋ�ǦǴƻ�ȂǴǧ���ƪǼƥ�řƥ�ƨƯȐƯ���ƨƯȐƯ�Ŀȁ���ƆƢƯȐƯƗ�ǶȀǼȈƥ�ǱƢŭƢǧ��ƥ�ǶȀƬƻƗȁ�ƪƻƗ�ř����
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�����������������ǾƦȈǐºǻ�ƪǸǈǫȁ���ƪȈŭƢǯ�ǾƬǴǠƳ���Ǿƥ�ơȂǳƽƗ�ǺŲ�ǶŮǃƢǼǷ�ƪǨǴƬƻơ�ǹƛȁ���ƆƢǟƢƥǁƗ�ǶȀǼȈƥ�ǱƢŭơ
�ǾǼǷ�ǶŮǃƢǼǷ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ǶȀǼȈƥ����

��
���������ƨǈŨ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǷ���ƩƢǫǂǨƬǷ�ƩȏƢƻ�ƭȐƯ�ȆǨǧ����ƨǬȈǬǌǴǳ��������ƣȋ�ƨºǳƢƼǴǳȁ���ƨƯȐƯ��

�����ǵȋ�ƨǳƢƼǴǳȁ���ƾƷơȁ���������Ƣđ�śǳƽƗ�Ŗǳơ�ǹȋ���ƾƷơȁ��ȁ����ǵȋơ�Ȇǿ�������ƢȀºǼƯǁȁ�ǺȀǼǟ�ƪƫƢǷ�Ȃǳ�
�ǂǯƿ�ƢǸǯ����

��
�����������ƩȏƢŬƢǯ���ƨǈŨ�ǺǷ�ǺȀƬǳƘǈǷ���ƩƢǫǂǨƬǷ�ƩƢǸǟ�ƭȐƯ�Ŀȁ����ƨǬȈǬǌǴǳ�����ƨǸǠǴǳȁ���ƨƯȐƯ

�ƣȋ���ǵȋ�ƨǸǠǴǳȁ���ƾƷơȁ���Ǯǳǀǯ�ǾǼƯǁȁ�ǺȀǼǟ�ƩƢǷ�Ȃǳ�ƣȋơ�ǹȋ���ƾƷơȁ����
��

���������ƨƬǇ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǷ���śǫǂǨƬǷ�ǱơȂƻƗ�ƨƯȐƯ�Ŀȁ�����ǵȋơ�ȅǀǳ����ƢƦǳơȁ���ǅƾǈǳơ������ǪȈǬǌºǴǳ�Ȇǫ
�����������������Ȃǳ�ƢĔȋ���ǶȀǘǬǇƗ�ǵƗ�ȂƥƗ�ƩȏƢŬơ�ȁƗ�ǱơȂƻȋơ�ǞǷ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ���ǪȈǬǌǳƢƥ�ǖǬǈȇ�ƣȋ�ǱƢŬơȁ

�ǶĔȁƽ�ƢȀƯǁȁ�ǶȀǼǟȁ�ǾǼǟ�ƪƫƢǷ����
��

��������ńƾŭơ�śƥ�ǱƢŭơ�ƪǸǈǫ���ƨǟƢǸŝ�ƨǟƢŦ�ńƽƗ�ǹƛȁ����������ȁƗ�ǑǂºǨƥ�ƭǁơȁ�ǲǰǳ�ǁƢǏ�ƢǸǧ���Ƕđ�
ńƾŭơ�ǽǀƻƗ�ƤȈǐǠƫ�Ǿƥ�ƪǴǸǟ�ǒǠƦƥ�ǶȀǔǠƥ�ǖǬǇ�ǹƛȁ���Ǿƥ�����

��
ǧ����������ƨǈŨ�ǺǷ�ǺȀƬǳƘǈǷ���ƩƢǫǂǨƬǷ�ƩơȂƻƗ�ƩƢǼƥ�ƭȐƯ�ȆǨ������ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơ�ƪǼƦǳ������ƨƯȐƯ

�ƣȋ�ƪƻȋơ�ƪǼƦǳȁ���ǵȋ�ƪƻȋơ�ƪǼƦǳȁ���ƾƷơȁ���ƾƷơȁ����
��

�����������ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ǺȀƬǳƘǈǷ���Ǻƥơ�ƪǼƥ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�Ŀȁ�����ƪǼƦǳơ�ƪǼƦǳ�������ƪºǼƥ�ƪǼƦǳȁ���ƨƯȐƯ
�Ǻƥȏơ���ƾƷơȁ����

��������ȁ�ƣȋ�ƹƗ�ƪǼƥȁ�ǪȈǬǋ�ƹƗ�ƩƢǼƥ�ƭȐƯ�Ŀȁ��������ƨƬǇ�ǺǷ�ǺȀƬǳƘǈǷ���ǵȋ�ƹƗ�ƪǼƥ����ƹȋơ�ƪǼƦǳ
��ǵȋ����ƾƷơȁ�����ƢȀȈƥƗ�ƤȈǐǻ�����ȆǫƢƦǳơȁ���������������ƣȋ�ƹȋơ�ƪǼƦǳ�ƔȆǋ�ȏȁ���ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ�ƩƢǼƦǳ
ǹȋ��
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����������������ƤȈǐºǻȁ���ƣȋ�ƹȋơ�ǖǬǈȇ�ǪȈǬǌǳơȁ���ǾƬǳŗŠ�ƣȋ�ƹȋơ�ƪǼƥȁ���ǾƬǳŗŠ�ǪȈǬǌǳơ�ƩƢǼƥ�
�����������Ƭǧ���ǺȇƢƦȇȁ�ǂǈǰǼȇ�ǲƥ���ǺȀȈǴǟ�ǶǈǬǼȇ�ȏ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ�ƩƢǼƥ����ƨƯȐƯ�ǺȀǇȁƔǁ�ƣǂǔ���Ȇǿȁ�

���ǶȀǈǳơ�ƔǄƳó��������ǂǌǟ�ƨȈǻƢť�ǢǴƦƬǧ�ƨƬǇ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�����������ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ǵȋ�ƹȋơ�ƪǼƦǳ����ƾƷơȁ
����������������ƢȀǴºǏƗ�ǺǷ�ǪȈǬǌǳơ�ƩƢǼƦǳȁ���ƨƯȐƯ�ƢŮ�ǲǐƸȈǧ���ƨƯȐƯ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔȇ����ƨǈºŨ
�ƨǈŨ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǂǌǟ�ƨǈŨ�ǺŮ�ǲǐƸȈǧ����ƨƯȐƯ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔƫ����

��
ƾȈǠƥ�ǖǬǈȇȁ�ƨȀŪơ�ƩƾŢơ�ơƿƛ�ƭǁơȂǳơ�ńƛ�ǾǼǷ�ƣǂǫƘƥ�ƭǁơȁ�ǺǷ������

��
ƭǁơȂǳơ�ńƛ�ƣǂǫƗ�ƢĔȋ���Ǻƥȏơ�ƪǼƥ�ƪǼƦǳ�ǱƢŭơ����Ǻƥơ�ƪǼƥ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�Ǻƥơ�ȆǨǧ����

��
�ǵƗ�ŚǤǳ�ƹƗ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƹƗ�ƪǼƥ�Ǻƥơ�Ŀȁ���ƭǁơȂǳơ�ńƛ�ƣǂǫƗ�ƢĔȋ���ƹȋơ�Ǻƥơ�ƪǼƦǳ�ǱƢŭơ����

��
��������ǁȋơ�ȅȁƿ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǱǄǻ�ƨȀŪơ�ƪǨǴƬƻơ�ǹƜǧ�����������ǺºǷ�Ǿºƥ�ƾǠƥ�ǺǷ�ƨǳŗŠ�ƾǠƥ�ǹƛȁ���ǵƢƷ

�ƨƯǁȂǳơ��ȏ�ǵƗ���ǾǼǷ�ƣǂǫƗ�Ȃǿ�ǺǷ�Ǿƥ�ǖǬǇ�ƔơȂǇ�������
��

��������ǵȋ�ƹƗ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�ȆǨǧ��������������ƪºǼƥȁ���ƢēƾƳ�ƨǳŗŠ�ƢĔȋ���ƪǼƦǳơ�ƪǼƥ�ƪǼƦǳ�ǱƢŭơ
�ǵȋ�ƹȋơ�ǖǬǈƫ�ƪǼƦǳơȁ���ǾƬǳŗŠ�ǵȋ�ƹȋơ����

��
�����������ȀƬǳƘǈǷ���ǵƗ�ŚǤǳ�ƹƗ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�Ǻƥơ�Ŀȁ����śǼƯơ�ǺǷ�Ƕ������ƪǼƦǳơ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�Ǻƥȏ

����ƾƷơȁ������ǾǷƗ�ƧƾƳ�ƤȈǐǻ�����������ƹȋơ�Ǻƥơ�ƪǼƦǳȁ���ƢȀƬǳŗŠ�Ǿǻȋ�������ƾƷơȁ�����ƢȀȈƥƗ�ƤȈǐǻ��
�ǾƬǳŗŠ�ƢĔȋ������

�ƭȐƯ�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ƩƢȀƳȁ����
ƢǿơƾƷƛ����ƧȂƥƗ����

ǺǷ�ǖǫơȂǈǳơ�ƩơƾŪơȁ�śǘǫƢǈǳơ�ƽơƾƳȋơ�ǺǷ�ƣȋơ�ǝȁǂǧ�ƢȀȈǧ�ǲƻƾȇȁ��



 ���

�����Ɨȁ�ƣȋơ�ǵƗ�ĺƘǯ���ǾƬȀƳ���������ƾŪơ�ƣƗ�ǵƗȁ�ƣȋơ�ǵƗ�ĺƗ�ǵó������ƽȂƳȁ�ƾǼǟ�ƢȀǗȂǬǈƥ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟ�
���ƨƦǐǟ�ȁƗ�ƣǁƢǫȋơ�ǺǷ�Ǒǂǧ�ȅƿó����ƣȋơ�ǱơȂºƻƗȁ���ƆƢºǬǴǘǷ�ƩƢºǸǠǳơȁ�ǵȋ�ǶǠǳơ�ơǀǯȁ�

��������������ƩƢǼƥȁ�ǵƢǸǟȋơ�ƩƢǼƥȁ���ƩơȂƻȋơ�ƽȏȁƗȁ���ǶȀȈǼƥ�ƩƢǼƥȁ�ƧȂƻȍơ�ƩƢǼƥȁ���ƆƢǬǴǘǷ�ǾƫȏƢƻȁ
�ǶȀȈǼƥ����

��
ƨȈǻƢưǳơ����ƨǷȂǷƗ����

���ǵȋơ�ǝȁǂǧ�ƢȀȈǧ�ǲƻƾȇȁ�����������ǾǷƗȁ�ƢȀȈƥƘǯ���ƢȀƬȀƳ�ǺǷ�ǖǫơȂǈǳơ�ƩơƾŪơȁ�śǘǫƢǈǳơ�ƽơƾƳȋơ�ǺǷ�
����������������ǱơȂºƻƗȁ���ƢǸȀǷƢǸǟƗȁ�ƢȀǷƗȁ�ƢȀȈƥƗ�ƩƢǸǟȁ���ƢēƢǸǟȁ�ǵȋơ�ǵƢǸǟƗ�ơǀǯȁ���ǾǷƗȁ�ƢȀǷƗ�ĺƗȁ

�ƢǸēȏƢƻȁ�ƢȀǷƗȁ�ƢȀȈƥƗ�ǱơȂƻƗ�ơǀǯȁ���ƆƢǬǴǘǷ�ƢēȏƢƻȁ�ǵȋơ����
��

ƨưǳƢưǳơ����ƧȂǼƥ����
ǳơ�ƩƢǼƥ�ƽȏȁƗȁ�ƩƢǼƦǳơ�ƽȏȁƗ�ƢȀȈǧ�ǲƻƾȇȁ�śǼƦ���ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ�������

��
������������������ƨƬǇ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǸǧ���ǱƢƻȁ�ǵƗ�ŚǤǳ�ƹƗ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǎƼǋ�ƩƢǷ�ȂǴǧ���Ǻƥȏ

���ƪǼƦǳơ�ƪǼƥ����ƨƯȐƯ�����ǾƫƾƳ�ƤȈǐǻ������ǱƢƼǴǳȁ������ƾƷơȁ���������ǵȋơ�Ȇºǿȁ���ǾƬƻƗ�ƤȈǐǻ���
�ȆǫƢƦǳơȁ��Ƣŷȁ���ƹȋơ�ƪǼƦǳ�ǹƢǼƯơ��ƢȀȈƥƗ�ƤȈǐǻ��������

��
�������ƬǳƘǈǷ���ƨǳƢƻȁ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�Ŀȁ����ƨǈŨ�ǺǷ�ǶȀ������ƪƻȋơ�ƪǼƥ�ƪǼƦǳ�������ƨºƯȐƯ

�ƨǳƢƼǴǳȁ���ǹƢǼƯơ����
��

���������������������ƨºǳŗŠ�ƢǸȀǼǷ�ƆȐǯ�ǹȋ���ƨǸǠǳơ�ȁƗ���ǵȋ�ǶǠǴǳ�ǱƢŭơ���ƆƢǬǴǘǷ�ƨǸǟ�ȁƗ�ǵȋ�Ƕǟȁ�ƹƗ�ƪǼƥ�Ŀȁ
�ƹȋơ�ǖǬǈȇ�Ȃǿȁ���ƣȋơ����

��������������������ǾºƫƾƳ�ƨºǳŗŠ�Ǿǻȋ���ƪǼƦǳơ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�Ǻƥȏ�ǱƢŭơ���ǵȋ�ƹƗ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�Ǻƥơ�Ŀȁ
�ƢȈǴǠǳơ�ǿȁ��ƪǼƦǳơ�Ȇ���ƢȀȈƥƗ�ƨǳŗŠ�ǵȋ�ƹȋơ�ƪǼƥȁ���



 ���

�ǵȋ�ƹȋơ�ǖǬǈƫ�ƪǼƦǳơȁ�����
��

�ƢǸđ�ƭǁȁ�śƬƥơǂǬƥ�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ǺǷ�ńƽƗ�ǺǷȁ����
�����������������ƨƬºǇ�ǺǷ�ƢǸȀƬǳƘǈǷ���Ƕǟ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�Ƕǟ�Ǻƥơ�Ȃǿ���ǵȋ�ƹƗ�ƪǼƥ�ȆǨǧ�������ǵȋ�ƹȋơ�ƪºǼƦǳ��

��ƾƷơȁ������ƧȂƻȋƢƥ�ƢȀȈƥƗ�ƤȈǐǻ�����ȆǫƢƦǳơȁ������ȏ���ǶºǠǳơ�Ǻƥơ�ƪǼƥ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ƨǈŨ��ǶǈºǬǼƫ�
����������ǹƢǼƯơ�ƢǸȀǇȁƙǁ�ƣǂǔƬǧ���ǺȇƢƦƫȁ�ǂǈǰǼƫ�ǲƥ���ƢǸȀȈǴǟ������ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ƣŷȁ������ƢȀǴºǏƗ�Ŀ�

����ǂǌǟ�řƯƢƥ�ƨƬǇ��������ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ǵȋ�ƹȋơ�ƪǼƦǳ����������ǶȀǈºǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣȁǂǔǷ�ƾƷơȁ���ǅƾǈǳơ
������������������ǲºǰǳ���ƧǂǌǠƥ�śǼƯơ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ƨǈŨ�ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ƆƢǠȈŦ�ƢǸŮȁ���śǼƯƢƥ�śǼƯơ

�ƨǈŨ�ƧƾƷơȁ����
��

�ơ�Ŀȁ����ƪǼƥ�ƪǼƥ�Ǻƥ��������ȃǂƻƗ�ƪǼƥ�Ǻƥơ�Ǻƥơ�Ȃǿ������������ƢǸȀºǼȈƥ�ǱƢŭơ���ȃǂƻƗ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�ǞǷ�
��ƆƢƯȐƯƗ������ƪǼƦǳơ�ƪǼƥ�Ǻƥȏ����ǹƢǼƯơ������ǾȈƫƾƳ�ƤȈǐǻ�Ƣŷȁ������ǾȈƥƗ�ǵƗȁ���ǾǷƗ�ǵƗ���ƪºǼƥ�ƪǼƦǳȁ�

�ȃǂƻȋơ�ƪǼƦǳơ���ƾƷơȁ��ƢēƾƳ�ƤȈǐǻ�������
��

�������������ȁ�ƤƴƷ�Ȑƥ�ƆȐǷƢǯ�ǾǓǂǧ�ȆǘǟƗ���śƳȁǄǳơ�ƾƷƗ�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ǞǷ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ������ǱȂºǟ�ȏ
�����������������ǹƢºǯ�ǹƛȁ���ǽǀºƻƗ�ơƾƷơȁ�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ǺǷ�ƽȂƳȂŭơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ���ǶƷǂǳơ�ȅȁǀǳ�ȆǫƢƦǳơȁ

�Ǯǳǀǰǧ���ǶȀȈǴǟ�ǶǈǬǻơȁ�ƨǟƢŦ�ǶȀǼǷ�ƽȂƳȂŭơ����
��

���Ǯǳƿ�ǱƢưǷ�������������ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǷ���ƪƻƗ�ȁƗ�ƪǼƥ�řƥ�ƨƯȐƯȁ�ƨƳȁǃ����ƨƳȁǄǴǳ�����ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ
�ȆǫƢƦǳơȁ���ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǵƢƷǁȋơ�ȅȁǀǳ���ƾƷơȁ���
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����������������ǶŮ�ǲǠƳƢǧ���ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ȄǴǟ�śƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƽȂƳȂŭơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�ǶǈǬǼȇ�Ń�ǹƛȁ���
����������������ǂǜǻơ�Ľ���ǾǬƸƬǈƫ�ƢǷ�ƢȀǘǟƘǧ�ƶȈƸǐƫ�ńƛ�ƪƳƢƬƷơ�ǹƜǧ���ǶȀȈǴǟ�ƢȀǸǈǫơȁ���ȃǂƻƗ�ƨǳƘǈǷ

������������ȂǴź�Ȑǧ���śƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƽȂƳȂŭơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ���������ǹƜǧ���ǺȇƢƦȇ�ȁƗ�ǪǧơȂȇ�ǹƗ�ƢǷƛ
���ȆǫƢƦǳơ�Ǫǧơȁ��ƥ�������śƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƽȂƳȂŭơ�Ǒǂǧ�ƾǠ�����Ǫºǧȁ�ƣǂºǓƢǧ���ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ƨǳƘǈǷ�

���������������ǲºǷƢǯ�Ŀ�ǶȀƬǳƘǈǷ�ǞȈŦ�ƣǂǓƢǧ�ƢȀǼȇƢƥ�ǹƛȁ���śƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƽȂƳȂŭơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ǶȀƬǳƘǈǷ
�ǹƢƬǳƘǈŭơ�ƶǐƫ�ǾǼǸǧ�ƣǂǔǳơ�ƾǠƥ�ǲǐƷ�ƢǸǧ���śƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƽȂƳȂŭơ�ƨǳƘǈǷ����

��
���ƨǬǧơȂŭơ�ǱƢưǸǧ���������ƬǼƥȁ�ƣȋ�ƪƻƗ�ƪǼƥȁ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗ�ƪǼƥȁ�ƨƳȁǃ�������ƨǳƘǈºǷ���ǵȋ�śƬºƻƗ�Ƣ

�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨƳȁǄǳơ���ƨƳȁǄǴǳ���ǵƢƷǁȋơ�ȅȁǀǳ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ����
������ƨƬǇ�ǺǷ�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ƨǳƘǈǷȁ�����ƨǬȈǬǌǳơ�ƪǼƦǳ��������ƣȋ�ƪƻȋơ�ƪǼƦǳȁ���ƨƯȐƯ�������ƾºƷơȁ

�ǵȋ�śƬƻȋơ�ŖǼƦǳȁ���ǹƢǼƯơ����
��

�������������ǔºȈǧ���ƮºǴưǳƢƥ�ƨǬǧơȂǷ�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ƨǳƘǈǷȁ�ƨƳȁǄǳơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�śƥȁ���Ǫºǧȁ�ƣǂ
����������ƨȈǻƢť�ǲǐƸȈǧ���ƨǠƥǁƗ�ƨƳȁǄǳơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ǹƢǼƯơ�ǶȀƬǳƘǈǷ����ƨƳȁǄǴǳ�������Ŀ�ƣȁǂǔºǷ���ƾƷơȁ

���������ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơ�ƪǼƦǳȁ���śǼƯƢƥ�śǼƯơ�ƨȈǻƢưǳơ�Ǫǧȁ����������Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ƨƯȐƯ
�����������ƣȋ�ƪƻȋơ�ƪǼƦǳȁ���ƨƯȐƯ�ƢŮ�ǲǐƸȈǧ���ƾƷơȁ�ƨƳȁǄǳơ��������ȆǫƢƦǳơ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƣȁǂǔǷ���ƾƷơȁ

ǳơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ǵȋ�śƬƻȋơ�ŖǼƦǳȁ���ƾƷơȂƥ�ƾƷơȁ�ƨƳȁǄ��Ǫǧȁ�Ŀ�ǹƢƥȁǂǔǷ���ǹƢǼƯơ��
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�śǼƯƢƥ�ƾƷơȁ�ƨƳȁǄǳơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�����
���ƨǼȇƢƦŭơ�ǱƢưǷȁ����������������ƨǳƘǈºǷ���ǵȋ�ƪºƻƗ�ƪǼƥȁ�ƣȋ�ƪƻƗ�ƪǼƥȁ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗ�ƪǼƥȁ�Ʊȁǃ

�śǼƯơ�ǺǷ�ƱȁǄǳơ���ƱȁǄǴǳ���ǵƢƷǁȋơ�ȅȁǀǳ�ƾƷơȁ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ�ǦǐǼǳơ����
��ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ƨǳƘǈǷȁ����ƨǈŨ�ǺǷ������ƨǬȈǬǌǳơ�ƪǼƦǳ��������ƣȋ�ƪƻȋơ�ƪǼƦǳȁ���ƨƯȐƯ������ƾƷơȁ
�ǵȋ�ƪƻȋơ�ƪǼƦǳȁ���ƾƷơȁ����

��
�������������ǶȀƬǳƘǈǷ�ƣǂǔƬǧ���ƨǼȇƢƦǷ�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ƨǳƘǈǷȁ�ƱȁǄǳơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�śƥȁ����Ȇºǿȁ�

��ƨǈŨ����������Ƨǂǌǟ�ǲǐƸȈǧ���śǼƯơ�ƱȁǄǳơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�������ǾƬǳƘǈǷ�ǺǷ�ƱȁǄǴǳ�����ƣȁǂǔǷ���ƾƷơȁ
����Ũ�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ������ƨǬȈǬǌǳơ�ƪǼƦǳȁ���ƨǈǸş�ƨǈ���������ƾºǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ƨƯȐƯ

���ƱȁǄǳơ�Ǒǂǧ�����ƾƷơȁ�Ȃǿȁ�����������ƣȋ�ƪƻȋơ�ƪǼƦǳȁ���ƨƯȐƯ�ƢŮ�ǲǐƸȈǧ�������ƣǂǔºȇ���ƾƷơȁ
�Ǯǳǀǯ�ǵȋ�ƪƻȋơ�ƪǼƦǳȁ���ƾƷơȂƥ�ƾƷơȁ�ƱȁǄǳơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�Ŀ����

��
ƦǇ�ńƛ�ǱȂǠȇ�ǾǻƜǧ���ƨƬǇ�ǲǏƗ�ȏƛ�ǲƟƢǈŭơ�ǱȂǏƗ�ǺǷ�ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǱȂǠȇ�ȏȁ�ǖǬǧ�ƨǠ����

���Ǯǳƿ�ǱƢưǷ�������������������ǵȋ�śƬºƻƗ�ŖǼºƥȁ�ƣȋ�ȁƗ�śƬǬȈǬǋ�śƬƻƗ�ŖǼƥȁ�ƆȏƢƻ�ǎƼǋ�ǦǴƻ�Ȃǳ
��������ƨǠƦǇ�ńƛ�ǱȂǠƫȁ���ƨƬǇ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǸǧ����ǱƢƼǴǳ���������ǵƗ�ŚǤǳ�śƬƻȋơ�ŖǼƦǳȁ���ƾƷơȁ������ƨǠƥǁƗ

�ǵȋ�śƬƻȋơ�ŖǼƦǳȁ���ǹƢǼƯơ����
��

�������������řƥơȁ�ƣȋ�ƪƻƗ�ƪǼƥȁ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗ�ƪǼƥȁ�ǵƗ�ĺƗ�Ǻǟ�ǮǳƢǿ�ǮǴǿ�Ȃǳ�ơǀǯȁ������ǵȋ�ǺȇȂƻƗ�
��������ƨǠƦǇ�ńƛ�ǱȂǠƫȁ���ƨƬǇ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǷ�����ǵȋơ�ĺȋ�������ƨǬȈǬǌǳơ�ƪǼƦǳȁ���ƾƷơȁ�����ƪǼƦǳȁ���ƨƯȐƯ

�ƣȋ�ƪƻȋơ��ǵȋ�ǺȇȂƻȋơ�řƥȏȁ���ƾƷơȁ��
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�ƾƷơȁ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǹƢǼƯơ�����
��

������ǾǠŦ�ǂǈȈƫ�ƢǷ�ǂƻƕ�ơǀǿ���������������ȄºǴǟ�ǶǴǇȁ�ǶȀǴǳơ�ȆǴǏȁ���śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƾǸūơȁ���ǶǴǟƗ�ƅơȁ
ȁ�ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�Ǻȇƾǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�śǠŦƗ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ���1����

 

                                                

�1�������ƨǇƽƢǈǳơ�ƨǠƦǘǳơ���������ǾǠǷ�ǝȂƦǘŭơ���ºǿ��ƨȈƦƷǂǳơ�ŔǷ������ǥơǂǋƛ�ƪŢ��������ƩƢǟȂƦǘŭơ�ƨǠƳơǂŭ�ƨǷƢǠǳơ�Ƨǁơƽȍơ
�ƨǇƢƟǂǳƢƥ�ƨȈǼȇƾǳơ����



 ���
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��
��

Ƥƴūơ�ƣƢƥ��
��



 ���
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ƭơŚŭơ�Ǻǟ�ƧȂƻȍơ�ƤƴŹ�ƣȋơ��
��
ǅ�������������������Ļȁ���ȅǁȁǂºǷ�ƭƽƢºƷ�ǂƯƛ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ǂǸǠǳơ�ǺǷ�ǢǳƢƦǳơ�Őǯȋơ�řƥơ�ľȂƫ�

���ƨȇƾǳơ�ǵȐƬǇơ��������������ǵƗ���ľȂƬǸǴǳ�ǺȇŚǤǐǳơ�ǺȇȂƻȋơ�ƤȈǐǻ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ�ǽƾǳơȁ�ǪƷ�ǺǷ�ǲȀǧ
������ƢǤǴƦȇ�ŕƷ�ƢȀǟơƾȇƛ�ǺǷ�ƾƥȏ�����������ŚŬơ�ǲǸǟ�Ŀ�ƨȇƾǳơ�ǥǂǏ�Ƣǻǁǂǫ�ƢǼǻƘƥ�ƆƢǸǴǟ���ƢȀȈǧ�ƢǧǂǐƬȇȁ

����������������ǩƾǐƬǳơ�ŚǤƥ�ǱƢŭơ�Ŀ�ơŐǰȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǹơƾǳȂǳơ�ǥǂǐƬȇ�ǹƗ�ƾǳơȂǳơ�Ȅǌźȁ���ƾǳȂǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ
��Ǿƥ���1����
��
Ʊ���������ǾȈƥƗ�śƥȁ�ĉǮǼȈƥ�ƢȀǴǯ�ƨȇƾǳơ��������ȆǫƢƦǳơ�ǾȈƥȋȁ���ǅƾǈǳơ�Ǯǳ�������ǪƷ�ƢǸŮ�ǆȈǴǧ�ǽơȂƻƗ�ƢǷƗ

�ƨȇƾǳơ�Ŀ�ǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǝƢŦƜƥ��Ƕ��ƭǁȍơ�Ǻǟ�ǶȀƦƴŹ�ƣȋơ�ǹȋ������ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ����
��

ƹȋơ�ƔƢǼƥƗ�ƤƴŢ�ƪƻȋơ��
��
ǅ��������ǱȂǬƫ�ƧƗǂǷơ���������������ƔƢǼƥƗ�ƨƯȐƯ�Ǻǟȁ���ƢȀȈƥƗȁ�ƢȀǷƗ�ǺǷ�ƢȀƬƻƗ�Ǻǟȁ�řǟ�ȆǷƗ�ƪȈǧȂƫ��

��ƢȀǷƗȁ���ƢȀȈƥƗ�ǺǷ�ǵȋ�ƹƗ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ����Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ��Ǎ���������� 
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Ů�ƪƻƗȁǶ��Ƕǰūơ�ƢǸǧ�����1����
��
Ʊ������������Ŗǳơ�ƨǯǂƬǳơ�ǹƜǧ���Ʃǂǯƿ�ƢǸǯ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ����ǮǷƗ�ƢȀƬǨǴƻ�ó����ƅơ�ƢȀŧǁ�ó��ǹȂǰƫ�

������������������ƨǳƘǈºŭơ�ǽǀºǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƢȀƬƻƗ�ǹȋ���ƔȆǋ�ƢȀȈƻƗ�ƽȏȁȋ�ǆȈǳȁ���śǨǐǻ�ƢȀƬƻƗ�śƥȁ�ǮǼȈƥ
���������������ƢȀƬƻƗ�ȄǴǟȁ�ǮȈǴǟ�ƨǷƾǬǷ�ƢȀƬȈǏȂǧ���ƔȆǌƥ�ƪǏȁƗ�ǮǷƗ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ���ƹȋơ�ƔƢǼƥƗ�ƤƴŢ

������ǲǫƗ�ȁƗ�ƮǴưǳƢƥ�ƪǻƢǯ�ơƿƛó�����Ȇǟǂǋ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ó�������ǔǬƥ�ȆƟƾƥƢǧ�ƪƥƢƯ�Ǻȇƽ�ƢȀȈǴǟ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��ƔƢ
�ƢȀƬƻƗ�śƥȁ�ǮǼȈƥ�ƭơŚŭơ�Ƕǈǫ�ǲƦǫȁ���ƨȈǏȂǳơ�ǲƦǫ�ƢȀǼȇƽ����

��
��

                                                

�1���ǂǌǻ����ƣƢƬǯ�Ŀ������ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ������ƺȈǌǳơ�ǞŦ������Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ����������Ŀ�ǂǌǻȁ��������ƭȂºƸƦǳơ�ƨǴů
�ƨȈǷȐǇȍơ���ƽƾǠǳơ�������ǵƢǟ�������ºǿ� 



 ���

�����ƧȂƻȍơ�ƔƢǼƥƗ�ƤƴŢ�ƣȋ�ȁƗ�ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơ���
��

���ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ����������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��������ƨȇƽȂǠǈºǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ�
�ƅơ�ǾǜǨƷó���

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����
��

��ǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�ȂƳǂǻ��Ƕó��������śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ó������ƨºȈǨȈǯ�Ŀ�ƢºǻƔƢƬǧƛ�
����ƨȈǳƢƬǳơ�ƭơŚŭơ�ƨǸǈǫ��������������ƹƗ�ƽȏȁƗȁ���ƨºƳȁǃȁ�ƨǬȈǬǋ�ƆƢƬƻƗȁ�ƆƢƬǼƥ�ǽƔơǁȁ�ǭǂƫȁ�ǲƳǁ�ľȂƫ

�����ƣȋ�ƧȂƻƛ�ƽȏȁƗȁ�ǪȈǬǋ���������ǶǰǬȈǧȂƫ�ǵơƽƗȁ�ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ��������ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���
ǾƫƢǯǂƥȁ����1����

��
Ʊ��ǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ�ǽƾǠƥ����ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧ����

�������������ƨȇȁƢǈƬǷ�ǵƢȀǇ�ƨȈǻƢť�ǲǠš�ƨǯǂƬǳƢǧ���Ļǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ������ǺǸưǳơ�Ȃǿȁ�ƢȀǼǷ�ǶȀǇ
����������ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȌǳ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƨǠƥǁƗ�ǦǐǼǳơ�ƪǼƦǴǳȁ���ƨƳȁǄǴǳ���������ƔȆǋ�ƧȂƻȍơ�ƽȏȁȋ�ǆȈǳȁ

ƔƢǼƥƗ�ƤƴŢ�ƢŮƢưǷƗȁ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơ�ǹȋ��

                                                

�1����Ƶ�ƹȋơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ���ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ƹ�����������ºǿ� 



 ���

���ƣȋ�ƧȂƻȍơ������ƣȋ�ȁƗ���ǵƗȁ���ƪƻȋơ�ơǀǰǿȁ���ƣȋ���������ƔƢºǼƥƗ�ƤºƴŢ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ
��������œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫ�Ǿǻȋ���ƧȂƻȍơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������Ǯºǳƿȁ���Ǯºǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�

����ǾǳȂǫ�ǺǷ�ŘưƬǈǷ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������������ńȁȌºǧ�ȆǬƥ�ƢǸǧ���ƢȀǴǿƘƥ�ǒƟơǂǨǳơ�ơȂǬūƗ
�ǂǯƿ�ǲƳǁ���1�����ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ���ǵȐǈǳơȁ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ����

��
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��

                                                

�1�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ǒƟơǂǨǳơ�����ƣƢƥ�����ƭơŚǷ�ǾǷƗȁ�ǾȈƥƗ�ǺǷ�ƾǳȂǳơ���Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ǶǴǈǷȁ����ǒƟơǂǨǳơ��
�ƣƢƥ���ńȁȌǴǧ�ȆǬƥ�ƢǸǧ���ƢȀǴǿƘƥ�ǒƟơǂǨǳơ�ơȂǬūƗ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���

���ƣȋ�ƧȂƻȍơ�ǹȂƦƴŹ�ƔƢǬǋȋơ�ƧȂƻȍơ���
��

�ƺȈǌǳơ�ƾǳơȂǳơ�ƨƷƢũ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�ƅơ�ǾǜǨƷ�ó���
�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����

��
ȁ���ǑȁǂǠŭơ�ơǀǿ�Ƕǰǳ�ƤƬǯƗ�ŅƢƬǳƢǯ�Ȇǿȁ���ȃȂƬǧ�ǍȂǐş�Ȃǿ����
������ǺȇȂƻƗȁ�ƨƳȁǃ�Ǻǟ�ǲƳǁ�ľȂƫ��������������śƬºƻƗȁ���ǖºǬǧ�ƣȋ�ƹƗ�ňƢưǳơȁ���ǪȈǬǋ�ƢŷƾƷƗ��

�ƣȋ�ƪƻƗȁ���ƨǬȈǬǋ����
���������������ƆƢƠȈºǋ�ǾƬƻƗȁ�ƣȋ�ƹȋơ�ǖǠȇ�Ńȁ���ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơȁ�ǪȈǬǌǴǳ�ƭǁȍơ�ȁƗ�ƨǐūơ�ƪȈǘǟƗ

���������ơǀǿ�Ŀ�ǶǰƬƷƢũ�ȃȂƬǧ�ƢǸǧ���ƭǁȍơ�ǺǷ����ǺȇǁȂƳƘǷ�ó������1���ƅơ�ǶǰǬǧȁ����Ǿǟǂǋ�ƨǷƾŬ�
�ǂȀǘŭơ��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�����

��
Ʊ����ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

�����Ǻǟ�ǮǴǿ�ƪȈŭơ�ǹƗ�Ȃǿȁ���Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�Ļǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�����ǪȈǬºǋ�ƹƗȁ�ƨºƳȁǃ
ƣȋ�ƹƗȁ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗȁ��

                                                

�1����ƹȋơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ���ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ���ǵ���ȁ���Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���Ɨ�����������ºǿ� 



 ���

����������ƛ���ƨǬȈǬǌǳơȁ�ǪȈǬǌǳơȁ�ƨƳȁǄǴǳ�ǹȂǰȇ�ƭǁȍơ�ǹƜǧ���ƣȋ�ƪƻƗȁ��������ơƾƷơȁ�ǶȀǼȇƽ�ǹƢǯ�ơƿ��
�ǵȐǇȍơ�Ȃǿȁ��ǽƾǓ�ȁƗ�����

��
����������������ƢºǸĔƢƦƴŹ�ƨǬȈǬǌǳơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ǹȋ���ƭǁȍơ�Ŀ�ƢǸŮ�ǚƷ�Ȑǧ�ƣȋ�ƪƻȋơȁ�ƣȋ�ƹȋơ�ƢǷƗ

�ƢǸȀǼǷ�ƨƥơǂǫ�ȃȂǫƗ�ƢǸĔȂǰǳ���ǝƢŦȍƢƥ����
��

�������ǶȀºǇƗ�ƨºƯȐƯ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƨȇȁƢǈƬǷ�ǶȀǇƗ�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ǶȀǇ�Ȃǿȁ���ǖǬǧ�Ǟƥǂǳơ�ȄǘǠƫ�ƨƳȁǄǳơȁ
���ƨǬȈǬǌǳơȁ�ǪȈǬǌǴǳ����������ƅơ�ǱȂǬǳ���ǶȀǇ�ƨǬȈǬǌǴǳȁ���ǹƢǸȀǇ�ǪȈǬǌǴǳ���������ǲƳȁ�Ǆǟ�����`��ǹƎƛăȁ

���������ƎǺąȈăȈƊưǻÉȋơ�ŏǚăƷ�ƌǲƒưĉǷ�ƎǂƊǯōǀǴĉǴƊǧ�ƔƢăǈƎǻăȁ�ƆȏƢăƳďǁ�ƆƧăȂąƻƎƛ�ƒơȂĄǻƢƊǯ^�1���������ƧǁȂǇ�ǂƻƕ�Ŀ�ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ
����ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��

ǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ�������� 



 ���

��
���ƣȋ�ƧȂƻȍơ�ƤƴŹ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ���

��
�������������ƨŻǂǰǳơ�ƅơ�Ŀ�ƪƻȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǵ����Ʃ����ǝ����Ʃ���ƢȀǬǧȁ

�ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ƅơ���
�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ����

��
���������ƹǁƚŭơ���ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�řǴǏȁ�ƾǬǧ�����������ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�ó��ƢǷȁ�

������ƪǼƦǳơ�ƨƯǁȁ�ǹƢȈƥ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ����ǹ����ǅ����ǅ������������ǹƢºǯ�ƢȀºǼǷ�ǶȀƯǁƛ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơȁ���ǝ
�Ƕǿȁ���ƆƢǷȂǴǠǷ���ƽȏȁƗ�ƢȀǷƗ�ǺǷ�ƢĔơȂƻƛȁ�ƢȀƬǬȈǬǋȁ�ƢȀǬȈǬǋȁ�ƢȀǷƗ���ǅ���ǝ���Ʃ���1������

��
ƣơȂŪơȁ����������������ǸȀºǇȁ���ǅƾǈºǳơ�Ȃǿȁ�ƢȀǷȋ�ǶȀǇ���ƨȇȁƢǈƬǷ�ǶȀǇƗ�ƨƬǇ�ƨǯǂƬǳơ�ǲǠƴĄƫ�ǹƢ

�����������������ǦǐºǼǳơ�Ȇºǿȁ�ǶȀºǇƗ�ƨƯȐƯ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƔơȂǈǳơ�ȄǴǟ�ǶȀǼȈƥ�ƮǴưǳơ�Ƣŷȁ�ƢȀǷƗ�ǺǷ�ƢĔơȂƻȍ
�śȈưǻȋơ�ǚƷ�ǲưǷ�ǂǯǀǴǳ���ƢȀƬǬȈǬǋȁ�ƢȀǬȈǬǌǳ����

�ǱƢȈǠǳơ�ǞȈŦȁ�ǶǠǳơȁ�ƪƻȌǳ�ȆǷȐǇ�ǡȐƥƛ�ȂƳǁƗȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��

ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��
ơ�ǁƢƦǯ�ƨƠȈǿ�ǆȈƟǁȁƔƢǸǴǠǳ��

ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ƨǁơƽƛȁ��

                                                

�1����ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ�Ƕǫǂƥ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ���������ƺȇǁƢƬƥ���ƹ����������ºǿ� 



 ���

���ƧȂƻȍơ�ǹȂƦƴŹ�Ǻƥȏơ�ƔƢǼƥƗ���
��

�������ǾǈºǨǻ�Ȅũ�ǺǷ�ȅƾǼǟ�ǂǔƷ��Ʊ����ǵ����ǹ����������ǾºƫƾƳ�ǹƗ�ǂºǯƿȁ���Ʊ����Ǳ����ǹ����Ǎ��
���������ƢȀǼƥơ�ƽȏȁƗ�Ǻǟȁ���ƩƢǼƥ�ƭȐƯ�Ǻǟ�ƪȈǧȂƫ�����������ƩƢǼƥ�ǞƥǁƗȁ���ǁȂǯƿ�ƨƯȐƯ���ƨǠƦǇ�Ƕǿȁ���

�ƢȀƳȁǃ�Ǻǟȁ�ǵȋ�ƹƗȁ���ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗȁ��ǱƢǫ�ơǀǰǿ��ȁ��ƨǯǂƬǳơ�ƨǸǈǫ�řǷ�ƤǴǗ�1���
��

ƣơȂŪơȁ�������������ǂǌǟ�řƯơ�ǲǠš�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƫƾƳ�ƨǯǂƫ�ǹƜǧ���ǲƟƢǈǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ
���ƨȇȁƢǈƬǷ�ƆƢǸȀǇ�����ƢȀǼǷ�ƱȁǄǴǳ����ƢēƢǼƦǳȁ���ƨƯȐƯ�Ǟƥǂǳơ����ƾºƷơȁ�ȆǫƢƦǳơȁ���ǹƢưǴưǳơ�Ȇǿȁ�ƨȈǻƢť

ƽȏȁȋ�śȈưǻȋơ�ǚƷ�ǲưǷ�ǂǯǀǴǳ���ǶȀǼȈƥ�ǺȇǁȂǯǀŭơ�ƢȀǼƥơ�����
Ɨ�ƢǷƗ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǝƢŦƜƥ�ƧȂƻȍơ�ǹȂƦƴŹ�ƢȀǼƥơ�ƔƢǼƥƗ�ǹȋ���ƔȆǋ�ƢǸŮ�ǆȈǴǧ�ƢǿȂƻƗȁ�ƢȀƬƻ��
��

������Ǿƥǁ�ȂǨǟ�ńƛ�ŚǬǨǳơ�ǾǳƢǫ����������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó����ƅơ�ǾŰƢǇ�ó��ƅơ�ȄǴǏȁ���ǶǴǇȁ�
�ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ���ƾǸŰ�ǾȈƦǻ�ȄǴǟ����

��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��

                                                
�1�����ΦϳέΎΘΑ�ϪΘΣΎϤγ�ϪϨϋ�ΏΎΟ΃�ϲμΨη�ϝ΍Άγ��������˰ϫ 



 ���

ƽȂƳȁ�ǞǷ�ǹȂƯǂȇ�ǵȋ�ƧȂƻȍơƔƢǬǋȋơ�ƧȂƻȍơȁ�ǵȋơ���
��
ǅ���������������������ǞºƥǁƗȁ�ƾºƷơȁ�ƾǳȁ�Ǳȁȋơ�ǲƳǂǳơ�ǺǷ�ƢŮ���ƢȈǧȂƫ���śǴƳǁ�ǺǷ�ƧƗǂǷơ�ƪƳȁǄƫ

�����������������ǭǂƫȁ���ňƢưǳơ�ƱȁǄǳơ�ǺǷ�ƢȀƟƢǼƥƗ�ƾƷƗ�ľȂƫ���ƪǼƥȁ�ǹơƾǳȁ�ňƢưǳơ�ǲƳǂǳơ�ǺǷ�ƢŮȁ���ƩƢǼƥ
���Ǿǳ�ƆƢƯǁƛ����������������ƾºȈǫ�ȄǴǟ�ǵȋơȁ�ľȂƬŭơ�ǶȀǷȋ�ǶȀȈƻƗ�ǺǷ�ǹȂƯǂȇ�Ǳȁȋơ�ƢȀƳȁǃ�ǺǷ�ƢǿƙƢǼƥƗ�ǲǿ

ơ���������������ƔƢǬǋȋơ�ƧȂƻȍơ�ƤȈǐǻȁ���Ǟƥǁȋơ�ǾƫơȂƻƗȁ�Ǳȁȋơ�ǲƳǂǳơ�ǺǷ�ƾǳȂǳơ�ƤȈǐǻ�Ƕǯȁ���ƧƢȈū
�ƭǁȍơ�ƨǸȈǫȁ���ľȂƬŭơ�ǶȀȈƻȋ��Śǣ�ȏ�ǱƢȇǁ�ǦǳƗ�ǹȂǈŨȁ�ǹƢƬƟƢǷ����1����

��
Ʊ����ǽƾǠƥ����ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

�������������š�ľȂƬŭơ�Ǻƥȏơ�ƨǯǂƫ�ǹƜǧ���Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�ǂǯƿ�ƢǸǯ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ����ƨȇȁƢǈƬǷ�ǶȀǇƗ�ƨƬǇ�ǲǠ
��ƢǿƾƷƗ���������ǾǷȋ�ǾƫȂƻȋ�ǹƢǼƯơȁ���ǅƾǈǳơ�Ȃǿȁ�ǵȌǳ�ó�����ƔơȂǇ�ǶȀƯƢǻƛȁ�ǶǿǁȂǯƿ�ó���ȄǴǟ�ǶȀǼȈƥ�

����������������ǚºƷ�ǲºưǷ�ǂǯǀǴǳ���ƨǬȈǬǌǳơ�ǾƬƻƗȁ�ǪȈǬǌǳơ�ǾȈƻȋ�ƨƯȐƯ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƨȇȁƢǈƬǷ�ǶȀǇƗ�ƨǈŨ
����ŘǠŭơȁ���śȈưǻȋơ����������ǶȀǇ�Ȅưǻȋơȁ���ǹƢǸȀǇ�Ǿǳ�ǂǯǀǳơ�ǹƗ�������ǞºȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ����ǵȐǈºǳơȁ

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ����
��

�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ������������������������������������
�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ������������������������������

��

                                                

��
�1����Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ������������ºǿ� 



 ���

ơ�ƔƢǼƥƗ�ƭǂȇ�ȏƔƢǼƥȋǶȀǷƢǸǟƗ�ǞǷ���
��
��ǅ��������������������ǪŹ�ǲȀǧ���ǽƾǳơȁ�ĿȂƫ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ���ǹơȂƻƛȁ�ƽȏȁƗ�Ǿǳȁ�ǽƾǳơȁ�ǲƦǫ�ǲƳǁ�ĿȂƫ

ȏȁȌǳ��ȏ�ǵƗ�ǶǿƾƳ�ơȂƯǂȇ�ǹƗ�ƽ��1����
��
Ʊ����������ǶȀǷƢǸǟƗ�ǞǷ�ƭǁƛ�śǼƦǳơ�ƽȏȁȋ�ǆȈǳ�����ƪȈŭơ�ƔƢǼƥƗ����œǼºǳơ�ǱȂǬǳ���śǸǴǈŭơ�ǝƢŦƜƥ�
�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������������ǂºǯƿ�ǲƳǁ�ńȁȋ�ȂȀǧ�ȆǬƥ�ƢǸǧ���ƢȀǴǿƘƥ�ǒƟơǂǨǳơ�ơȂǬūƗ��
�2��ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����ǾǳȂǫ�ŘǠǷȁ�����ǂǯƿ�ǲƳǁ�ńȁƗ�����ƣǂǫƗ����
��

ǋȏȁ�������������ƮºǴưǳơ�ǁƾǬƥ�ƔȆǌƥ�ǶŮ�ȆǏȂȇ�ǹƗ�ȏƛ���śǼƦǳơ�ƽȏȁƗ�ǺǷ�ƪȈŭơ�ńƛ�ƣǂǫƗ�śǼƦǳơ�ǹƗ�Ǯ
�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǼȈƦǳƢƥ�ƨȈǏȂǳơ�ƪƬƦƯ�ơƿƛ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�Ȑǧ���ǲǫƘǧ����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ���Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ��Ǎ���������� 

�2����Ʀǳơ�ǽơȁǁ���Ŀ�ȅǁƢƼ����ǒƟơǂǨǳơ�����ƣƢƥ�����ǾǷƗȁ�ǾȈƥƗ�ǺǷ�ƾǳȂǳơ�ƭơŚǷ���Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ǶǴǈǷȁ����ǒƟơǂǨǳơ��
�ƣƢƥ���ńȁȌǴǧ�ȆǬƥ�ƢǸǧ���ƢȀǴǿƘƥ�ǒƟơǂǨǳơ�ơȂǬūƗ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���

��
��

ƣȋ�ǶǠǳơ�ƔƢǼƥƗ�ǹȂƦƴŹ�ǪȈǬǌǳơ�ǶǠǳơ�ƔƢǼƥƗ��
��
ǅ����ó������������������ƭǂȇ�ȏ�ǺǷȁ�ƭǂȇ�ǺǸǧ���Ƕǟ�ƔƢǼƥƗȁ�ǪȈǬǋ�Śǣ�ƹƗ�ƔƢǼƥƗ�Ǻǟ�ƧƗǂǷơ�ƪȈǧȂƫ��
�ƢǷȁ��ǶȀǼǷ�ǲǯ�ƤȈǐǻ��1����
��
Ʊ�������������������ƢºȀǸǟ�ƔƢǼƥȋ�ǆȈǳȁ���ƨƦǐǠǳơ�ǶȀǧ�ƣƗ�ǺǷ�ƹƗ�ƔƢǼƥƗ�ǹȁƽȂƳȂŭơ�ƢȀȈƻƗ�ƔƢǼƥƗ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�����������������������ǵƢºƷǁȋơ�ȅȁƿ�ǺºǷ�ǶĔȋ���ƔȆǋ�ǶŮ�ǆȈǴǧ�ǖǬǧ�ǵƗ�ǺǷ�ƹƗ�ƔƢǼƥƗ�ơȂǻƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ���ƔȆǋ
�������ƣȋ�Ƕºǟ�ƔƢǼƥƗ�ȁƗ�ǪȈǬǋ�Ƕǟ�ƔƢǼƥƗ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ���ƢȀǸǟ�řƦǳ�ǹȂǰȇ�ƤǐǠǳơȁ�����ơȂǻƢºǯ�ǹƜºǧ

ȀǔǠƥ���������ơȂǻƢºǯ�ơƿƛ�ǪȈǬǌǳơ�ǶǠǳơ�ƔƢǼƥȋ�ƤǐǠǳƢǧ���ƣȋ�Ƕǟ�ƔƢǼƥƗ�ǹȁǂƻȉơȁ�ǪȈǬǋ�Ƕǟ�ƔƢǼƥƗ�Ƕ
�����������������ȏ�ƾȈǠƦǳơȁ���ǖǬǧ�ƤȇǂǬǴǳ�ƤǐǠǳƢǧ���ǒǠƥ�ǺǷ�ƣǂǫƗ�ǶȀǔǠƥ�ǹƢǯ�ǹƜǧ���ƧƾƷơȁ�ƨƳǁƽ�Ŀ

�������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƣȋ�Ƕǟ�Ǻƥơ�ǵƗ�ǪȈǬǋ�Ƕǟ�Ǻƥơ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ���Ǿǳ�ƔȆǋ���ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
�����������Ȃǳơ�ȁƗ�ƾǳȂǳơ�ǃǂƷƗ�ƢǷ����ǹƢǯ�ǺǷ�ǾƬƦǐǠǳ�ȂȀǧ�ƾǳơ�����2�����ǾǳȂǬǳȁ���������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�

�ǶǴǇȁó����ǂǯƿ�ǲƳǁ�ńȁȋ�ȂȀǧ�ȆǬƥ�ƢǸǧ���ƢȀǴǿƘƥ�ǒƟơǂǨǳơ�ơȂǬūƗ�����3�����

                                                

�1�������ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ�����ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�������ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ������Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ������������ƣƢƬǯ�Ŀȁ�������ƧȂǟƾǳơ��
Ʊ���Ǎ��������ƨǴů�Ŀȁ�������ǞǸƬĐơ���ƽƾǠǳơ��������Ŀ��������������ºǿ� 

�2������ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ�����������Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ�������ǒƟơǂǨǳơ�����ƣƢƥ�������ƔȏȂǳơ�Ŀ�����Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơȁ���
��ǒƟơǂǨǳơ���ƣƢƥ�����ƔȏȂǳơ�ƭơŚǷ���Ƕǫǂƥ����������� 

�3�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ǒƟơǂǨǳơ������ƣƢƥ����ǾǷƗȁ�ǾȈƥƗ�ǺǷ�ƾǳȂǳơ�ƭơŚǷ���Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ǶǴǈǷȁ����ǒƟơǂǨǳơ��
�ƣƢƥ���ńȁȌǴǧ�ȆǬƥ�ƢǸǧ���ƢȀǴǿƘƥ�ǒƟơǂǨǳơ�ơȂǬūƗ���Ƕǫǂƥ����������� 
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�ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����ńȁƗ�ŘǠǷȁ���ƣǂǫƗ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

ǁȂǯǀǳơ�ƽȂƳȁ�ƾǼǟ�ľȂƬŭơ�ǶǠǳơ�ǺƯǂȇ�ȏ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ�ƩƢǼƥ��
��
ǅ�������ƅơ�ǽƢǧȂƫ�ǲƳǁ���������������ľȂºƬǷ�ǪȈǬǋ�ƹƗ�ƽȏȁƗ�Ǿǳ�Ǻǰǳ���ƨȇǁƿ�ȏȁ�ƨƳȁǃ�Ǿǳ�Ǻǰȇ�Ńȁ�

��ľȂƬŭơ�ǶǠǳơ�ǹȂƯǂȇ�ǶȀƯƢǻƛȁ�ǶǿǁȂǯƿ�ƹȋơ�ƽȏȁƗ�ǲȀǧ���ǲƦǫ�ǺǷ��1����
��
Ʊ�������������������ƩƢºǼƦǳơ�ǹȁƽ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ�ƔƢǼƥȋ�ǾǴǯ�ƭǁȍƢǧ���ǲƟƢǈǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���śǸǴǈŭơ�ǝƢŦƜƥ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������������ƢȀºǴǿƘƥ�ǒƟơǂǨǳơ�ơȂǬūƗ
�������ǂǯƿ�ǲƳǁ�ńȁȋ�ȂȀǧ�ȆǬƥ�ƢǸǧ���2��������������ǲǿƗ�ǺǷ�Ǻǈǳ�ƹȋơ�ƩƢǼƥ�ǹȋȁ���ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ

�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǝƢŦƜƥ�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ǺǷ�ǲƥ���ƨƦǐǠǳơ�ȏȁ�ǑȁǂǨǳơ����
��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ����Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ��Ǎ���������� 

�2�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ǒƟơǂǨǳơ�����ƣƢƥ����ŚǷ�ǾǷƗȁ�ǾȈƥƗ�ǺǷ�ƾǳȂǳơ�ƭơ���Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ǶǴǈǷȁ����ǒƟơǂǨǳơ��
�ƣƢƥ���ńȁȌǴǧ�ȆǬƥ�ƢǸǧ���ƢȀǴǿƘƥ�ǒƟơǂǨǳơ�ơȂǬūƗ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���

ƩƢƦǐǠǳơ�ƣƢƥ��
��

ƔȆǋ�ƨƦǐǠǴǳ�ǆȈǴǧ�ƨǳƘǈŭơ�Ǒȁǂǧ�ƪǫǂǤƬǇơ�ơƿƛ��
��
ǅ�����Ɨȁ�ǵƗȁ�śƬǼƥȁ�Ʊȁǃ�Ǻǟ�ƧƗǂǷơ�ƪǰǴǿ��ǺȇȂƻ��1����
��
Ʊ�������ǺǷ�ƨǳƘǈŭơ�ǶǈǬƫ������������ǱȂǠǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƆƢǸȀǇ��������śƬºǼƦǴǳ�ƨºȈǻƢťȁ���ƱȁǄǴǳ�ƨƯȐƯ

�ǵȌǳ�ǹƢǸȀǇȁ����
����������������ǑȁǂǨǳơ�ƪǫǂǤƬǇơ�ǲƥ���ƔȆǋ�ƢǸŮ�ǪƦȇ�Ńȁ�ǹƢƦǏƢǟ�ƢǸĔȋ���ƔȆǋ�ƢǸŮ�ǆȈǴǧ�ǹơȂƻȋơ�ƢǷƗ

������œǼǳơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ���ƨǳƘǈŭơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ó������ǴǿƘƥ�ǒƟơǂǨǳơ�ơȂǬūƗ�����ȆºǬƥ�ƢǸǧ���ƢȀ
���ǂǯƿ�ǲƳǁ�ńȁȋ�ȂȀǧ�����2���������������ƔȆǋ�ƤǏƢǠǴǳ�ǪƦȇ�Ń�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀȁ���ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ

�ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ���ƾǸŰ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ����
��

ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��

��

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ƨǳƘǈŭơ�Ǻǟ�ǾƬƷƢũ�ƣƢƳƗ�����������ºǿ� 

�2�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ǒƟơǂǨǳơ�����ƣƢƥ�����ǾǷƗȁ�ǾȈƥƗ�ǺǷ�ƾǳȂǳơ�ƭơŚǷ���Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ǶǴǈǷȁ����ǒƟơǂǨǳơ��
�ƣƢƥ���ńȁȌǴǧ�ȆǬƥ�ƢǸǧ���ƢȀǴǿƘƥ�ǒƟơǂǨǳơ�ơȂǬūƗ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���

ƩƢƦǐǟ�ƩƢǼƦǳơ�ǞǷ�ƩơȂƻȋơ��
��
ǅ�����������ǭǂƫȁ�ȆǸǟ�Ǻƥơ�ĿȂƫ�������ǻƛ�ǶȀǴǯ�ƧȂƻƛȁ�ƩƢǼƥ�ǆŨȁ�ƨƳȁǃ�����ƨºǯǂƫ�Ǿǳȁ���ƭƢ

�������������������Ǿºǳȁ���ǵƗȁ�ƣƗ�ǺǷ�ǾǸǟ�ƽȏȁƗ�ǺŴ�ƢǼǻƘƥ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ���ƭơŚŭơ�ǶǈǬȇ�ǦȈǯ���Ǒǁȋơ�ǺǷ
��ǺŴ�ƭǂǻ�ǲǿ�ƣȋơ�ǺǷ�Ƕǟ�ƽȏȁƗ��1����

��
Ʊ����������ƆƢǸȀǇ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨǯǂƬǳơ�ǶǈǬƫ����ƨƳȁǄǴǳ�������ƩƢǼƦǴǳȁ���ƨƯȐƯ�ǺǸưǳơ����ǹƢºưǴưǳơ

����������ƩơȂƻȌǳ�ƨǈŨ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƔơȂǈǳơ�ȄǴǟ�ǺȀǼȈƥ�ǂǌǟ�ƨƬǇ���������ǺǷ�ƩơȂƻƗ�ȁƗ���ǪƟƢǬǋ�Ǻǯ�ơƿƛ
��ƣȋơ������������ƩƢƦǐǟ�ƩƢǼƦǳơ�ǞǷ�ƩơȂƻȋơ�ǹȋ���ƤȈǐǠƬǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ����ȁƗ���ǪƟƢǬºǋ�Ǻǯ�ơƿƛ�

����ƣƗ�ǺǷ�ƩơȂƻƗ���������������ƤǐºǠǳƢǧ���ƣƗ�ǺºǷ�ƩơȂƻƗ�ǺȀǔǠƥȁ���ǪƟƢǬǋ�ǺȀǔǠƥ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�
��������������ƣȋƢºƥ�ǺȀƟȏƽȍ�ǺȀǼǷ�ȃȂǫƗ�ǪƟƢǬǌǳơ�ǹȋ���ǺǘǬǈȇ�ƣȋ�ƩơȂƻȋơȁ���ǪƟƢǬǌǴǳ�ǁȂǯǀŭơ

�ǵȋơȁ����ơǀǰǿȁ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋƢƥ�ƣȋ�ƹȋơ�ǖǬǈȇ����
��

�����������������ƭǁƛ�ȏȁ���ƩƢǼƦǳƢƥ�ǺǘǬǈȇ�ǺĔƜǧ���ǖǬǧ�ǾǷƗ�ǺǷ�ƪȈǸǴǳ�ƩơȂƻƗ���ƩơȂƻȋơ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ
�������������������ǝǂºǨǳơ�ƽȂºƳȁ�ǵƾǟ���ǵȋ�ƧȂƻȍơ�ƭǁƛ�Ǖǂǋ�ǺǷ�ǹȋ���ǁȂǐǳơ�ǞȈŦ�Ŀ�ƩƢǼƦǳơ�ǞǷ�ǺŮ

ƽȂƳȁ�ǵƾǟȁ���ƭǁơȂǳơ��

                                                

�1����ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨȀƳȂŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ���ǹȂǸǴǈŭơ�ƧƾȇǂƳ���Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ�������������ºǿ� 



 ���

�����������ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ȆǫƢƦǳơ�ǹȂǰȇȁ���ƭǁơȂǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǲǏȋơ��������ǺȀºǴǯ�ƩơȂƻȋơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�
����ǵƗ�ǺǷ�ƩơȂƻƗ���������������ǶȀǔºǠƥ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��ƧƾƷơȁ�ƨƳǁƽ�Ŀ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ƔƢǬǋȋơ�ƪȈŭơ�Ƕǟ�ƔƢǼƥȋ�

�ƣǂǫȌǳ�ƤǐǠǳƢǧ���ǒǠƥ�ǺǷ�ƣǂǫƗ����
��

�����������������ƣǂºǫƗȁ��ÅƔȏƽƛ�ǶȀǼǷ�ȃȂǫƗ�ǶĔȂǰǳ���ǪȈǬǌǳơ�ǶǠǳơ�ƔƢǼƥƘƥ�ǹȂǘǬǈȈǧ�ƣƗ�ǺǷ�ǶǠǳơ�ƔƢǼƥƗ�ƢǷƗȁ
������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƪȈŭơ�ńƛ�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������������ȆǬƥ�ƢǸǧ���ƢȀǴǿƘƥ�ǒƟơǂǨǳơ�ơȂǬūƗ
�����ǂǯƿ�ǲƳǁ�ńȁȋ�ȂȀǧ����1�����������ǾǼǟ�ƶǏȁ���ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ��������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����

���������ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗȁ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥ�Ŀ�Ȅǔǫ�ǾǻƗ��������ƪǼƦǴǳ�ǹƗ��������Ǻºƥȏơ�ƪǼƦǳȁ���ǦǐǼǳơ��
�������ƪƻȌǳ�ȆǫƢƦǳơȁ���śưǴưǳơ�ƨǴǸǰƫ�ǅƾǈǳơ���2���������ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ����Ņȁ�ƅơȁ�

�ǪȈǧȂƬǳơ����

                                                

�1�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ǒƟơǂǨǳơ�����ƣƢƥ�����ǾǷƗȁ�ǾȈƥƗ�ǺǷ�ƾǳȂǳơ�ƭơŚǷ��Ƕǫǂƥ����������Ŀ�ǶǴǈǷȁ����ǒƟơǂǨǳơ��
�ƣƢƥ���ńȁȌǴǧ�ȆǬƥ�ƢǸǧ���ƢȀǴǿƘƥ�ǒƟơǂǨǳơ�ơȂǬūƗ���Ƕǫǂƥ����������� 

�2����Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ���ǒƟơǂǨǳơ���ƣƢƥ�����ƪǼƦǳơ�ǞǷ�Ǻƥȏơ�ƪǼƥ�ƭơŚǷ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���



 ���

� ���
��

� �ƩƢǯǂƬǳơ�ƨǸǈǫ�ƣƢƥ��
��



 ���



 ���

ƪȈŭơ�ǄȈȀš�ƨǻȁƚǷȁ�ƨǯǂƬǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǩȂǬūơ��
��
ǅ�������ǺǨǰǳơȁ�ǕȂǼūơ�ƨǸȈǫ�ƪȈŭơ�ƨǯǂƫ�ǺǷ�ǀƻƚȇ�ƢǷ�ǱȁƗ�ǲǿ��1����
��
Ʊ���������ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǀƻƚȇ�ƢǷ�ǱȁƗ������������ǂǧƢƷȁ���ǲǇƢǤǳơ�ƧǂƳƗȁ���ǺǨǰǳơ�ƨǸȈǬǯ���ŚȀƴƬǳơ�ƨǻȁƚǷ

�����Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ŐǬǳơ���ơ�Ľ�����������Ľ���Ǻºǿǁ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�Ŗǳơ�ƨǬǴǘŭơ�ǹȂȇƾǳơ�Ľ���Ǻǿǁ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơ�ǹȂȇƾǳ
�ƭǁȍơ�Ľ���ƭǁơȁ�ŚǤǳ�ǲǫƘǧ�ƮǴưǳƢƥ�ƨȈǏȂǳơ����

��

                                                

�1����ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨȀƳȂŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ���ƔơǂǬǌƥ�ƨȇŚŬơ�ƨȈǠǸŪơ��� 



 ���

����ƨȇŚŬơ�ǞȇǁƢǌŭơ�Ŀ�ǪǨǼȇ�ȏȁ�ƨƯǁȂǴǳ�ǪƷ�ƪȈǸǴǳ�ƢǷ���
��

���������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ��ǵ����ǹ����ǅ����ǝ�����ǾǬǧȁ�
Ȉǧ�ƢǷ�ńƛ�ƅơ�ǽƢǓǁ�Ǿ���śǷƕ������

���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ćǵȐǇƾǠƥ�ƢǷƗ����
�ƧƾȇǂƳ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ǮǳơƚǇ�řǴǏȁ�ƾǬǧ���ƧǂȇǄŪơ���Ǿǐǻȁ������

��
�����������������ǹȉơ�ǭƾǼǟ�Ȇǿȁ���ǱơȂǷȋơ�ǽǀǿ�ǞŦ�Ļȁ���ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ƾǼǟ�ǢǳƢƦǷ�ǭǂƫȁ�ĿȂƫ�ǭƢƻƗ�ǹƛ

�ǮǳƢǷ�ǺǷ�ǾǼǟ�ƪƴƴƷ�ƾǫȁ���ƨȇŚŬơ�ǞȇǁƢǌŭơ�Ŀ�ƢȀǫƢǨǻƛ�ƾȇǂƫȁ�����ńƛǽǂƻƕ���1����
��

ƣơȂŪơȁ��������������������ƆơŚƻ�ƅơ�ǭơǄƴǧ���ǾȈǴǟ�ƤƳơȂǴǳ�ǖǬǈǷ�Ȃǿȁ���ĊǥƢǯ�ǮǳƢǷ�ǺǷ�ǾǼǟ�ǮƴƷ
�ǮƬƥȂưǷ�ǦǟƢǓȁ����

��
����������������ǺºǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǶǰȈǴǟ�ǲǰǋƗ�ƢǷȁ���ƨƯǁȂǳơ�śƥ�ƢȀǸȈǈǬƫ�ƤƳơȂǳƢǧ���ƧǁȂǯǀŭơ�ǱơȂǷȋơ�ƢǷƗ

�ƨȇƢǨǰǳơ�ƨǸǰƄơ�ǽơǂƫ�ƢǸȈǧȁ���ƨǸǰƄơ�ǾȈǧ�ơȂǠƳơǂǧ�ƢǿŚǣ�ȁƗ��ƨȈǏȁ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ��������
ƅơ�Ǫǧȁ��

                                                

�1���ǱơƚǇ�������ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǾƬƷƢũ�ńƛ�ǵƾǬǷ�����ǵ����ǹ����ǅ������������Ƕǫǂºƥ�ǾºƬƷƢũ�ǾºǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ǝ�����������Ŀ���
�����������ºǿ� 



 ���

�ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�����
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�ȁ������������������������

��
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��

ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ƨǁơƽƛȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁƢƦǯ�ƨƠȈǿ�ǆȈƟǁȁ��



 ���

����ƨƯǁȂǳơ�ǹƿƜƥ�ȏƛ�ƪȈŭơ�ǱƢŠ�ǥǂǐƬǳơ�ǃȂŸ�ȏ���
��

�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�ńƛ��ƾƦǟ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ó�ƅơ�ǾǜǨƷ�ó���
�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����

������ǦȈǴǈƬǳơ�ǮǼƦǳ�ȅƾǳơȁ�ƨǷƿ�Ŀ����ȅǁƢǬǠǳơ�ǩȁƾǼǐǳơ���ǽǁƾǫȁ�ǢǴƦǷ���ǦǳƗ�ǹȂǠƦǇȁ�ƨǠǈƫ
�������������������ǞºȈŦ�ȄǴǟ�řǼǷƗ�ƾǫ�ǹƢǯȁ���ƆƢƠȈǋ�ǽǂǷƗ�ǺǷ�ǶǴǠȇ�ƾǠȇ�Ńȁ�ǵǂǿ�ƾǫ�ȅƾǳơȁ�ǹȋȁ���ǱƢȇǁ

���ƢǻƗ�ǾǳơȂǷƗ���ơ�ǾƬǼƥơ���ȃŐǰǳ��������������ǹȂǠǼŻ�ƾǫ�ǶĔȋ���ǾƟƢǼƥƗ�ǶǴǟ�ǹȁƾƥ�ǾǳƢǷ�ǺǷ�ǾǼǟ�ƽƾǇƗ�ǲȀǧ�
���������������ǵƢǜǻ�ǺǷ�ǲǏȋơ�Ŀ�ǆȈǳ�ȅǀǳơ�ƔƢǨǟȎǳ�ƆơƾȈȀŤ���ǾƫƢǧȁ�ƾǠƥ�ƾȇƾǈƬǳơ�ǲȈƳƘƫ�ƨƴŞ�Ŀǂǐƫ
����������������ȄǴǟ�ǪƦǘƫ�ƢǿơǁƗ�ȏ�ƔƢǨǟȍơ�Ŀ�Ǖȁǂǋ�Ǿǳ�ȅǀǳơ���ǹơȂȇƾǳơ�ǍƢǐƬƻơ�ǺǷ�ǾǼǰǳȁ���ǮǼƦǳơ

�ƢǼƬǴƟƢǟ����
��

������ǱƢǤǌǻơ�ƧǂƬǧ�ǱȂǘƫ�ǹƗ�ȄǌƻƗȁ����������ǾǼȇƽ�ȄǔǬȇ�ŕƷ�ƨǼŪơ�Ǻǟ�ǆƦŹ�ȁƗ�ȅƾǳơȁ�ƨǷƿ���ǲǷƖǧ
������ǶǰƫǁȂǌǷȁ�ǶǰǼǷ�ȃȂƬǧ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�������������ǾºǻȂǰǳ�ǵƗ���ǾƬǷǀǳ�Ɣơǂƥƛ���ǥǂǐƫƗ�ǹƗ�Ņ�ǲǿ
���ǾǼǟ�ƅơ�ȂǨǠȇ�ƾǬǧ�ƆơƽơƾǇ�ǦǴƻ�ƾǫ��ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ����1������

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ����������ºǿ� 



 ���

��
��
�Ʊ���ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

ǺǷ�ƔȆǋ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ�ĉǮǳ�ǆȈǳ�ƨǸǰƄơ�ƨǠƳơǂǷ�ƾǠƥ�ȏƛ�ǾǳƢǷ����ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ����
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ������������

��
�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ����������������������������������
�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ������������������������������������



 ���

ƪȈŭơ�ƨƯǁȂǳ�ǱƢŭơ�ƽǁ��
��
ǅ�����������������������Ǯǳƿ�ǺǷ�ǹȉơ�ƪƦƫ�ƾǫȁ���ǝȁǂǌǷ�Śǣ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƆȏƢǷ�ƪƦǈƬǯơ�ǲƳǁ�ƢǻƗ�

�����������������ǶĔȋ���ǾǴǿȋ�ǱƢŭơ�ƽǁ�ȆǴǟ�ǲȈƸƬǈȇ�ǾǻƗ�ƨǏƢƻ���ǾƬǠŦ�ȅǀǳơ�ǱƢŭơ�ơǀǿ�ǽƢš�ȆǴǟ�ơƿƢǸǧ
��������������������ǵơǂºƷ�ǱƢŭơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǥǂǠȇ�ǾȈǴǟ�ĄǩċƾǐƬŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǿƥ�ǩƾǐƫƗ�ǦȈǯȁ���ơȂƫƢǷ�ƾǫ��

�ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ������1����
��
Ʊ���Ȃǳơ��������ƪȈŭơ�ƨƯǁȂǳ�ǱƢŭơ�ƽǂƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ƤƳơ�������ƨƯǁȁ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ���������Ǿºǳ�ǆȈǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ�

���ǁƾǐºŠ�ǶǿŐţ�ǹƗ�ǹȁƽ�ǺǷ�ǾǴǿƗ�Ǻǟ�ƔơǂǬǨǳơ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ǩƾǐƬƫ�ǮǻƜǧ���ǶȀǧǂǠƫ�ȏ�ȁƗ���ƨƯǁȁ
�ƅ�ƾǸūơȁ���ƨƥȂƬǳơ�ǞǷ�ƨǷǀǳơ�ƗŐƫȁ���ǱƢŭơ����

��

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů���ƽƾǠǳơ���������Ŀ���������������ºǿ� 



 ���

����ǾƬǯǂƫ�ǺǷ�ƔǄƳ�ǱȂƬǬŭơ�ƨȇƽ���
��

����ƺȈǌǳơ�Ƣǻƾǳơȁ�ƨƷƢũ����ƾƦǟ�������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơó�������ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǰǴǸŭơ�ǵƢºǟ�ŖǨǷ�
�ƨȇƽȂǠǈǳơó�ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ƅơ�ǾǬǧȁ����śǷƕ������

�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����
��

�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍƢƥ�ǶǰƬƷƢũ�ǲǔǨƫ�ȂƳǁƘǧ����
���������ƨȇƽ�ǾǴƫƢǫ�ȄǴǟ�ƪǬƸƬǇơȁ���Ƙǘƻ�ǲƬǫ�ǲĉƬƌǫ�ǎƼǋƘǘŬơŐƬǠƫ�ƨȇƾǳơ�ǽǀǿ�ǲȀǧ����ǺǷ�ƔǄƳ�

������������������ƢȀȈǧ�ǾƬȈǏȁ�ǱȂƻƽȁ���ƢȀǼǷ�ǱȂƬǬŭơ�Ǻȇƽ�ƔƢǔǫȁ���ƨǯǂƬǳơ�ńƛ�ƢȀǸǓ�ǃȂŸ�ƮȈŞ�ƨǯǂƬǳơ
���ƨǯǂƬǳƢƥ�ƢŮ�ƨǫȐǟ�ȏ�ƨƯǁȂǴǳ�ǪƷ�ƢĔƗ�ǵƗ�1����ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�������

��
Ʊ����ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

����������ǳơ�ǾǼȇƽ�ƢȀǼǷ�ȄǔǬȇ���ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ƆơƔǄƳ�ŐƬǠƫ�ƨȇƾǳơ�ǽǀǿ��������ƢȀºǼǷ�ǀǨǼƫȁ���ǽƽƢƦǠǳ�ȅǀǳơȁ�ƅ�ȅǀ
�ǽƢȇƢǏȁ���ƨƯǁȂǴǳ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƦǠǳơ�ƨȇƽ�ơǀǰǿȁ���ǲǫƘǧ�ƮǴưǳơ����

���������ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�śƥ�ƆƢǧȐƻ�ơǀǿ�Ŀ�ǶǴǟƗ�ȏȁ����ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ�����ƅơ�ƨºŧǁȁ�ǶǰȈºǴǟ�ǵȐǈǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ����

��������������
�����������������������������ǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ�ƨȇƽȂǠ��

�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ����������������������������������

                                                

�1����ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ƔƢƬǨƬǇơ��ǝ��ǅ����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���ǵ����������ºǿ� 



 ���

ǅ��������ǾƬƯǁȁ�śƥ�ǶǈǬƫ�ǱȂƬǬŭơ�ƨȇƽ�ǲǿ�1���
��
Ʊ���������������������Ǿºǳ�ǆȈǴǧ���ƆȐƫƢǫ�ǶǿƾƷƗ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ���ǶȀǠȈŦ�ƨƯǁȂǳơ�śƥ�ǶǈǬƫ���ƨǯǂƬǳơ�ǲưǷ�ƨȇƾǳơ

�ƨǯǂƬǳơ�ǶȀǼȈƥ�ǶǈǬƫ�ǲƫƢǬǳơ�ǶȀǼǷ�ǆȈǳ�Ǻȇǀǳơ�ƨƯǁȂǳơ�Ǻǰǳ���ƔȆǋ���ƨǯǂƬǳơ�ǲưǷ�ƨȇƾǳơ����

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���� 



 ���

����ƭơŚŭơ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ǹƢǷǂū�ǲȇƢƸƬǳơ�ǃȂŸ�ȏ���
��

����������������ƺȈǌºǳơ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǵ����ȅ����Ɨ����
�ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ƅơ�ǾǬǧȁ���śǷƕ������

�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ćǵȐǇ����
��

������Ŀ�ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ�řǴǏȁ�ƾǬǧ�����������ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�ó���ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�
ƭơŚŭơ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ǪƷ�ǕƢǬǇƛ�ȄǴǟ�ǲȈƸƬǳơ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ǾǴǠǨȇ�ƢǸǟ�Ǳơƚǈǳơ�ǺǷ��1������

��
ƣơȂŪơȁ���������������ǹȋ���Ǯºǳƿ�Ŀ�ǲȈƸƬȇ�ȁƗ���ƢȀƯơŚǷ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ǵǂŹ�ǹƗ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƾƷȋ�ǃȂŸ�ȏ

��ƅơ������ǾǻƢƸƦǇ��������������ŉǂǰǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƭơŚŭơ�ƢŮ�ƤƳȁƗ�ƾǫ������śǷȋơ�ǾǳȂǇǁ�ƨǼǇ�Ŀȁ���ǾȈǴǟ�
��ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�śǸǴǈŭơ�ƔƢǸǴǟ�ǞȈŦȁ�����

�ƅơ�ǱƢǫ���ńƢǠƫ�����`��ċǺƌǯ�ǹƎƜƊǧ�ƎǺąȈăȈƊưǻÉȋơ�ŏǚăƷ�ƌǲƒưĉǷ�ƎǂƊǯōǀǴĉǳ�ąǶƌǯĉƽƊȏąȁƊƗ�Ȇĉǧ�ĄǾƐǴǳơ�ĄǶƌǰȈĉǏȂĄȇ
�ąƪăǻƢƊǯ�ǹƎƛăȁ�ăǭăǂăƫ�ƢăǷ�ƢƊưƌǴƌƯ�ċǺĄȀƊǴƊǧ�ƎǺąȈăƬăǼƒƯơ�ăǩąȂƊǧ�ƔƢăǈƎǻ�ĊƾĉƷơăȁ�ŏǲƌǰĉǳ�ĉǾąȇăȂăƥÈȋăȁ�ĄǦąǐďǼǳơ�ƢăȀƊǴƊǧ�ƆƧăƾĉƷơăȁ

�ĄǽơăȂăƥƊƗ�ĄǾƊƯƎǁăȁăȁ�ćƾƊǳăȁ�ĄǾōǳ�Ǻƌǰăȇ�ąǶōǳ�ǹƎƜƊǧ�ćƾƊǳăȁ�ĄǾƊǳ�ƊǹƢƊǯ�ǹƎƛ�ăǭăǂăƫ�ƢċǸĉǷ�ĄǅĄƾČǈǳơ�ƢăǸĄȀąǼďǷ��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

                                                

�1����ƺȈǌǴǳ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�ȃȂƬǧ���ǵ���ȅ���Ɨ���ǵƢǟ������ºǿ� 
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��
�ĄǅĄƾČǈǳơ�ĉǾďǷÉȌƊǧ�ƈƧăȂąƻƎƛ�ĄǾƊǳ�ƊǹƢƊǯ�ǹƎƜƊǧ�ƌƮƌǴŎưǳơ�ĉǾďǷÉȌƊǧ^�1����ȉơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ�ƨȇ�ƔƢǈǼǳơ���Ŀ�ǱƢǫȁ��

�ƧǁȂǈǳơ�ǂƻƕ�`��ĄǾƊǳăȁ�ćƾƊǳăȁ�ĄǾƊǳ�ăǆąȈƊǳ�ăǮƊǴăǿ�ćƙĄǂąǷơ�ĉǹƎƛ�ĉƨƊǳƊȐƊǰƒǳơ�Ȇĉǧ�ąǶƌǰȈĉƬƒǨĄȇ�ĄǾƐǴǳơ�Ǝǲƌǫ�ăǮăǻȂĄƬƒǨăƬąǈăȇ
Ɗǧ�ƎǺąȈăƬăǼƒƯơ�ƢăƬăǻƢƊǯ�ǹƎƜƊǧ�ćƾƊǳăȁ�ƢăȀōǳ�Ǻƌǰăȇ�ąǶōǳ�ǹƎƛ�ƖăȀƌƯƎǂăȇ�ăȂĄǿăȁ�ăǭăǂăƫ�ƢăǷ�ĄǦąǐƎǻ�ƢăȀƊǴƊǧ�ćƪąƻƌƗ�ĉǹƢƊưƌǴŎưǳơ�ƢăǸĄȀƊǴ

�ǹƊƗ�ąǶƌǰƊǳ�ĄǾƐǴǳơ�ĄǺďȈăƦĄȇ�ƎǺąȈăȈƊưǻÉȋơ�ŏǚăƷ�ƌǲƒưĉǷ�ƎǂƊǯōǀǴĉǴƊǧ�ƔƢăǈƎǻăȁ�ƆȏƢăƳďǁ�ƆƧăȂąƻƎƛ�ƒơȂĄǻƢƊǯ�ǹƎƛăȁ�ăǭăǂăƫ�ƢċǸĉǷ
ćǶȈĉǴăǟ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǰƎƥ�ĄǾƐǴǳơăȁ�ƒơȂŎǴĉǔăƫ^�2������

���������ƢǿŚǣȁ�ƮȇǁơȂŭơ�Ŀ�ƅơ�ǝǂǌƥ�ǲǸǠǳơ�śǸǴǈŭơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ������ǦǳƢºź�ƢŲ�ǁǀūơȁ���
������������������ƭơŚŭơ�ǺǷ�ƔƢǈǼǳơ�ǹƢǷǂƷ�Ŀ�ǾƬǨǳƢű�Ŀ�ǲċȈŢ�ȁƗ���ƅơ�ǝǂǋ�ǂǰǻƗ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǁƢǰǻȍơȁ���Ǯǳƿ

�ǂȀǘŭơ�ǝǂǌǳơ�ǦǳƢź�ƢŲ�Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ����
��

�����������Ǯǳƿ�Ŀ�ǹȂǴȈƸƬȇ�ȁƗ�ƭơŚŭơ�ǺǷ�ƔƢǈǼǳơ�ǹȂǷǂŹ�Ǻȇǀǳơ�Ɣȏƚǿȁ������ǝǂǌǳơ�ơȂǨǳƢƻ�ǶĔȂǯ�ǞǷ�
���ǝƢŦƛ�ơȂǨǳƢƻȁ���ǂȀǘŭơ�ƔƢǸǴǟ��ŭơ���śǸǴǈ������������Ŀ�ǁƢºǨǰǳơ�ǺºǷ�ƨºȈǴǿƢŪơ�ǱƢǸǟƘƥ�ơȂǇƘƫ�ƾǫ�
�����ƭơŚŭơ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ǹƢǷǂƷ��������������ƢºǷ�ǲǯ�ǺǷ�ƨȈǧƢǠǳơ�śǸǴǈŭơ�ǞȈǸŪȁ�ǶŮȁ�Ƕǰǳȁ�ƢǼǳ�ƅơ�ǱƘǈǻ

�Ǿǟǂǋ�ǦǳƢź����
��

����������������ǺºǷ�ƧƗǂŭơ�ǹƢǷǂƷ�ńƛ�Ȃǟƾȇ�ǺǸǟ�ǁȂǷȋơ�Ƨȏȁ�ńƛ�Ǟǧǂǳơ���ǶǯŚǣ�ȄǴǟȁ�ǶǰȈǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ
ƢǠȇ�ŕƷ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǲċȈŢ�ȁƗ�ƭơŚŭơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǶǯƢƄơ�ƨǘǇơȂƥ�ǪƸƬǈȇ�ƢŠ�Ƥǫ����

��
śǸǴǈŭơ�ǞȈŦȁ�ǶǯƢȇƛȁ�ƅơ�ƢǼǬǧȁ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ������ 
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����������������ƢºǻǂǷƗ�Ƨȏȁ�Ǫǧȁȁ���ǶēƽƢǠǇȁ�ǶēƢų�ǾȈǧ�Ƣŭ�Ƕǿơƾǿȁ���śǸǴǈŭơ�ǱƢƷ�ƶǴǏƗȁ��ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�
�ŉǂǯ�ƽơȂƳ�Ǿǻƛ���Ǫūơ�Ƕđ�ǂǐǻȁ���Śƻ�ǲǰǳ����

��
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�������������������

��
ŖǨǷƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ���

ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ƨǁơƽƛȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁƢƦǯ�ƨƠȈǿ�ǆȈƟǁȁ��
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Ǻȇƾǳơ�ƔơƽƗ�ƾǠƥ�ȏƛ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƭǁȍơ��
��
ǅ�����������������������ƔơǂºǬǧ�ƽȏȁƗ�Ǿºǳȁ���ƨºǟǁǄǷȁ�ƪȈƥ�ȏƛ�Ǿǳ�ǆȈǳȁ���Ǻȇƽ�ǾȈǴǟȁ�ǲƳǁ�ƩƢǷ

�������������ŭơȁ�ƪȈƦǳơ�ǞȈƥ�ǶȀȈǴǟ�ƤŸ�ǲȀǧ���ƨǟǁǄŭơ�ǺǷ�ǹȂǴǯƘȇȁ���ƪȈƦǳơ�ơǀǿ�ǹȂǼǰǈȇȁ��ƨºǟǁǄ
����������������ǍƢƼºǋȌǳ�ȅǀºǳơ�Ǻȇƾǳơ�śƥ�ǩǂǧ�ǭƢǼǿ�ǲǿȁ���ƔơǂǬǧ�Ƕǿȁ�Ƕǿƾǳơȁ�ȄǴǟ�ƢǷ�ơȁƽƾǈȈǳ

��ƨǷȂǰƸǴǳ�ȅǀǳơ�Ǻȇƾǳơȁ��1����
��
Ʊ���������������������ǅƢǼǳơ�ǂƟƢǈǳ�ȁƗ�ƨǷȂǰƸǴǳ�Ǻȇƾǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ���ǾƬǯǂƫ�ǺǷ�ƪȈŭơ�Ǻȇƽ�ƾȇƾǈƫ�ƤŸ

�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƔƢƳ�Ƣŭ����ǾǼǟ�ȄǔǬȇ�ŕƷ�ǾǼȇƾƥ�ƨǬǴǠǷ�ǺǷƚŭơ�ǆǨǻ����2������
��

Ÿ�ȏȁ�Ǻȇƾǳơ�ƾȇƾǈƫ�ơȂǯǂƬȇȁ�ƪȈŭơ�ƩƢǰǴƬŲ�ơȂǴǤƬǈȇ�ǹƗ���ƨƯǁȂǳơ�ǺǷ�ǶǿŚǣ�ȁƗ�ǽƽȏȁȋ�ǃȂ
�ƅơ�ǹȋ���Ǻȇƾǳơ�ƔơƽƗ�ƾǠƥ�ȏƛ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƭǁȍơ�ǹȋ���ǾȈǴǟ�ȅǀǳơ��ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ó�Ƣŭ�

�ǱƢǫ�ƮȇǁơȂŭơ�ǂǯƿ�`�ĊƨċȈĉǏăȁ�ĉƾąǠăƥ�ǺĉǷ��
��
��
��
��
��
��
��
��

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƨȇŐǳơ�ƩơȂǬǴǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǟȂƬǳơ�Ƨǂǌǻ����ƽƾǠǳơ������ǵƢǟ�ńȁȋơ�ȃƽƢŦ�������ºǿ� 

�2��������Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ��������ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ������������Ƕǫǂºƥ���Ƨǂºȇǂǿ�ĺƗ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ�������������
���Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơȁ����ǄƟƢǼŪơ�����ƣƢƥ�������œǼǳơ�Ǻǟ�ƔƢƳ�ƢǷ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǱƢǫ�ǾǻƗ�������ǾºǼȇƾƥ�ƨǬǴǠǷ�ǺǷƚŭơ�ǆǨǻ

�ǾǼǟ�ȄǔǬȇ�ŕƷ�����Ƕǫǂƥ����������� 
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��
��
��ƉǺąȇăƽ�ąȁƊƗ�ƖăȀƎƥ�ȄăǏȂĄȇ�^�1�Ǽǳơ�Ȅǔǫ�ƾǫȁ����œ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƨȈǏȂǳơ�ǲƦǫ�ǺȇƾǳƢƥ�

�Ǿƥ�ƗƾƦȇ�ƔȆǋ�ǱȁƘǧ����ƭǁȍơ�Ľ���ƨȈǟǂǌǳơ�ƨȈǏȂǳơ�ǀȈǨǼƫ�Ľ���Ǻȇƾǳơ�ƔƢǔǫ����
��

ƨƯǁȂǳơ�ǶǴǟ�ǹȁƽ�ƭơŚŭơ�ǺǷ�ƨǫƾǐǳơ�ǶǰƷ��
��
ǅ�����������ǢǴƦǷ�ȅƾǼǟ�ƢŮȁ�ļƾǳơȁ�ƪȈǧȂƫ����������������ǦǴºǇ�ǱƢȇǁ�ǦǳƗ�ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ

�������ƥ�ǵȂǫƗ�ǦȈǯ�ȅƽƢǋǁƛ�ȂƳǁƘǧ���ƅơ�ǾƳȂǳ�������ƽȏȁȋơ�ƽƾǟ���ƨƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǸȈǈǬƫȁ�ƢȀǨȇǂǐƬ
���������ǲƳǁ�ǺǷ�ƾǳȁ�ǲǯ���ǁȂǯƿ�����ƣƗ������������ƨºǷƿ�Ŀ�Ȇǿȁ�ƪȈǧȂƫȁ���ƧƾƷơȁ�ƩƢǼƦǳơ�ƽƾǟȁ��

���������ǾºȈǳƢǠƥ�ǂǯƿ�ƢǷ�Ƕǿȁ���ƨƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀŭơ�ǢǴƦŭơ�ǝǃȁƗ�ǦȈǰǧ���ƨǬǴǘǷ�Śǣ�ȅƗ���Ʊȁǃ
ó�������ƪǼƥȁ�ƽȏȁƗ�ƨƯȐƯȁ�Ʊȁǃ��ó����������������ƨºƯǁȂǳơ�ƢºǓǁ�ǹȁƾƥ�ƔȆǌƥ�ǾǼǷ�ǩƾǐƫƗ�ǲǿȁ�����ȁƗ

�ňȁƾȈǧƗ���ǶȀǸǴǟ��ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ������2����
��
Ʊ���������ƨƯǁȂǴǳ�ƢȀǠǧƾƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ƤŸ������ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ƪǻƗȁ�������ƱȁǄǴǳ������ǥȏƕ�ƨºƯȐƯ�ƢȀǠƥǁ

��ƨƯȐưǳơ�ƽȏȁȋơ�śƥ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƨƟƢǸǈŨȁ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�2����Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�ƣƢƬǯ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ����Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ��Ǎ���������� 
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�ƪǼƦǴǳ�ƪǼƦǳơȁ����Ǻƥơ�ǲǰǳȁ���ƨƟƢǸǈŨȁ�ǦǳƗ���ǥȏƕ�ƨƯȐƯ����
��

�������ǂƥ�ȏƛ�ƔȆǌƥ�ƢȀǼǷ�ǩƾǐƬƫ�ǹƗ�Ǯǳ�ǆȈǳȁ�������������ƔȆǌºƥ�ƪǏȁƗ�ǮǷƗ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȏƛ���ƨƯǁȂǳơ�ƢǓ
�����������ȀƬǯǂƫ�ƮǴƯ�ǁƾǬƥ�ƪǻƢǯȁ���ǹȏƾǟ�Ƣđ�ƾȀǋ�ơƿƛ�ƢȀƬȈǏȁ�ǀȈǨǼƫ�ƤƳơȂǳƢǧƢ�����ǲºǫƗ�ȁƗ����ƅơȁ

�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ����
��

ƭǁȍơ�ȄǴǟ�ǵƾǬǷ�Ǻȇƾǳơ�ƾȇƾǈƫ��
��
ǅ�����������������ǾºǓǂǬƬǇơ�ơƿƛ�ǎƼǌǳơ�ȄǴǟ�ƢǼȇƽ�ŐƬǠȇ�ȆǟơǁǄǳơȁ�ȅǁƢǬǠǳơ�ǮǼƦǳơ�Ǒǂǫ�ǲǿ

������Ƿ�Ľ���ǽƽƾǈȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ĿȂƫȁ�������Ǯǳƿ�ǽƢš�ƨƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ơƿƢ����ǹȁƾºȇǂȇ�ǶºĔȋ�����Ŀ�
�ǞǫơȂǳơ��ƪȈŭơ�ƨƷơǁ����Ƕǰūơ�ƢǸǧ��ƨǟǂǈƥ�ǮǼƦǳơ�ơȁƽƾǈȇ�ǹƗ�ơȂǠȈǘƬǈȇ�Ń�ơƿƛ���1����

��
��Ʊ��ǳơǬ����ȁ�ȅǁƢǬǠǳơ�ǮǼƦǴǳ�ȅǀǳơ�Ǒǂǳ������������Ŀ�ǾƬǫȁ�Ŀ�ƽƾǈȇ�ǹƗ�ƤŸ���ǹȂȇƾǳơ�ǺǷ�ǽŚǣ�ǲưǷ�ǽŚǤ

����������ȁ�ǮǼƦǴǳ�Ǻȇƽ�ǾȈǴǟȁ�ǎƼǋ�ƩƢǷ�ơƿƜǧ���ƪȈŭơȁ�Ȇūơ�ǪƷ������ǾºƫƢǫȁƗ�Ŀ�ǽƾȇƾǈƫ�ƤƳó��ơƿƛ�
����ƨƯǁȂǳơ�Ǿƥ�ǵǄƬǳơó����������������ƨºǠƦƫ�ǺǷ�ƪȈŭơ�ƶȇǂƬǈȇ�ŕƷ���ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǱƢūơ�Ŀ�ƽƾǇ�ơȂǷǄƬǴȇ�Ń�ǹƜǧ�

��������ǾǼǟ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƾǫȁ���Ǻȇƾǳơ��������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ������ǱƢǫ�ǾǻƗ���������ǺǷƚºŭơ�ǆǨǻ
ȄǔǬȇ�ŕƷ�ǾǼȇƾƥ�ƨǬǴǠǷ��

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���Ƕǫǁ�ǖȇǂǌǳơ��������� 
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ǾǼǟ������1������
��

������ǳơȁ���ƆȐƳƚǷ�Ǻȇƾǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǻǰǳ���������������ǲºƳƘƬȇ�ǾǻƜǧ���ǾƬǫȁ�Ŀ�ȃƽƚȇ�ǹƘƥ�ǶȀǔǠƥ�ȁƗ�ƨƯǁȂǳơ�ǵǄƬ
���������Ɯǧ���ǲƳƚǷ�Ǿǻȋ���ƪȈŭơ�ǂǔȇ�ȏȁ�ǲŹ�ȏȁǹ������������ǺǷ�ƽƾǈȇ�ǹƗ�ƤƳȁ���ǾƬǫȁ�Ŀ�ƾƷƗ�Ǿƥ�ǵǄƬǴȇ�Ń�
�Ǯǳƿ�ƨǠƦƫ�ǺǷ�ƪȈŭơ�ǶǴǈȇ�ŕƷ���ƨǯǂƬǳơ����

��
ǾǼȇƾƥ�ƨǬǴǠǷ�ǺǷƚŭơ�ǆǨǻ��

��
ǅ�������ƹȋơ���ǝ���ǅ���ǝ���ǑƢȇǂǳơ�ǺǷ����
��

����ǾǳơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬȇ��ľȂƫ��������ȇǁƢǬǠǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǩȁƾǼǐǳ�Ǒǂǫ�ǾȈǴǟȁ�ƅơ�Ǿŧǁ�ȅƾǳơȁ�ƨ����ƾºǠƥȁ���
�������������ƨǠƦºǇ�Ƣǿƽƾǟȁ���ƧƾǷ�ǲƦǫ�ƾȇƾǈƬǳơ�ƨƦƳơȁ�ǕƢǈǫƗ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƢǻƾƳȁ���ǩȁƾǼǐǳơ�ƨǠƳơǂǷ
������������������ǕƢǈºǫȋơ�ȂºŴ�ƢǼȈǴǟ�ƤƳơȂǳơ�Ȃǿ�ƢǸǧ���ƾǠƥ�ǲŢ�Ń�ǕƢǈǫƗ�ǭƢǼǿȁ���ƽƾǈƫ�Ń�ǕƢǈǫƗ

����������ǳơ�ǲǿȁ���ƾǠƥ�Ƣǿƾȇƾǈƫ�ƤŸ�Ń�Ŗǳơȁ���ƾȇƾǈƬǳơ�ƨƦƳơȂǳơ�������ǽǀºđ�ǪǴǠǷ�ƅơ�ƨŧǁ�ǾȈǴǟ�ƾǳơȂ
����������ƨǬƷȐǳơ�ȁƗ���ƨǬƥƢǈǳơ�ƔơȂǇ�ǕƢǈǫȋơ�2�������ǶǯơǄƳ��Ǯǳƿ�Ŀ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǶǰƷ�ǹƢȈƥ�ȂƳǂǻ���

�ƆơŚƻ�ƅơ����

                                                

�1��������Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ��������ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ������ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ���������Ƕǫǂºƥ���Ƨǂºȇǂǿ�ĺƗ�����������
���Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơȁ����ǄƟƢǼŪơ�����ƣƢƥ�������œǼǳơ�Ǻǟ�ƔƢƳ�ƢǷ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǱƢǫ�ǾǻƗ�������ǾºǼȇƾƥ�ƨǬǴǠǷ�ǺǷƚŭơ�ǆǨǻ

�ǾǼǟ�ȄǔǬȇ�ŕƷ�����Ƕǫǂƥ����������� 

�2����ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ���� 



 ���

��
Ʊ������������������Ǯºǳƿ�Ŀ�ǲǿƢǈƬǳơ�ǃȂŸ�ȏȁ���ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ƨƐǳƢūơ�ǕƢǈǫȋơ�ƾȇƾǈƫ�ƨƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ

������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƧǁƾǬǳơ�ǞǷ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������Ǩǻ�������ŕºƷ�ǾºǼȇƾƥ�ƨǬǴǠǷ�ǺǷƚŭơ�ǆ
ǾǼǟ�ȄǔǬȇ����1������

��
������������������Ǯǳƿ�Ŀ�ƱǂƷ�ƪȈŭơ�ȄǴǟ�ǆȈǳȁ���ƢȀƬǫȁ�Ŀ�ƢǿƙơƽƗ�ƤƳơȂǳơ�ǹƜǧ���ǲŢ�Ń�Ŗǳơ�ǕƢǈǫȋơ�ƢǷƗ

�ƢȀǴƳƗ�ǲŹ�Ń�ƢĔȂǰǳ���ƆƢȈƷ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ƢǸǯ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

ƨǻȂǿǂǷ�ǾƷȁǁ�ȄǬƦƫ�ǲȀǧ�Ǻȇƽ�ǾȈǴǟȁ�ƩƢǷ��
��
ǅ������ǈȇ�Ń�Ǻȇƽ�ǾȈǴǟȁ�ƩƢǷ�ǺǷ�ǶǰƷ�ǽǂǬǨǳ�ǽƔơƽƗ�ǞǘƬ���ƨǻȂǿǂǷ�ǾƷȁǁ�ȄǬƦƫ�ǲǿ

��ƨǬǴǠǷ��2���
��
Ʊ����Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Ǻǟ�ȅǀǷǂƬǳơȁ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơȁ�ƾŧƗ�ƱǂƻƗ��

                                                

�1��������Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ��ƥ������ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢ������������Ƕǫǂºƥ���Ƨǂºȇǂǿ�ĺƗ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ�������������
���Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơȁ����ǄƟƢǼŪơ�����ƣƢƥ�������œǼǳơ�Ǻǟ�ƔƢƳ�ƢǷ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǱƢǫ�ǾǻƗ�������ǾºǼȇƾƥ�ƨǬǴǠǷ�ǺǷƚŭơ�ǆǨǻ

�ǾǼǟ�ȄǔǬȇ�ŕƷ�����Ƕǫǂƥ����������� 

�2�������ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ�������ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǝȂȈƦǳơ�ȃȁƢƬǧ�������ǂǌǻ�ǺǷ��������ȆǷȐǇȍơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ƨȈǠŦ�������Ǎ���ƪºȇȂǰǳƢƥ��
������ 



 ���

������ǾǼǟ�ƅơ�ȄǓǁ�ó�����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ǱƢǫ�ǾǻƗ���������ǺǷƚºŭơ�ǆǨǻ
����ǾǼǟ�ȄǔǬȇ�ŕƷ�ǾǼȇƾƥ�ƨǬǴǠǷ�����1��������ƆȏƢǷ�ǭǂƫ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǱȂǸŰ�ơǀǿȁ���������ƢǷƗ���ǾǼǟ�Ǿƥ�ȄǔǬȇ�

������������ǾǳȂǬǳ���Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ǾǳȁƢǼƬȇ�ȏƗ�ȄƳŚǧ���ƆơǄƳƢǟ�ƩƢǷ�ǺǷ�����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ���`���ĄǦŏǴƊǰĄȇ�Ɗȏ
���ƢăȀăǠąǇĄȁ�ōȏƎƛ�ƢĆǈƒǨăǻ�ĄǾƐǴǳơ^�2��ǾǳȂǫȁ������ǾǻƢƸƦǇ�����`����ȄºƊǳƎƛ�ƈƧăǂºĉǜăǼƊǧ�ĊƧăǂąǈĄǟ�ȁƌƿ�ƊǹƢƊǯ�ǹƎƛăȁ

�ĊƧăǂăǈąȈăǷ^�3������
��

����������ƾǼǟ�ƔơƽȋƢƥ�ƨǼǈūơ�ƨȈǼǳơ�ƪȈƥ�ǺǷ�ǱȁƢǼƬȇ�ȏ�ƢǸǯ����������Ɣơƽȋơ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�Ńȁ�ƩƢǷȁ���ƨǻơƾƬǇȏơ
����ȅǁƢƼƦǳơ�ȃȁǁ�Ƣŭó����ƅơ�Ǿŧǁ�ó�����Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Ǻǟ�������ǾǼǟ�ƅơ�ȄǓǁ�ó�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ����ȄǴǏ�
����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ����ǱƢǫ�����������������ƢǿǀƻƗ�ǺǷȁ���ǾǼǟ�ƅơ�ȃƽƗ�ƢǿƔơƽƗ�ƾȇǂȇ�ǅƢǼǳơ�ǱơȂǷƗ�ǀƻƗ�ǺǷ

�ƅơ�ǾǨǴƫƗ�ƢȀǧȐƫƛ�ƾȇǂȇ����4������

                                                

�1��������Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ��������ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ������������Ƕǫǂºƥ���Ƨǂºȇǂǿ�ĺƗ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ�������������
���Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơȁ����ǄƟƢǼŪơ�����ƣƢƥ�������œǼǳơ�Ǻǟ�ƔƢƳ�ƢǷ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǱƢǫ�ǾǻƗ�����ǴǠǷ�ǺǷƚŭơ�ǆǨǻ��ǾºǼȇƾƥ�ƨǬ

�ǾǼǟ�ȄǔǬȇ�ŕƷ�����Ƕǫǂƥ����������� 

�2����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 

�3����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 

�4�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ��������ǆȈǴǨƬǳơȁ�ǂƴūơȁ�ǹȂȇƾǳơ�ƔơƽƗȁ�ǑơǂǬƬǇȏơ���ƣƢƥ�����ȁƗ�ƢǿƔơƽƗ�ƾȇǂȇ�ǅƢǼǳơ�ǱơȂǷƗ�ǀƻƗ�ǺǷ
�ƢȀǧȐƫƛ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���

��
��

�ƪȈŭơ�ƨǷƿ�ƗŐƫ�ŕǷǺȇƾǳơ�ƨǠƦƫ�ǺǷ�Ǻȇƾŭơ��
��
ǅ��������������������ǲƳȋơ�ƨǴȇȂǗ�ƆƢǓȁǂǫ�śǼǗơȂŭơ�ƶǼŻ�ƨȇǁƢǬǠǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǹƗ�ǵȂǴǠŭơ�ǺǷ

����������������Ńȁ�ǑǂƬǬŭơ�ĿȂƫ�ơƿƜǧ���ƆƢǷƢǟ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǈŨ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�ƢǿƽơƾǇ�ǶƬȇ���ǶŮ�ǺǯƢǈǷ�ƔƢǼƦǳ
��������������ƾȇƾǈƬǳƢƥ�ǾƫƢǧȁ�ƾǠƥ�ǺǷ�ǾƬƯǁȁ�ǵƢǫȁ���ǖǬǧ�śȈǘǈǫ�ȃȂǇ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǕƢǈǫȋơ�ǺǷ�ƽƾǈȇ
������������������Ŀ�ƽǁȁ�ƢºǸȈǧ�ƆȐƻơƽ�ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ȏȁ���ǀƠǼȈƷ�ƪȈŭơ�ƨǷƿ�ƗŐƫ�ǲȀǧ���ƧƽƾƄơ�ƾȈǟơȂŭơ�Ŀ

��Ʈȇƾūơ�����������ǾǼǟ�ȄǔǬȇ�ŕƷ�ǾǼȇƾƥ�ƨǬǴǠǷ�ǺǷƚŭơ�ǆǨǻ����������ŕƷ�Ǻȇƾǳơ�ơǀđ�ǺēǂǷ�ǾǻƗ�ȁƗ��
�ǶǰƬƷƢũ�ǺǷ�ǝȂǓȂŭơ�ƵƢǔȇƛ�ǲǷƕ���ǕƢǈǫȋơ�ǞȈŦ�ƽơƾǇ�ǶƬȇ���1����

��
��Ʊ���������ǲƳƚǷ�Ǻȇƽ�ǾȈǴǟȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƩƢǷ�ơƿƛ����������ǽƾȇƾǈƬƥ�ƨƯǁȂǳơ�ǵǄƬǳơ�ơƿƛ���ǾǴƳƗ�ȄǴǟ�ȄǬƦȇ�ǾǻƜǧ��

�ƪȈŭơ�ǶǴǈȇ�Ǯǳǀƥȁ���ǺȇƾǳƢƥ�ȆǨȇ�ƆƢǼǿǁ�ȁƗ�ƆƢƠȈǴǷ�ƆƢǼȈǸǓ�ơȂǷƾǫ�ȁƗ���Ǻȇƾǳơ�ƤƷƢǏ�Ƕđ�ǞǼƬǫơȁ
�ƨǠƦƬǳơ�ǺǷó�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�������

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ��Ƭǯ�ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�ƣƢ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ����Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ��Ǎ����������� 



 ���

��
��

�ǶǿŚǣ�ȁƗ�ƪȈŭơ�ƨƯǁȁ�ǵǄƬǳơ�ơƿƛ�ȅǁƢǬǠǳơ�ǮǼƦǳơ�ǕƢǈǫƗ�ǲȈƴǠƫ�ǵǄǴȇ�ȏ
ƢǿƾȇƾǈƬƥ��

��
��ǅ������Ǵǟ�ȅƾǳơȁ���������ĿȂƫ�ƾǫȁ���ȅǁƢǬǠǳơ�ǮǼƦǳơ�ǺǷ�Ǻȇƽ�ǾȈ�����ƅơ�Ǿŧǁ������ƤºŸ�ǲȀǧ�

�����������������ǾºƬǷƿ�ƗŐºƫȁ���ǮǼƦǳơ�ƢǿǂǫƗ�Ŗǳơ�ǕƢǈǫȋơ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ǵƗ���ƆȐǷƢǯ�ǢǴƦŭơ�ƾȇƾǈƫ�ƢǼȈǴǟ
��Ǯǳǀƥ��1����

��
Ʊ�������������������ȏ�ǾƳȁ�ȄǴǟ���ƢēƢǫȁƗ�Ŀ�ƢǿƾȇƾǈƬƥ�ǶǿŚǣ�ȁƗ�ƨƯǁȂǳơ�ǵǄƬǳơ�ơƿƛ�ƢȀƟƢǔǫ�ǲȈƴǠƫ�ǵǄǴȇ�ȏ

������ȋ���Ǫūơ�ƤƷƢǏ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ǂǘƻ�����������ƪȈŭơ�ȄǴǟ�ǆȈǳȁ���ǾƬƯǁȁ�ǾƯǂȇ�ƪȈŭơ�ǩȂǬƷ�ǺǷ�ǲƳȋơ�ǹ
����Ǯǳƿ�Ŀ�ƱǂƷó�����ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ���������������ƨƯǁȂǳơȁ���ǾƬǫȁ�Ŀ�ȏƛ�ǽƙƢǔǫ�ƤŸ�ȏ�ǲƳƚŭơ�Ǻȇƾǳơ�ǹȋ���

����ƪȈŭơ�ǵƢǬǷ�ǹȂǷȂǬȇ�����������������ȄºǴǟ�ǾȈǧ�ǂǘƻ�ȏ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ǶǿŚǣ�Ǿƥ�ǵǄƬǳơ�ȁƗ���Ǯǳǀƥ�ơȂǷǄƬǳơ�ơƿƛ�
�Ǫūơ�ƤƷƢǏó�ƆƢǨǻƕ�ǂǯƿ�ƢǸǯ�����

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�ƣƢƬǯ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ�����Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ��Ǎ����������� 



 ���

��
��

Ǒǂǫ�ŐƬǠȇ�ǲǿǼȇƽ�ȅǁƢǬǠǳơ�ǮǼƦǳơ�ƆƢǽƾȇƾǈƫ�ǵǄǴȇ�ľȂƬŭơ�ȄǴǟ���
��
ǅ������Ǽȇƽ�ȅǁƢǬǠǳơ�ǮǼƦǳơ�Ǒǂǫ�ŐƬǠȇ�ǲǿƆƢ��ǽƾȇƾǈƫ�ǵǄǴȇȁ�ľȂƬŭơ�ȄǴǟ���1���
��
Ʊ���ǶǠǻ���ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�Ǻȇƾǳơ�ƔơƽƗ�ǶǰȈǴǟ�ƤŸó�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨǠƦƬŭơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơ�ƤǈƷ�������
��

��
ƭǁȍƢƥ�ƤȇǂǬǳơ�ƨƦǳƢǘǷ�ǃơȂƳ��

ǅ�����������ǂǌǳơ�ƢȀǬƷ�ǀƻƘƫ�Ńȁ�ȆǷƗ�ƪƫƢǷ���������ƨǠȈǘǫ�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ�ƆƢǧȂƻ�Ǯǳƿȁ���ƢȀȈƻƗ�ǺǷ�Ȇǟ
������ǽƾȇǂƫ�ƪǻƢǯ�Ǻǰǳȁ���ǶƷǂǳơ������ƢǼǳ�ǪŹ�ǲȀǧ�����ƢǿƙƢǼƥƗ�ǺŴ�����������ƢºǼǷƗ�ǪŞ�ƢǼǳƢƻ�ƨƦǳƢǘǷ�

���ǶǯƢƄơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ȁƗ���ǾǼȈƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ǶƷǂǳơ�ƨǠȈǘǫ�ńƛ�ǂǷȋơ�ǲǏȁ�Ȃǳ�ŕƷ��2����
��
Ʊ���������������ńƛ�ǱȂǏȂǳƢƥ�Ȃǳȁ���ƭơŚŭơ�ǺǷ�ƧƾǳơȂǳơ�ǪŞ�ǽȂƦǳƢǘƫ�ǹƗ�Ƕǰǳ������ƪºǻƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ���ǶǯƢƄơ

ǹƜǧ���ƪƸũ�ƧƾǳơȂǳơ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ��Ʊ��Ǎ����������� 

�2����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ������ǅƽƢǈǳơ�ǖȇǂǌǳơ���ºǿ� 



 ���

�Ǯǳƿ�Ƕǰǳ�ǆȈǴǧ�ƢȀǬƷ�ǺǷ�ƢǿƢƻƗ�ƩƗǂƥƗ�ƪǻƢǯ�����
��

���ƢŮ�Ǫūơ����������������ơȂƦǳƢǘƫ�ǹƗ�ǶǰǴǧ���ƨǸǏƢƼŭơȁ�ƨƦǳƢǘŭơ�ƪǯǂƫ�ƢȀǼǰǳȁ���ƩƗǂƥƗ�ƢǷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ
�Ǯǳƿ�Ŀ�ƱǂƷ�ȏȁ���ǶǰǬƷ�ƤǴǗ�Ŀ�ơȂǸǏƢţȁ���ƅ�ƾǸūơȁ����

��
ǁȍƢƥ�ƔƢǼƥȋơ�ƾƷƗ�ǎȈǐţ�ǃȂŸ�ȏƭ��

ǅ��������������������ȄǏȁƗȁ���ƢȀȈƻƗ�ǹȁƽ�ƭǁȍơ�ǲǷƢǰƥ�ƢȀǐƻ�ƾǫȁ���ƆȏƢǷ�ƢȀȈƥƗ�ǺǷ�ƪƯǁȁ�ƧƢƬǧ
������������������ƾºǠƥ�ǱƢŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƢǿƢƻƗ�ȆǘǠƫ�ǹƗ�ƨǼƥȏơ�ȄǴǟ�ƣȋơ�ǵǂƷ�ƾǫȁ���ǱƢŭơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨȈǏȂƥ

�ǾƫƢǧȁ����
���������������ǲǷƢǯ�ȄǴǟ�ǾƬǴǯȂǧ���ƢȀȈƻƗ�ȄǴǟ�ƪƻȋơ�ƪǨǘǟ�ǹƗ�ƣȋơ�ƧƢǧȁ�ƾǠƥ�ǲǐƷ�ȅǀǳơ�Ǻǰǳȁ

ǬȈǳ���ƨȈǏȂǳơ�ǲǷƢǯ�ǞǷ�ƭǁȍơ�ǱƢǷ�Ǿȇƾǳ�ǆȈǳȁ�ǱƢȈǟ�ȁƿȁ�ǦȈǠǓ�Ǿǻȋ���ǾǻƘǋ�Ƣđ�ǵȂ����
������������������ǺǷ�ǀƻƗ�ǾǻƗ�Ǻƥȏơ�ǂǰǻƘǧ���ǾǴǬǟ�ǺǷ�ƆơƔǄƳ�ƾǬǧ�ǾǻƗ�ǲȈǫȁ���ƭƽƢŞ�Ǻƥȏơ�ơǀǿ�ƤȈǏƗ�ƾǫȁ
��������������������ƱǂƷ�ȆǴǟ�ǲȀǧ���ĺƗ�ƨȈǏȂƥ�ǵƢǫ�ƾǫ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ȏȁ���ǱƢŭơ�ƽǁ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�Ȑǧ���ƆȏƢǷ�ǾƬƻƗ

���������ǐƬȈǳ�ƭǁȍơ�ǲǷƢǯ�ȆƻƗ�ƪȈǘǟƗ�ơƿƛ�ĺƗ�ƨȈǏȁ�ƨǨǳƢű�Ŀ��������Ǯǳǀǳ�ĺƗ�ǒǧǁ�Ƕǣǁ���Ǿƥ�ǥǂ
��ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ����1������

                                                

�1����ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ��ơ�ƧȂǟƾǳ���ƽƾǠǳơ���������Ŀ��������������ºǿ� 



 ���

��
��
��Ʊ�����������������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ǾǬƷ�Ǻǟ�ƧƽƢȇǃ�ƔȆǌƥ�ǾƬƯǁȁ�ǒǠƥ�ǎź�ǹƗ�ǶǴǈǸǴǳ�ǃȂŸ�ȏ����ƅơ�ȄǴǏ�

���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��������������������ƭǁơȂºǳ�ƨȈºǏȁ�Ȑǧ���ǾǬƷ�ǪƷ�ȅƿ�ǲǯ�ȄǘǟƗ�ƾǫ�ƅơ�ǹƛ�����1�����
���������ǹƢǯ�ǹƛȁ���ƅơ�ƨǸǈǫ�ȄǴǟ�ƢǸȀǼȈƥ�ƨǯǂƬǳơ�Ƕǈǫ�ƤƳơȂǳƢǧ����������ǾºǬƷ�ȄǘǠȇ�ǲǰǧ�ƨƯǁȁ�ƢǸȀǠǷ�

�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���ƨǸǰƄơ�ńƛ�ȂȀǧ�ǝơǄǻ�ǝȂǓȂŭơ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹƛȁ����
��
��

                                                

�1�������Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ����ƢȇƢǏȂǳơ�����ƣƢƥ����������ƭǁơȂǳ�ƨȈǏȁ�ȏ�ƔƢƳ�ƢǷ�����Ƕǫǂƥ���������������������Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơȁ���
��ƢȇƢǏȂǳơ���ƣƢƥ�����ƭǁơȂǴǳ�ƨȈǏȂǳơ�ǱƢǘƥƛ���Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ������ƢȇƢǏȂǳơ���ƣƢƥ���ƨȈǏȂǳơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ

�ƭǁơȂǴǳ���Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơȁ������ƢȇƢǏȂǳơ���ƣƢƥ�����ƭǁơȂǳ�ƨȈǏȁ�ȏ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���

����ƭǁơȂǳ�ƨȈǏȁȏ���
��

�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��ƔƢƬǧȍơȁ�ƧȂǟƾǴǳ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ�ó�ƅơ�ǾǜǨƷ�������
���ǟǂȇȁ�ǶǰǜǨŹ�ǹƗ�ƅơ�ńƛ�ƩơȂǟƽȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ��ǞºȈũ�Ǿǻƛ���ǶǯƢ

�ƾǠƥȁ���ƤȈů����
��

�ļȉơ�Ǳơƚǈǳơ�Ǻǟ�ƨƥƢƳȍơ�ȂƳǁƗ����
���ȅǂȀǏ�ľȂƫ�����ŖƳȁǃ�ƾǳơȁ�������ƅơ�Ǿŧǁ�ó������������ƾƷơȁ�ǂǯƿ�Ǿǳȁ���ǂǿǃȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�Ȃǿȁ�

����������������ƢȀȈǧ�ȆǏȂȇ�ƨȈǏȁ�ǭǂƫ�ǽƢǻƾƳȁ�ǾƫȂǷ�ƾǠƦǧ���ŖƳȁǃ�ǶȀǼǷ�ƭƢǻƛ�ǞƥǁƗȁ���ǾƟƢǼƥƗ�ŐǯƗ�Ȃǿȁ
�������ƢƦǳơ�ǶǈǬȇ�Ľ���ƭơŚŭơ�ƮǴưƥ�ǂǯǀǳơ�ǾǼƥȏ����ƆƢȈǟǂǋ�ƆƢǸȈǈǬƫ�Ȇǫ�������śȈưǻȋơ�ǚƷ�ǲưǷ�ǂǯǀǴǳ��

�����ƆƢǟǂǋ�ǄƟƢƳ�ơǀǿ�ǲȀǧó��������������ƭƢºǻȍơ�ǾºƫƢǼƥ�ǺǷ�ƨǬǧơȂǷ�ǹȁƽ�ȁƗ���ƨǬǧơȂŠ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�
�ǺȇǁǂǔƬŭơđ�ƨȈǏȂǳơ�ǽǀ�����1��ƢǻȂƬǧƗ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�������

��
Ʊ����ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ���
��

�����ƟƢǈǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǸǯ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ��������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƨǴǗƢƥ�ƨȈǏȂǳƢǧ���ǲ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���
������ǹƛǪƷ�ȅƿ�ǲǯ�ȄǘǟƗ�ƾǫ�ƅơ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ǁƾǏ�������������Ŀ���ǉ������������ºǿ� 



 ���

�ƭǁơȂǳ�ƨȈǏȁ�Ȑǧ���ǾǬƷ�����1������
��������������ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǸǰƄơ�ǽơǂƫ�ƢǸȈǧȁ���ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǸǰƸǸǴǳ�ƢȀǠƳǂǸǧ�Ǯǳƿ�Ŀ�ȃȂǟƽ�ǶȀǼȈƥ�ǹƢǯ�ǹƜǧ

�ƨȇƢǨǰǳơó�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ó�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǳƽȋơ�ƔȂǓ�ȄǴǟ�����
ơ�ƅơ�Ǫǧȁ�ǞȈǸŪ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

������������������
ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��

ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��

                                                

�1�������Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ����ƢȇƢǏȂǳơ�����ƣƢƥ����������ƭǁơȂǳ�ƨȈǏȁ�ȏ�ƔƢƳ�ƢǷ�����Ƕǫǂƥ���������������������Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơȁ���
���ƢȇƢǏȂǳơ�����ƣƢƥ��������ƭǁơȂǴǳ�ƨȈǏȂǳơ�ǱƢǘƥƛ�����Ƕǫǂƥ��������������Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ�����ƢȇƢǏȂǳơ�����ƣƢƥ���������Ŀ�ƔƢºƳ�ƢºǷ

�ƭǁơȂǴǳ�ƨȈǏȂǳơ���Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơȁ������ƢȇƢǏȂǳơ���ƣƢƥ�����ƭǁơȂǳ�ƨȈǏȁ�ȏ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���

�����Ǻǟ�ƩƢǷ���ƩƢǼƥ�ǞƥǁƗȁ�ǾƬƳȁǃȁ�Ǿȇƾǳơȁ��
��

ȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ƨǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ�ƨǴȈǔǧ�ƽƢǋǁ��
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����

��
���������������Ƕǫǂºƥ���ǑƢºȇǂǳƢƥ�ȃŐºǰǳơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǸǰƄơ�ǺǷ�ǁƽƢǐǳơ�Ǯǐǳơ�ǶǰƬǴȈǔǨǳ�ǪǧǁƗ��

���������Ŀ�������������ƧƢǧȁ�ƩȂƦƯ�ǹƘǌƥ���ºǿ����ǝ���ǝ���ǝ����ǁƢǐºŴơȁ���ǩ
�Ŀ�ǾƯǁƛ�������ǾƫƢǼƥȁ�ǾƬƳȁǃȁ�Ǿƫƾǳơȁȁȁ�ǽƾǳơȁ������������ƵƢǔºȇƛ�Ƥºǣǂǻ�ơǀǳ���ǶǿơȂǇ�Ǿǳ�ƭǁơȁ�ȏ
ƸƬǇơ��������������ǺǷ�ǶȀǫƢǬƸƬǇơ�ǥǂǏ�ǹƢǰǷȍ���ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ƧƾƷ�ȄǴǟ�ƨƯǁȂǳơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǩƢǬ

ȇƾǳ�ǾǫȂǬƷ�ƢǼ���ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�ȁ�1������
��
Ʊ����ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

���������ƨƯǁȁ�ǹƢȈƥ�ǺǸǔƬŭơ���Ǫǧǂŭơ�Ǯǐǳơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ����ǝ����ǝ����ǝ��������ƨǴȈǔºǧ�ǺǷ�ǁƽƢǐǳơ���ǩ
�ƺȈǌººǳơ���ƛ���ƭ�ººǸǰƄƢƥ�ȆººǓƢǬǳơ��ǑƢººȇǂǳƢƥ�ȃŐººǰǳơ�ƨ��Ƕǫǂººƥ�������Ŀ���
����������ºǿ����
��

�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƶǔƫơȁ���Ƕǿȁ���ǽȐǟƗ�Ļǂǯƿ�ǺǸǟ�ĿȂƫ�ǁȂǯǀŭơ�ǹƗ��ǽơƾǳơȁ��

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ�����������ºǿ� 



 ���

���������������ƆƢǸȀǇ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƦǇ�ȄǴǟ�ǶȀǼȈƥ�ƨǯǂƬǳơ�ǶǈǬƫ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ���Ǟƥǁȋơ�ǾƫƢǼƥȁ�ǾƬƳȁǃȁ���
������������ȁ�ǲǰǳȁ���ƔơȂǈǳơ�ȄǴǟ�ǺȀǼȈƥ�ƆƢǸȀǇ�ǂǌǟ�ƨƬǇ�ƩƢǼƦǴǳȁ���ƨƯȐƯ�ƨƳȁǄǴǳ�����Ǿºȇƾǳơȁ�ǺºǷ�ƾƷơ

�ǶȀǇƗ�ƨǠƥǁƗ����
�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��



 ���

�����Ǻǟ�ƩƢǷ���ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗȁ�ǪȈǬǋ�ƹƗȁ�ǵȋ�śƬƻƗȁ�ƨƳȁǃ��
��

����ǵǂǰŭơ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ����������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ������ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ�����ƅơ�ǾǬǧȁ�
�Śƻ�ǲǰǳ���śǷƕ������

ƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂ����
��

�ƨǯǂƬǳơ�ǽǀǿ�ǞȇǃȂƫ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�ƧƽƢǧȍƢƥ�ǶǰǴǔǨƫ�ȂƳǁƗ����
����Ǻǟ�ǲƳǁ�ĿȂƫ����������ǵȋ�śƬƻƗȁ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗȁ�ǪȈǬǋ�ƹƗȁ�ƨƳȁǃ�������ƆơŚºƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ���

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�1������
��
Ʊ����ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

�����ƆƢǸȀǇ�ǂǌǟ�řƯơ�ǺǷ�ǶǈǬƫ�ƨǳƘǈŭƢǧ�����ƨƳȁǄǴǳ���ƆƢȇȁƢǈƬǷ���������ǺǷ�śƬƻȌǳȁ���ǶȀǇƗ�ƨƯȐƯ�Ǟƥǂǳơ
��ǵȋơ����ǸȀǼȈƥ�ƨǠƥǁƗ�ƮǴưǳơƢ����������ƢǸȀǼȈƥ�ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȌǳ�ƨǈŨ�ȆǫƢƦǳơȁ������ǂǯǀǴǳ

�śȈưǻȋơ�ǚƷ�ǲưǷ������ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����������������������

��
ơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷƨȇƽȂǠǈǳ��

ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��

                                                

�1����ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ�Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ������������ºǿ� 



 ���

Ǽƥơȁ�ƣƗ�Ǻǟ�ƩƢǷƨȁ�ǪȈǬǋ�ƹƗȁ�ƛƨǬȈǬǋ�ƪƻƗȁ�ƣȋ�ǹơȂƻ��
��
ǅ������������Ǻǟ�ƩƢǷ���ǎƼǋ�ľȂƫ������ȁ�ǪȈǬǋ�ƹƗȁ�ǾǼƥơȁ�ƣƗƛ��ǹơȂƻ�ơ�ǺǷ���ƪºƻƗȁ�ƣȋ

ƨǬȈǬǋ����ǾƯơŚǷ�ǶȈǈǬƫ�ǹȂǰȇ�ǦȈǰǧ��1�����
��
��Ʊ��������ƢŷƾƷƗ���śǨǐǻ�ƨǯǂƬǳơ�ǶǈǬƫ�������ňƢưǳơȁ���ƆƢǓǂǧ�ƪǼƦǴǳ����ºǓǂǧ�ƣȌǳ������ƆƢƦȈǐºǠƫȁ�ƆƢ

�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǝƢŦƜƥ�ǶȀƦƴŹ�ƣȋơ�ǹȋ���ƔȆǋ�ƧȂƻȎǳ�ǆȈǳȁ����
��

���������������������ƔȆºǋ�ǲǔǧ�ǹƜǧ���ƨƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǷƾǬǷ���ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�Ȇǔƌǫ�ƪƥƢƯ�Ǻȇƽ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯ�ǹƛ�Ǻǰǳ
����������������ƤºƳȁ���ƨƬƥƢƯ�ƨȈǟǂǋ�ƨȈǏȁ�ƪȈǸǴǳ�ǹƢǯ�ǹƛ�ơǀǰǿȁ���ƧǁȂǯǀŭơ�ƨǸǈǬǳơ�ȄǴǟ�ƨƯǁȂǴǳ�ȂȀǧ

�������ƨƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�ƨǯǂƬǳơ�ƨǸǈǫ�ǲƦǫ�ƢȀƳơǂƻƛó������ǲǫƘǧ�ƮǴưǳơ�ƽȁƾƷ�Ŀ������ȆǏȂȇ�ǹƗ�ƪȈǸǴǳ�ǆȈǳȁ�
������������������śºǨǴǰŭơ�ƨƯǁȂǳơ�ƢǓǂƥ�ȏƛ���ƾƟơǄǳơ�ǀǨǼȇ�Ń�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂưǯƘƥ�ȄǏȁƗ�ǹƜǧ���ƮǴưǳơ�ǺǷ�ǂưǯƘƥ

�Ǻȇƾǋǂŭơ����
��

���������ǾǳȂǫ�ƨƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǏȂǳơȁ�Ǻȇƾǳơ�ŉƾǬƫ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơȁ����ńƢǠƫ�����`������Ȇºĉǧ�ĄǾºƐǴǳơ�ĄǶƌǰȈĉǏȂĄȇ
���ŏǚăƷ�ƌǲƒưĉǷ�ƎǂƊǯōǀǴĉǳ�ąǶƌǯĉƽƊȏąȁƊƗ�ƎǺąȈăȈƊưǻÉȋơ�^�����ǱƢǫ�ǹƗ�ńƛ������ǾǻƢƸƦǇ�����`�����ȆĉǏȂĄȇ�ĊƨċȈĉǏăȁ�ĉƾąǠăƥ�ǺĉǷ

�ƉǺąȇăƽ�ąȁƊƗ�ƢăȀƎƥ^�2����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ��Ʊ��Ǎ����������� 

�2����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 



 ���

��
�Ǻǟ�ƩƢǷ��ǵƗ�ǺǷ�ƹƗȁ�śƬǼƥȁ�ƨƳȁǃ��

��
ǅ�����������ǭǂƫȁ���ǲƳǁ�ľȂƫ�������������ơǀǿ�ǽȂƻƗ�ƭǂȇ�ǲȀǧ���ǖǬǧ�ǵȋơ�ǺǷ�ƹƗȁ�śƬǼƥȁ�ƨƳȁǃ

���Ȃǳơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�Ȃǿ�ƢǸǧ���ƆȐǠǧ�ƭǂȇ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ���ȏ�ǵƗ��ƨºǯǂƬǳơ�ǹƘƥ�ƆƢǸǴǟ���ƨƯǁ
��ǍƢŬơ�ǾǳƢǷ�ǺǷ�Ȇǿ�ƢȀǨǴƻ�Ŗǳơ��1����

��
Ʊ����������Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ǾƬǯǂƫ�ǶǈǬƫ�ƪȈŭơ�ơǀǿ����śƬǼƦǴǳ����ǹƢºưǴưǳơ��������ƨºƳȁǄǴǳȁ����

��ǺǸưǳơ�������������ƤǏƢǠǳơ�ƢǿƢǘǠȇ���ƨǈŨ�ȄǬƦȇȁ������������ƾȈǠƥ�Ȃǳȁ���ƤǏƢǟ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ�����Ń�ǹƜǧ�
�ƽǂƫ�ƢĔƜǧ���ƤǏƢǟ�Ǿǳ�Ǻǰȇ��ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ����śƬǼƦǴǳ�����

��
�����������ƅơ�ǹȋ���ǝǂǨǳơ�ƽȂƳȁ�ǞǷ�ƭǂȇ�Ȑǧ�ƹȋơ�ƢǷƗ�������Ȑǟȁ�ǲƳ���������ǶȈºǜǠǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǱƢǫ���`

����������������ǹƎƜƊǧ�ĄǅĄƾČǈǳơ�ƢăǸĄȀąǼďǷ�ĊƾĉƷơăȁ�ŏǲƌǰĉǴƊǧ�ćƪąƻƌƗ�ąȁƊƗ�ćƹƊƗ�ĄǾƊǳăȁ�ƈƧƊƗăǂąǷơ�ȁƊƗ�ƆƨƊǳƊȐƊǯ�ƌƭăǁȂĄȇ�ƈǲĄƳăǁ�ƊǹƢƊǯ�ǹƎƛăȁ
�����ƊǯăǂĄǋ�ąǶĄȀƊǧ�ăǮĉǳƊƿ�ǺĉǷ�ăǂƊưƒǯƊƗ�ƒơăȂĄǻƢƊǯ��ĉƮƌǴŎưǳơ�Ȇĉǧ�ƔƢ^�2�����ƨǳȐǰǳơȁ���������������ƾºǳȁ�ȏȁ�Ǿǳ�ƾǳơȁ�ȏ�ǺǷ

�ƾǬǨǳ�ǵȋơ�ǺǷ�ƹȋơ�Ǯǳǀƥ�ǖǬǈȈǧ���ƨǳȐǯ�ƪǈȈǳ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǠŸ�ƢŷƽȂƳȁ�ǹƢƬǼƦǳơ�ǹƢƫƢǿȁ��

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���� 

�2����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 



 ���

��������������������ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢǸǯ���ƨǳȐǯ�ƨǳƘǈŭơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǵȌǳ�ƹȋơ�ƭǁȍơ�Ǖǂǋ�ǹȋ���ǾǗǂǋ
���ǾǳȂǫ�Ȇǿȁ�����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ������ƧǁȂǇ�Ŀ�����ƔƢǈǼǳơ����`����ȁƊƗ�ƆƨºƊǳƊȐƊǯ�ƌƭăǁȂĄȇ�ƈǲĄƳăǁ�ƊǹƢƊǯ�ǹƎƛăȁ�

������ćƪąƻƌƗ�ąȁƊƗ�ćƹƊƗ�ĄǾƊǳăȁ�ƈƧƊƗăǂąǷơ^�����ǵƗ�ǺǷ�řǠȇ�`��������ǺĉǷ�ăǂƊưƒǯƊƗ�ƒơăȂĄǻƢƊǯ�ǹƎƜƊǧ�ĄǅĄƾČǈǳơ�ƢăǸĄȀąǼďǷ�ĊƾĉƷơăȁ�ŏǲƌǰĉǴƊǧ
������ĉƮƌǴŎưǳơ�Ȇĉǧ�ƔƢƊǯăǂĄǋ�ąǶĄȀƊǧ�ăǮĉǳƊƿ^������������ºǰȈǧ���ƨǳȐǯ�ƨǳƘǈŭơ�Ǻǰƫ�ǶǴǧ�ƩƢǼƥ�Ǿǳ�ƪȈǷ�ơǀǿȁ���ǹȂ

�ƭǁȍơ�Ŀ�Ǿǳ�ǪƷ�ȏ�ǵȋơ�ǺǷ�ƹȋơ����
��

���������������ȄºǘǠȇ�ǾºǻƜǧ���ǾƦǐǟ�Ǿǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƜǧ���ƨƦǐǠǳơ�ƣǂǫȋ�ǹȂǰȇ�śƬǼƦǳơȁ�ƨƳȁǄǳơ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơȁ
�Ɔơƽǁȁ�ƆƢǓǂǧ�ƢǸȀƯǁƛ�ǹȂǰȇȁ���śƬǼƦǴǳ�ȆǫƢƦǳơ������������ƆƢǓǂǧ�������Ɔơƽǁ����

��
�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǱȂǫ�Ȃǿȁ���Ǿƥ�ŖǨǻ�ȅǀǳơ�ƣơȂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ����

��
�ǺǷ�ȄǴǟ�ƱǂƷ�ȏǾƫȂƻȍ�ǾȈƥƗ�ǺǷ�ƭǁƜƥ�ǝŐƫ��

��
ǅ��������������������ŕºƷ�ƾǠƥ�ǝǃȂȇ�Ń�ƭơŚŭơ�ơǀǿȁ���ľȂƬŭơ�ĺƗ�ǺǷ�ƭơŚǷ�ǑǁƗ�ƨǠǘǫ�ȅƾǼǟ

����������ƆƢºǫǃǁ�Ņ�ƅơ�ǂǈºȇ�ƾǫȁ���ƢȀǼǷ�ļƘȇ�ƢǷ�ǹȂǴǯƘȇȁ���ƢĔȂǟǁǄȇ�ǾƫȂƻȋ�ƢȀƬǯǂƫ�ƾǫȁ���ǹȉơ
��Ǒǁȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǶȀƬȈǬƷƘƥ�ȅƽȏȁƗ�ǪƷ�Ŀ�ƆơǂǐǬǷ�ơǀđ�ǹȂǯƗ�ǲȀǧ���ƢǿŚǣ��1����

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���� 



 ���

��
��
Ʊ��������������������ȆºƷ�ƽȂƳȂǷ�ƪǻƗȁ���ƅơ�ǶŮ�ǭƽȏȁƗȁ���ƆƢǼǈŰ�ǲƥ�ƆơǂǐǬǷ�ƪǈǳȁ���ǮȈǴǟ�ƱǂƷ�ȏ�

�Ǯǳǀƥ�ǶŮ�ǪƷ�ȏȁ���ǹȉơ�ǶȀȈǴǟ�ǵȂǬƫ����
�����Ǯǳǀƥ�ƪƸũ�ǹƜǧ���Ǯǳ�Ǫūơ�ǮƫȂƻȍ�������������ƪºǻƘǧ���ǶƷǂºǳơ�ƨǴǐǳ�ȁƗ���ǶȀƬƳƢū�ƧƢǟơǂǷ���

�ơǀđ�ǭƽȏȁȋ�ǪƷ�ȏȁ���ǮȈǴǟ�ƔȆǋ�ȏȁ�ǁȂƳƘǷ����



 ���

�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ǥǂǏ�ǶǰƷǱƢǷŭơ�ƢȀƳȁǃ�ƢǿƽơƾƷ�ǵƢȇƗ�Ŀ�ľȂƬ��
��
ǅ������ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����

������Ŀ�ĿȂƫ�ƾǫ�ȆƳȁǃ�ǹƛ�����������������ǱƢŭơ�ǺǷ�ƆƢǤǴƦǷ�ǭǂƫ�ƾǫȁ���ºǿ�����ǹƗ�Ņ�ǃȂºŸ�ǲǿ
�ƧƽƢǧȍơ�ȂƳǁƗ���ƧƾǠǳơȁ�ƽơƾūơ�ƧƾǷ�ƔƢǼƯƗ�ƆƢƠȈǋ�ǾǼǷ�ǥǂǏƗ��ǶǰǜǨƷ��ƅơ����1������

��
Ʊ����ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǮȈǴǟȁ����

����������������Ǯǳǀƥ�ƨƯǁȂǳơ�ȆǫƢƥ�ƶǸǈȇ�ǹƗ�ȏƛ���ǮƯǁƛ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ǱƢŭơ�ǺǷ�ƪǧǂǏ�ƢǷ�ǞȈŦ�����ƅơ�Ǫºǧȁ
�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ����

��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��

ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��

                                                

�1����ƨǴƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ���ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ���ǅ���ǵ���ǥ����ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǺǷ� 



 ���

ƨƯǁȂǳơ�ƧǃƢƳƜƥ�ȏƛ�ƮǴưǳơ�ȄǴǟ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǃȂš�ȏ��
��
ǅ��������������Ǻǟ�ƪȈǧȂƫ�ƨǳƢƻ�ǺŮ�ǹƗ�ǹǂǯǀȇ�ƩȐƟƢǇ��������ƢȀºƬƻƗ�ŖǼƥȁ�Ǻƥơ�Ǻǟȁ�ƢȀƳȁǃ

���������������ǢºǴƦǷ�ǺȀƬǟƽȁƗ�ƢēƢǧȁ�ǲƦǫ�ǺȀƬǳƢƻ�ǹƗ�ǹǂǯǀȇȁ���ƢȀƬǯǂƫ�ƨǸǈǫ�Ǻǟ�ǺǳƘǈȇȁ���ƨǬȈǬǌǳơ
���������������ƢĔƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ���ƢȀȇƾǳơȂǳȁ�ƢŮ�ƨȈƸǓƗȁ�ƨǫƾǏ�ǲǠš�ǹƗ�ƪǏȁƗȁ���ƆȏƢȇǁ�śǻƢťȁ�ƨƟƢǸǈŨ

��ƢȀǓǂǧ�ǒǬƫ�Ń��1����
��
Ʊ����ǂǯƿ�ƮȈƷ��������������Ǖȁǂǌºǳ�ƨǴǸǰƬǈǷ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧ���ƢȀǓǂǧ�ǒǬƫ�Ń�ƧƢǧȂƬŭơ�ǹƗ�Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�

��������������ȄǔǬȇȁ���Ǿƥ�ƢȀǼǟ�ƲŹ�ƢǷ�ƢȀƬǯǂƫ�ǺǷ�ǀƻƚȇ�ǹƗ�śǠƬȈǧ���ƲŢ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƪȈǧȂƫȁ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ
�ǾǨǴţ�ƢŲ�ƢȀǼȇƽ��Ǻȇƽ�ƢȀȈǴǟ�ǹƢǯ�ǹƛ�������

��
���������������ǧ���ǹȁƽ�ƢǸǧ�ȆǬƥ�ƢǷ�ƮǴƯ�ǱƽƢǠƫ�ƆȏƢȇǁ�ǹȂǻƢǸưǳơȁ�ƨƟƢǸǈǸŬơ�ƪǻƢǯȁ���ƔȆǋ�ȆǬƥ�ǹƜǧ�ǀǨǼƬ

��ƢȀƬȈǏȁ�������ǁȂǯǀŭơ�ǢǴƦŭơ�Ŀ�ƆƢǟǂǋ�ƪƬƦƯ�ơƿƛ���ƢǷ�ǀǨǼȇ�Ȑǧ���ƮǴưǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǢǴƦŭơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ�
�ƨƯǁȂǳơ�ƧǃƢƳƜƥ�ȏƛ�ǾǼǷ�ƮǴưǳơ�ȄǴǟ�ƽơǃ���

��
���������������ǶǈºǬƬǧ���ƤǏƢǟ�ƢŮ�Ǻǰȇ�Ńȁ���ƱȁǄǳơ�ȏƛ�ƭǁơȁ�Ǒǂǧ�ƤƷƢǏ�ƢŮ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƜǧ�ȆǬƥ�ƢǷȁ

�ǶȀǇƗ�ƨƬǇ�ńƛ�ƢȀƬǯǂƫ���ƱȁǄǴǳ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ����ƧǁƢȇǄǳơȁ�Ʋūơ�ǵƢǰƷƘƥ�ǪǴǠƬƫ��ȃȁƢƬǧ���Ǎ�������� 



 ���

���ǫƢƦǳơȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ������ƢȀƬƻƗ�ƽȏȁȋ�ǶȀǇƗ�ƨƯȐƯ�Ȇ������ǶǿƢưǻƗȁ�Ƕǿǂǯƿ�ȅȂƬǈȇ�����ƾƷơȁ�ǲǰǳ�
�ƾƷơȁ�ǶȀǇ�ǶȀǼǷ���ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ���ƾǸŰ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ���ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ����

��
ƔȆǌƥ�ƨƯǁȂǳơ�ƾƷƗ�ǎȈǐţ�ǃȂŸ�ȏ��

��
ǅ���������ƭơŚŭơ�ǺǷ�řƬǷǂƷ�ļƾǳơȁ�ƧƗǂǷơ�ƢǻƗ�����ƭơŚºŭơ�ǹƘºƥ�ƆƢǸǴǟ���Ǯǳƿ�ǃȂŸ�ǲǿ

�ǖǬǧ�Ŗƻȋ���ňȁƾȈǧƗ��ƅơ�ǶǯƽƢǧƗ������1����
��
Ʊ�����������ǶȀǴǯ�ƨȇǁǀǴǳ�ƭǁȍơ�ƤƳȁ�ƪȈŭơ�ƩƢǷ�ơƿƛ�����ƆƢƯƢǻƛȁ�ƆơǁȂǯƿ�������ǵȋơ�ȄºǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ�

������������������ƆơƾºƷƗ�ơȂǷǂŹ�ȏȁ���ǽŚǣ�ǹȁƽ�Ǿǳ�ƔȆǌƥ�ƨƯǁȂǳơ�ƾƷƗ�ơȂǐź�Ȑǧ���ơȂǨǐǼȇ�ǹƗ�ƢǿŚǣ�ȄǴǟȁ
�ƅơ�ǾǓǂǧ�ȅǀǳơ�ǾǬƷ�ǺǷ����

��
�ƨƯǁȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ��ǻ�Ʊơǂƻƛ�ƾǠƥ�ƆƢƬǼƥȁ�Ɔơƾǳȁ�ƆƢƯȐƯƗ�ƢǸȀǼȈƥ�ǱƢŭƢǧ���ǺǸƌưǳơ�ƨƳȁǄǳơ�ƤȈǐ��

�śȈưǻȋơ�ǚƷ�ǲưǷ�ǂǯǀǴǳ��ƆƢǇƢŨƗ�Śǐȇ�ȄưǻƗȁ�Ǻȇǂǯƿ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛȁ����ǲǰǳ���ǺȇǂǯǀǴǳ�ƨǠƥǁƗ
�ǶȀǇƗ�ƨǠƦǇ�ǱƢŭơ�ǹȂǰȇ���ƆƢƬǼƥȁ�ǁȂǯƿ�ƨƯȐƯ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛȁ���ȄưǻȌǳ�ƾƷơȁȁ���ǹƢǸȀǇ�ƾƷơȁ��

�ƾƷơȁ�ǶȀǇ�ƪǼƦǴǳȁ���ǶȀǇƗ�ƨƬǇ�ǁȂǯǀǴǳ���ƨƳȁǄǳơ�ƢǷƗȁ

                                                

�1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ������ºǿ� 



 ���

��
���ǺǸƌưǳơ�ƢȀǴǧ������ǱƢƷ�ǲǯ�ȄǴǟ�����������������ǞºǷ�ǅƾǈºǳơ�Ǿǳ�ƣƗ�ȁƗ���ǅƾǈǳơ�ƢŮ�ǵƗ�ǽƔơǁȁ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�

�ƽȏȁȋơ�ƽȂƳȁ����
��

�ƢȀǬƷ�ƪǼƦǳơ�ƔƢǘǟƛ�ǺǷ�ƾƥȏ�ƽȂǐǬŭơȁ��śȈưǻȋơ�ǚƷ�ǲưǷ�ǂǯǀǴǳ��ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǬȇ����
`��ƎǺąȈăȈƊưǻÉȋơ�ŏǚăƷ�ƌǲƒưĉǷ�ƎǂƊǯōǀǴĉǳ�ąǶƌǯĉƽƊȏąȁƊƗ�Ȇĉǧ�ĄǾƐǴǳơ�ĄǶƌǰȈĉǏȂĄȇ^�1������
��

������������������ǂǯǀºǳơ�ȆºǘǠƫȁ�ƪºǼƦǳơ�ǶǴǜƫ�ǹƗ�ǵȌǳ�ȏȁ���ǶēơȂƻƗ�ǪƷ�ơȁǀƻƘȇ�ǹƗ�ƧȂƻȎǳ�ǃȂŸ�ȏȁ
ƢȀǘǈǫ�����������������ƅơ�ǱȂºǬǳ���ǾǬƷ�ǪƷ�ȅƿ�ǲǯ�ȄǘǠȇ�ǹƗȁ���ǥƢǐǻȍơ�ƤƳơȂǳơ�ǲƥ����ǾǻƢƸƦºǇ�
��ńƢǠƫȁ����`����������ƎǺąȈăȈƊưǻÉȋơ�ŏǚăƷ�ƌǲƒưĉǷ�ƎǂƊǯōǀǴĉǳ�ąǶƌǯĉƽƊȏąȁƊƗ�Ȇĉǧ�ĄǾƐǴǳơ�ĄǶƌǰȈĉǏȂĄȇ^�������ƧȂƻȍơ�ơǀǰǿȁ��
�ǱƢǫ���ńƢǠƫ����`��ƎǺąȈăȈƊưǻÉȋơ�ŏǚăƷ�ƌǲƒưĉǷ�ƎǂƊǯōǀǴĉǴƊǧ�ƔƢăǈƎǻăȁ�ƆȏƢăƳďǁ�ƆƧăȂąƻƎƛ�ƒơȂĄǻƢƊǯ�ǹƎƛăȁ^�2������
��

ƨƯǁȂǳơ�śƥ�ǄƟƢƳ�ƶǴǐǳơ��
��
ǅ����������������������ǞºȈŦ�Ŀ�ƆƢǸȀºǇƗ�ƆƢǠȈŦ�ƢǻƢǘǟƗ�Ľ���ƩƢǯǂǋ�Ƨƾǟ�Ŀ�ƆƢǸȀǇƗ�Ƣǻƾǳơȁ�ƢǼǳ�ǭǂƫ

������������ƛ�ǺǷ�ǺȇȂƻƗ�ƔƢǘǟƛ�ǶƬȇ�Ńȁ���ƩƢǯǂǋ�Ƨƾǟ�ơƾǟ�ƢǷ���ƩƢǯǂǌǳơ�����ǞǷ���ƆƢǼǇ�Őǯȋơ�ňơȂƻ
ƢǷ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ���ƾǳơȂǳơ�ǺǷ�śǼȇƾƬǈǷ�ǶĔƘƥ�ǶǴǠǳơ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ���� 

�2����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ������ 
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�ǱƽƢǠȇ�����������ǱƢȇǁ����
����������������ƢºȀǯǂƫ�ƢǸǯ�ƢȀǯǂƬǻ�ǵƗ���Ǫūơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ƢȀǠȇǃȂƫȁ���ƆƢǠȈŦ�ǶȀǇȋơ�ƧƽƢǟƛ�ƢǼȈǴǟ�ƤŸ�ǲȀǧ

��ƨƦǿ�ŐƬǠƫȁ�ƾǳơȂǳơ��1����
��
Ʊ�������������ƨºȇƢǨǰǳơ�ƨºǸǰƄơ�ǽơǂºƫ�ƢǸȈǧȁ���ƨǸǰƄơ�ƨǠƳơǂǷ�ǶǰȈǴǟ�ó������ƅơ�ƔƢºǋ�ǹƛ�����ơƿƛ�ȏƛ�

����ƔȆǋ�ȄǴǟ�ǶƬƸǴǘǏơ�����ǹȁƾǋǂǷ�ǹȂǨǴǰǷ�ƆƢǠȈŦ�ǶƬǻƗȁ���ǾǳȂǬǳ���ǅƘƥ�Ȑǧ����ǾǻƢƸƦºǇ���
�`����ćǂąȈăƻ�ĄƶƒǴČǐǳơăȁ^�2��������œǼǳơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�Ƣŭȁ�����������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǱƢºǫ�ǾºǻƗ������

������������ƆƢºǷơǂƷ�ǲƷƗ�ȁƗ�ƆȏȐƷ�ǵǂƷ�ƆƢƸǴǏ�ȏƛ���śǸǴǈŭơ�śƥ�ǄƟƢƳ�ƶǴǐǳơ�����3�������Ǫºǧȁ�ƅơ
�ǞȈǸŪơ����

                                                

�1����ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ���ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů���Ŀ�ǾƬƷƢũ�ƢȀǼǟ�ƣƢƳƗȁ��������������ºǿ� 

�2����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ������ 

�3�������Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ����ǵƢǰƷȋơ�����ƣƢƥ���������ǱȂǇǂǳơ�Ǻǟ�ǂǯƿ�ƢǷ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ƶǴǐǳơ�Ŀ������Ƕǫǂƥ����
�����Ŀ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơȁ������ǵƢǰƷȋơ���ƣƢƥ�����ƶǴǐǳơ���Ƕǫǂƥ����������� 
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�����Ǻǟ�ƩƢǷ���Ƕǟ�ƨǼƥơȁ�ƪƻƗȁ�ƨƳȁǃ��
��

�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǨǳơ�ƤƷƢǏ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�ƅơ�ǾǜǨƷ�������
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ��

��
������Ȃǟƾŭơ�ĿȂƫ�ǾǻƗ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ƾȈǧƗ����ǹ����ǵ����ǝ����������ǹƗ�ƮȈƷȁ���ǾǸǟ�ƨǼƥơȁ�ǾƬƳȁǃȁ�ǾƬƻƗ�Ǻǟ
������Ɨ�ǺǷ�ȅƾǳơȁ�ƪƻƗ�Ȇǿ�ǾǸǟ�ƨǼƥơ�����������ǺǷ�ȂƳǁƗ���ƢǿơȂǇ�ƤǐǠǷ�ȅƗ�ǁȂǯǀǸǴǳ�ƾƳȂȇ�ȏȁ���ǾǷ

�����������������ƾǫ�ľȂƬŭơ�ƪƻƗ�ǹƗ�ƆƢǸǴǟ���ȏ�ǵƗ�ƭǁȍơ�Ŀ�ƤȈǐǻ�ľȂƬŭơ�Ƕǟ�ƨǼƥȏ�ǲǿ�ļƽƢǧƛ�ǶǰƬǴȈǔǧ
�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǂȀǋƗ�ƨƯȐưƥ�ǾƫƢǧȁ�ƾǠƥ�ƪȈǧȂƫ����

��
���������ǶǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�ƨǫƾǐǷȁ�ƨƥȂƬǰǷ�ȃȂƬǨǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȂƳǁƗ���������ȏ�ǹƗ�ǾǳƘǈǻ�ƢǸǯ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ

ǂƳȋơ�ǶǰǷǂŹ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���ƣơȂưǳơȁ��1������
��
Ʊ����ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

�Ǻǟ�ǁȂǯǀŭơ�ƧƢǧȁ�ǺǷ���ǲƟƢǈǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���

                                                

�1���ǬǷ�ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ�ƹȋơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾ���ǝ���ǵ���ǝ���Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���ǩ������������ºǿ� 
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�����������ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ǶǈǬƫ�ƨǯǂƬǳơ�ǹƜǧ���ǾǸǟ�ƨǼƥơȁ�ǾƬƻƗȁ�ǾƬƳȁǃ�����ƨƳȁǄǴǳ������ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ
��ƪƻȌǳ�����ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ��������ǵȋ�ȁƗ�ƣȋ�ȁƗ���ƨǬȈǬǋ���������ƤǏƢǟ�ƪȈǸǴǳ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�Ɔơƽǁȁ�ƆƢǓǂǧ�

�������Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�Ļǂǯƿ�ƢǸǯ������������������ƨƦǐºǠǳơ�ǺºǷ�ƪǈȈǳ�ƢĔȋ����ƔȆǋ�ƢŮ�ǆȈǴǧ�ǾǸǟ�ƨǼƥơ�ƢǷƗ���
�ǵȐǈǳơȁ����

��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��

ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��
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ȄưǼŬơ�ƣƢƥ��
��

ǶǰƸĄȇǡȂǴƦǳơ�ƾǠƥ�ȄưǼŬơ�ȄǴǟ���
��
ǅ��������������������ǾȈǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ǲǿȁ���ǽǂǷƗ�ƶǔƬȇ�Ń�ǾǻƘƥ�ƆƢǸǴǟ���Ȅưǻȋơ�ƨǴǷƢǠǷ�ǲǷƢǠȇ�ǲǿ�ȄưǼŬơ

���ƔƢǈǼǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǁȂǷȋơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ���ƧƾǠǳơ�ƔƢǔǬǻơ�ǺǷ�Ȅưǻȋơ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ƢǷ�ǞȈŦ�1����
��
Ʊ�������ǲȈǐǨƫ�ǾȈǧ�ȄưǼŬơ���������ȄưǻƗ�ȁƗ�ǂǯƿ�Ȃǿ�ǲǿ�ǾƦƬǌȇ�ǡȂǴƦǳơ�ǲƦǫ�ȄưǼŬƢǧ��śƬºǳƕ�Ǿǳ�ǹȋ��

�ǲƳǁ�ƨǳƕȁ���ƧƗǂǷơ�ƨǳƕ����
��

���������������������ƧƗǂǷơ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ǾǼǷ�ǂȀǛ�ơƿƜǧ���ǾƬƯȂǻƗ�ȁƗ�ǾƫǁȂǯƿ�ƤǳƢǤǳơ�Ŀ�śƦƬȇ�ǡȂǴƦǳơ�ƾǠƥ�Ǻǰǳ
��ǲưǷ�����������������������Ȅưǻȋơ�ƨǳƕ�ǺǷ�ǱȂƥ�ȁƗ�ǒȈŞ���ǱƢƳǂǳơ�Ǻǟ�ǽǄȈŻ�ƢǷ�ǾȈǴǟ�ǂȀǛ�ȁƗ���ǽƢȇƾƯ�ǮǴǨƬȇ�ǹƗ

Ƣƥ�ƧǁȂǯǀǳơ�ƨǳƕ�ǾǼǷ�ǱơǄƫȁ���ȄưǻƗ�ǾǻƘƥ�ǶǰŹ�ơǀȀǧ�ǹȂǷƘŭơ�œǘǳơ�ƱȐǠǳ����
��

ƢǿŚǣȁ���ǂǯǀǳơ�ƨǳƕ�ǺǷ�ǱȂƦǳơȁ�ƨȈƸǴǳơ�ƩƢƦǼǯ���ǂǯƿ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ǾǼǷ�ǂȀǛ�ơƿƛȁ��

                                                

�1�������������ȄǨǌºƬǈŠ�ǾƬƷƢũ�ƢǿƢǬǳƗ�ƧǂǓƢŰ�ƾǠƥ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ�����ǁȂºǼǳơ�����������śǼºƯȍơ�ǵȂºȇ���ƨºǷǂǰŭơ�ƨºǰŠ
���������Ʊ�ǝȂǸĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǌǻȁ���ºǿ�Ǎ������ 
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�ǱƢƳǂǳơ�ƨǴǷƢǠǷ�ǲǷƢǠȇȁ���ǂǯƿ�ǾǻƘƥ�ǶǰŹ�ǾǻƜǧ���ƔƢƦǗȋơ�ǾǧǂǠȇ�ƢŲ�����
��

�������������������ǂºǯƿ�Ȃºǿ�ǲǿ�ǂǷȋơ�śƦƬȇ�ŕƷ�ƱȁǄȇ�Ȑǧ���ǂǷȋơ�śƦƬȇ�ŕƷ�ƆƢǧȂǫȂǷ�ǹȂǰȇ�Ǯǳƿ�ǲƦǫȁƗ�ȁ
�Ȃǿȁ��ȄưǻƗ�ǡȂǴƦǳơ�ƾǠƥ��ƔƢǸǴǠǳơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ���ǽǂǷƗ�śƦƬȇ�����



 ���

ǲǴŭơ�ǲǿƗ�ƣƢƥ��
��

ǶǴǈŭơ�ǂǧƢǰǳơ�ȏȁ�ǂǧƢǰǳơ�ǶǴǈŭơ�ƭǂȇ�ȏ��
��
ǅ�������������������Ƣđ�ƮȈǤƬǈȇȁ���ǁȂƦǬǳơ�ǱȂƷ�ǥȂǘȇ�ȅǀǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ǶǴǈŭơ�ƭǂȇ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǲǿ

��ƧȐǐǳơ�ǭǁƢƫ�ǶǴǈŭơ�ƭǂȇ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǲǿȁ��1����
��
Ʊ������œǼǳơ�ǱȂǬȇ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���Ŀ�������ǾȈǴǟ�ǪǨƬŭơ�ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ���������ƭǂºȇ�ȏ

�����ǶǴǈŭơ�ǂǧƢǰǳơ�ȏȁ���ǂǧƢǰǳơ�ǶǴǈŭơ����2�������������ƢȀºǴǿƘƥ�ƮȈǤƬǈºȇȁ�ǁȂƦǬǳƢƥ�ǥȂǘȇ�ȅǀǳƢǧ���
�ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�ơǀŮ���ǶǴǈŭơ�ǾƯǂȇ�ȏȁ���ǶǴǈŭơ�ǺǷ�ƭǂȇ�ȏ�ƽƾŭơ�ǶȀǼǷ�ƤǴǘȇȁ����

��
Ĕȋ���ǁȂƦǬǳơ�ƽƢĈƦĄǟ�ǺǷ�ǾǳƢưǷƗ�ǁȂƦǬǳƢƥ�ǥȂǘȇ�ȅǀǳơ�ơǀǿ�ƭǂȇ�ƢŶƛȁ�ǾǴưǷ�ǁƢǨǯ�Ƕ����

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���Ƕǫǁ�ǖȇǂǋ��������� 

�2�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ǒƟơǂǨǳơ�����ƣƢƥ��������������ǶǴǈºŭơ�ǂǧƢǰǳơ�ȏȁ���ǂǧƢǰǳơ�ǶǴǈŭơ�ƭǂȇ�ȏ������Ƕǫǂºƥ������������
�Ŀ�ǶǴǈǷȁ���ǒƟơǂǨǳơ���ƣƢƥ�����ƣƢƬǰǳơ�ǱȁƗ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���

��śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǾǳƢưǷƗ�ǶǴǈŭơ�ƭǂȇȁ������ơǀºǰǿȁ���ǂǧƢºǰǳơ�ƭǂºȇ�ȏȁ���ǶǴǈŭơ�ƭǂȇ�ǶǴǈŭƢǧ
��ǆǰǠǳƢƥ������ǾǳȂǬǳ���ǶǴǈŭơ�ƭǂȇ�ȏȁ���ǂǧƢǰǳơ�ƭǂȇ�ǂǧƢǰǳơ���ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������

���������ǶǴǈŭơ�ǂǧƢǰǳơ�ȏȁ���ǂǧƢǰǳơ�ǶǴǈŭơ�ƭǂȇ�ȏ��������������ƨǷƢºǇƌƗ�ƮȇƾƷ�ǺǷ���ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ��
�ȄǓǁ�ǾǼǟ�ƅơ������

��
�����������������ǶºǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�Ƥǿƿ�ƾǫȁ���ŐǯƗ�ƆơǂǨǯ�ǂǧƢǯ�ǾǻƗ�ƶȈƸǐǳơ�ǹȋ���ƧȐǐǳơ�ǭǁƢƫ�Ǯǳǀǯȁ
�����������������Ǻǰǳȁ���ƢđȂƳȁ�ƾƸŸ�ȏȁ�ƣȂƳȂǳƢƥ�ČǂǬĄȇ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǯǳǀƥ�ǂǨǰȇ�ȏ�ǾǻƗȁ���ǂǤǏƗ�ǂǨǯ�ǾǻƗ�ńƛ

��ƣơȂǐǳơ���������������řǠȇ���ǾǻȂƯǂȇ�ȏ�śǸǴǈŭơ�ǾƬƯǁȁ�ǹƗȁ���ŐǯƗ�ƆơǂǨǯ�ǂǧƢǯ�ǾǻƗó���śǸǴǈºŭơ�ǾƥǁƢǫƗ��
ó����������������������ǭǂºƫ�Ŀ�ǾºǴưǷ�ƣǁƢºǫƗ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ���ơǀđ�ƾƫǂǷ�Ǿǻȋ���ǱƢŭơ�ƪȈƦǳ�ǾƯǁƛ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛȁ�

�ƆƢǔǠƥ�ǶȀǔǠƥ�ǁƢǨǰǳơ�ƭǂȇ�ƢǸǯ���ǾǻȂƯǂȇ�ǶȀǧ��ƧȐǐǳơ����
��

śǸǴǈŭơ�ǾƬƯǁȂǳ�ǾǳơȂǷƗ�ǹȂǰƫ�ǂǧƢǰǳơ�ǶǴǇƗ�ơƿƛ��
��
ǅ�����������������ǾºǻƗ�ǶǴǠƫ�ƪǻƗȁ���ǾƫƢǧȁ�ƾǠƥ�ǭƾǳơȁ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǲǐƸƬƫ�ȅǀǳơ�ƭǁȍơ�ŚǐǷ�ƢǷ

ǾƦǈǯ��ǾƟƢƥǂǫƗ�ǞǷ�ƤȀǼǳơȁ�ƣǂūƢƥ���1����

                                                

�1����Ŀ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ǾƬƷƢũ�ńƛ�ǵƾǬǷ�ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ�����������ºǿ� 
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��
��
Ʊ����������������Ń��ƨȈǴǿƢŪơ�ƣȁǂūơȁ�ƨǫǂǈǳơȁ�ƤȀǼǳƢǯ���ǵǂŰ�Ǫȇǂǘƥ�ƆƢƥȂǈǰǷ�ƭǁȂŭơ�ǱƢǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ

��������������������ơȂǻƢºǯ�ơƿƛ�ǶȀºǼǟ�Ǿºƥ�ǩƾǐƫ�ǶȀǧǂǠȇ�Ń�ǹƜǧ���ǾǴǿƗ�ńƛ�ǽƽǁ�ǾǷǄǳȁ���ǾǴǯƗ�ƭǁơȂǴǳ�ǲŹ
�śǸǴǈǷ����

��
������������ǶǴǇƗ�Ľ���ǱơȂǷȋơ�ǾƦǈǯ�śƷ�ƆơǂǧƢǯ�ƭǁȂŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȏƛ��������ǹȂºǰƫ�ƢºĔƜǧ���ǽƾȇ�Ŀ�Ȇǿȁ

������������������ǾºǰǳƢǷ�ńƛ�ƽǂĄȇ�ǾǻƜǧ���śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ƾƷȋ�ǾǼȈǠƥ�ƔȆǋ�ƢȀǼǷ�ǥǂǠȇ�ǹƗ�ȏƛ���śǸǴǈŭơ�ǾƬƯǁȂǳ
�śǠŭơ��ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗ�Ŀ�����



 ���

ƨǬǴǘŭơ�ƣƢƥ��
��

ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢȀƳȁǃ�ƭǂƫ�ƆƢȈǠƳǁ�ƆƢǫȐǗ�ƨǬǴǘŭơ��
��
ǅ����������������ƩƢºǷ�ȅǀǳơ���ƢȀƳȁǃ�ǱơȂǷƗ�ǺǷ�ƨǬǴǘǷ�ƧƗǂǷơ�ƭǂƫ�ǲǿ������ȆȀºƬǼƫ�ǹƗ�ǲºƦǫ�

�Ƣēƾǟ�1����
��
Ʊ������������������ƢȀǓǂǧ�ǾǼǷ�ƭǂƫ�ƢĔƜǧ���ƧƾǠǳơ�ǺǷ�ƢȀƳȁǂƻ�ǲƦǫ�ƢȀƳȁǃ�ƩƢǷȁ�ƆƢȈǠƳǁ�ǩȐǘǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

������������������ƆƢǼƟƢƥ�ǩȐǘǳơ�ǹƢǯ�ǹƛ�ơǀǰǿȁ���ƢŮ�ƭǁƛ�Ȑǧ�ƧƾǠǳơ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�ƾǫ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ���Ȇǟǂǌǳơ
����ǾȈǧ�ƨǠƳǁ�ȏ������������ƩƢǼƟƢƦǳơ�ǺǷ�ƢŷȂŴȁ���ƭȐƯ�ǂƻƕ�ƨǬǴǘŭơȁ���ǱƢǷ�ȄǴǟ�ƨǬǴǘŭƢǯ������ǆȈºǴǧ�

�Ǿǳ�ƩƢƳȁǄƥ�Ǻǈǳ�ǾƫȂǷ�śƷ�ǺĔȋ���ǺȀǬǴǘǷ�ǺǷ�ƭǁƛ�ǺŮ����
��

�����������������ƭǁȍơ�ǺǷ�ƢĔƢǷǂƷ�ƾǐǬƥ���ƆƢǸȀċƬǷ�ǾƫȂǷ�ǑǂǷ�Ŀ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀǬǴǗ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ŘưƬǈȇ�Ǻǰǳ
���������������ƆƢǼƟƢƥ�ǩȐǘǳơ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ���ƱȁǄƬƫ�Ń�ƢǷ�ƢǿƾǠƥȁ�ƧƾǠǳơ�Ŀ�ǾǼǷ�ƭǂƫ�ƢĔƜǧ�������ŅȂºǫ�ƶºǏƗ�Ŀ�

�ƔƢǸǴǠǳơ��ǽƾǐǫ�ǒȈǬǼƥ�Ǿǳ�ƨǴǷƢǠǷ���ƅơȁ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ��ȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�ƨ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ��Ǎ�������� 



 ���

��
��

ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƪƫƢǷ�ơƿƛ�ƆƢȈǠƳǁ�ƆƢǫȐǗ�ƨǬǴǘŭơ�ƭǁƛ�ǶǰƷ��
��
ǅ��������������������ƔƢºǼƯƗ�Ŀȁ���ńȁȋơ�ƨǬǴǘǳơ�ƢȀǬǴǗȁ�ƧƗǂǷơ�ǺǷ�ƱȁǄƫ�ǲƳǁ�Ŀ�ǝǂǌǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ

��ƢȀǼǷ�ǾƯǁƛ�ƱȁǄǳơ�ǪƸƬǈȇ�ǲȀǧ���ƧƗǂŭơ�ƪȈǧȂƫ�ƧƾǠǳơ��1����
��
Ʊ���������������Ɯºǧ���ȆǠƳǂǳơ�ǩȐǘǳơ�Ƨƾǟ�ǺǷ�Ʊǂţ�Ń�Ȇǿȁ�ƧƗǂŭơ�ƪȈǧȂƫ�ơƿƛ������ƢºȀƯǂȇ�ƢºȀƳȁǃ�ǹ��

���śǸǴǈŭơ�ǝƢŦƜƥ�����������������ƢºĔƜǧ�ƩƢǷ�Ȃǳ�ơǀǰǿȁ���ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƪǷơƽ�ƢǷ�ƩƢƳȁǄǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ƢĔȋ���
�ǾƯǂƫ����

�������ȆǠƳǁ�Śǣ�ǩȐǘǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ����������ƢºȀǬǴǘȈǳ�ƱȁǄǴǳ�ƧƗǂŭơ�ǾƬǳǀƥ�ǱƢǷ�ȄǴǟ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳƢǯ��
����������ǩȐǘǳơ�ǚǨǳ�ŚǤƥ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƢȀǠǴƼǧ�ǱƢǷ�ȄǴǟ�ǾƬǠǳƢƻ�ơƿƛ�ơǀǰǿȁ����ǳơ�ƧƗǂŭơ�ơǀǰǿȁ�����ƺǈǨȇ�Ŗ

����������������ƢºȀƳȁǃ�ƢºȀǬǴǗ�ǺǷ�ơǀǰǿȁ���Ǯǳƿ�ȆǔƬǬȇ�Ȇǟǂǋ�ǡȂǈŭ���ƢȀƳȁǃ�ǺǷ�ƢȀƷƢǰǻ�ǶǯƢūơ
�������������ƭơŚŭơ�ǺǷ�ƢĔƢǷǂƷ�ƾǐǬƥ�ƆƢǸȀƬǷ�Ǻǰȇ�Ńȁ���ƭȐưǳơ�ǺǷ�ƧŚƻȋơ�ƨǬǴǘǳơ�����ƨǫǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǹƜǧ�

�ƆƢǬǴǘǷ�śƳȁǄǳơ�śƥ�ƭǁơȂƫ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ���ƨǼƟƢƥ�ƨǫǂǧ�Ǟƥǁȋơ�ǁȂǐǳơ�Ŀ����

                                                

�1����ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǾƬƷƢũ�ńƛ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ���Ɨ���ǝ���Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���ƣ������Ŀ������������ºǿ��� 



 ���

��
��

�ǺǷ�ƩƢǷ�Ľ�ƢȀȈǴǟ�ƾǬĄǟ�ƧƗǂǷơƢȀȈǴǟ�Ǿǳ�ƾǬĄǟ��
��
ǅ������������ǂǸǠǳơ�ǺǷ�ǢǴƦƫ�ƪƻƗ�Ņ����������������ǹơǂºǫ�ƾǬǠƥ�ƢȀǸǟ�Ǻƥơ�ȄǴǟ�ƢŮ�ăƾĉǬĄǟȁ���ƨǼǇ�

��������ĿȂƬǧ�ƢȀǸǟ�Ǻƥơ�ȄǴǟ�Ȅǔǫ�ƅơ�Ǻǰǳȁ�����ļƽƢǧƛ�ȂƳǁƗ����������ȁƗ���ƆȐǷƢºǯ�ƽơƾūơ�ƢŮ�ǪŹ�ǲǿ
���������������������ǾǼǷ�ƢēƘȇ�Ńȁ���ƆƢƫƢƬƥ�ƢȀȈǴǟ�ǲƻƾȇ�Ń�ǾǻƗ�ƆƢǸǴǟ���ǾǰǴǷ�ǺǷ�ƭǂƫ�ǲǿȁ���ƢŮ�ǪŹ�ȏ�ȁƗ�ǾǨǐǻ

ȅƗ�ƢǻȁƾȈǧƗ���Ǯǳƿ�Śǣ�ȏȁ�ȆǴƷ�ȏ���ƔȆǋ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ����1������
��
��Ʊ������������ƅơ�ǱȂºǬǳ���ƭǁȍơ�ƢŮȁ���ƽơƾƷȍơ�ƢȀȈǴǟ�ǹƜǧ���ǾƬƳȁǄƥ�ǱȂƻƾǳơ�ǲƦǫ�ǲƳǂǳơ�ƩƢǷ�ơƿƛ�
����ńƢǠƫ�����`���������ƊƨºăǠăƥąǁƊƗ�ċǺƎȀÊǈƌǨǻƊƘƎƥ�ăǺąǐċƥăǂăƬăȇ�ƢĆƳơăȁąǃƊƗ�ƊǹȁĄǁƊǀăȇăȁ�ąǶƌǰǼĉǷ�ƊǹąȂōǧăȂăƬĄȇ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ��ƉǂĄȀºąǋƊƗ�

�ơĆǂąǌăǟăȁ^��2������
���ǩǂǨȇ�ǶǴǧ������ǾǻƢƸƦǇ�����������������ƨºȇȉơ�Ŀ�Ƕºǰūơ�ǪǴǗƗ�ǲƥ���Ƣđ�ǱȂƻƾŭơ�Śǣȁ�Ƣđ�ǱȂƻƾŭơ�śƥ�

�ƆƢǠȈŦ�ǺȀċǸǠǧ����
��

�����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƶǏȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ƧŚưǯ�ǽȂƳȁ�ǺǷ���������ƧƗǂǷơ�ƾŢ�ȏ
�ƾŢ�ƢĔƜǧ���Ʊȁǃ�ȄǴǟ�ȏƛ���ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�ǩȂǧ�ƪȈǷ�ȄǴǟƆơǂǌǟȁ�ǂȀǋƗ�ƨǠƥǁƗ�ǾȈǴǟ�����3������

                                                

�1����ƹȋơ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ���ǵ���ǝ���Ŀ�ǂǌǻȁ���ǑƢȇǂǳơ�ǺǷ���ƧȂǟƾǳơ�ƣƢƬǯ��Ʊ��Ǎ����������� 

�2���ȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇ������ 

�3����Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���ǩȐǘǳơ���ƣƢƥ�����ƧƢǧȂǳơ�Ƨƾǟ�Ŀ�ƽơƾƷȍơ�ƣȂƳȁ���Ƕǫǂƥ���������� 



 ���

��
��

���ǩǂǨȇ�Ńȁ���������������ǱƢǫȁ���Ƣđ�ǱȂƻƾŭơ�Śǣȁ�Ƣđ�ǱȂƻƾŭơ�śƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ńƢǠƫ�����
`������������������ĄǞºĄƥČǂǳơ�ĄǶƌǰƊǴƊǧ�ćƾƊǳăȁ�ċǺĄȀƊǳ�ƊǹƢƊǯ�ǹƎƜƊǧ�ćƾƊǳăȁ�ċǺĄȀōǳ�Ǻƌǰăȇ�ąǶōǳ�ǹƎƛ�ąǶƌǰĄƳơăȁąǃƊƗ�ăǭăǂăƫ�ƢăǷ�ĄǦąǐƎǻ�ąǶƌǰƊǳăȁ

��ĉǷ�ăǺƒǯăǂăƫ�ƢċǸĉǷ����������������ąǶºƌǰōǳ�Ǻƌǰăȇ�ąǶōǳ�ǹƎƛ�ąǶĄƬƒǯăǂăƫ�ƢċǸĉǷ�ĄǞĄƥČǂǳơ�ċǺĄȀƊǳăȁ�ƉǺąȇăƽ�ąȁƊƗ�ƢăȀƎƥ�ăśĉǏȂĄȇ�ĊƨċȈĉǏăȁ�ĉƾąǠăƥ�Ǻ
�����������������ƉǺąȇăƽ�ąȁƊƗ�ƢăȀƎƥ�ƊǹȂĄǏȂĄƫ�ĊƨċȈĉǏăȁ�ĉƾąǠăƥ�ǺďǷ�ǶĄƬƒǯăǂăƫ�ƢċǸĉǷ�ĄǺĄǸŎưǳơ�ċǺĄȀƊǴƊǧ�ćƾƊǳăȁ�ąǶƌǰƊǳ�ƊǹƢƊǯ�ǹƎƜƊǧ�ćƾƊǳăȁ^�1��

����
���ǩǂǨȇ�Ńȁ�������ǲƳȁ�Ǆǟ���������������ƩƢºƳȁǄǳơ�ǞȈŦ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ǳƾǧ���ƢǿŚǣȁ�Ƣđ�ǱȂƻƾŭơ�śƥ�

���ǺȀƳơȁǃƗ�ǺƯǂȇ�����������Ǻđ�ǱȂƻƾǷ�Śǣ�ȁƗ�Ǻđ�ƆȏȂƻƾǷ�ĈǺǯ�ƔơȂǇ���������ǺǷ�Ȇǟǂǋ�ǞǻƢǷ�ǞǼŻ�Ń�ƢǷ�
�Ǻȇƾǳơ�ǥȐƬƻơȁ���ǲƬǬǳơȁ���ǩǂǳƢǯ���Ǯǳƿ����

��
Ǿǳ�ƨȈǏƢǟ�Ȇǿȁ�ƢȀǼǟ�ƩƢǷ�ơƿƛ�ƢȀƳȁǃ�ƭǂƫ�ƧƗǂŭơ��

��
ǅ�����������ǧ�ǉơǂǨǴǳ�ƢȀƳȁǃ�ƢǿƢǟƽ�ƧƗǂǷơ�ǭƢǼǿ����������ƨȈǈºǨǻ�ƣƢƦǇȋ�Ǯǳƿȁ���ǾǼǟ�ƪǠǼƬǷƢ

�������ǺǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ƥǣǂƫ�ȏ�ȅƗ��������������ƢŮ�ǲǐŹ�Ńȁ���ƆƢǷƢǟ�śǈŨ�ǀǼǷ�ǾǠǷ�Ȇǿȁ���ƆƢƦȇǂǬƫ�ƩơȂǼǇ�
�Ƣēǂǯƿ�Ŗǳơ�ƧǂƬǨǳơ�ƾǠƥ�ȏƛ�Ǯǳƿ����ƅơ�ƨŧǁ�ńƛ�ƢȀƳȁǃ�ĿȂƫ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 



 ���

��ƆƢƠȈǋ�ƭơŚŭơ�ǺǷ�ƭǂƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǪŹ�ǲȀǧ���1����
��
Ʊ�����������ǯ�Ȃǳȁ���ƭǂƫ�ƢĔƜǧ�ƢȀǬǴǘȇ�Ń�ǹƢǯ�ơƿƛ���������ƢºȀȈǴǟȁ���ƩƢºǷ�ŕƷ�Ȇǿȁ�Ȃǿ�ǺȇǂƳƢȀƬǷ�ƢǻƢ

�Ǿǳ�ƔƢǟƾǳơȁ���ǵƾǼǳơȁ���ǁƢǨǤƬǇȏơȁ�ƨƥȂƬǳơ����
��

�ǾǟǃƢǻ�ơƿƛ�ƨǸǰƄơ�ǾƯǁƛ�Ŀ�ǞƳǂŭƢǧ���ǽƿƢǬǻƛ�ƾǐǬƥ�ǾƯǁȂǷ�ǲƬǫ�Ŀ�ƤƦǈƫ�ǺǷ
ǾȈǧ�ƨƯǁȂǳơ��

��
ǅ���������������������ƾºǠŭơ�Ǫºȇǂǘǳơ�Ŀ�ƧǂƟƢºǇ�ƧǁƢȈǇ�ȆǬȇǂǗ�Ŀ�ƪǧƽƢǐǧ���ƧǁƢȈǇ�ƽȂǫƗ�ƪǼǯ

����ǼŭƢƥ�ƢǿƾƟƢǫ�ƪȀƦǼǧ���ȅŚǈǳ������������ńƛ�ƩǁǂǘǓƢǧ���ǶƟƢǻ�ǾǻƗ�Ņ�ƶǔƫơȁ���ǾƦƬǼȇ�ǶǴǧ�ǁȂǼǳƢƥȁ�ǾƦ
���������������ȆǸǟ�ƨǼƥơȁ�ȅƾǳơȁ�Ǯǳƿ�ǂƯƗ�ȄǴǟ�ĿȂƫȁ���ļǁƢȈǇ�ƪƦǴǬǻƢǧ���Ǫȇǂǘǳơ�Ǻǟ�ƱȁǂŬơ���ǲǿ

��ƧǁƢǨǰǳơ�ȆǴǟ�Ƥš��2����
��
Ʊ�������������������ȄºǴǟ�ǮǴŧ�ȅǀǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǮȈǴǟ�ƧǁƢǨǰǳơ�ƣȂƳȁ�ǵƾǟ�ǝǂǌǳơ�ǺǷ�Ņ�ǂȀǜȇ�ȅǀǳơ

�������ƿƢǬǻƛ�ƾǐǫ�Ȃǿ�Ǫȇǂǘǳơ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�������������ƨºǴƦǬŭơ�ƧǁƢȈǈºǳơ�ǂǘƻ�ǺǷ�ƣƢǯǂǳơ�ƿƢǬǻƛȁ���ǮǈǨǻ
ǺǷ�ŐǯƗ�Ȃǿ�ȅǀǳơ��

                                                

�1������������ǹơȂǼǠƥ�Ƨȁƾǻ�ƤǬǟ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ�����ǽǂǘƻȁ�Ƣƥǂǳơ���������ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǺǷ�ƈǲǯ�ƢǿƢǬǳƗ�����ƾƦǟ
ȁ���ƺȈǌǳơ�Ǳƕ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ����ǑƢȇǂǳƢƥ�ŚƦǰǳơ�ǞǷƢŪơ�Ŀ�ƾȇơǃ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ� 

�2����ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ���Ǎ���ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�������� 



 ���

�ƱȁǂŬơ�ǂǘƻ�����
��

�ƨƯǁȂǳơ�ǮǟǃƢǻ�ǹƛ�ƨǸǰƄơ�ńƛ�ǞƳơǁ�Ǯǳǀǧ���ǭƾǳơȁ�ǺǷ�ǮƯǁƛ�ƢǷƗ����
��

ƔȆǋ�ƭơŚŭơ�ǺǷ�ǲƫƢǬǴǳ�ǆȈǳ��
��
ǅ����������������������ǺºǷ�ǲºƫƢǬǳơ�ƭǂȇ�ǲȀǧ���ǲƫƢǬǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƣȋơ�ƢǨǟȁ�ǽƢƻƗ�ǲƳǂǳơ�ǲƬǫ�ơƿƛ

��ǱȂƬǬŭơ��1����
��
��Ʊ������������������ǾǼǷ�ƭǂȇ�ȏ�ǾǻƜǧ�ƆƢǻơȁƾǟ�ƆơƾǸǟ�ǾǴƬǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǱȂƬǬŭơ�ǺǷ�ǲƫƢǬǳơ�ƭǂȇ�ȏ�2����ơǀǰǿȁ���

����������������ǾǳȂǬǳ���ǾǼǷ�ƭǂȇ�ȏ�ǾǻƜǧ���ƧǁƢǨǰǳơ�ȁƗ�ƨȇƾǳơ�ǾȈǴǟ�ƤƳȁƗ�Ƙǘƻ�ǹƢǯ�Ȃǳ������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
��ǶǴǇȁ�����������ƔȆǋ�ƭơŚŭơ�ǺǷ�ǲƫƢǬǴǳ�ǆȈǳ����3�������ƔƢǸǴǠǳơ�ǞŦƗ�ƾǫȁ���ó�����ƅơ�ǶºȀŧǁ�ó�

�ǲƫƢǬǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƆƢǻơȁƾǟ�ǾǴƬǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǱȂƬǬŭơ�ǺǷ�ƭǂȇ�ȏ����
��

�������������������ǺȇƾºǋǂǷ�śǨǴǰǷ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ���ǶȀȈǴǟ�ƱǂƷ�Ȑǧ�ǽȂǯǂǌȇ�ǹƗ�ǹȂǫƢƦǳơ�ƨƯǁȂǳơ�ƶũ�Ȃǳ�Ǻǰǳ
�ǽȂǘǬǇƗ�ƾǫȁ�ǶŮ�Ǫūơ�ǹȋ���ǲƫƢǬǳơ�ơǀǿ�ǶȀǠǷ�ƭǂȇ�ǹƘƥ�ơȂƸũȁ����

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���� 

�2�����ǽƽȂƳȁ�ǞǷ�ƹȌǳ�ƭơŚǷ�ȏȁ���ƽȂƳȂǷ�ƪȈŭơ�ƾǳơȁ�ǹȋ���ǱƢƷ�ǲǰƥ�ƭǂȇ�ȏ�ơǀǿ� 

�3����ƟƢǈǼǳơ�ǽơȁǁ���Ŀ�Ȇ�����ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ����������ƣƢƥ��������ǲƫƢǬǳơ�ƮȇǁȂƫ�����Ƕǫǂƥ������������řǘǫǁơƾǳơȁ��������
�Ƕǫǂƥ������� 
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ǪƬǠǳơ�ƣƢƬǯ��
��

����ǃ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǁƢȈŬơ�ƢŮȁ���ƢȀƳȁǃ�ƨǸǐǟ�ǺǷ�ƢȀƳǂź�ȏ�ƨǷȋơ�ǪƬǟ�ƆƢǬȈǫǁ�ƢȀƳȁ��
��

�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǨǳơ�ƤƷƢǏ�ƧǂǔƷ���ǵǂƬƄơ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��
�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����

��
�ơǀǿ�ŅơƚǇ�ǶǰƬǴȈǔǨǳ�ǵƾǫƗ����

��ǶǯƾȈǧƗ�����������������ǪȈǫǂǳơ�ƣƢƥǁƗ�ƨǓȁƢǠŠ�ƨǷȂǰūơ�ƪǷǂǰƫ�ƢǸǼȈƷȁ���ȆǰǴŠ�ƪǻƢǯ�ƧƢƬǧ�Ņ�ǹƗ
ǺǷ�ƪƳǂƻȁ���ƢȀȈǧ�ƨǓȁƢǠŭơ�ĄƩǀƻƗȁ�Ƣđ�ƪǷƾǬƫ�ȆǰǴǷ����ºǿ�Ɨ����

��
����������������ƢºȀȈǧ�ƪǸǴƬºǇơȁ���ȆǰǴŠ�Ȇǿ�ǹƢĈƥƛ�ƨƳȁǄǷ�ƪǻƢǯ�ƨǷȋơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǂǜǻ�ƪǨǳƗ

����������ǶǰƬǴȈǔǧ�ƾǋǂƬǇƗ�ǹȉƢǧ���ƨƳȁǄƬǷ�Ȇǿȁ�ƨǷȂǰūơ�ǺǷ�ƨǓȁƢǠŭơ��������ƱȁǄºǴǳ�ǲºŢ�ǲºǿ
���������������ƢǻȁƾȈǧƗ���ƨǬǴǘǷ�ƪƸƦǏƗ�Ǯǳƿ�ƽǂƴŠ�ǵƗ���Ɣơǂǌǳơȁ�ǞȈƦǳơ�ƢȀȈǧ�ȃǂƳ�ƾǫ�Ȇǿȁ�ǁȂǯǀŭơ

�ȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�ȅŚƻ�ǶƬȇǄƳ��Ƨǂƻ���1������

                                                

�1����ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ���ǝ���ǵ���Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���ºǿ�����������ºǿ� 



 ���

��
Ʊ����ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

�����������������ƢºĔƢƳǂź�ȏ�ƢȀǬƬǟȁ�ƢȀǠȈƥȁ���ƢȀƳȁǃ�ƨǸǐǟ�Ŀ�ƨȈǫƢƥ�ƧƢƬǨǳƢǧ���Ļǂǯƿ�ƢǸǯ�ǱƢūơ�ǹƢǯ�ơƿƛ
��������������ǪƬǠǳơ�ƾǠƥ�ǁƢȈŬơ�ƢȀǴǧ���ƆƢǬȈǫǁ�ƢȀƳȁǃ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȏƛ���ǾƬǸǐǟ�ǺǷ���������ǾǠǷ�ƪȈǬƥ�ƩƔƢǋ�ǹƛ

������ǫǁƢǧ�ȁƗ���ƢȀǈǨǻ�ƩǁƢƬƻơ�ƩƔƢǋ�ǹƛȁ����������ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ�ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƪƦƯ�Ƣŭ���ǾƬ���ȄǓǁ�
���ƢȀǼǟ�ƅơó���������������������ǪºȈǫǁ�Ʊȁǃ�Ʃơƿ�ƪǻƢǯȁ���ƢȀƬǬƬǟƗȁ���Ƨǂȇǂƥ�ƢŮ�ǱƢǬȇ�ƨȇǁƢƳ�ƩǂƬǋơ�ƢĔƗ

�œǼǳơ�ƢǿŚƼǧ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������1�ǲǠŸ�Ńȁ���ƢȀƷƢǰǼǳ�ƆƢƼǇƢǻ�ƢȀǬƬǟ�ȏȁ�ƢȀǠȈƥ�����
��

��������Ŧ�ƢǼȈǴǟ�ĈǺǷȁ���ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǶǯƢȇƛȁ�ƅơ�řǬǧȁ�����������ǞºȈũ�Ǿºǻƛ���ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ�ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǳƢƥ�ƆƢǠȈ
�ǶǯȏȂƬȇ�ƅơȁ���Ƥȇǂǫ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��

                                                

�1��������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽȂƸǼƥ�ǽơȁǁ����Ǖȁǂǌǳơ�����ƣƢƥ��������ƔȏȂǳơ�Ŀ�Ǖȁǂǌǳơ�����Ƕǫǂƥ����������ǶǴǈǷȁ����Ŀ���ǪƬǠǳơ����
�ƣƢƥ���ǪƬǟƗ�Ǻŭ�ƔȏȂǳơ�ƢŶƛ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���

����ǪƬǠǳơ�Ŀ�ǲȈǯȂƬǳơ���
��

���ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ����������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�������ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ�ó�
�ƅơ�ǾǬǧȁ������

ơ�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳ����
��

���ǶǰƬƷƢũ�ƾȈǧƗ��ŉǂǰǳơ�����������ļǁƢȈǈƥ�ǞƳǁƗ�ƪǼǯ�ƢǷƾǼǟ���Ƙǘƻ�ŚǤǐǳơ�ȆƻƗ�ǲƬǬƥ�ƪƦƦǈƫ�ǾǻƘƥ
���������řºǰǳȁ�śǠƥƢºƬƬǷ�ǺȇǂȀºǋ�ǵƢȈǏ�ƪǳȁƢƷȁ���ƘǘŬơ�ǲƬǫ�ƧǁƢǨǯ�ŖǷƿ�Ŀȁ���ǦǴŬơ�ńƛ

��������������Ŀ�ƆƢǬȈǫǁ�ƩƾƳȁ�ƆơŚƻƗȁ���ƨƦǫǁ�ǪƬǟ�ȄǴǟ�ƪưŞ�ơǀǳ���ǞȈǘƬǇƗ�ȏȁ���ƪǴǌǧ���ȆǷȐǇƛ�ƾǴƥ�
���������������ƨºȈǼƥ�ǪȈǫǁ�Ɣơǂǋ�ǶȀǼǷ�ƪƦǴǗȁ���ƾǴƦǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƩƢǬưǳơ�ƺȇƢǌŭơ�ǒǠƥ�ƨǘǇơȂƥ�ƢȈǬȇǂǧƘƥ
������������������ǶȀȇƾºǳ�ǥȁǂǠǷȁ���ǽƾǴƥ�Ŀ�ȅƽȂǠǇ�ǱƢȇǁ�ǥȏƕ�ƧǂǌǠƥ�ƾƳȂȇ�ǾǻƘƥ�ňȁŐƻƘǧ���ǪƬǠǳơ
�������������������ƾºǴƦǳơ�ǮºǴƫ�śǻơȂǬǳ�Ɔơǂǜǻ���ƨǰǴǸŭơ�ńƛ�ǱƢǇǁȍơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏȁ���ǞȈƦǳơ�ǮǴŻ�ǽƾȈǇȁ

Ʀƻƛ�ǞȈǘƬǈȇ�ǾǼǰǳȁ�ŖȈǼƥ�ǪƬǠǳơ�Ļ�ǾǻƗȁ���Ņ�ǞȈƦǳơ�Ļ�ǾǻƘƥ�ǾǬȈǫǁ�ǁƢ����
� �����������������ȂºƳǁƗ���řºǟ�ƨƥƢȈǻ�ƾǴƦǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǪƬǠǴǳ�ǲȈǯȂƬǳơȁ���ǪȈǫǂǳơ�Ɣơǂǋ�Ņ�ǃȂŸ�ǲǿ

�ǶǯƢǟǂȇȁ�ǶǰǜǨŹ�ƅơȁ���ļƽƢǧƛ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�1���� 

                                                

�1����ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ���Ʃ���ǝ���Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���Ʃ�����������ºǿ� 
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��
Ʊ����ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����
��

��ơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�������������������ǮºǼǟ�ǾºǫƢƬǟƛȁ�ǪȈǫǂǳơ�Ɣơǂǋ�Ŀ�ǾǴȈǯȂƫ�Ŀ�ǅƘƥ�Ȑǧ���ǾȈǳƛ�ǺƠǸǘƫ�ƨǬƯ�ƨǘǇ
����ƨǷǀǳơ�ƗŐƫ�Ǯǳǀƥȁó�����ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�������ƅơ�ǱȂǬǳ���������ǾǻƢƸƦǇ�����`�����ąǶĄƬąǠƊǘăƬąǇơ�ƢăǷ�ăǾōǴǳơ�ơȂƌǬċƫƢƊǧ

^�1�����ǾǳȂǫȁ���������ǾǻƢƸƦǇ�����`��������ƢăȀăǠąǇĄȁ�ōȏƎƛ�ƢĆǈƒǨăǻ�ĄǾƐǴǳơ�ĄǦŏǴƊǰĄȇ�Ɗȏ^��2�����ƅơ�Ǫǧȁ���ǞȈǸŪơ���
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ�����������������������

�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ������������������������
 

                                                

�1����ƨȇȉơ���ǺƥƢǤƬǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 
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��

ƵƢǰǼǳơ�ƣƢƬǯ��
��



 ���



 ���

����ƨǷǂƄơ�ƨƸǰǻȋơ���
��

����������ȄǴǟȁ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ�ƅ�ƾǸūơ���������������ȃƾƬǿơ�ǺǷȁ���ǾƥƢƸǏƗȁ�Ǿǳƕ
�ǽơƾđ���ƾǠƥ�ƢǷƗ���1����
��

���ƅơ�ǹƜǧ�����Ȑǟȁ�ǲƳ�������������ǵǂƷȁ���ƵƢǨǈǳơ�ǶȀȈǴǟ�ǵǂƷȁ���ƵƢǰǼǳơ�ǽƽƢƦǠǳ�ǝǂǋ������ƆƢǔºȇƗ��
�ƺǈǻ�Ľ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǝǂĄǋ�ƢȀǔǠƥȁ���ƨȈǴǿƢŪơ�ƢǿƽƢƬǠƫ�ƪǻƢǯ�ƧƾǇƢǧ�ƨƸǰǻƗ����

��
���������Ȃǿ�ƵƢǨǈǳơ�ƾǓ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�Ȇǟǂǌǳơ�ƵƢǰǼǳơ�ƢǷƗ������Ǔǁ�Ǻǟ�ǹȂǰȇ�ȅǀǳơ�ƵƢǰǼǳơ������ƧƗǂŭơ�ǺǷ�Ƣ

�����������Ȃºǿ�ơǀºȀǧ���ǹȐǟȍơ�ǺǷ�ơǀǿ�Śǣȁ���ǺȇƾǿƢǌǳơȁ�ǹȐǟȍơ�ƨǘǇơȂƥȁ���ŅȂǳơ�ƨǘǇơȁ�Ǻǟȁ
���������ǾȈǧ�ƅơ�ǱƢǫ�ȅǀǳơ���ȆǫƢƦǳơ�Ȇǟǂǌǳơ�ƵƢǰǼǳơ�����Ȑǟȁ�ǲƳ�����`�����ąǶƌǰǼºĉǷ�ȄăǷƢăȇƊƘƒǳơ�ơȂĄƸĉǰǻƊƗăȁ

�������ƎȀƎǼąǤĄȇ�ƔơăǂƊǬƌǧ�ơȂĄǻȂƌǰăȇ�ǹƎƛ�ąǶƌǰĉƟƢăǷƎƛăȁ�ąǶƌǯĉƽƢăƦĉǟ�ąǺĉǷ�ăśĉƸĉǳƢċǐǳơăȁ�������ćǞºĉǇơăȁ�ĄǾºōǴǳơăȁ�ĉǾĉǴąǔƊǧ�ǺĉǷ�ĄǾōǴǳơ�ĄǶ
ćǶȈĉǴăǟ^��2�����
��

����œǼǳơ�ǾȈǧ�ǱƢǫȁ������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ��������������ƧƔƢƦǳơ�ǶǰǼǷ�ǝƢǘƬǇơ�ǺǷ�ƣƢƦǌǳơ�ǂǌǠǷ�Ƣȇ
�����������������Ǿǳ�ǾǻƜǧ���ǵȂǐǳƢƥ�ǾȈǴǠǧ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǺǷȁ���ƱǂǨǴǳ�ǺǐƷƗȁ���ǂǐƦǴǳ�ǒǣƗ�ǾǻƜǧ��ƱȁǄƬȈǴǧ

�ƔƢƳȁ���3��ǱƢǫȁ����ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ���

                                                

�1����ǹơȂǼǠƥ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƧǂǓƢŰ�ǠƬŭơȁ�ǁƢǤǌǳƢǯ�ƨǷǂƄơ�ƨƸǰǻȋơ�ƨ����ǑƢȇǂǳƢƥ�ŚƦǰǳơ�ǞǷƢŪơ�Ŀ� 

�2����ƨȇȉơ�ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�3����Ƕǫǂƥ���ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��������� 



 ���

��ǵȐǈǳơȁ����������������ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǶǷȋơ�Ƕǰƥ�ǂƯƢǰǷ�ňƜǧ���ƽȁƽȂǳơ�ƽȂǳȂǳơ�ơȂƳȁǄƫ����1����Ŀȁ���
�ǚǨǳ�����ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƔƢȈƦǻȋơ��������
��ǱƢǫȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������������ƢȀǼȇƾǳȁ�ƢȀƦǈūȁ�ƢŮƢŭȁ�ƢŮƢǸŪ���Ǟƥǁȋ�ƧƗǂŭơ�ƶǰǼƫ

ǭơƾȇ�ƪƥǂƫ�Ǻȇƾǳơ�Ʃơǀƥ�ǂǨǛƢǧ�������2������
��ǱƢǫȁ������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǶǴǇȁó���������������ȏƛ���ǽȂƳȁǄǧ�ǾǬǴƻȁ�ǾǼȇƽ�ǹȂǓǂƫ�ǺǷ�ǶǯƔƢƳ�ơƿƛ

ŚƦǯ�ƽƢǈǧȁ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ƨǼƬǧ�Ǻǰƫ�ǽȂǴǠǨƫ�����3��ǚǨǳ�Ŀȁ��������ǒȇǂǟ�ƽƢǈǧ�����4������
��

�ƧŚưǯ�ǾȈǧ�ƤȈǣǂƬǳơȁ���ƵƢǰǼǳơ�ȄǴǟ�ƮƸǴǳ�ŘǠŭơ�Ŀ�ƮȇƽƢƷȋơȁ����
��

����������ǱƢºǬǧ���ǾºȈǧ�Ƥºǣǁȁ���ƵƢǰǼǳơ�ƨȈǟǂǋ�ȄǴǟ�Ǳƽ�Ǯǳǀǯ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơȁ�ƫ���ńƢºǠ����
`�����������ąȁƊƗ�ƆƧăƾĉƷơăȂƊǧ�ƒơȂƌǳĉƾąǠăƫ�ōȏƊƗ�ąǶĄƬƒǨĉƻ�ƒǹƎƜƊǧ�ăǝƢăƥĄǁăȁ�ƊƭƊȐƌƯăȁ�ȄăǼƒưăǷ�ƔƢăǈďǼǳơ�ăǺďǷ�ǶƌǰƊǳ�ăƣƢƊǗ�ƢăǷ�ƒơȂĄƸĉǰǻƢƊǧ

ƒơȂƌǳȂĄǠăƫ�ōȏƊƗ�ȄăǻąƽƊƗ�ăǮĉǳƊƿ�ąǶƌǰĄǻƢăǸąȇƊƗ�ąƪƊǰƊǴăǷ�ƢăǷ^��5�����řǠȇ���ơȁǁȂš�ȏƗ����
��

��ƅƢǧ����ǾǻƢƸƦǇ��������ƵƢǰǼǳơ�ƢǼǳ�ǝǂǋ������������ƨǷȋơ�Śưǰƫ�ǺǷ�ǾȈǧ�Ƣŭȁ���ƱȁǂǨǳơ�ǥƢǨǟƛ�ǺǷ�ǾȈǧ�Ƣŭ�
ƵƢǰǻ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ƨǷȋơ�ǹƜǧ��

                                                

�1����Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ���ǾǼǼǇ���ƣƢƥ����ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƾǴȇ�Ń�ǺǷ�ƲȇȁǄƫ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ���� 
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�����������������řºȀŪơ�ƾƦǠǷ�Ǻƥ�Ƨǂũ�ƮȇƾƷ�Ƕǰǳ�ǪƦǇȁ���ǾŻǂŢ�ȄǴǟ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƩǂǬƬǇơ�ƢŲȁ���ƅơ�ǾǷǂƷ

��œǼǳơ�Ǻǟ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǱƢǫ�ǾǻƗ��������ǺºǷ�ǝƢƬǸƬǇȏơ�Ŀ�Ƕǰǳ�ƪǻƿƗ�ƪǼǯ�ňƛ
�������ǵǂƷ�ƾǫ�ƅơ�ǹƗȁ���ƔƢǈǼǳơ������������ƎǲºƼȈǴǧ�ƔȆǋ�ǺȀǼǷ�ǽƾǼǟ�ǹƢǯ�ǺǸǧ���ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�Ǯǳƿ

ƆƢƠȈǋ�ǺǿȂǸƬȈƫƕ�ƢŲ�ơȁǀƻƘƫ�ȏȁ��ƢȀǴȈƦǇ����1�����ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻ����
��

�������������������ǂǷƗ�ȄȀƬǻơ�ǾǻƗȁ���ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ǂǸƬǈǷ�ƺǈǼǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�śƦȇ���ǽƢǼǠǷ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷȁ�ǎǼǳơ�ơǀǿ
������������ƅơ�ǾƼǈǻ�ƾǫ�ǲƥ���ƨƷƢƥƛ�ǲŰ�Ǿǳ�ȄǬƦȇ�ȏȁ���ƵƢǰǼǳơ�ơǀǿ����������ƨºǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ǾŻǂŢ�ǂǸƬǇơȁ�

��Ȃǿȁ�����ǵƾǬƫ�ƢǸǯ������ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�������������Ƨƾºŭ�ƧƗǂºŭơȁ�ǲƳǂǳơ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬȇ�ȅǀǳơ�ƪǫƚŭơ�ƵƢǰǼǳơ
�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ȃǿ�ơǀǿ���ƨǷȂǴǠǷ����

��
���ǶēơƽƢǟ�ǺǷȁ��������������������Ǯºǳƿ�Śºǣ�ńƛ�ȏȁ���ǩȐǗ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ȏȁ���ȆȀƬǼȇ�Ƨƾŭơ�ƪǔǷ�ơƿƛ�ǾǻƗ��

�������Ɨ�ȂȀǧ���ƆƢǫȐǗ�ǾȈǧ�ơȂǴǠƳ�Ȃǳ�Ǻǰǳȁ�������������Ľ���ƨºƯȐƯ�ȁƗ�ǺȇǂȀǋ�ȄǴǟ�ơȂǬǨƫơ�Ȃǳ���ƨǠƬǷ�ǩȐǗ�ƆƢǔȇ
�����ƾƬǠƫ�Ľ���ƢȀǬǴǘȇ������ƨǠƬǷ�ƵƢǰǻ�ǾǴǯ���������ƆƢǬǴǘǷ�ƨǠƬǷ�ƵƢǰǻ�ƪǫƚŭơ�ƵƢǰǼǳƢǧ����ǾȈǧ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�

��������������������ƺǈǨǳơ�ȁƗ�ǩȐǘǳơ�ǾȈǧ�ơȂǗǂǋ�ȁƗ���ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǂǷȋơ�ȆȀƬǼȇ�Ƨƾŭơ�ƔƢȀƬǻơ�ƽǂƴŠ�ȁƗ���ǩȐǗ
�ƨǠƬǷ�ƵƢǰǻ�ǾǴǯ�ǹƢǰǷȁ���ǎǼǳƢƥ�ǵǂŰ�Ȃǿȁ���

                                                

�1���ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ���Ƕǫǂƥ����������������������� 
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�������������������ƨǼǈºǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ǵǂŰ�ǲƥ���ǾȈǧ�ǥȐƻ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�śƥ�ƾƳȂȇ�Ȑǧ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǝƢŦƛ�
�ƨƦǗƢǫ�ƨǟƢǸŪơȁ����

��
�����ƅơ�ƢȀǷǂƷ�Ŗǳơ�ƨƸǰǻȋơ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ƵƢǰǼǳơ���ǲƳȁ�Ǆǟ���ǒǠƥ�ƢȀȈǧ�Ǟǫȁ�ƾǫȁ�

�ǅƢǼǳơ��ǲȈǴƸƬǳơ�ƵƢǰǻ��
��

���������ƧŚƻȋơ�ƨǬǴǘǳƢƥ�ǩȐǘǳƢƥ�ǾƬƳȁǃ�ǾȈǴǟ�ąƪăǷĄǂăƷ�ǺǷ�ǾǴǠǨȇ�ƵƢǰǻ�Ȃǿȁ������ǅƢºǼǳơ�ǒǠƥ���ƨưǳƢưǳơ�
��������ƅơ�ǺǷ�ǾǧȂƻ�ƨǴǫȁ���ǾǻƢŻƛ�ǦǠǔǳ�����ǲƳȁ�Ǆǟ�����������ơƿƜºǧ���ƢȀƳȁǄƬȈǳ�ǂƻƕ�ǎƼǋ�ǞǷ�ǪǨƬȇ�

�����������������ȄǸǈȇ�ȅǀǳơ�ƵƢǰǼǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���Ǳȁȋơ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀȈǳƛ�ƽȂǠȇ�ŕƷ���ƢȀǫǁƢǧ�ƢȀƠǗȁȁ�Ƣđ�ǲƻƽ��
���������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǫȁ���ǲȈǴƸƬǳơ�ƵƢǰǻ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ǲºǴƄơ�ǺǠǳ�ǾǻƗ

ȁǾǳ�ǲǴƄơ�����1�����
��

��ǲǴƄơ����������������Ȃǿ�Ǿǳ�ǲǴƄơȁ���ƢȀǴȈǴƸƬǳ�ǾƦǴǘȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ƱȁǄǳơȁ���ǁƢǠƬǈŭơ�ǆȈƬǳơ�Ȃǿ����ƱȁǄºǳơ
���ǪǴǘŭơ�Ǳȁȋơ�����������������ȁƗ���ȆǜǨǴǳơ�ǕǂǌǳƢƥ�ȁƗ���ƚǗơȂƬǴǳ�ǾȈǴǟ�ƢǬǨƫơ�ơƿƛ���ǵơǂƷȁ�ǲǗƢƥ�ƵƢǰǻ�ơǀǿ

��������ƮȇƽƢƷȌǳ���ǵǂŰ�Ǯǳƿ�ǲǯ���ƨƥƢƬǰǳƢƥ��Ŀ�ƩƔƢƳ�Ŗǳơ������œǼǳơ�Ǻǟ�ƣƢƦǳơ�ơǀǿ���Ǐ����ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴ
�ǶǴǇȁ��ǾǻƗ�������Ǿǳ�ǲǴƄơȁ�ǲǴƄơ�ǺǠǳ�������ƢȀǼǷ���ƮȇƽƢƷƗ�Ƨƾǟ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƔƢƳ����

������������ǾǼǟ�ȃȁǂȇ�ǚǨǳ�Ŀȁ���ƢŷŚǣȁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗȁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ���
���ǱƢǫ�ǾǻƗ��������ǁƢǠƬǈŭơ�ǆȈƬǳƢƥ�ǶǰƠƦǻƗ�ȏƗ����������ƢǼǴǫ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ȄǴƥ�����ǱƢºǫ�������Ȃºǿ
�ǲǴƄơ���ǲǴƄơȁ���ǲǴƄơ�ƅơ�ǺǠǳ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ���ǾǼǼǇ�Ŀ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗ :����������������� 
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Ǿǳ��������
��

���������������������ƧǂǷ�Ƣđ�ǲƻƾȈǳ�Ǿƥ�ƔȆƳ�ƢŶƛȁ���ƆƢƳȁǃ�ǆȈǳ���ƣơǂǔǴǳ�Ǿƥ�ƔȆƳ�Ǿǻȋ���ƆơǁƢǠƬǈǷ�ƆƢǈȈƫ�Ȇũ
��������ƅơ�ǹȋ���ƢȀǫǁƢǨȇ�Ľ�ƧǂǷ�ƢȀǠǷƢŸ�����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ���������ƨƯȐưǳơ�ǂƻƕ�ƨǬǴǘŭơ�Ŀ�ǱƢǫ����`�ǹƎƜƊǧ
ċƬăƷ�ĄƾąǠăƥ�ǺĉǷ�ĄǾƊǳ�ŎǲĉƸăƫ�ƊȐƊǧ�ƢăȀƊǬōǴƊǗ�ĄǽăǂąȈƊǣ�ƢĆƳąȁăǃ�ăƶĉǰǼăƫ�ăȄ^��1������

��
��������������������Ǻºȇǃ���ǽƾȇǂƫȁ�Ƣǿƾȇǂȇ�Ȃǿȁ���ƱȁǄƥ�ȏƛ�Ǿǳ�ƨǴȈƷ�ȏ�ǾǻƗ�ȃƗǁ�Ƣŭ���ƨưǳƢưǳơ�ƨǬǴǘǳơ�ǪǴǘŭơ�ơǀȀǧ

��������Ȃǿȁ���ƔȆǈǳơ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǶŮ�����������ƢºǷ�ǾǻȂǘǠȇȁ���ǲǴƄơ�ȄǸǈȇ�ǎƼǋ�ǞǷ�ǩƢǨƫȏơ
����������ǴǴƸȈǳ�ƆƢƬǫƚǷ�ƆƢǓǁ�ƨƳȁǄǳơ�Ǿƥ�ȄǓǂƫȁ���ǱƢŭơ�ǺǷ�ƅơ�ƔƢǋ�����������ǾºǳƢƷ�Ŀ�ǂǜǼƫ�Ȑǧ���ƢȀƳȁǄǳ�ƢȀ

������ǾƬȈǴǿƗ�ȏȁ���ǾƦǈǻ�ȏȁ�����ƤǳƢǤǳơ�Ŀ���������������Ʊǂź�Ľ���ƧǂǷ�ƢȀȈǴǟ�ǲƻƾȇ�ǹƗ�ȏƛ�ǶȀǸȀȇ�ȏ�Ǿǻȋ���
�Ǳȁȋơ�ƱȁǄǴǳ�ƢȀƐǴǴƸȈǳ���ǂǷȋơ�ȆȀƬǼȇȁ����

��
����������ǹȂºǰƬǳ�ƢȀƳȁǄƫ�ƢǷ�Ǿǻȋ���ŘǠŭơ�Ŀ�Ċǹơǃ�Ȃǿȁ���ƽƢǈǨǳơ�ǶǜǟƗ�ǺǷȁ���ǲǗƢƦǳơ�ƶƦǫƗ�ǺǷ�ơǀǿȁ

����ƦƬǳȁ���ǾǨǠƬǳ���ƨƳȁǃ���������ƨȇǁǀǳơ�ƽȂƳȁ�ƢȀǼǷ�ȂƳŚǳ���ǾǼǐƸƬǳ�Ǿȇƾǳ�ȄǬ���������ƆƢǈºȈƫ�ƔƢºƳ�ƢŶƛ���ȏ
��������������������ǲºǴƄơ�Ȃǿ�ơǀǿ���ƢȀǼǷ�ȆȀƬǼȇȁ�ƢȀǫǁƢǨȇ�Ľ���ƧƾƷơȁ�ƧǂǷ�ƔǕȂƥ�ǾǴƦǫ�Ǻŭ�ƢȀǴǴƸȈǳ�ƆơǁƢǠƬǈǷ

�Ȇǟǂǌƥ�ǆȈǳȁ���ǲǗƢƥ�ǾƷƢǰǻȁ����
��

�����������������ȅǀºǳơ�ǢȈǴƦǳơ�ǂȇǄǠƬǳƢƥ�ǁǄǠȇȁ�ƣĈƽƚȇ�ǹƗ�ǪƸƬǈȇ�ǾǻƜǧ���ơǀǿ�ǶǴǟ�ơƿƛ�Ǳȁȋơ�ƱȁǄǴǳ�ǲŢ�ȏȁ
������������������Ǯǳǀºǯ�Ȇǿȁ���ǲǴƄơ�ƆƢǔȇƗ�ǁǄǠȇ�ǲƥ���Ǯǳǀƥ�ǲŢ�ȏ�ƨƳȁǄǳơ�ǽǀǿȁ���ǾǳƢưǷƗ�Ǿǟƽǂȇó��ơƿƛ�

�����������ƾǇƢǧ�ƵƢǰǻ�Ǿǻȋ���ƔȆǈǳơ�ǲǸǠǳơ�ơǀŮ�ǹȁǁĈǄǠȇ�ǶȀǴǯ���ƨȈǓơǁ�ƪǻƢǯ���Ǿǳ�ǲŢ�ȏȁ�����ƵƢºǰǻ���
�Ǿƥ�ǹȂǸƟƢǬǳơ�ǁǄǠȇ�ǹƗ�ƤƳȂǧ���ƨȈǐǠǷȁ�ǂǰǼǷ�ƵƢǰǻ���ƮȈƦƻ��ƨŏǴǴƄơȁ�ǲŏǴƄơ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 
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ȀǴǯ���ƆƢǔȇƗ�Ǿǳ�ǲōǴƄơȁ��ƔơȂǇ�Ƕ����
��

���������������ƢǿƢǓǂǳ���ƤȇƽƘƬǳơȁ�ǂȇǄǠƬǳơ�ǪƸƬǈƫ�ƆƢǔȇƗ�ȆȀǧ���ƔȆǌǳơ�ơǀđ�ƨŭƢǟȁ�ƨȈǓơǁ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƧƗǂŭƢǧ
�������������������ƨºȈǼǳơ�ǽǀđ�ƢȀƸǰǻ�ǵơƽ�ƢǷ���Ǿǳ�ǲŢ�Ń�ƢǿƾǼǟ�ȄǬƦȇ�ǹƗ�ƽơǁƗ�Ȃǳȁ���ƢȀȈǴǟ�ƢēƘǗơȂǷȁ�ƨȈǐǠŭƢƥ
����ȁ���ƱơȁǄºƥ�ǆȈºǳ�ơǀǿ�ǹȋ���Ǳȁȋơ�ƱȁǄǴǳ�ǲŢ�ȏȁ���ƾǇƢǧ�ƵƢǰǻ�ǾǻƜǧ���ƾǐǬǳơ�ơǀđȁ�ƅơ

ǱƢǫ���`�����ĄǽăǂąȈƊǣ�ƢĆƳąȁăǃ�ăƶĉǰǼăƫ�ăȄċƬăƷ^������������ƢȀǴǴŹ�Ȑǧ���Ȇǟǂǋ�ƱȁǄƥ�ǆȈǳȁ���ǁƢǠƬǈǷ�ǆȈƫ�ơǀǿȁ���
�Ǳȁȋơ�ƱȁǄǴǳ����

��
������ƆƢǔȇƗ�ƾǇƢǨǳơ�ƮǳƢưǳơ�ƵƢǰǼǳơȁ�����ȄǸǈȇ�ƵƢǰǻ���ƾǼǟ�ȄǸǈȇȁ���ǁƢǤǌǳơ�ƵƢǰǻ

�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ���ǱƾƦǳơ�ƵƢǰǻ���
��

���������ȋơ�ƵƢǰǻ�śĈȈǳȂǳơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǾȈǧ�ǕǂƬǌȇ�ƵƢǰǻ�Ȃǿȁ������ǂºƻȊǳ�ƢŷƾºƷƗ�ǱȂǬȈǧ���ȃǂƻ��
����������������ȁƗ���ŖƻƗ�ǮƳȁǃƗȁ�ǮƬƻƗ�řƳȁǃ�ȁƗ���ŖǼƥ�ǮƳȁǃƗȁ�ǮƬǼƥ�řƳȁǃ���ǮƳȁǃƗȁ�řƳĈȁǃ
�������������������ȁƗ���ǮƳȁǃƗ�ƢǻƗȁ�řƥơ�Ʊȁǃ�ȁƗ���ǮǼƥơ�ƱȁǃƗ�ƢǻƗȁ�řƳȁǃ�ȁƗ���ǮǼƥơ�ƱȁǃƗ�ƢǻƗȁ�řƥơ�Ʊȁǃ

Ɨ�ǁƢǤǌǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ���Ǯǳƿ�ǾƦǋƗ�ƢǷ�ȁƗ���ǭƢƻƗ�Ʊȁǃ����
��

��ơȂǳƢǫ�������ȂǴŬơ�ǺǷ�ƆơǁƢǤǋ�Ȇũ��ȄºǴǟ�ǩƢǨƫȏơ�ǶȀǸȀȇ�ƢŶƛȁ���ǂȀŭơ�ǶȀǸȀȇ�ȏ�ƤǳƢǤǳơ�Ŀ�Ǿǻȋ�
�����ǱƢǬȇ���ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�������řǠȇ���ƧǂǣƢǋ�ƽȐƥ��������ǱƢǬȇȁ���ƢȀǴǿƗ�ǺǷ�ƪǴƻ�����ǂǣƢǋ�ǹƢǰǷ����ŅƢƻ

�ǱƢǬȇȁ���ǾǴƳǂƥ�ƤǴǰǳơ�ǂǤǋ���ƢĔƢǰǷ�ȄǴƻƘǧ���ǱȂƦȈǳ�ƢȀǠǧǁ�ơƿƛ����
��ǲȈǫȁ��������������ǱȂºǬȇ�ǾǻƘǯ�ŘǠŭơ���ǾǴƳǂƥ�ƤǴǰǳơ�ǁȂǤǋ�ǺǷ�ƆơǁƢǤǋ�Ȇũ�������ǆºŤ�ȏȁ�ƢȀǈºŤ�ȏ

ȁƗ�ǆǷƗ�ŕƷ��ƢȀǴƳǁ�ŕƷ�ǂǋƢƥƗ���



 ���

�Ǯǳƿ�ǾƦǋƗ�ƢǷ�ȁƗ���ǮƬǸǟ�ȁƗ�ǮƬǼƥ�ȁƗ�ǮƬƻƗ�ǲƳǁ�����
��

������������ǂȀŭơ�ǺǷ�ǲź�Ń�ǹƛȁ���ƾǇƢǧȁ�ǂǰǼǷ�ȂȀǧ�ǱƢƷ�ǲǰƥȁ�������ǂȀǷ�ǾȈǧ�Ȇũ�ǹƛȁ�������Ǻǟ�ƪƦƯ�Ƣŭ���
��œǼǳơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ó���������ǁƢǤǌǳơ�Ǻǟ�ȄĔ�ǾǻƗ�����������ǺºǷȁ���ǂºǸǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ŀ

�ƥƢƳ�ƮȇƾƷ��ǂ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ��������������ȆȀºǼǳơ�Ŀ�ȃǂƻƗ�ƮȇƽƢƷƗ�ǺǷȁ���ƨȇȁƢǠǷ�ƮȇƾƷ�ǺǷȁ��
��Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ��ǁƢǤǌǳơ�Ǻǟ����Ȃǿ�ǁƢǤǌǳơȁ����ǲƳǂǳơ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�����ǮºƬǼƥơ�řºƳȁǃ

�ǁƢǤǌǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ���ŖƻƗ�ǮƳȁǃƗȁ�ǮƬƻƗ�řƳȁǃ�ȁƗ���ŖǼƥơ�ǮƳȁǃƗȁ������
��

��������ǂǸǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƢǷƗ�����ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȄǓǁ�ó�ǾǳȂǬƥ�����Ȃǿ�ǁƢǤǌǳơ�ǹƛ�����ƱȁǄȇ�ǹƗ
�ǩơƾǏ�ƢǸȀǼȈƥ�ǆȈǳȁ���ơǀǿ�ơǀǿȁ���ơǀǿ�ơǀǿ������

�����ǞǧƢǻ�ǵȐǯ�ǺǷ�ơǀǿ������ǂǸǟ�Ǻƥơ�ńȂǷ��������œǼǳơ�ǵȐǯ�ǺǷ�ǆȈǳȁ���������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����
���ƨǟƢŦ�ǱƢǫȁ���������ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ǵȐǯ�ǺǷ�Ȃǿ��������ǞǧƢǻ�Ǻǟ�ȅȁơǂǳơ��������ǆȈºǳ�ȂȀǧ�ǱƢƷ�ǲǰƥȁ�

����œǼǳơ�ǵȐǯ�ǺǷ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ȁ���œǼºǳơ�ǹȁƽ�ǺǷ�ǵȐǯ�ǺǷ�Ȃǿ�ƢŶƛ���ƅơ�ȄǴºǏ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��ǞǧƢǻ�Ȃǿȁ����ǂǸǟ�Ǻƥơ�ńȂǷ���ǮǳƢǷ�ȁƗ�������

��
�����ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫó����ƅơ�Ǿŧǁ�ó����ǡȂǴƦǳơ�Ŀ�����ǬǨƫơȁƢ��������ƨȈǸǈºƫ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǂƻƕ�ǾƳȁ�ǺǷ�

����������œǼǳơ�ǵȐǯ�ǺǷ�ǆȈǴǧ���ǞǧƢǻ�ǵȐǯ�ǺǷ�ǁƢǤǌǳơ�������ǵȐǈºǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�������ǪºǨƫơ�ƾºǫȁ�
ȄǴǟ�ǹƢƼȈǌǳơ�œǼǳơ�ǵȐǯ�ǺǷ�ǆȈǳȁ���ǞǧƢǻ�ŚǈǨƫ�ǺǷ�ǾǻƗ���ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�������
���ƔƢȀǬǨǳơ�ǒǠƥȁó�����ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ƨŧǁ�ó��������ơȂǳƢǫȁ���ǞǧƢǻ�ǱƢǫ�ƢŠ�ǀƻƗ���������ȏƛ�ƆơǁƢǤºǋ�ǹȂǰȇ�ȏ�Ǿǻƛ

�ƆȐǷƢǯ�ǂȀŭơ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ���ǂȀŭơ�ǺǷ�Ȑƻ�ơƿƛ��
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ǹȂǰȇ�ȏ�ǾǻƜǧ���ǽǀŮȁ�ǽǀŮ�ƆȐǷƢǯ�ǂȀŭơȁ���ƨǴȈƷ�ǾȈǧ�ǆȈǴǧ�ƆơǁƢǤǋ���>��
��

�������ƣơȂǐǳơȁ���ƵȂƳǂǷȁ�ǦȈǠǓ�ǱȂǫ�ơǀǿȁ������ƆƢǬǴǘǷ�ƆơǁƢǤǋ�ǹȂǰȇ�ǾǻƗó��ǂǤǌºǳơ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ�
ó������œǼǳơ�Ǻǟ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǂǿƢǜǳ�������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�����������Ƨǂºȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀ�Ǿǻȋ�����

����ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ����ǱƢǫ���ǁƢǤǌǳơȁ��������ǲƳǂǳơ�ǱȂǬȇ�ǹƗ��������ȁƗ���ŖƻƗ�ǮƳȁǃƗȁ�ǮƬƻƗ�řƳȁǃ
��ǃƗȁ�ǮƬǼƥ�řƳȁǃ���ŖǼƥ�ǮƳȁ���1���������������Ŀ�ƪƦƯ�Ƣŭȁ���ǪǴǗƗ�ǲƥ���ǩơƾǏ�ƢǸȀǼȈƥ�ǆȈǳȁ�ǲǬȇ�Ńȁ���

����ƨȇȁƢǠǷ�Ǻǟ���ƶȈƸǏ�ƾǼǈƥ�ƽȁơƽ�ĺƗ�ǺǼǇȁ�ƾǼǈŭơ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�����ŚºǷƗ�ǾºȈǳƛ�Ǟǧǁ�ǾǻƗ�
��ƨǼȇƾŭơ��������������ƨȇȁƢǠǷ�ƤƬǰǧ���ƆơǂȀǷ�ƢȈũ�ƾǫȁ���ƆơǁƢǤǋ�ƢƳȁǄƫ�śǐƼǋ�ǹƗ�������ǾºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�

����ƢǸȀǼȈƥ�ǩǂǨȇ�ǹƗ�ƨǼȇƾŭơ�ŚǷƗ�ńƛ�ǱƢǫȁ�������œǼºǳơ�ǾºǼǟ�ȄĔ�ȅǀǳơ�ǁƢǤǌǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ���ǾºȈǴǟ�
�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ��ƆơǂȀǷ�ƢȈũ�ƾǫ�ƢǸĔƗ�ǞǷ�ó�����

��
�����������ƨǗǁƢǌǷ�ǾȈǧ�ƢǷ�Ȃǿ�ǁƢǤǌǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ���Ǯǳƿ�Ǳƾǧ�����������ǂȀŭơ�ǾȈǧ�Ƕǈȇ�Ń�ǵƗ�ǂȀŭơ�ǾȈǧ�Ȇũ�ƔơȂǇ�

������Ǯǳƿ�Ŀ�ƨǸǰūơȁ�ó����ǶǴǟƗ�ƅơȁ�ó�����������ȏ�ƱơȁǃƗ�ȄºǴǟ�ǺǿǁƢƦƳƛȁ���ƔƢǈǼǳơ�ǶǴǜǳ�ƨǴȈǇȁ�ǾǻƗ�
ƫ�����ƤƦǇȁ���ƔƢǈǼǳơ�ǶǿƢǓǂ����ƆƢǔȇƗ���������ƤƦǇȁ���ǺǿǁȂȀŠ�ƧȏƢƦŭơ�ǵƾǠǳ������ƆƢǔºȇƗ�����ǝơŗºǴǳ�

�ƧŚưǰǳơ�ƩƢǷȂǐŬơȁ�ǲǏơȂƬŭơ����
��

������������������ȏ�ŕƷȁ���ǪƷ�ŚǤƥ�ƔƢǈǼǳơ�ŐŸ�ȏ�ŕƷ���Ǯǳƿ�ƅơ�ǵċǂƷ�ǹƗ�ƅơ�ƨŧǁ�ǺǸǧǺǸǴǜȇ���ŕƷȁ���
������������ǾȈǧ�ƢǷ�ơȂƥǂƳ�ƾǫȁ�ơǀǿ�ơȂǴǠǧ�Ǻȇǀǳơ�ōǹƜǧ���ƩƢǷȂǐŬơȁ�ǝơŗǳơ�ƣƢƥ�ƾǈȇ������ǾºǻƜǧ���ǂǌǳơ�ǺǷ�

ƩƢǟơŗǳơ�ǶȀǼȈƥ�ǂưǰƫ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ:��������������������� 
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������ȃǂºƻȋơ�ƪƳǂƻ���ƨǴǠǳ�ƪƳǂƻȁ���ƔȆǋ�ǾƬƳȁǃȁ�ơǀǿ�śƥ�ȃǂƳ�ơƿƛȁ���ƩƢǷȂǐŬơȁ�
�����������������ơǀºǿ�śƥ�ǱƢūơ�ƩƔƢǇ�ŕǷ�ǝơŗǳơ�Ŀ�ơǀǰǿȁ���ǽǀǿ�ƽȂǠƫ�ŕƷ�ƢȀƳơǂƻƜƥ�ƢȀȈǳȁ�ƤǴǗ�ȁƗ
����������������ơǀºǿ�ƶǰǼȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǕȁǂǌǷ�ơǀǿȁ���ơǀǿ�ȄǴǟ�ǕȁǂǌǷ�Ǿǻȋ���ȃǂƻȋơ�ƢȀƬǬū���ǾƬƳȁǃȁ�

�ǞȈǸŪơ�śƥ�ǱƢūơ�ƩƔƢǇ�ǝơǄǻ�ȃǂƳ�ƢǸǴǰǧ���ǽǀǿ�ơǀǿȁ���ǽǀǿ����
��

������������������ǽƾǳȂǳ�ȁƗ�ǾǈǨǼǳ�ƢȀǗǂƬǌȇȁ���ȃǂƻƗ�ƧƗǂǷơ�ƾŸ�ŕƷ���ƢȀȇƿƚȇȁ�ƢȀǈƦŹ�ǲƥ���ŅƢƦȇ�ȏ�ŅȂǳơ�Ľ
����������������ŁƢǐºŭȁ���ƔƢºȈǳȁȋơ�ƩƢƳƢū�ƩƢǷȂǴǜǷ�ƆƢǈƦƷ�ƔƢǈǼǳơ�ǹȂǰƬǧ���ǾȈƻȋ�ȁƗ�ǾȈƻƗ�Ǻƥȏ�ȁƗ

������ǲƳƗ�ǺǷȁ���ƔƢȈǳȁȋơ�ǶǴǜǳȁ���ƔƢȈǳȁȋơ���������ǁƢǤǌǳơ�ƅơ�ǵǂƷ�ơǀǿ���ǾȈƦǻ�ǾǼǟ�ȄĔȁ�����ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�
��ǵȐǈǳơȁ������������������ƔƢºǓǁƛȁ���ǶǴǜǳơȁ�ȃȂȀǴǳ�ǺȀŸȁǄƫ�ǀƼƬȇ�ȏ�ŕƷȁ���ƔƢǈǼǳơ�ǶǴǜƫ�ȏ�ŕƷ����

����������������ƤºǇƢǼŭơ�ƱȁǄǳơ�ƢŮ�ƤǴǘȇ�ǹƗ�ŅȂǳơ�ȄǴǟ�ǲƥ���ǶǿƔơȂǿƗȁ�ǶǿƾǏƢǬǷ�ǲȈǐŢȁ���ƔƢȈǳȁȋơó�
���Ȇǟǂǌǳơ�ƱȁǄǳơó���������ƹƗ�ȁƗ�ơǀǿ�Ǻƥơ�ƱȁǄȇ�ǹƘƥ�Ǯǳƿ�ǪǴǠȇ�ȏȁ����������ǾƦºǋƗ�ƢǷȁ���ơǀǿ�Ƕǟ�ȁƗ�ơǀǿ�

�Ǯǳƿ����
��

�ȄǸǈŭơ�Ȃǿȁ���ǁƢǤǌǳơ�ƵƢǰǻ�Ȃǿ�ơǀȀǧ���ǱƾƦǳơ�ƵƢǰǻ����
��ƣơȂǐǳơȁ�������ƆƢǬǴǘǷ�ǃȂŸ�ȏ�ǾǻƗ������������ǂȀǷ�ǾȈǧ�Ǻǰȇ�Ń�ȁƗ�ǂȀǷ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ������ƶƳǁƗ�Ȃǿ�ơǀǿ�

����������������ŘºǠǸǴǳ�ǪºǧơȂŭơ�Ȃǿȁ���ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȌǳ�ǪǧơȂŭơ�Ȃǿȁ���ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ
����ǾǴƳƗ�ǺǷ�ȅǀǳơ������������œǼǳơ�ǾǼǟ�ȄĔȁ���ǱƾƦǳơ�Ȃǿ�ȅǀǳơ���ǁƢǤǌǳơ�ƅơ�ǵǂƷ�����ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�

��ƨǸȈǜǠǳơ�ƾǇƢǨŭơ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƤƫǂƬȇ�Ƣŭ�óǾȈǧ�Ȇũ�ǹƛȁ���
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�ǂȀǷ�ó�ƅƢƥ�ȏƛ�ƧȂǫ�ȏȁ�ǱȂƷ�ȏȁ���ǹƢǠƬǈŭơ�ƅơȁ�����
��

�ǾƦǔǤȇ�ƢǷ�ǲǯ�ǺǷ�ƨȈǧƢǠǳƢƥ�śǸǴǈŭơ�ȄǴǟ�ǺŻ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗ����
��

����Ƿ�ǞǸƬǈȇ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ�������������ǒǠƥ�ƾǼǟ�Śưǯ�ơǀǿ�ǹȋ���ǽŚǣ�ńƛ�ƢȀǤǴƦȇ�ǹƗ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǽǀǿ�ǲư
�����������������Ŀȁ���ǂºưǯƗ�ƨȇƽƢƦǳơ�Ŀ�ǾǴǠǳȁ���ƨȇƽƢƦǳơȁ�ƧǂǓƢūơ�Ŀ�ƧƽȂƳȂǷ�ǽǀǿ�ǁƢǤǌǳơ�ƨǳƘǈǸǧ���ǅƢǼǳơ
����������ƔȐºǣ�ƾºǼǟ���ƪǫȂǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢǸȈǇȏȁ���ǹƢǈǻȍơ�ǾǠȈǘƬǈȇ�Ǻŭ�Ǯǳƿ�ǢȈǴƦƫ�ȆǤƦǼȈǧ���ȃǂǬǳơ

�������ǾƬƻƗ�ȁƗ�ǾƬǼƥơ�ǆƦŹ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǁƢǏ�ǁȂȀŭơ����ǱȂǬȇ�������������ȁƗ�ǾºƬƻƗ�řƳȁǄȇ�ǺǷ�Ņ�ǲǐŹ�ǾǴǠǳ
������������������ǾƳȁǄȇ�ǺǷ�ƽȂƳȁ�ȂƳǂȇ���ƨǼǇ�śƯȐưǳơ�ȁƗ�ƨǼǇ�śǠƥǁȋơ�ǢǴƦƫ�ǹƗ�ńƛ�ǾƬǼƥ�ǽƾǼǟ�ȄǬƦƬǧ���ǾƬǼƥ
������������������ǹƗ�ǹơȂºƻȍơ�ȄºǴǟ�ƤƴȈǧ���ƧǂǿƢǜǳơ�ƨȈǐǠŭơȁ��ǂǿƢǜǳơ�ǶǴǜǳơ�ǺǷ�ơǀǿȁ���ǽƾǳȁ�ƱȁǄȇ�ȁƗ

������������Ź�ǹƗȁ���ƅơ�ǺǷ�ǽȂǧȂź�ǹƗȁ���ǾǼǷ�Ǯǳƿ�ơȂǸǴǟ�ǺǷ�ơȂǤƐǴƦȇ��������ǶºǴǛ�ơǀǿ�ǹƜǧ���ƅơ�ƨǸǬǻ�ǽȁǁƐǀ
��ƔƢǈǼǴǳ��������������������ǞºȈǸƴǴǳ�ƅơ�ǱƘǈºǻȁ���ƆƢǔȇƗ�ǃȂŸ�ȏ�ǂǷƗ���ƨǨǐǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƵƢǰǼǳơ�ơǀǿ�ǃȂŸ�ȏ

�ƨȈǧƢǠǳơȁ�ƨȇơƾŮơ����
��
��
ǅ���������ƲǷƢǻǂƥ�Ŀ������ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ��ó�����ǂǌƬǼȇ�ƲǷƢǻǂƥ�Ȃǿȁ�ó����ơǀǿ�ǝȂǓȂŭơ�ǲōǴƷ�

�����������ȄǴǟ�ƤȈǬǠƫ�ȁƗ�ǶȈǸǠƫ�ǂǌǻ�ƤƳơȂǳƢǧ���ǂȀŭơ�Ȇũ�ǵơƽƢǷ���ơǀǿ�ǵȐǰǳơ�������ǹȋ���ǃȂŸ�ƢǷ�ǾǻƗ
�ǵȐǰǳơ�Ƣǿ�ǞǸǈȇ���Ǿƥ�ǀƻƘȇ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�����ǄƟƢƳ�ǾǻƜǧ���ǂȀǷ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾǻƗ��

��
�Ʊ���ǱƘǈǼǇ�ƾƥȏȁ���ǖǴǣ�ǱƢƷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ơǀǿȅǀǳơ�Ǻǟ��ǱƢǫ���
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�����ǂǷƗ�ȄǴǟ�ǾǠǷ�ǪǨƬǻȁ�������ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�����������������ƧŚưºǯ�ǁƢǔºǷ�ǾȈǧ�ơǀǿ�ǹȋ���ƔȆǌǳơ�ơǀǿ�ǺǴǠȇ�
���ǫƢǠǳơ�ƢȀǴǷƘƫ�ơƿƛ�ǲƟƢǈǷȁ���������������œǼºǳơ�ǎǼǳ�ǦǳƢű�Ȃǿ�Ľ���ǂǌǳơ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƢǷ�ǥǂǟ���ǲ����ǾºȈǴǟ�

���ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ����ǾǫȐǗƛȁ�������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ����������ǶēƽƢȀºƬƳơȁ�ƔƢºǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƘǧ����
������ǶȀŧǁȁ���ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁó�����������ƢȀǼǷ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�Ǫǧơȁ�ƢǸǧ���ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ȄǴǟ�ǑǂǠƫ�

ƟơǁƗȁ�ǶŮơȂǫƗ�ǺǷ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǦǳƢƻ�ƢǷȁ���ǲƦǫ�ƽǂȇ�ǹƗ�ƤƳȁ�ǶȀ����
���ƅơ�ǱƢǫ����ńƢǠƫ������`�����������ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄƫ�ąǶĄƬǼƌǯ�ǹƎƛ�ƎǱȂĄǇċǂǳơăȁ�ĉǾƐǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�ĄǽȁČƽĄǂƊǧ�ÇƔąȆăǋ�Ȇĉǧ�ąǶĄƬąǟăǃƢăǼăƫ�ǹƎƜƊǧ

������ƆȐȇƎȁƒƘăƫ�ĄǺăǈąƷƊƗăȁ�ćǂąȈăƻ�ăǮĉǳƊƿ�Ǝǂĉƻȉơ�ƎǵąȂăȈƒǳơăȁ�ĉǾƐǴǳƢƎƥ^���1������ǱƢºǫȁ��������ǾǻƢƸƦºǇ�����`���ƢºăǷăȁ
ăǋ�ǺĉǷ�ĉǾȈĉǧ�ąǶĄƬƒǨƊǴăƬąƻơ�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�ĄǾĄǸƒǰĄƸƊǧ�ÇƔąȆ^�2������

��
���������������������ǾǳȂºǇǁȁ�ƅơ�ǶǰƷ�ńƛ�ǅƢǼǳơ�ǾȈǧ�ǝǃƢǼƫ�ƢǷ�ơȁƽǂȇ�ǹƗ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ

�Ƣǿǂǔȇ�ȏȁ�ƢȀǠǨǼȇ�ȅǀǳơ���ȃƾŮơȁ�Ǫūơ�ȄǴǟ�ƨǷȋơ�ǞǸƬš�ŕƷȁ���ǝơŗǳơ�ȆȀƬǼȇ�ŕƷ����
��
ǅ���������ơǀǿ�ǁƢǤǌǳơ�ƨƴȈƬǻ�ƽȏȁȋơ�ŚǐǷ�ƢǷ��
��
Ʊ����ƥ�ǹȂǬƸǴȇ�������������ǾºȈǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾƸȈƦȇ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�ǹƗ�ƤƦǈƥ���ƨȀƦǋ�ƵƢǰǻ�Ǿǻȋ���ǶȀƟƢƥƖ

�������������������ǹƗ�ƤǈŹ���ŕǨƬǇơ�ȏȁ�ǱƘǇ�ƢǷ���ƆȐǿƢƳ�ǾǴǠǨȇ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ȁƗ���ƨȀƦǋ�ǹȂǰȇ�ơǀȀǧ���ǂȀǷ
�ƨȀƦǌǳơ�ƤƦǈƥ�ǶȀƟƢƥƖƥ�śǬƷȏ�ƽȏȁȋơ�ǹȂǰȈǧ���Ǿƥ�ǅƘƥ�ȏ�ơǀǿó�ȏȁ���

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�2���ȉơ���ȃǁȂǌǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇ����� 



 ���

�Ǯǳƿ�Ŀ�Ǯǋ������
��

�������ȁ�ǾƦƬǼȇ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǲǠǧ�ǺǷ�ȄǴǟ�Ǻǰǳȁ�����������ƧƗǂǸǴǳ�ǱȂǬȇ���ƵƢǰǼǳơ�ƽƾŸ�ǾƦƬǻơ�ơƿƛ���ƵƢǰǼǳơ�ƽƾŸ��
����������������ǩȐǗ�ńƛ�ƨƳƢƷ�ǹȁƽ�ǺǷ�ƾȇƾƳ�ƾǬǠƥ�ƵƢǰǼǳơ�ƽƾŸȁ���ƨȀƦǋ�ȆǠǷ�ǮƟƢǬƥ�Ŀ�ȅǂƫ���ƽƾŸ

�����������������ǹƛȁ���ǁȁǀºƄơ�ǱȁǄȈǧ���ȃǂƻȋơ�ƧƗǂŭơ�ƵƢǰǻ�ƽƾŸȁ���Ǖǂǋ�ǹȁƾƥ�ƢȀȈǳȁ�ǺǷ�ƵƢǰǼǳơ�ƾǬǟ
����Ƿ�ƅơ�ǾȈǼǤȇ�ƆȐǯȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ƢȀǬǴǗ�ǽƾȇǂƫ�ȏ�ƪǻƢǯ��ǱȂºǬȇ���ǾƬǠǇ�Ǻ���ǾǻƢƸƦºǇ�����

`�ĉǾĉƬăǠăǇ�ǺďǷ�ėȐƌǯ�ĄǾƐǴǳơ�ƎǺąǤĄȇ�ƢƊǫċǂƊǨăƬăȇ�ǹƎƛăȁ^�1������
��
ǅ�������������������ǂºȀǷ�ǹȁƾƥ�ňƢưǳơ�ƨǼƥơ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǶŮƢȈǟ�ơȂƳȁǄȇ�ǹƗ�ƧȂƻȍơ�ǪǨƫơ�ơƿƛ����ǲºǿ

��ǁƢǤǌǳơ�Ŀ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǹȂǴƻƾȇ��
��
Ʊ���������������������ơǀºǿȁ���ǽǀǿ�Ƥǘƻ�ơǀǿ�ǲƥ�Ǖǂǌƥ�Ȃǿ�ƢǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǁƢǤǌǳơ�ǺǷ�ơǀǿ�ǆȈǳ��Ƥºǘƻ

�Ǯǳǀƥ�ǅƘƥ�Ȑǧ���Ǖǂǋ�ǹȁƽ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǈǼǳơȁ�ƽȏȁȋơ�ƔƢƥƕ�ǪǨƫơȁ��ǽǀǿ����
��

����������ǲưŭơ�ǂȀǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǂȀŭơ�ǺǷ�ƾƥȏ�Ǻǰǳȁ������ǽȂǸǈȇ�Ń�ǹƛȁ���������ƅơ�ǹȋ���ǂȀŭơ�ǺǷ�ƾƥȐǧ�
�����Ȑǟȁ�ǲƳ�����ǱƢǫ���`������������ąȁƊƗ�ČǺĄǿȂČǈăǸăƫ�ąǶƊǳ�ƢăǷ�ƔƢăǈďǼǳơ�ĄǶĄƬƒǬōǴƊǗ�ǹƎƛ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ăƵƢăǼĄƳ�ōȏ��ƒơȂºĄǓƎǂƒǨăƫ

�ƆƨăǔȇƎǂƊǧ�ċǺĄȀƊǳ^�2����
��

�������ǽƾǠƥ�ǱƢǫ�Ľ���ƶȈƸǏ�ƵƢǰǼǳƢǧ`��ċǺĄǿȂĄǠďƬăǷăȁ�^�������œǼǳơ�ǹƗ�ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀȁ������ƅơ�ȄǴǏ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��ǱƢǫ���ƢŮ�ǑǂǨȇ�ȏ�Ŗǳơ�ƧƗǂŭơ�Ǻǟ�ǲƠǇ������ǂȀǷ�ƢŮ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ������ 

�2����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 



 ���

�ǖǘǋ�ȏȁ���ǆǯȁ�ȏ���ƢȀƟƢǈǻ�����1������
��
ǅ�����������ȏơ�ƾǼǟ�ǂȀŭơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ơȂǳƢǫ�ǩƢǨƫ��Ů��������Ƥǿǀºǳơȁ�ƧȂǈºǰǳơ�ǺºǷ�ǂȀǷ�Ƣ

ƣƢȈưǳơȁ����
��
Ʊ���������������������ȆºǴūơ�ȄǴǟ�ȁƗ���Ƕǿơǁƾǳơ�ȄǴǟ�ȁƗ�ƧȂǈǰǳơ�ȄǴǟ�ơȂǓơǂƫ�ơƿƛ���ǅƘƥ�Ȑǧ�Ǿƥ�ơȂǓơǂƫ�ơƿƛ

�ȄǨǯ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ǺǷ����
��
ǅ������������ǂǸǠǳơ�ǺǷ�ǢǴƦƫ�ŖǬȈǬǋ�ȅƾǼǟ������������ńƛ�ǲºƳǁ�ǵƾǬƫ�ƢǸǴǯȁ���ƱȁǄƬƫ�Ńȁ�ƨǼǇ�

������ƫȁ���ǾǼǷ�ƱơȁǄǳơ�ǺǷ�ƪǠǼƬǷơ�ƢȀƬƦǘƻ��ǱȂǬ������������ƽȏȁƗ�ǹƗ�ƆƢǸǴǟ���ȆǸǟ�ƽȏȁƗ�ȏƛ�ǀƻƕ�ȏ�ƢǻƗ
�ȆǴǐȇ�ȏ�ǶǿǂưǯƗ�ƢȀǸǟ��ǹƗ�ȂƳǂǻ��ǩǃƘŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�Ʊǂű�ńƛ�ƢǻȂǳƾƫ���

��
Ʊ��������������������ƢŮ�ǱƢǬȇȁ���ƶǐǼƫ�ƢȀǸǟ�ƽȏȁƗ�ȏƛ�ĹƘƫȁ�ƾȇǂƫ�ȏ�ƪƦǘƻ�ơƿƛ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ���ƢŮ�ƨƳƢūơ��

����������������ƾǫ���ǮȈǧ�ǹȂƦǣǂȇ�ȏ�ƾǫ�ƆȏȁƗ�ǮǸǟ�ƽȏȁƗ���ǮǸǟ�ƽȏȁƗ�Ǖǂǌǳơ�ǺǷ�ǆȈǳ���ƨƦǣǁ�ǶŮ�ǹȂǰȇ
������������������Śºƻ�ȏ�ǮǸǟ�ƽȏȁƗ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ���ƣƢƦǇȋơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ�ǮǼǷ�ǲŦƗ�Ȃǿ�ǺǸȈǧ�ȃǂƻƗ
������������������ǶȀȇƾȀȇ�ƾǫ�ơȂǻƢǯ�ǹƛȁ���ǶǿǁƢǜƬǻȏ�ǾƳȁ�Ȑǧ���ǹȂǴǐȇ�ȏ�ǩƢĈǈǧ���ǹȂǴǐȇ�ȏ�ǶĔȋ���ǶȀȈǧ
�����������������ȆǤƦǼȈǧ���ǂǘƻ�ȄǴǟ�ƣƢǌǳơȁ�ǂǘƻ�ȄǴǟ�ƧƗǂŭơ�ǹȋ���ǶǿǁƢǜƬǻȏ�ǾƳȁ�ȏ�Ǻǰǳ���ǹȂƥȂƬȇȁ�ƅơ

ƥ�ǁơƾƦǳơơƿƛ�ǁƢǜƬǻȏơ�ǵƾǟȁ�ƱơȁǄǳƢ��

                                                

�1����Ƕǫǁ���ǹƢƦƷ�Ǻƥơ�ƶȈƸǏ������������������� 



 ���

�ƤǇƢǼŭơ�ƱȁǄǳơ�ƔƢƳ�����
��

������������ƤȈǘǳơ�ƤǗƢŬơ�ǲƦǬƫ�ŕƷ���ŚŬơ�ńƛ�ƢĔȂȀƳȂȇȁ�ƢĔȂƸǐǼȇ�ƧƗǂŭơ�ƔƢȈǳȁƘǧó����ǺºǷ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�
�ƢȀǸǟ�ƽȏȁƗ�Śǣó�ƤƳơȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�����

��
�������������ǱȂǬȇ�ƔƢȈǳȁȋơ�ǒǠƥ���ƢȀǸǟ�ƽȏȁȋ�ƢǿȂǈƦŹ�ȏ�ǹƗ�ƔƢȈǳȁȋơ�ȄǴǟ�ƆƢǔȇƗȁ�������ƾºǳȁ�ȏƛ�ƆơƾƥƗ�ȏ

�ƛȁ�ǮǸǟ�������������Śºǣ�ǹȂǻȂǰȇ�ƾǫȁ���ƢȀǸǟ�ƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ƢȀǿǂǰȇȁ�ƢȀǷǄǴȇȁ�ƢȀǈƦŹ���ȅƾǼǟ�ȆǬƦƫ�ōȏ
�����������������ǃȂºŸ�Ȑǧ���ƧƗǂŭơ�ƢǿƢǓǂƫ�ȏ�ƵȐǐǳơ�ǵƾǟ�Śǣ�ȃǂƻƗ�ǲǴǟ�ǶȀȈǧ�ǹȂǻȂǰȇ�ƾǫȁ���śūƢǏ
������ƢǿȁƾºǟȂƬȇȁ�ƢºǿȂǸǣǂȇ�ǹƗ�ƢȀǸǟ�ƽȏȁȋ�ǃȂŸ�ȏȁ���ƢȀǸǟ�ƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ƢȀǸǣǂȇ�ǹƗ�ƢȀȈƥȋ

��ǹȂǳȂǬȇȁ�����ǴǠǧȁ�ƢǼǴǠǧ�ƪƳȁǄƫ�Ȃǳ����ơǀǿ���ƢǼ���ƢǷ�ǾǴǯ���������ǃȂŸ�ȏ���ƨȈǴǿƢŪơ�ǂǷƗ�ǺǷ�ǾǴǯȁ���ǃȂŸ
�����������������ƢȀƳȁǄƫ�ǺǷ�ơȁƾǟȂƬȇ�ǹƗ�ǶŮ�ǆȈǳȁ���ƢǿȂǸǣǂȇ�ǹƗ�ƢȀǸǟ�ƽȏȁȋ�ȏȁ���ƢȀǸǣǂȇ�ǹƗ�ƢȀȈƥȋ�ȏ
�������������������ơȂǸǴǟ�ơƿƛ�ǁȂǷȋơ�Ƨȏȁ�ȄǴǟȁ���ƨȈǴǿƢŪơ�ǂǷƗ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǲǯ���Ǯǳƿ�ǾƦǋƗ�ƢǷ�ȁƗ�ǾƥǂǓ�ȁƗ�ǾǴƬǬƥ

���ǹƗ�ơǀǿơȁǁǄǠȇ��������ơȂƥƽƚȇ�ǹƗȁ���Ǯǳƿ�ǲǠǧ�ǺǷ�����������ƧƽƢºŭ�ƆƢǸǈƷȁ���ǶǴǜǴǳ�ƆƢǟƽǁ���Ǯǳƿ�ǲǠǧ�ǺǷ
�ƽƢǈǨǳơ����

��
ǅ���������ǲǠǨȇ�ơƿƢǸǧ���Ɔơǂǰƥ�ƢǿƾŸ�Ń�ƢȀȈǴǟ�ǱȂƻƾǳơ�ƾǠƥȁ�ƆƢƬǼƥ�ƱȁǄƫ�ơƿƛ��
��
Ʊ�������������������Ǻǜǳơ�ǺǈƷ�ƤƴȈǧ���ƢǻǄǳơ�Śǣ�ƣƢƦǇƘƥ�ƪƦǿƿ�ƧǁƢǰƦǳơ�ǹȂǰƫ�ƾǫ���ƣƢƦǇƗ�Ǿǳ�ơǀǿ��
ơƿƛ��������ƨǷƢǬƬǇȏơ�ƢǿǂǿƢǛȁ���ŚŬơ�ƢǿǂǿƢǛ�ǹƢǯ������Ŀ�Ǻǜǳơ�ǺǈƷ�ƤƴȈǧ�������ƪǻƢǯ�ȁƗ���Ǯǳƿ��ƾǫ

ƪǴǠǧ��



 ���

�ƪƥƢƫ�Ľ���ƨǌƷƢǨǳơ��ƪǷƾǻȁ�Ǯǳƿ�ǽǂǔȇ�ȏ���ŚŬơ�ƢȀǼǷ�ǂȀǛȁ����
��

��������������ƧǁƢǰƦǳơ�ǲȇǄƫ�Ƨƾȇƾǌǳơ�ƨǔȈūơ�ǹƜǧ���ǒȈūơ�Ƨƾǋ�ǺǷ�ƪǳơǃ�ƧǁƢǰƦǳơ�ǹȂǰƫ�ƾǫȁó���ǽǂºǯƿ�
��ƔƢǸǴǠǳơ��������ƩƢƦƯȂǳơ�ǒǠƦƥ�ƧǁƢǰƦǳơ�ǱȁǄƫ�ƪǻƢǯȁ�ó����������ȁƗ���ǹƢºǰǷ�ńƛ�ǹƢǰǷ�ǺǷ�ƪƦƯȁ�ơƿƛ�

����ńƛ�ǞǨƫǂǷ�ǲŰ�ǺǷ�ƪǳǄǻ�����ƧȂǬƥ�ǲǧƢǇ�ǲŰ������������ǹƗ�ƧǁƢǰƦǳơ�ǵǃȏ�ǺǷ�ǆȈǴǧ���ƧǁƢǰƦǳơ�ǱȁǄƫ�ƾǫ�
�ȏ���ƢǻǄǳƢƥ�ƢŮơȁǃ�ǹȂǰȇ����

��
���������������������ƨǌºƷƢǨǳƢƥ�ȁƗ���ǾºȈǴǟ�ƱǂƷ�Ȑǧ���ƨǌƷƢǨǳơ�Śǣ�ǂǷƗ�Ŀ�ƧǁƢǰƦǳơ�ƪǳơǃ�ƢĔƗ�ƪǟĈƽơ�ơƿƜǧ
������������������ȄǔºǷ�ƾǫ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ���ƆƢǔȇƗ�ǽǂǔȇ�ȏ�ơǀǿ�ǹƜǧ���ƨǿǂǰǷȁ�ƨƥȂǐǤǷ�ƢĔƗ�Ǿǳ�Ʃǂǯƿ�ƢȀǼǰǳȁ

��ƾǠƥ�ƨǔȈƷ�ƢȀȈǴǟ���������������ƢȀȀǨǇ�ǱƢƷ�Ŀ�ǾƬǴǠǧ�ơǀǿ�ǹƗȁ���ƪǷƾǻȁ�ƪƥƢƫ�ƢĔƗ�Ʃǂǯƿ�ȁƗ���ƭƽƢūơ�
�ǽǂǔȇ�ȏ�ǾǻƜǧ���ƪǷƾǻȁ�ƪƥƢƫ�Ľ���ƢȀǴȀƳȁ����

��
���������������ƢȀǫƾºǏ�ǾºǼǛ�ȄºǴǟ�ƤºǴǣ�ǹƜǧ���ƢȀȈǴǟ�ǂƬǈȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǲƥ���Ǯǳƿ�ǞȈǌȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏȁ

�ǂǌǳơȁ�ƨǼƬǨǳơ�ƤƦǈȇ�ƢǷ�ǁƢȀǛƛ�ǵƾǟȁ���ǂƬǈǳơ�ǞǷ�ƢȀǬǴǗ�ȏƛȁ���ƢǿƢǬƥƗ�ƢȀƬǷƢǬƬǇơȁ����
��
ǅ���������ƢǻǄǳơ�Śǣ�ǺǷ�Ɔơǂǰƥ�ƢǿƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ǹƗ�ƱȁǄǳơ�ǥǂǠȇ�ŕǷ��
��
Ʊ����������������������ƾºǫȁ���ǒȈūƢºƥ�ǱȁǄƫ�ƾǫ�ƧǁƢǰƦǳơ�ǹȋ���ƨǌƷƢǧ�Ǻǟ�ƢĔƗ�ǥǂǟ�ơƿƛ�ȏƛ�ǵǄǴȇ�ȏ�ơǀǿ

�����������������ƢºȀǸǰƷ�ƨºǿǂǰŭơȁ���ƨǿǂǰǷ�ǹȂǰƫ�ƾǫȁ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ƨƦƯȂǳơ�ǺǷ���ȃǂƻƗ�ƣƢƦǇƘƥ�ǱȁǄƫ
Ǡǧ�Ǟƥơǁ�ǂǷȋ�ƆƢǔȇƗ�ǹȂǰƫ�ƾǫȁ���ƆƢƠȈǋ�ǲǠǨƫ�Ń�ǺǷ�ǶǰƷǺǰǳȁ���ƨǬǧơȂǷ�Ǻǟ�ǾƬǴ��



 ���

�ƢȀǷƾǻȁ�ƢȀƬƥȂƫ�ǺǈŞ�ƢŮƢƷ�ƪǼǈŢȁ���ƢȀȈǴǟ�ƣƢƫ�ƅơ�����
��
ǅ�����������������������ǁƢȀǼǳơ�Ŀ�ƢĔȂǼǴǠĄȈǧ���ƣȂưǳơ�Ŀ�ƧǁƢǰƦǳơ�ǵƽ�ơȁǂȇ�ǹƗ�ǹȂƦŹ�ǹơƾǴƦǳơ�ǒǠƥ�Ŀ

����������������ƢȀǬƐǴǗȁ���ƢȀǯǂƬƥ�ǽȂǨǴǯ���ƢǿǂƬǈȇ�ǹƗ�ƽơǁƗȁ�ƧǁƢǰƦǳơ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�ǾƫƗǂǷơ�ǲƳǁ�ƾƳȁ�ơƿƛȁ��
ȈǴǟ�ơȁƽǂȇ�ǹƗ�ǶŮ�ǲǿ���ǾǳƢǷ�Ǿ��

��
Ʊ���������Śºǣ�ǺǷ�ƆƢǷƽ�ǲǠŸ�ǹƗ�ǺǰŻ���ǂƻƕ�ƔȆǌƥ�ơǀǿ�ǲǠǨĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻ���ƆƢȇǁȁǂǓ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ơǀǿ

��ƧǁƢǰƦǳơ������������������ƾǫ�ǲǠǨȇ�Ń�ơƿƛȁ���ǶēơƽƢǟ�Ŀ�ǶǿƾǼǟ�ƔȆǋ�ǁƢȀǛƛ�ǺǷ�ƾƥȏ�ǾǻƗ�ƆƢȇǁȁǂǓ�ǹƢǯ�ơƿƛ�
���ƢǻǄǳƢƥ�ƢĔȂǷǂȇ�����������������ǂƬǈǳơ�ƣƢƥ�ǺǷ�ƣȂưǳơ�ȄǴǟ�ǾǴǠŸȁ���ǂƻƕ�ǵƽ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�Ǟǔȇ�ǹƗ�ǾǻƢǰǷƛ�Ŀ�

�����œǼǳơȁ���ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǱȂǬȇ��������Ŀ�ƅơ�ǽǂƬºǇ���ƆƢǸǴǈǷ�ǂƬǇ�ǺǷ
Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�����1������

��
ǅ��������������������Ľ���ǂºƻƕ�ƆƢƳȁǃ�ƪƳȁǄƫ�Ľ���ƩƢǬǴǗ�ƭȐƯ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀǬǴǗ�Ŗǳơ�ƨƳȁǄǳơ�ǲǿ

�Ǳȁȋơ�ƢȀƳȁǄƫ�Ľ���ƢȀǬǴǗ�����ƧƾȇƾƳ�ƩƢǬǴǗ�ƭȐƯ�ƱȁǄǳơ�ơǀŮ�ǲǿ��
��
Ʊ�����ƢȀǬƐǴǗ�ơƿƛ�ǶǠǻ���������������Ľ�Ƣºđ�ǲƻƽ���ƢȀƠǗȁȁ�ƆƢȈǟǂǋ�ƆƢƳȁǃ�ƪƳȁǄƫ�Ľ���ƭȐưǳơ�ǂƻƕ�ƱȁǄǳơ�

��ǩȐǘǳơ�ƾǠƥ�Ǳȁȋơ�ƢȀƳȁǄǳ�ƩƽƢǟ��

                                                

�1����ƣƢƥ���ǾǼǼǇ�Ŀ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗ��ƩƢȀƦǌǳƢƥ�ƽȁƾūơ�Ǟǧƽȁ�śǼǷƚŭơ�ȄǴǟ�ǂƬǈǳơ���Ƕǫǂƥ�������������������
� 



 ���

�ƩȂŭơ�ƾǠƥ�ȁƗ���Ǳȁȋơ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǲưǷ�ƩƢǬǴǗ�ƭȐƯ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ���ǶǠǻ����
��

�������������������ǆȈǴǧ���ǾȈǳƛ�ƩƽƢǟ�Ľ�ƪƳȁǄƫ�Ľ�śƬǼƯ�ƢȀǬǴǗ�ȁƗ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ȏƛ�ƢȀǬǴǗ�ƢǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�Ǻǰǳ
���ōȏƛ�ƢŮ�������������������ƾǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ���ƢŮ�ȄǬƦȇ�ƢŮ�ȆǬƥ�ȅǀǳơ���śƬǼƯ�ȁƗ�ƧƾƷơȁ���Ǳȁȋơ�ƢȀǫȐǘƥ�ȆǬƥ�ƢǷ

������������ƩƢºǷ�ȁƗ�ƪºǬǴǗ�Ľ���ƆƢȈǟǂºǋ�ƆƢƷƢǰǻ�ƪƸǰǻ�Ľ���ƢȀǬǴǗ�Ľ���ƭȐưǳơ�ƩƢǬǴǘǳơ�ľȂƬǇơ
��������ƢȀƠǗȁ�ƾǠƥ���Ƣđ�ǱȂƻƾǳơ�ƾǠƥ�ƢȀƳȁǃ����řǠȇ�����������Ǿºǳ�ǞƳǂƫȁ���ƢȀƳȁǄƬȇ�Ǳȁȋơ�ƱȁǄǳơ�ǹƜǧ�

ȋơ�ƵƢǰǼǳƢǯ�ƩƢǬǴǗ�ƭȐƯ�ƽƾǠƥ�Ǳȁ����
��

������Ȇǿȁ���ȃǂǤǏ�ƨǻȂǼȈƥ�ƨǼƟƢƦǳơȁ���������������ǾºȈǳƛ�ƪºǠƳǁ�Ľ���śƬºǼƯ�ȁƗ�ƧƾƷơȁ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀǬǴǗ�ǺǷ
��������������ȆǫƢƦǳơ�ǩȐǘǳơ�ȄǴǟ�ǞƳǂƫ�ƢĔƜǧ���ƨƻȂǈǨŭơ�ƨǟȂǴƼŭƢǯ���ƾȇƾƳ�ƵƢǰǼƥ�ȁƗ�ƨǠƳơǂŭƢƥó��ƢǸǯ�

�Ƣǻǂǯƿ������
��
ǅ�������������������ȆǴƬź�ǹƗ�ǃȂŸ�ƮȈŞ���ƆƢƬǫƚǷ�ȃǂƻȋơ�ƪƻȌǳ�ƆƢǷǂŰ�ŐƬǠȇ�ƪƻȋơ�Ʊȁǃ�ǲǿ

���Ƣđ���ƪǼƦǳơ�ƨǸǟ�Ǯǳǀǯȁ��
��
Ʊ��������������������ǹȂºǰƫ�ȏ���ƨǸǠǳơ�Ǯǳǀǯȁ�ƨǳƢŬơȁ�ƪƻȋơ�Ʊȁǃ���ƢŮ�ƆƢǷǂŰ�ǆȈǳ�ƪƻȋơ�Ʊȁǃ���ȏ

�����ŉǂŢ�ơǀǿ�ƢŶƛ���ƢȀƬǳƢƻ�ơǀǰǿȁ���ƢǸȀǼȈƥ�ǞǸŸ�Ȑǧ���ƪǼƦǳơ�ǞǷ�ƢȀƷƢǰǻ�ǾȈǴǟ�ǵǂŹ�Ŗǳơ�ƢȀƬǸǟ
������������������ƢȀºƬǳƢƻ�Ʊȁǃ�ơǀºǰǿȁ���ƢȀƬǸǟ�Ʊȁǃ�ơǀǰǿȁ���ƢȀƬƻƗ�Ʊȁǃ�ƢŮ�ƆƢǷǂŰ�Ǻǰȇ�Ńȁ���ƪǫƚǷ

����ƨǸǠǳơ�ǆǨǻ�ơǀǰǿȁó����ƨƳȁǄǳơ�ƨǸǟ��������ƱȁǄºǴǳ�ǵǁƢŰ�Ǻǈǳ���ƨƳȁǄǳơ�ƨǳƢƻȁ�ƨƳȁǄǳơ�ƪƻƗȁ�
��ǺȀƬƻƗ�ƪǼƥ�ȁƗ�ǺȀȈƻƗ�ƪǼƥ�ȁƗ�ǺȀƬƻƗ�ǪǴǗ�ŕǷ���ǾȈǴǟ�ƩƢǷǂŰ�ǺĔȋ���ǁȂǯǀŭơ��



 ���

�ƧƾǠǳơ�ƾǠƥ�ƵƢǰǼǳơ�Ǿǳ�ǃƢƳ�����
��

�����������������ǒºǠƥ�ǲǿƢǈºƬȇȁ���ƢȀƬƻƗ�Ʊȁǃ�ǞǷ���ƔƢǈǼǳơ�ǒǠƥ�ǞǷ�ǲǿƢǈƬȇ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ǹƗ�ǲǏƢūƢǧ
���ǞǷ�ǅƢǼǳơ�������ǃȂŸ�ȏ�ǖǴǣ�ơǀǿȁ���ƢȀƳȁǃ�Ƕǟ�ȁƗ���ƢȀƳȁǃ�ȆƻƗ���ǲǿƢǈƬƫ�ǹƗ�ƧƗǂǸǴǳ�ǃȂŸ�Ȑǧ

���������������������ǵǂºƄơ�ƢŶƛȁ���ǾǳƢƻ�ȏȁ���ƢŮ�ƆƢǷǂŰ�ǾǸǟ�ǆȈǳȁ���ƢŮ�ƆƢǷǂŰ�ǆȈǳ�ǾǻƜǧ���ƢȀƳȁǃ�ȆƻƗ�ǞǷ��
�ǵǁƢƄơ�Ƣŷ�ǾǼƥơȁ�ǽȂƥƗ����

��
������������������Ʊȁǃ�ơǀºǯ���ǵǁƢºŰ�ơȂǈºȈǴǧ�ƱȁǄǳơ�ǱƢƻȁ�ƱȁǄǳơ�Ƕǟ�Ǻƥơȁ�ƱȁǄǳơ�Ƕǟȁ�ƱȁǄǳơ�ȂƻƗ�ƢǷƗ

ơ������������Ȃºǿ�ơǀǿ���ƢȀǷƗ�Ʊȁǃ���ƢȀƬǼƥ�Ʊȁǃ�ǵǂƄơ���ǵǁƢŰ�ơȂǈȈǳ�ƨǳƢŬơ�Ʊȁǃȁ�ƨǸǠǳơ�Ʊȁǃȁ�ƪƻȋ
�����������������ƣƢºƴūơ�ƤºŸ���ǵǁƢŰ�ơȂǈȈǴǧ���ƢȀƬǳƢƻ�Ʊȁǃȁ���ƢȀƬǸǟ�Ʊȁǃȁ�ƢȀƬƻƗ�Ʊȁǃ�ƢǷƗ���ǵǂƄơ

�ƧȂǴŬơ�ǵƾǟȁ���ǃǂƸƬǳơȁ����



 ���

�����ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ��1���
��

��������śȈƦǼǳơ�ĻƢƻ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ�śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƾǸūơ���������ǾƦƸºǏȁ�Ǿºǳƕ�ȄºǴǟȁ���ƾǸŰ�
�ƾǠƥȁ��śǠŦƗ����

��
�����œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǬǧ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������������Ľ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ŀ�ǹƿȍơ���ǾȈǧ�Ǯǋ�ȏ�ƆƢƫȂƦƯ�

�����������������ǾƦǌȇ�ƢǷȁ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨǠȈǌǳơ�ȃȂǇ�ǺǷ�ǝƢŦƛ�ȆǰƷȁ���ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ƆơƾƥƚǷ�ƆƢŻǂŢ�ǾŻǂŢ
�ȆǴȇ�ǺǷ�ǶȀǼǷ�ǂǯǀǻ���ǶǴǠǳơ�ƨǸƟƗ�ǺǷ�ǝƢŦȍơ����

��
�� ��ƾȈƦǟ�ȂƥƗ���ǱƢǫ�����ƪƼǈǻ�ƾǫ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǹȂǠǸů�ǵȂȈǳơ�ǹȂǸǴǈŭơ

�ǃƢƴūơ�ǲǿƗ�ǺǷ���ƆƢǠȈŦ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǱȂǫ�ơǀǿȁ���ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ƢȀƼǈǻ���ŉǂƸƬǳƢƥ
�ȏȁ���ǂǘǔŭ�ƢȀȈǧ�ƨǐƻǁ�ȏ�ǾǻƗȁ���ȅƗǂǳơȁ�ǂƯȋơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ǩơǂǠǳơȁ�ǵƢǌǳơȁ

�ǽŚǤǳ���2������
��
��
��
��
��
��
��

��
��

                                                

�1����ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�ǾǷƾǫ�ƮŞ��ǳơ�ƾƦǟ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠó�ƅơ�Ǿŧǁ�ó�ǵƢǟ�ƢȀƬǈǴƳ�Ŀ���ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ńƛ�
������ºǿ� 

�2����ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ǾǴǬǻ���ƨǷȐǠǳơ���ƾȈƦǟ�ĺƗ���ǥȁǂǠŭơ���ĿȂǐǳơ�ȅƽơƾǤƦǳơ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻȇƾǳơ�ƔȐǟ��
�ǽŚǈǨƫ�Ŀ�ǹǃƢŬƢƥ���ǲȇŗƬǳơ�ňƢǠǷ�Ŀ�ǲȇȁƘƬǳơ�ƣƢƦǳ��Ʊ��Ǎ��������� 



 ���

�� ��ǵƢǷȍơ����Ɨ�ǂǨǠƳ�ȂƥƗ�������ǥȁǂǠŭơ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧ������ǂºǨǠƳ�ĺƘºƥ
������������Ǎ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƹȂǈǼŭơȁ�ƺǇƢǼǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǎǻ���ǅƢĈƸǼǳơ������

����������ƅơ�ƣƢƬǰƥ�ǵơǂƷ�ƨǠƬŭơ�ǹƗ�ȄǴǟ���ƨƴūơ�Ǿƥ�ǵȂǬƫ�ǺǷ�ǝƢǸƬƳơ�ȄǴǟ����Ǆǟ�
��ǲƳȁ������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨǼǇȁ���������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ƔƢºǨǴŬơ�ǱȂºǫȁ�

�Ǻȇƾǋơǂǳơ��śȇƾȀŭơ����� 

��
����ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǦȈǫȂƫȁ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�ǾǳȂǫȁ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ���������ǲºƳǁ�Ǯºǻƛ

�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛȁ��ǾƟƢƫ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������ƨºǠƬŭơ�ǵǂƷ�ƾǫ����1������ǱƢºǫ��������ȏȁ
������������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻǟ�ƽƢǼǇȍơ�ƨƸǏ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�ǥȐƬƻơ��������ǾºǼǟ�ƅơ�ȆºǓǁ���

�����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ǾƬȇơȁǁȁ�ǾǬȇǂǗ�ƨƸǏȁ�ơ�ȄǴǏ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅ����ƨºǠƬŭơ�ŉǂºŢ�Ŀ�����
�ǾǠǓȂǷ�Ŀ�ǽƽƢǼǇƜƥ�Ǯǳƿ�ǂǯǀǼǇȁ����

��
�����Ǎ�Ŀ�ǱƢǫ�Ľ����������������������ǱƢǫ�ƽȁơƽ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻǟ���ȅƽǃȋơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ċȆǴǟ�Ɨǂǫ

����������ǱƢǫ�ƔƢũƗ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƢǼƯƾƷ�������������ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ�ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�Ǻǟ�ƨȇǂȇȂƳ�ƢǼƯƾƷ
����������ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǹƗ��ƤǳƢǗ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó������ƾºǸŰ�Ǻºƥ�Ǻǈūơȁ�

�����������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǟũ�ǾǻƗ���ƢǸȀȈƥƗ�Ǻǟ�ǽƢƯƾƷ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����ǅƢƦǟ�Ǻƥȏ�ǱȂǬȇ��
���ǾƟƢƫ�ǲƳǁ�Ǯǻƛ��řǠȇ����ǲƟƢǷ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����

                                                

�1���ƻƗ�Ŀ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂ���ƵƢǰǼǳơ�ƣƢƬǯ���ƣƢƥ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���

����ƨǠƬŭơ�Ǻǟ�ȄĔ�������ǂǨǠƳ�ȂƥƗ�ǱƢǫ������������ºǳȐŪȁ�ǾƬƸǐºǳ���ơǀǿ�ƢǻǂƬƻơ���ǩǂǗ�Ʈȇƾūơ�ơǀŮȁ�ƨ
���������ȆǴǟ�ǾƦǗƢƻ�Ƣŭ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹȋȁ���ƨȇǂȇȂƳ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�������ŉǂŢ�ǁƢǐǧ���ǾƴƳƢŹ�Ń�ơǀđ�

�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ȄǴǟ�ǶǿƽƢǸƬǟơ�ƢĔȂǴŹ�Ǻȇǀǳơ�ǹȋ���ƆƢǟƢŦƛ�ƨǠƬŭơ���ºǿ�ơ����
��

�� ����Ŀ�ǱƢǫ�ȅȁƢƸǘǳơ�����ǁƢƯȉơ�ňƢǠǷ�Ƶǂǋ��Ʊ���Ǎ���������ǂºǸǟ�ȆĔ�ǾƬȇơȁǁ�ƾǠƥ���
���ƣƢǘŬơ�Ǻƥ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó���ơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�����ǱƢǫ���ƔƢǈǼǳ��������ǂǸǟ�ơǀȀǧ����ȄºǓǁ�

���ǾǼǟ�ƅơó�����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƣƢƸǏƗ�ƧǂǔŞ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ȄĔ�ƾǫ�������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
��ǶǴǇȁ������������ƢǷ�ȄǴǟ�Ǿǳ�ǶȀƬǠƥƢƬǷ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ơǀǿ�Ŀȁ���ǂǰǼǷ�ǶȀǼǷ�ǾȈǴǟ�Ǯǳƿ�ǂǰǼȇ�ǶǴǧ�

����������������ƨƴƷȁ�ƢȀƼǈǻ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�Ǯǳƿ�Ŀ�ȆȀǼǳơ�ȄǴǟ�ǶȀǟƢŦƛ�Ŀȁ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ǾǼǟ�ȄĔ��
���ºǿơ����

��
�� ǳơ����Ŀ�ǱƢǫ�ȅȂǤƦ����ƨǼǈǳơ�Ƶǂǋ��Ʊ�����Ǎ������������������ŉǂºŢ�ȄǴǟ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǪǨƫơ

����������������ǺºǷ�ƔȆºǋ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁȁ���śǸǴǈŭơ�śƥ�ǝƢŦȍƢǯ�Ȃǿȁ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ
�ȆȀǼǳơ�ǾǤǴƥ�ƮȈƷ�ǾǼǟ�ǞƳǁ�Ľ���ƨƥǂǤǳơ�ǱȂǘƥ�ǾȈǳƛ�ǂǘǔǸǴǳ�ƨǐƻǂǳơ�����ºǿ�ơ�� 

��
�� �Ŀ�ǱƢǫ��ȆǷǃƢūơ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǚǧƢūơ���ƺǇƢǼǳơǁƢƯȉơ�ǺǷ�ƹȂǈǼŭơȁ��

�Ǎ���������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ȆǠǧƢǌǳơ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ȃȁǁ�ƢǷ�ƾǠƥ���ǲȈǟƢũƛ�Ǻǟ�ǹƢȈǨǇ�ƢǻƘƦǻƗ
�ǱƢǫ���ǵǃƢƷ�ĺƗ�Ǻƥ�ǆȈǫ�Ǻǟ�ƾǳƢƻ�ĺƗ�Ǻƥ���ǱȂǬȇ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ƪǠũ�����ƢǼǯ

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ȁǄǤǻ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǹƗ�ƢǻƽǁƘǧ���ƔƢǈǻ�ƢǼǠǷ�ǆȈǳȁ���
��
���



 ���

ǱȂǇǁ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƢǻƢȀǼǧ���ȆǐƬŵ�ƅơ����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƢǼǳ�ǎƻǁ�Ľ��
�ƔȆǌǳƢƥ�ǲƳƗ�ńƛ�ƧƗǂŭơ�ƶǰǼǻ�ǹƗ���1��ǱƢǫȁ���ǽơȁǁ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǱƢǫ������ǪȇǂǗ�ơǀǿ

�ƶȈƸǏ�ǺǈƷ���ƢŶƛȁ���ǵȐǇȍơ�ǁƾǏ�Ŀ�ƆƢǟȁǂǌǷ�ƆƢƷƢƦǷ�ǹƢǯ�Ƕǰūơ�ơǀǿȁ
�œǼǳơ�ǾƷƢƥƗ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ǽǂǯƿ�ȅǀǳơ�ƤƦƦǈǴǳ���ǶŮ�
ǹƢǯ�ƢŶƛȁ�œǼǳơ�ǹƗ�ƢǼǤǴƦȇ�Ńȁ���ǶǿǁƢǨǇƗ�Ŀ�ǹȂǰȇ�Ǯǳƿ���ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
�ǶǴǇȁ��ǶŮ�ǾƷƢƥƗ�Ľ���ƧǂǷ�Śǣ�ǾǼǟ�ǶǿƢĔ�ơǀŮȁ���ǶēȂȈƥ�Ŀ�Ƕǿȁ�ǶŮ�ǾƷƢƥƗ�

�ǾǷƢȇƗ�ǂƻƕ�Ŀ�ǶȀȈǴǟ�ǾǷǂƷ�ŕƷ���ƨǨǴƬű�ƩƢǫȁƗ�Ŀ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���
ǵȂȈǳơ�ǪƦȇ�ǶǴǧ���ƪȈǫƘƫ�ȏ�ƾȈƥƘƫ�ŉǂŢ�ǹƢǯȁ��ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ�ǥȐƻ�Ǯǳƿ�Ŀ�

�ȃȁǂȇȁ���ƨǠȈǌǳơ�ǒǠƥ�ǾȈǳƛ�Ƥǿƿ�ƆƢƠȈǋ�ȏƛ���ƨǷȋơ�ƨǸƟƗȁ�ǁƢǐǷȋơ�ƔƢȀǬǧ�śƥ��
�ƆƢǔȇƗ�ǽǃơȂƳ�ƲȇǂƳ�Ǻƥơ�Ǻǟ����ºǿ�ơ�� 
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�� ���������ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǱƢǫ�ňƢǯȂǌǳơ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǵƢǷȍơ��������ǪƟơƾºƷ�ȄǴǟ�ǪǧƾƬŭơ�ǁơǂŪơ�ǲȈǈǳơ

��ǁƢǿǃȋơ����������������ǳơ�Ȃǿ���ƨǠȇǂǌǳơ�ǽǀǿ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ�ȅǀǳơ�ƵƢǰǼǳơ�ǹƗ�ǶǴǟơ���ȅǀºǳơ�ƵƢǰǼ
���������������ǞǫơȂǳơ�ƵƢǰǼǳơ�ǹƘƥ�ǶǰƷ�ŕƷ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǝǁƢǌǳơ�ǢǳƢƥ�ƾǫȁ���ƔƢǈǼǴǳ�ƔƢȈǳȁȋơ�ǽƾǬǠȇ

ƨǠȇǂǌǳơ�ǽǀǿ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ�ȅǀǳơ�ƵƢǰǼǳơ�Ľ���ƆƢƯȐƯ�ǁǂǯȁ���ǲǗƢƥ�Ņȁ�ŚǤƥ��

                                                

�1����Ŀ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ���ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�ƣƢƬǯ���ƣƢƥ�����ǾǳȂǫ��ńƢǠƫ��������Ǻȇǀǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ
�ƩƢƦȈǗ�ơȂǷǂŢ�ȏ�ơȂǼǷƕ�����Ƕǫǂƥ����������� 
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�����������������Ľ���ƮºȇƽƢƷȋƢƥ�Ǯǳƿ�ƪƦƯ�Ƣŭ���ƽȂȀǌǳơ�ƽƢȀǋƛ�ǾȈǧ���ǝǁƢǌǳơ�ƤƳȁƗ�ȅǀǳơ�ƵƢǰǼǳơ�Ȃǿ�
�����ǳơ�Ȃǿ�ǝǁƢǌǳơ�Ǿǟǂǋ�ȅǀǳơ�ƵƢǰǼǳơ�������ƤǈºǼǳơ�Ǿºƥ�ƪƦưȇȁ���ƭǁơȂƬǳơ�Ǿƥ�ǲǐŹ�ȅǀǳơ�ƵƢǰǼ

�ƧƾǠǳơȁ�ǩȐǘǳơ�ǾȈǴǟ�ƤƫǂƬȇȁ����
������������������Ƨǁȁǂǔǳơ�ǞǷ�ǂǧƢǈǸǴǳ�ƨǐƻǁ�Ȇǿ�ƢŶƛȁ���Ȇǟǂǋ�ƵƢǰǼƥ�ƪǈȈǳ�ƨǠƬŭƢǧ���ơǀǿ�ƪǧǂǟ�ơƿƛȁ
��������������������ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ƢȀǼǟ�ȆȀǼǴǳ�ǺǸǔƬŭơ�Ʈȇƾūơ�ƩȂƦƯ�Ŀ�ǥȐƻ�ȏ�Ľ���ơǀǿ�Ŀ�ǥȐƻ�ȏȁ

ƫ�ȏȁ���ƔȆǋ�ơǀǿ�ƾǠƥ�ǆȈǳȁ�ǽȂǸǟǃ�ƢŲ�ƔȆǌƥ�ǾƬǓǁƢǠǷ�ƶǴǐ����
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����������ǾƫȂǷ�ƾǠƥ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǒǠƥ�ǞƬǸƬǇơ�ǾǻƗ�ǺǷ�ǽȁǂǯƿ�ƢǷȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ơǀǿ�ǆȈǴǧ�
��������������������Ǯºǳƿ�Ǻºǟ�ȆȀǼǳƢƥ�ǂǸǟ�ƵǂǏ�ơǀŮȁ���ƨƥƢƸǐǳơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�ȄǨź�ƾǬǧ���ǝƾƦƥ

����ǾȈĔ�ńƛ�ǽƾǼǇƗȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ƛ�ƨƴūƢǧ���ǞƬŤ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǒǠƥ�ǹƗ�ǾǤǴƥ�Ƣŭ��Ȇǿ�ƢŶ
������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƢǸȈǧ��������ǶǴǇȁ�Ǿǳƕȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ǺºǷ�ƽơǂºǧƗ�ȁƗ�ƽǂǧ�ǾǴǠǧ�ƢǸȈǧ�ȏ�

�ƨƥƢƸǐǳơ����
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���������řǛ�ŉǂƸƬǳơȁ���ȆǠǘǫ�ǲȈǴƸƬǳơ�ǹƘƥ�ƨǣȁơǂŭơ�ƢǷƗȁ������ȆǠǘǬǳơ�Ǯǳƿ�ǁơǂǸƬǇơ�ǹƘƥ�ǝȂǧƾǷ�Ǯǳǀǧ
��řǛ������������������ºǫƢǟ�ǱȂǬȇ�ȏ�ǾǻƜǧ���Ǟǫȁ�ƾǫ�ƢǷ�ȆǨǼǳ�ȏ���ǁơǂǸƬǇȐǳ�Ȃǿ�ƢŶƛ�ƺǈǼǳơȁ���ǥȐƻ�Ȑƥ�ǲ

�������������������ǃơȂŪơ�ȄǴǟ�ǪƦȇ�Ńȁ���ŉǂƸƬǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǞŦƗ�ƾǫ�Ľ���ǾǴǠǧ�ǺǷ�ǡǂǧ�ƾǫ�ƢǷ�ƺǈǼȇ�ǾǻƘƥ
�������������������Ŀ�ǶĔƜǧ���ǝƢŦȍơ�Ŀ�ƵƾǬȇ�ǺŲ�Ƕǿ�ȏȁ���ǶŮơȂǫƗ�Ǟǧƽ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ǺŲ�ơȂǈȈǳȁ���ƨǔǧơǂǳơ�ȏƛ

�ǁǀǼŭơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���śǸǴǈŭơ�ǝƢŦƛȁ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǴǳ�ǹȂǨǳƢű�ǾȈǴǟ�Ƕǿ�ƢǷ�ƤǳƢǣ���
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���Ǡǳơ�ǞŦƗ������ǒǧơȁǂǳơ�ȏƛ�ƢȀŻǂŢ�ȄǴǟ�ƔƢǸǴ������ǱƢǘƥ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ����������ŕºǷ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǹȉơ�ơȂǠŦƗȁ
��Ǟǫȁó����ƨǠƬŭơ�řǠȇ�ó����������ǽƾǠƥ�ȁƗ�ǱȂƻƾǳơ�ǲƦǫ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ���ǲǘƥƌƗ�������ĺƢǘŬơ�ǱƢǫȁ�������ŉǂŢ

�ƨǠȈǌǳơ�ǒǠƥ�ƾǼǟ�ȏƛ���ǝƢŦȍƢǯ�ƨǠƬŭơ���ºǿơ�1���� 
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��������ȄƸǼŭơ�ơǀǿ�ȂƸǼƫ�Ŗǳơ�ǶǴǠǳơ�ƨǸƟƗ�ƩơǁƢƦǟȁ���ƢǰƷ�Ŀ��������ȁƗ���ƨǠȈǌǳơ�ȃȂǇ�ǺǷ�ǝƢŦƛ�ƨȇ

����ǝƢŦȍơ�ǾƦǌȇ�ƢǷ�����������������ƨºǇơǁƾǳơ�ǺºǷ�ǪƸƬǈȇ�ƢǷ�ǝȂǓȂŭơ�ƢǼƟƢǘǟƛ�ƾǠƥ�Ǻǰǳ���ƧŚưǯ�
�����������������ǱȂǬǼǧ���ǾȈǴǟ�ƨƥƢƳȍơȁ���ǾǓǂǟ�ǺǷ�ƾƥȏ�ƢǷ�ǁȂǷȋơ�ǺǷ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬŭ�ǺȇǄȈĐơ�ǞǷ�ƢǻƾƳȁ

�ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ����
��

�����ȆǴȇ�ƢŠ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬŭ�ǹȁǄȈĐơ�ǪǴǠƫ����
��
�� ���ƅơ�ǱȂǫ��ƫ���ńƢǠ����`���������ƆƨăǔȇƎǂƊǧ�ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ^�2�����

���������ǦǴǈºǳơ�ǺºǷ�ƨǨƟƢǗ�ƧƔơǂǬǳȁ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǼƥ�ǽǂǈǨȇ�ǺǷ�ǦǴǈǳơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ƽǁȁ�Ƣŭ
��ȄǸǈǷ�ǲƳƗ�ńƛ�ǺȀǼǷ�Ǿƥ�ǶƬǠƬǸƬǇơ�ƢǸǧ������ 

��
�� ��ƨǠƬŭơ�ŉǂƸƬǳ�ƪǫȁ�ǱȁƗ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǥȐƬƻơ�ǺǷ�ǶǴǈǷ�ǂǯƿ�ƮȈƷ�

ǵȂȇ�ƢȀƬƷƢƥƛ�ǝȂǯȋơ�Ǻƥ�ƨǸǴǇ�ƨȇơȁǁ��
��
��
��
��
��
���

                                                

�1�����ȄǴǟ�ǪǧƾƬŭơ�ǁơǂŪơ�ǲȈǈǳơ�ǁƢǿǃȋơ�ǪƟơƾƷ���Ʊ��Ǎ�������������ƧǂǿƢǬǳơ�ƨǠƦǗ����� 

�2����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 
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�ǅƢǗȁƗ�1��ǾȈǧ�ƢȀŻǂŢȁ���ƶƬǨǳơ�ǵȂȇ�ƢȀƬƷƢƥƛ�ƧŐǇ�ƨȇơȁǁ�ǺǷȁ����2��ǺǷȁ���
�ƶƬǨǳơ�ǲƦǫ�Ȃǿȁ���ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƢȀŻǂŢ�ȆǴǟ�ƮȇƾƷ�3��ǺǷ�ǶǴǈǷ�Śǣ�ǂǯƿȁ���

ȈƥƗ�Ǻǟ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ�ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ�ƾǋơǁ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�ƨȇơȁǁ�Ǿ
�ȆǴǟ�Ǻǟ������œǼǳơ�ǹƗ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ǭȂƦƫ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ƢȀǼǟ�ȄĔ����

�4��ƨƴƷ�Ŀ�ƢȀǼǟ�ȆȀǼǳơ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ƧŐǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ȃȁǁȁ���
�ǝơƽȂǳơ�5��ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǱƢǫȁ�������Ǯǳƿ�Ŀ�ȅȁǁ�ƢǷ�ƶǏƗ�ơǀǿȁ���Ǻǟ�ȅȁǁȁ��
�ƧŐǇ���ƆƢǔȇƗ���������œǼǳơ�ǹƗ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƨƴƷ�Ŀ�ƢȀƷƢƥƗ�

�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ǀƠǼȈƷ�ƢȀǼǟ�ȄĔ�Ľ���ǝơƽȂǳơ����6��ȅǂǐƦǳơ�Ǻǈūơ�Ǻǟ�ƔƢƳȁ���
�ǱƢǫ�ǾǻƗ� ����ƔƢǔǬǳơ�ƧǂǸǟ�Ŀ�ȏƛ�ǖǫ�ąƪƐǴƷ�ƢǷ���7���� 
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�����ǥȐƬƻȏơ�ơǀđ�ǹȂǬǴǠƬŭơ�ǱƢǫ���������������������ǺºǷ�ƨȇơȁǁ�ǲǯ�Ŀ�ƆƢƷƽƢǫ�ŐƬǠȇ�ǥȐƬƻȏơ�ơǀǿ�ǹƛ

ƢǬƦǳơ�ȃǂǻ�Ǯǳǀǳ���ŉǂƸƬǳơ�ƩƢȇơȁǁ�ƨƷƢƥȍơ�ȄǴǟ�Ɣ����

                                                

�1���Ʊ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ����Ƕǫǂƥ�������Ǎ������������� 

�2���Ʊ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ����Ƕǫǂƥ�������Ǎ������������ 

�3���Ʊ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ����Ƕǫǂƥ��������Ǎ����������� 

�4���Ʊ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�ȄǴǟ�ȅȁȂǼǳơ�Ƶǂǋ��Ǎ�������� 

�5����ǾǼǼǇ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ���ƣƢƥ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ŀ��Ʊ�����Ƕǫǂƥ�������Ǎ���������� 

�6���Ʊ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ�����Ƕǫǂƥ�������Ǎ������������ 

�7���Ʊ�ǦǼǐŭơ�Ŀ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ǾƳǂƻƗ�����Ƕǫǂƥ��������Ǎ����������� 
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�� ��������������������ƅơ�ƾºƦǟ�Ǻºƥ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ���Ƨǂǔǻ�ĺƗ�Ǻǟ���ƧƽƢƬǫ�Ǻǟ�ǵƢŷ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ƪƦƯ�ƢǷ��

����ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁó������ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻǟ�������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�������ƨºǠƬǷ�Ŀ�ǱƢºǫ�ǾǻƗ�
�����Ʋūơ�ƨǠƬǷȁ���ƔƢǈǼǳơ�����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ƢƬǻƢǯ�ǹƢƬǠƬǷ�������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�

�ǶǴǇȁ��ƢǻƗ�ȄĔƗ�ƢǸȀǼǟ���ǟ�ƤǫƢǟƗȁ�ƢǸȀȈǴ���Ʋūơ�ƨǠƬǷȁ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ���1���� 

��������ǱƢǫ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ȃȁǁ�ƢǷȁ�������ǂǸƬǳơ�ǺǷ�ƨǔƦǬǳƢƥ�ǞƬǸƬǈǻ�ƢǼǯ
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�ƮȇǂƷ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǹƘǋ�Ŀ�ǂǸǟ���2������
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`��Ɗȏ�ăǾƐǴǳơ�ōǹƎƛ�ƒơȁĄƾăƬąǠăƫ�Ɗȏăȁ�ąǶƌǰƊǳ�ĄǾƐǴǳơ�ōǲăƷƊƗ�ƢăǷ�ĉƩƢăƦďȈƊǗ�ƒơȂĄǷďǂăƸĄƫ�Ɗȏ�ƒơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ
ĉƸĄȇăǺȇĉƾăƬąǠĄǸƒǳơ�ČƤ^��3�������
 

��

                                                

�1����ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǁȂǐǼǷ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�ǽơȁǁ���ǺǼǈǳơ��Ʊ����Ƕǫǂƥ������Ǎ���������� 

�2���Ʊ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ����Ƕǫǂƥ�������Ǎ����������� 

�3����ƨȇȉơ���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ������
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�� ������Ŀ�ǵǄƷ�Ǻƥơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ����ȄǴƄơ���������Ʊ�Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǾǼǟ�ǾǴǬǻȁ����ǺǷ�����ƶƬºǧ
��ȅǁƢƦǳơ����Ǎ����������ǱƢǫ�ƮȈƷ�����������ƢȀƬƷƢƥƛ�ȄǴǟ�ƪƦƯó����ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ó���ƾºǠƥ�

���ƅơ�ǱȂǇǁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ǅƢƦǟ�Ǻƥơȁ�ƾȈǠǇ�ȂƥƗȁ�ƨȇȁƢǠǷȁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�
��Ǽƥơ�ƾƦǠǷȁ�ƨǸǴǇȁ��������������Ǻºǟ�ǂƥƢºƳ�ǽơȁǁȁ���ƮȇǂƷ�Ǻƥ�ȁǂǸǟȁ�ǂƥƢƳȁ�ǦǴƻ�Ǻƥ�ƨȈǷƗ�Ƣ

������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƧƾǷ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǞȈŦ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ńƛ�ǂºǸǟȁ�ǂºǰƥ�ĺƗȁ�
�������ǱƢǫ���ǂǸǟ�ƨǧȐƻ�ǂƻƕ�ƣǂǫ�����śǠƥƢƬǳơ�ǺǷȁ����������ƔƢǘǟȁ�ŚƦƳ�Ǻƥ�ƾȈǠǇȁ�ǅȁȁƢǗ

�ƨǰǷ�ƔƢȀǬǧ�ǂƟƢǇȁ���� 

��
����ȁ���ƶƬǨǳơ�Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ơǀǿ���������ƨǠƳơǂǷ�ƾǠƥ���ȄǴƄơ����Ǻºƥơ�ǾȈǧ�ƢǻƾƳȁ

�����������������ơȂƬƦƯ�ǶĔƗ�ǵǄƷ�Ǻƥơ�Ȅǟƽơ�Ǻȇǀǳơ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǮƠǳȁƗ�ǺǸǓ���ǂǰƥ�ĺƗ�ƪǼƥ�ƔƢũƗ�ǂǯƿ�ƾǫ�ǵǄƷ
����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǠƥ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ȃǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ǂǯƿ�ƢǸǯ���ƨƷƢƥȍơ�ȄǴǟ�

�����ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻǟ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó������ƿƛ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ǂǰǻƗ�ƢŶƛ�ǾǻƘƥ�������ƢºȀȈǴǟ�ƾȀǌºȇ�Ń�ơ
�śǳƾǟ�ƧƽƢȀǌƥ�ƢȀƬƷƢƥƛȁ���ǖǬǧ�ǹȏƾǟ�� 

��
�� �Ǻƥơȁ�ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗȁ�ȆǠǧƢǌǳơȁ�ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷȁ�ƲȇǂƳ�Ǻƥơȁ�ƔƢǘǟ�ńƛ�ȅǄǟ�ƢǷ

�ƘǗȂŭơ�Ƶǂǋ�ȄǬƬǼŭơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƾǬǧ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƨƷƢƥƛ�ǺǷ���ǂȇǂƳ���ǹƢǯ�ƔƢǘǟ�ǹƗ
�ĺƢǘŬơ�ǱƢǫȁ���ƢȀƬƷƢƥƜƥ�ǱȂǬȇ��ȄǰƷȁ���ƢǿǃơȂƳ�ƲȇǂƳ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȄǰŹ�ǒǠƥ�

�ǲưŠ�ȆǠǧƢǌǳơ�Ǻǟ�ƨȇơȁǁ�ǲǬǻ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�ǱȁƢƷȁ���ƢȀƬƷƢƥƛ�ǮǳƢǷ�Ǻǟ�ƨȈǨǼūơ
ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ƪȇȁǁȁ���ƢȀȈǧ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƤǿǀǷ��

��
��
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�ǁȂǐǼǷ�Ǻƥơ�ǾǳƘǇ�ƾǬǧ���ŉǂƸƬǳơ�ǹȁƽ�ƨǿơǂǰǳơ�ƢǿǂǿƢǛ�ƨȇơȁǁ�ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ
�ǱƢǬǧ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ����Ņƛ�ƤƷƗ�ƢȀƦǼƬŸ��ƽǁȁȁ���ǁƢǗȁȋơ�ǲȈǻ�Ŀ�

ňƢǯȂǌǴǳ�Ǿǐǻ�ƢǷ���ȃȁǂȇ�ǽǃơȂƳ�ǂȇǂƳ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ó�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ó����� 

��
�����������ǁȂǷȋơ�ǽǀǿ�ǞȈŦ�Ǻǟ�ƨƥƢƳȍơ�ǵǄƬǴǻ�ơǀŮ��������ǦºȇǂǠƫ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǦȈǔǻȁ���

���ƢȀŻǂŢ�ǹȐǟƛ�ƾǠƥ�ƢđƢǰƫǁơ�ȄǴǟ�Ĉƾūơ�ƤƫǂƬȇ�ǲǿȁ���ƨǠƬŭơ��
��

�ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ�ǱȂǬǼǧ����
���ƅơ�ǱȂǬƥ�ǱȏƾƬǇȏơ�ƢǷƗ����ńƢǠƫ������`�ăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ�������ċǺĄǿăǁȂºĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖºƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠ

ƆƨăǔȇƎǂƊǧ�^��1��ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ƨƷƢƥƛ�ȄǴǟ���ƨȇȉơ����ǁȂǷƘƥ�ƢȀǼǟ�ƤȈƳƗ�ƾǬǧ����
��
�������ƢǿƾƷƗ�������������ǺǷ�ňƢưǳơ�ƔǄŪơ�Ŀ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǾǳƢǫ�ƢǷ�����ƨǼǈǳơ�ƱƢȀǼǷ��
��Ǎ�����������������Ǿǐǻȁ���������ǝǃƢǼƬŭơ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƢǷƗǧ��ȈǴǧ���ƢȀȈ����ǎǻ�ƨȇȉơ�Ŀ�ǆ

���ƢȀǴŞ�ƶȇǂǏó���ƨǠƬŭơ�ó����ǱƢǫ�ǾǻƜǧ�����ńƢǠƫ�����`��������ǹƊƗ�ąǶºƌǰĉǳƊƿ�Ɣơăǁăȁ�ƢċǷ�ǶƌǰƊǳ�ōǲĉƷƌƗăȁ�
�����������ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ�ăśĉƸĉǧƢăǈĄǷ�ăǂąȈƊǣ�ăśƎǼĉǐąƸČǷ�ǶƌǰĉǳơăȂąǷƊƘƎƥ�ƒơȂĄǤăƬąƦăƫ

�����ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ăƵƢăǼĄƳ�Ɗȏăȁ�ƆƨăǔȇƎǂƊǧ���ƢºĆǸȈĉǴăǟ�ƊǹƢƊǯ�ăǾƐǴǳơ�ōǹƎƛ�ĉƨăǔȇƎǂƊǨƒǳơ�ĉƾąǠăƥ�ǺĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąȈăǓơăǂăƫ�ƢăǸȈĉǧ
ƢĆǸȈĉǰăƷ�����������ĉƩƢăǼăǐºąƸĄǸƒǳơ�ăƶĉǰǼăȇ�ǹƊƗ�ƆȏąȂƊǗ�ąǶƌǰǼĉǷ�ąǞĉǘăƬąǈăȇ�ąǶōǳ�ǺăǷăȁ�����^��2�������ƨºȇȉơ�
�ǾǳȂǬǧ���

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ǹƢƬȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ���������� 
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`������ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ�^��ƾºȇ�Ń�ǺǷ�ƢǷƗ���Ƣđ�ǲƻƽ�ǺǷ�ǲǰǳ�ǱȁƢǼƬǷ���ȏ�ƢºĔƜǧ�Ƣºđ�ǲƻ
�������ǾǳȂǬǯ�ơǀǿȁ���ǾǨǐǻ�ȏƛ�ǪƸƬǈƫ����ńƢǠƫ�����`�������ȄƊǳƎƛ�ąǶƌǰĄǔąǠăƥ�ȄăǔƒǧƊƗ�ąƾƊǫăȁ�ĄǾăǻȁƌǀĄƻƒƘăƫ�ăǦąȈƊǯăȁ
����ƢƆǜȈĉǴƊǣ�ƢƆǫƢƊưȈďǷ�ǶƌǰǼĉǷ�ƊǹƒǀăƻƊƗăȁ�ƉǒąǠăƥ^�1������������ǁơǂǬƬºǇȏ�ƤºƳȂǷ�ƾºǬǠǳơ�ǞǷ�ƔƢǔǧȍơ�ǲǠƴǧ���

���ȋơ�ƔƢǘǟƜƥ�ƪǫƚŭơ�ƵƢǰǼǳơ�ǎȈǐƼƬǳ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�Ǯǳƿ�śƦǧ���ǩơƾǐǳơ���ƵƢºǰǼǳơ�ǹȁƽ�ǾºȈǧ�ǂƳ
���������������������ƾºƥƚŭơ�ȄǴǟ�ƨȇȉơ�Ǳƾƫ�ǹƗ�ƾƥȐǧ���ńȁƗ�ƾƥƚŭơ�Ŀ�ƆȐǷƢǯ�ǩơƾǐǳơ�ƔƢǘǟƛ�ǲƥ���ŘǠǷ�ƾƥƚŭơ
������������������ƵƢºǰǻ�ơǀǿ�ƾǠƥ�ǂǯƿ�ǾǻƗ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ���ǵȂǸǠǳơ�Ǫȇǂǘƥ�ƢǷƛȁ���ǎȈǐƼƬǳơ�Ǫȇǂǘƥ�ƢǷƛ��

�ƆƢǬǴǘǷ�ǂƟơǂūơ�ƵƢǰǻ�Ŀ�ǂǯƿ�ƢǷ�ǹƗ�ǶǴǠǧ���ƔƢǷȍơ����
��

��ǱƢǫ�����ǲȈǫ�ǹƜǧ���ƧƔơǂǫ�ȆǨǧ�����ǦǴǈǳơ�ǺǷ�ƨǨƟƢǗ�����������ȄǸǈǷ�ǲƳƗ�ńƛ�ǺȀǼǷ�Ǿƥ�ǶƬǠƬǸƬǇơ�ƢǸǧ��
�2��ǲȈǫ����ƆȏȁƗ��ǽǀǿ�ƪǈȈǳ��

                                                

�1�����ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ������ 

�2����ǺǷ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ȆǗȂȈǈǳơ�ǱƢǫ���ǁȂƯƘŭƢƥ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǁȂưǼŭơ�ǁƾǳơ�������Ǻƥơȁ�ƾȈŧ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ƱǂƻƗ
�Ŀ�ȅǁƢƦǻȋơ�Ǻƥơȁ�ǂȇǂƳ���ǦƷƢǐŭơ���ǱƢǫ���Ƨǂǔǻ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǩǂǗ�ǺǷ�ǾƸƸǏȁ���ǶǯƢūơȁ�����Ǻƥơ�ȄǴǟ�ƩƗǂǫ

�ǅƢƦǟ���`ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧƆƨăǔȇƎǂƊǧ�ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ��^��ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�������ǺȀǼǷ�Ǿƥ�ǶǠƬǸƬǇơ�ƢǸǧ
ȄǸǈǷ�ǲƳƗ�ńƛ����ƪǴǬǧ���ǱƢǫ���Ǯǳǀƥ�ƢǿƗǂǬƫ�ƢǷ���Ǯǳǀǯ�ƅơ�ƢŮǄǻȋ�ƅơȁ���Ŀ�ƽȁơƽ�ĺƗ�Ǻƥơ�ƱǂƻƗȁ����

�ǦƷƢǐŭơ���ƤǠǯ�Ǻƥ�ĺƌƗ�ƧƔơǂǫ�Ŀ�ǱƢǫ�ŚƦƳ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�Ǻǟ����ǲƳƗ�ńƛ�ǺȀǼǷ�Ǿƥ�ǶǠƬǸƬǇơ�ƢǸǧȄǸǈǷ������
�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǟũ�ǾǻƗ���ƔƢǘǟ�Ǻǟ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ƱǂƻƗȁƢǿƗǂǬȇ������ǺǿȂƫƖǧ�ȄǸǈǷ�ǲƳƗ�ńƛ�ǺȀǼǷ�Ǿƥ�ǶǠƬǸƬǇơ�ƢǸǧ

ǺǿǁȂƳƗ�����ĺƌƗ�ǥǂƷ�Ŀ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ����ȄǸǈǷ�ǲƳƗ�ńƛ����ºǿơ�� 
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���������ƽƢƷȉơ�ǁƢƦƻƘǯ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƢȀƬȇƢǣȁ���ƧǂƫơȂƬǷ�ƧƔơǂǬǳơ��1����������ƪºǴƷƗ�ƨǠƬŭơ�ǹƗ�ǂǰǼǻ�ȏ�ĄǺąƸăǻȁ���
�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǹƕǂǬǳơ�ƨǳȏƽ�Ŀ�ǵȐǰǳơ�Ǻǰǳ���ǵȐǇȍơ�ǱȁƗ�Ŀ����

��
ňƢưǳơ������ǱƢǬȇ�ǹƗ�����ūơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ǹƛ������������ƧǁȂȀǌŭơ�ƧƔơǂǬǳơ�ǺǷ�ƆƢƬƥƢƯ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�Ƥȇǁ�Ȑǧ���ǱǄǻ�ǥǂ

�����������ǥǂºūơ�ơǀºǿ�ƺǈǻ�ƪǷǂƷ�ƢǸǴǧ���ƨƷƢƦǷ�ƨǠƬŭơ�ƪǻƢǯ�Ƣŭ�ǹȂǰȇȁ���ƆƢƻȂǈǼǷ�ǹȂǰȈǧ���ȁƗ
�ǪǴǘŭơ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ƔƢƬȇȍơ�ȄǴǟ�ƆƢȀȈƦǼƫ���ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƔƢƬȇȍƢƥ�ǂǷȋơ�ǹȂǰȇ����

��
�ǱƢǬȇ�ƢǷ�ƨȇƢǣȁ��ȍƢƥ�ǂǷȋơȁ���ǪƷ�ƢŷȐǯȁ���ǹƢƫƔơǂǫ�ƢǸĔƗ�ǲƳƗ�ńƛ�ǝƢƬǸƬǇȏơ�Ŀ�ƔƢƬȇ

�ȄǸǈǷ�ǲƳƗ�ńƛ�ǝƢƬǸƬǇȏơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛȁ���ƆȏȐƷ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƤƳơȁ
�ǲƳƗ�ńƛ�Ƣđ�ǝƢƬǸƬǇȏơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ƨȇȉơ�Ŀ�ǆȈǴǧ���ǵȐǇȍơ�ǱȁƗ�Ŀ�ǹƢǯ�ơǀǿȁ��ƆȏȐƷ

�ǱƢǫ�ǲƥ���ȄǸǈǷ�ǲƳƗ�ńƛ�Ǻđ�ơȂǠƬǸƬǈƫ�ǹƗ�Ƕǰǳ�ǲƷƗȁ�ǲǬȇ�Ń�ǾǻƜǧ���ǱȐƷ�ȄǸǈǷ�`��ƢăǸƊǧ
�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ���

                                                

�1����ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷƗ�Ŀ�ĺǂǠǳơ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ȆǓƢǬǳơ�ǱƢǫ����ƗǂǬǧ�ƨǠƬŭơ�Ǻǟ�ǱƘǇ�ǾǻƗ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁ������ǶƬǠƬǸƬǇơ�ƢǸǧ
�ȄǸǈǷ�ǲƳƗ�ńƛ�ǺȀǼǷ�Ǿƥ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���Ǯǳǀǯ�ƅơ�ƢŮǄǻȋ�ƅơȁ���ǱƢǫ�ƪƥƢƯ�ĺƗ�Ǻƥ�ƤȈƦƷ�Ǻǟ�ȅȁǁȁ����

�ǱƢǫȁ���ƆƢǨƸǐǷ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ňƢǘǟƗ���ơȂƬǨƬǴƫ�Ȑǧ���ƢǸȀǼǟ�Ǯǳƿ�ƶǐȇ�Ńȁ���ǵƾǬƫ�ƢǷ�ǲưǷ�ǾȈǧȁ���ĺƌƗ�ƧƔơǂǫ�ơǀǿ
�ƅơ�ǱȂǫȁ���ǾȈǳƛó�ńƢǠƫ������`ăǈĄǷ�ăǂąȈƊǣĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ�ăśĉƸĉǧƢ�^��řǠȇ���ƶȈƸǐǳơ�ƵƢǰǼǳơ���ºǿơ�� 
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�ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ^��ǝƢƬǸƬǇȏơ�ǺǷ�Ǟǫȁ�ƢǷ�ǱȁƢǼƬȇ�ơǀȀǧ����ƨȀƦǋ�ƞǗȁ�ǵƗ�ƆȏȐƷ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�����
�ƢȀǴǠǧȁ�ƨǠƬŭơ�ǲƷ�ƾǬƬǟơ�ơƿƛ�ǞƬǸƬǈŭơȁ���ǩƢǨƫȏơȁ�ƨǼǈǳƢƥ�ƾǇƢǨǳơ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ǂȀŭơ�ƤŸ�ơǀŮȁ

Ƅơ�ǝƢƬǸƬǇȏơ�ƢǷƗȁ���ǂȀŭơ�ǾȈǴǠǧ�ƾǬǟ�Śǣ�ǺǷ�ƧƗǂŭƢƥ�ǞƬǸƬǇơ�Ȃǳ�ǾǻƜǧ���ƨȇȉơ�ǾǳȁƢǼƬƫ�ǶǴǧ�ǵǂ
�ǁȂȀǌǷ�ǝơǄǻ�ǾȈǨǧ�ƨǿǂǰƬǈǷ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ���ǾȈǧ�ǂȀǷ�ȏȁ���Ƣǻǃ�ǹƢǰǳ�ƢȀƬǟȁƢǘǷ�ǞǷ���ºǿơ����

��
�ƨȇƕ�ƨǳȏƽ�ǵƾǟ�ǺǷ���ƢǼǿ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�Ǿƥ�ƣƢƳƗ�ȅǀǳơ�ƣơȂŪơ�ơǀǿȁ�`��ƢăǸƊǧ

ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�^�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�ȂƥƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƨƷƢƥƛ�ȄǴǟ�
�ǽŚǈǨƫ�Ŀ�ȅŐǘǳơ�ǂȇǂƳ���ǹƕǂǬǳơ�ǲȇȁƘƫ�Ǻǟ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǷƢƳ���ƾǿƢůȁ�Ǻǈūơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ

�ƣơȂǐǳƢƥ�ńȁȋơ�ǾǻƘƥ�ǵǄƳȁ���ƾȇǃ�Ǻƥơȁ����
��

����ǂȇǂƳ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��������ǱƢǫ�Řưŭơ�řƯƾƷ���������ŁƢǏ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƢǼƯƾƷ����řƯƾƷ�ǱƢǫ�����Ǻºƥ�ƨºȇȁƢǠǷ
ŁƢǏ������������ǾǳȂǫ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ƨƸǴǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻǟ���`�������ċǺĄǿȂĄƫƖºƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ

�ƆƨăǔȇƎǂƊǧ�ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ^���ǱȂǬȇ���������������ƤƳȁ�ƾǬǧ���ƧƾƷơȁ�ƧǂǷ�ƢȀƸǰǻ�Ľ�ƧƗǂŭơ�ǶǰǼǷ�ǲƳǂǳơ�ƱȁǄƫ�ơƿƛ
����������ǾǳȂǫ�Ȃǿȁ���ƵƢǰǼǳơ�Ȃǿ�ǝƢƬǸƬǇȏơȁ���ǾǴǯ�ƢȀǫơƾǏ��`��ăǈċǼǳơ�ƒơȂĄƫƕăȁ�����ƆƨºƊǴąƸƎǻ�ċǺƎȀĉƫƢƊǫĄƾăǏ�ƔƢ^�

�������ǱƢǫ���ŜŹ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�ƢǼƯƾƷ�������ǱƢǫ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ƢǻŐƻƗ��Ɨ�������ǾºǳȂǫ�Ŀ�Ǻǈūơ�Ǻǟ�ǂǸǠǷ�ƢǻŐƻ
`�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ�^����ƵƢǰǼǳơ����
��

�ǱƢǫ���ǶǇƢǬǳơ�ƢǼƯƾƷ��ǈūơ�ƢǼƯƾƷś�ǱƢǫ�����ƱƢƴƷ�řƯƾƷ��



 ���

�����ǾǳȂǫ�ƾǿƢů�Ǻǟ�ƲȇǂƳ�Ǻƥơ�Ǻǟ��`��ąǇơ�ƢăǸƊǧ�����ƆƨăǔȇƎǂƊǧ�ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬ^���ǱƢǫ���
���ƽơǁƗ�ƵƢǰǼǳơ����
��

����ǱƢǫ�ǆǻȂȇ�řƯƾƷ�������ǱƢǫ���Ƥǿȁ�Ǻƥơ�ƢǻŐƻƗ���ǾǳȂǫ�Ŀ�ƾȇǃ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��`���ĉǾºƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ
���ƆƨăǔȇƎǂƊǧ�ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ^�����ǱƢǫ���ƨȇȉơ���Ŀ�ƢǷȁ���ƵƢǰǼǳơ�ơǀǿ��ơƿƛ�ƵƢºǰǻ�ȏƛ�ǹƕǂǬǳơ�

����������������ǢƟƢǇ�Ǯǳ�ȂȀǧ�ƆƢƠȈǋ�ǾǼǷ�Ǯǳ�ƪǠǓȁ�ǹƜǧ���ǩơƾǐǳơ�ƢǿǂƳƗ�ƢȀǘǟƘǧ�Ƣđ�ƪǠƬǸƬǇơȁ�ƢēǀƻƗ��
���������ƭơŚŭơ�ƢŮ�Ǒǂǧȁ���ƧƾǠǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƅơ�Ǒǂǧ����ǱƢǫ��������ǲƻƽ�ơƿƛ�ƢǼǿƢǿ�ƵƢǰǼǳơ�Ȃǿ�ǝƢƬǸƬǇȏơȁ

�Ƣđ����
��

������ǱȂǬǳơ�ǂȇǂƳ�Ǻƥơ�ǂǯƿ�Ľ���������ȂǬƥ�ǾƦǬǠƫȁ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƨȇȉƢƥ�ƽơǂŭơ�ǹƘƥ��Ǿǳ������śǴȇȁƘƬǳơ�ńȁƗȁ
��������ǾǳȁƘƫ�ǺǷ�ǲȇȁƘƫ���ƣơȂǐǳƢƥ�Ǯǳƿ�Ŀ�����������ǺǿǁȂƳƗ�ǺǿȂƫƖǧ�ǽȂǸƬǠǷƢƴǧ�ǺȀǼǷ�ǽȂǸƬƸǰǻ�ƢǸǧ

����������������ƶȈƸǐºǳơ�ǮǴŭơ�ȁƗ���ƶȈƸǐǳơ�ƵƢǰǼǳơ�ǾƳȁ�Śǣ�ȄǴǟ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƅơ�ŉǂƸƬƥ�ƨƴūơ�ǵƢȈǬǳ
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƢǈǳ�ȄǴǟ������

�����ǂȇǂƳ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�Ľ������Ȉǯȁ�Ǻƥơ�ƢǼƯƾƷ�ǱƢǫ���Ǟ����ƾºƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻǟ�ĺƗ�ƢǼƯƾƷ
����ǱƢǫ���ǄȇǄǠǳơ����������ǾȈƥƗ�Ǻǟ�řȀŪơ�ƧŐǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�řƯƾƷ��������œǼǳơ�ǹƗ������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�

��ǱƢǫ�����ƔƢǈǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ơȂǠƬǸƬǇơ����ǀƠǷȂȇ�ǀƟƾǼǟ�ǝƢƬǸƬǇȏơȁ�����ƲȇȁǄƬǳơ����1������
��

                                                

�1���Ʊ�ȅŐǘǳơ�ŚǈǨƫ�ȄǴǟ�ǾǬȈǴǠƫ�Ŀ�ǂǯƢǋ�ƾŧƗ�ƺȈǌǳơ�ƤǬǠƫ��Ǎ�������ȄǴǟ���ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀđ�ȅŐǘǳơ�ǱȏƾƬǇơ�
�ǝƢƬǸƬǇȏƢƥ�ƽơǂŭơ�ǹƗ����ǽǁƢǐƬƻơ�Ǻǟ�Ƙǌǻ���Ʈȇƾūơ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơ�ǥȐŬ�ƆƢǷƢȀȇƛ�ǾȈǧ�ǹƘƥ���ƵƢǰǼǳơ�ǱƢǫ�����

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǼǳ�ǱƢǫ�ǾȈǧȁ���ƽƢǼǇȍơ�Ǯǳǀƥ�ǞȈǯȁ�Ǻǟ�ƆȐǷƢǯ�ƾǼǈŭơ�Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ�Ʈȇƾūơȁ��ƅơ�ȄǴǏ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�������ƔƢǈǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ơȂǠƬǸƬǇơ���ǱƢǫ�����ǀƠǷȂȇ�ƢǻƾǼǟ�ǝƢƬǸƬǇȏơȁ���ǱƢǫ���ƲȇȁǄƬǳơ���ƢǼǓǂǠǧ

ƆȐƳƗ�ǺȀǼȈƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ƣǂǔǻ�ǹƗ�ȏƛ�śƥƘǧ���ƔƢǈǼǳơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǱƢǫ������œǼǴǳ�Ǯǳƿ�Ƣǻǂǯǀǧ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
��ǱƢǬǧ������ơȂǴǠǧơ������ǱƢǫ���ƨǴȈǳ�ƢǿƾǼǟ�ƩƢƥ�ǾǻƗȁ���ǵƢȇƗ�ƧǂǌǠǳ�ƧƗǂǷƢƥ�ǾǠƬŤ�Ŀ�ƨǐǬǳơ�ǂǯƿ�Ľ���ƪƸƦǏƗ�Ľ

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ơƿƜǧ���ƾƴǈŭơ�ńƛ�ƆƢȇƽƢǣ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǱȂǬȇ���ǅƢǼǴǳ�Ƥǘź�ǂƴūơȁ�ƣƢƦǳơ�śƥ������ȏƗ
ƢȀȇƗ�ǅƢǼǳơ����ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ƢȀǷǂƷ�ƅơ�ǹƛȁ�ȏƗ���ƔƢǈǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǝƢƬǸƬǇȏơ�Ŀ�Ƕǰǳ�ƪǻƿƗ�ƪǼǯ�ƾǫ���ńƛ

�ȆǬȀȈƦǳơ�ǽơȁǁȁ���Ʈȇƾūơ�ǂƻƕ������ǽȂƸǼƥ�����



 ���

�����ƢǼǳƽ�ƾǫȁ������ƢǰǼǳơ�Śǣ�ȄǴǟ�ƨǠƬŭơ�ǹƗ�ȄǴǟ�����������ƢǼƦƬǯ�ǺǷ���ǞǓȂŭơ�ơǀǿ�Śǣ�ǺǷ�ǵơǂƷ�ƶȈƸǐǳơ�Ƶ
�������������������Ǻƥ�ĺƌƗ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƢǷ�ƨȇơȁǁ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǂȇǂƳ�Ǻƥơ�ǥƢǓƗȁ���ǞǓȂŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ǾƫƽƢǟƛ�Ǻǟ�ŘǣƗ�ƢŠ

����ǅƢƦǟ�Ǻƥơȁ�ƤǠǯ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����ƢēƔơǂǫ�ǺǷ������������ǲºƳƗ�ńƛ�ǺȀǼǷ�Ǿƥ�ǶƬǠƬǸƬǇơ�ƢǸǧ
��ȄǸǈǷ�������ǾǳȂǬƥ�ǾȈǴǟ�ǪǴǟȁ���������ơȁ�ƤǠǯ�Ǻƥ�ĺƗ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƢǷ�ƢǷƗ������ƢºǸǧ�ƢēƔơǂǫ�ǺǷ�ǅƢƦǟ�Ǻƥ

���������ȄǸǈǷ�ǲƳƗ�ńƛ�ǺȀǼǷ�Ǿƥ�ǶƬǠƬǸƬǇơ������������śǸǴǈºŭơ�ǦƷƢǐǷ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ�ƢǷ�ǥȐş�ƧƔơǂǬǧ��
���������ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǪƸǴȇ�ǹƗ�ƾƷȋ�ǄƟƢƳ�Śǣȁ����ńƢǠƫ�����������ǁǀºǠǳơ�ǞǗƢǬǳơ�ŐŬơ�Ǿƥ�ƩƘȇ�Ń�ƆƢƠȈǋ�

�ǾǧȐƻ�ǃȂŸ�ȏ�ǺǸǟ���ºǿơ����
��

ƅơ�ǱȂǫ�Ŀ�ǺȇǂǈǨŭơ�ǱơȂǫƗ�ǺǸǓ�ǂȇǂƳ�Ǻƥơ�ǂǯƿ�ƢǸǯ��



 ���

�ńƢǠƫ��`�����������ĉƨăǔȇƎǂƊǨƒǳơ�ĉƾąǠăƥ�ǺĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąȈăǓơăǂăƫ�ƢăǸȈĉǧ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ăƵƢăǼĄƳ�Ɗȏăȁ^�������ȅƾǈºǳơ�ǱȂǫ�ǂǯƿ������
��ƢǿƢǼǠǷ���������������ńƛ�Ǻđ�ǶƬǠƬǸƬǇơ�ļơȂǴǳơ�ƔƢǈǼǳơȁ�ǶƬǻƗ�ǶƬȈǓơǂƫ�ƢǸȈǧ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�ǶǰȈǴǟ�ƵƢǼƳ�ȏȁ

����������������ǩơǂǨǳơ�Ŀ�ǺȀǼȈƥȁ�ǶǰǼȈƥ�ǽȂǸƬǴƳƗ�ȅǀǳơ�ǲƳȋơ�ȄǔǬǻơ�ơƿƛ���ȄǸǈǷ�ǲƳƗ���Ŀ�ǶǰǻƽǄȇ�ǹƗ
��ǺȀǷƢƷǁƗ�ǺƟŐƬǈȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƨǔȇǂǨǳơȁ���ǂƳȋơ�ǺǷ�ơȁƾȇǄƫȁ�ǲƳȋơ����

��
���ǾǳȂǬƥ�ǾƦǬǠƫȁ������������������ǝƢŦ�ǱȐƷƜƥ�ǱȂǬǳơ�ƽƢǈǨǳ���Ǿǳ�ŘǠǷ�ȏ�ǾǳȂǬǧ���ȅƾĈǈǳơ�ǾǳƢǫ�ȅǀǳơ�ƢǷƘǧ

�������śŻ�ǮǴǷ�ȏȁ�ƵƢǰǻ�ŚǤƥ�ƧƗǂǷơ��������������ƨºȇȉơ�ŘǠǷ�Ŀ�ǱƢǫ�ǺǷ�ǱȂǫ�ǂȇǂƳ�Ǻƥơ�ǁƢƬƻơȁ�������ȏȁ
����ƢȀȇƗ�ǶǰȈǴǟ�ƱǂƷ������������ȄºǴǟ�ǺǿǁȂƳƗ�ǺȀƟƢǘǟƛ�ƾǠƥ�ǺǷ�ǶǯƙƢǈǻȁ�ǶƬǻƗ�Ǿƥ�ǶƬȈǓơǂƫ�ƢǸȈǧ�ǅƢǼǳơ

������������������ȁƗ�ŚƻƘƫ�ȁƗ�Ɣơǂƥƛ�ȁƗ���ǶǰȈǴǟ�ǺŮ�ƤƳȁ�ƢǷ�ǖƷ�ǺǷ���ǺȀǼȈƥȁ�ǶǰǼȈƥ�ȃǂƳ�ȅǀǳơ�ƵƢǰǼǳơ
��ǞǓȁ�����ǱƢǫȁ���������ǾǳȂǫ�Śǜǻ�Ǯǳƿȁ�����ǽƙƢǼƯ�ǲƳ�����`������ǹƎƜƊǧ�ƆƨƊǴąƸƎǻ�ċǺƎȀĉƫƢƊǫĄƾăǏ�ƔƢăǈċǼǳơ�ƒơȂĄƫƕăȁ

ąȆăǋ�Ǻăǟ�ąǶƌǰƊǳ�ăǺąƦĉǗƢƆƠȇƎǂċǷ�ƢƆƠȈƎǼăǿ�ĄǽȂƌǴƌǰƊǧ�ƢĆǈƒǨăǻ�ĄǾąǼďǷ�ÇƔ^��1��ºǿơ������
��

������ƨȇƕ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ƾȇƗ�ǺŲȁ��`������ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ�^�����ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�ƨǳȏƽ�ȏ
�������ŚǈǨƬǳơ�ƨǸƟƗ�ǺǷ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƨƷƢƥƛ������������ǄȇȂƻ�Ǻƥơȁ���ǍƢǐǬǳơ�ǂǰƥ�ȂƥƗȁ���ǅƢƸǼǳơ�ǂǨǠƳ�ȂƥƗ

ƾǼǷ�ǶȀǏȂǐǻ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ���ȅǃȂŪơ�Ǻƥơȁ���ĺǂǠǳơ�Ǻƥơȁ���ƽơ����
��

ǅƢƸǼǳơ�ǂǨǠƳ�ȂƥƗ�ǱƢǫ�Ŀ����ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ƹȂǈǼŭơȁ�ƺǇƢǼǳơ���Ǎ���������

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ���� 



 ���

������������ǵȂǫ�ǱƢǫó���ƧǁȂǯǀŭơ�ƨȇȉơ�ȄǴǟ�ǵȐǰǳơ�Ŀ�ȅƗ�������Ȃºǿ���ǝƢƬǸƬºǇȏơ�ȅƗ���
��������������Ƿ�ơǀǿ�ǱƢǫ�ǺǸǸǧ���ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǖǫ�ƨǠƬŭơ�ƅơ�ǲƷƗ�ƢǷȁ���ǾǼȈǠƥ�ƵƢǰǼǳơ����ƔƢºǸǴǠǳơ�Ǻ����Ǻǈºūơ

�����������ǱƢǫ���ȅƽǃȋơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ƢǼƯƾƷ�ƢǸǯ���ƾǿƢůȁ���������ǱƢǫ���ŉǂǷ�ĺƗ�Ǻƥơ�ƢǼƯƾƷ����ƢǼƯƾºƷ
��ƾǿƢů�Ǻǟ�ƶȈų�ĺƗ�Ǻǟ�ƔƢǫǁȁ�Ǻǟ�ĺƢȇǂǨǳơ`����ċǺĄǿăǁȂºĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖºƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ

�ƆƨăǔȇƎǂƊǧ^��ǱƢǫ�����ƵƢǰǼǳơ����
�����ǧƢǻ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ƢǼƯƾƷȁ����ǱƢǫ���Ǟ������ǱƢǫ�ƨǸǴǇ�ƢǼƯƾƷ�������ǱƢǫ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ƢǼƯƾƷ���ƢǼƯƾƷ

�Ǻǈūơ�Ǻǟ�ǂǸǠǷ���`�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ^�ǱƢǫ������ƵƢǰǼǳơ����
����ǂǨǠƳ�ȂƥƗ�ǱƢǫ����������������ơǀºđ�ľȁȁ���ǾƷǂºǋȁ�ǽƽƢǼǇƜƥ�ǽǂǯǀǼǇȁ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȃȁǂȇ�ơǀǯȁ
����Ǎ�Ŀ�ƾǟȂǳơ������������������ǱƢǫ�ƮȈƷ���������ǫ�ǲȀǇ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ƢǼƯƾƷ��ǱƢ������ƅơ�ƾºƦǟ�ƢǼƯƾƷ
����ǱƢǫ�ŁƢǏ�Ǻƥ����������������ǱƢǫ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƨƸǴǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻǟ�ŁƢǏ�Ǻƥ�ƨȇȁƢǠǷ�řƯƾƷ���ǾǳȂǫȁ

��`���������ƆƨăǔȇƎǂƊǧ�ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ^���ǱȂǬȇ���������ƧƗǂºŭơ�ǲƳǂǳơ�ƱȁǄƫ�ơƿƛ
���������ǾǴǯ�ǩơƾǐǳơ�ƢŮ�ƤƳȁ���ƧƾƷơȁ�ƧǂǷ�ƢȀƸǰǼǧ����ǝƢƬǸƬǇȏơȁ������ǱƢǫ���ƵƢǰǼǳơ�����ǾºǳȂǫ�Ȃǿȁ

��ǲƳȁ�Ǆǟ����`��ƆƨƊǴąƸƎǻ�ċǺƎȀĉƫƢƊǫĄƾăǏ�ƔƢăǈċǼǳơ�ƒơȂĄƫƕăȁ^�����
��

����ǂǨǠƳ�ȂƥƗ�ǱƢǫ����������������Ŀ�ǂȇƾºǬƬǳơȁ���ǹƢºȈƥ�ǺǈƷƘƥ�ƵƢǰǼǳơ�Ȃǿ�ǝƢƬǸƬǇȏơ�ǹƗ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǺĈȈƦǧ
��ƨȈƥǂǠǳơ����������������ƢºǿȂǘǟƘǧ��Ǯºǳƿ�ǺǷ�ǂưǯƗȁƗ��ƧǂǷ�ƵƢǰǼǳƢƥ�ǽȂǸƬƳȁǄƫ�ƾǫ�ǺŲ�Ǿƥ�ǶƬǠƬǸƬǇơ�ƢǸǧ

�ƆȐǷƢǯ�ǩơƾǐǳơ���������ǲȈǫȁ��ǾǼǷ�Ƥē�ȁƗ�ǾƦē�ǹƗ�ȏƛ�����������ǺȀºǼǷ�Ǿºƥ�ǶƬǠƬǸƬºǇơ�ǺºǸǧ�ǂȇƾºǬƬǳơ�
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���ȁ����ƢǷ����ŘǠŠ������ǲȈǫȁ���ǺǷ�������������ȁƗ���ƆȐǷƢǯ�ǩơƾǐǳơ�ƢȀǴǧ�ƧƗǂŭƢƥ�ǱȂƻƽ�ǺǷ�Ǿƥ�ǶƬǠƬǸƬǇơ�ƢǸǧ
����������ǂǨǠƳ�ȂƥƗ�ǱƢǫȁ���Ƣđ�ǲƻƾȇ�Ń�ǹƛ�ǦǐǼǳơ������������œǼǳơ�Ǻǟ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ƧŐǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�ȃȁǁ�ƾǫ��

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǾǻƗ�ƶƬǨǳơ�ǵȂȇ�ƨǠƬŭơ�ǵǂƷ����
��

����������ǱȂºǫ�ǺǷ�ǂǯƿ�ƢŠ���ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƶǐȇ�Ńȁ���ŉǂƸƬǳơ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�ƶǏ�ƾǫȁ
���ǱƢǫ�ǺǷ������������������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ȃȁǁ�ƾǫ�ƧŐǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ���ƵƢǰǼǳơ�ǝƢƬǸƬǇȏơ�ǹƛ

�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ǶŮ�ǱƢǫ���������ƔƢǈǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ơȂǠƬǸƬǇơ��������ǱƢǫ��ȏơȁ�ǝƢƬǸƬǇ
�ǀƠǷȂȇ�ƢǻƾǼǟ���ƲȇȁǄƬǳơ���ºǿơ����

��
���������������Ʊ�ƔƢǈºǼǳơ�ƨºǠƬŭ�ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷƗ�Ŀ�ǽƾǬǟ�ȅǀǳơ�ƣƢƦǳơ�Ŀ�ǍƢǐŪơ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǱƢǫȁ���Ǎ���

���������������ǱƢǫ�����������ƨȇȉơ�ȃȂƸǧ�ǺǷ������ƅơ�ǱȂǫ�ȅƗ��`�������ċǺĄȀąǼºĉǷ�ĉǾºƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ
����ƆƨăǔȇƎǂƊǧ�ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ^�������ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳơ�ǺǷ����ƽơǂŭơ�ǹƗ��������ǾƳȁƗ�ƨƯȐƯ���ƨǠƬŭơ�ǹȁƽ�ƵƢǰǼǳơ

����
��

��ƢǿƾƷƗ�����������ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƵƢǰǼǳơ�ƨƷƢƥƛ�ȄǴǟ�Ǧǘǟ�ǾǻƗ���`��������ąǶºƌǰĉǳƊƿ�Ɣơăǁăȁ�ƢċǷ�ǶƌǰƊǳ�ōǲĉƷƌƗăȁ^�
�������������������Ǯǳǀƥ�ƽơǂǷ�ƵƢǰǼǳơ�ǹƗ�ǹȂǨǴƬź�ȏ�ǶĔȋ���ƨǳƢŰ�ȏ�ƩƢǷǂƄơ�ơƾǟ�ǺǷ�ƵƢǰǼǳ�ƨƷƢƥƛ�Ǯǳƿȁ

������ū�ƆƢǻƢȈƥ�ǝƢƬǸƬǇȏơ�ǂǯƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤƳȂǧ��������ǞȈǸŪ�ƢȀǫƢǬƸƬǇơ�Ŀ���ƵƢǰǼǳƢƥ�Ƣđ�ǱȂƻƾŭơ�Ƕǰ
�ǩơƾǐǳơ����

��
��ňƢưǳơ���ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ���`���ăśƎǼĉǐąƸČǷ^�����������ƞǗơȂǳơ�ǹȋ���ƶȈƸǏ�ƵƢǰǻ�Ŀ�ȏƛ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǹƢǐƷȍơȁ

�ȏȁ�ƆƢǼǐŰ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƨǠƬŭƢƥ��
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�ƵƢǰǼǳơ�ƽơǁƗ�ǾǻƗ�ƢǼǸǴǠǧ���ǶǇȏơ�ơǀǿ�ǾǳȁƢǼƬȇ����
�����ƮǳƢưǳơ�����ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ��`��ĉƸĉǧƢăǈĄǷ�ăǂąȈƊǣăś�^���������ƵƢǰǼǳơ�ǵƢǰƷƗ�ƔƢǨƬǻȏ���ƆƢƷƢǨǇ�ƢǻǄǳơ�ȄǸǈǧ��

�������������������Ƣºŭȁ��ƆƢǠǘǫ�Ǿǳ�ƭƾŹ�ǹƗ�ńƛ���ǉơǂǨǳơ�ƔƢǬƥȁ���ƧƾǠǳơ�ƣȂƳȁȁ���ƤǈǼǳơ�ƩȂƦƯ�ǺǷ���ǾǼǟ
������������������ƢºǿƢũ�ǺºǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǾƦǌȇȁ���ƢǻǄǳơ�ŘǠǷ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƨǠƬŭơ�Ŀ�ƧƽȂƳȂǷ�ňƢǠŭơ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ

����������ďǸĄǇ�ƢŶƛ�ňơǄǳơ�ǹƢǯ�ƿƛ���ŘǠŭơ�ơǀǿ�ńƛ�Ƥǿƿ�ƆƢƷƢǨǇ����������ǺºǷ�Ǿºǳ�ǲǐŹ�Ń�Ǿǻȋ���ƆƢƸǧƢǈǷ�Ȇ
�����������������ƮºȈƷ�ǺǸǧ���Ƥǈǻ�ǩƢƸǴƬǇơ�Śǣ�ǺǷ�ƆȐǗƢƥ�ƔƢŭơ�ƶǨǇ�ȄǴǟ�ȏƛ�ǾǸǰŞ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀƠǗȁ

���ƅơ�ȄǨǻó���ńƢǠƫ���������ȏƗ�ƤºƳȁ�ƵƢǨǈºǳơ�ǶǇƢǧ���ǹƢǐƷȍơ�Ǿƥ�ƪƦƯƗȁ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ǲƷƗ�ƢŠ�
��������������ƥ�ƽơǂŭơ�ǲƥ���ƵƢǨǈǳơ�ŘǠǷ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƿƛ�ƨǠƬŭơ�Ȃǿ�ǝƢƬǸƬǇȏơ�Ǿƥ�ƽơǂŭơ�ǹȂǰȇ��Ǿ�������ƵƢºǰǼǳơ

��ǾǳȂǫȁ����ńƢǠƫ������`��ăśĉƸĉǧƢăǈĄǷ�ăǂąȈƊǣ�^����������ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�Ǯǳƿ�Ŀȁ���ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƷƢƥȍơ�Ŀ�Ǖǂǋ�
�Ƣǻǂǯƿ�ȅǀǳơ�ǾƳȂǳơ�ǺǷ�ƵƢǨǈǳơ�ŘǠǷ�Ŀ�ƨǠƬŭơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ���ƨǠƬŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�����ºǿơ����

��
��������ĺƌƗ�ńƛ�ƨƥȂǈǼŭơ�ƧƔơǂǬǳơ�Ǻǟ�ǍƢǐŪơ�ƣƢƳƗȁ������ȄǸǈǷ�ǲƳƗ�ńƛ������Ưƛ�ǃȂŸ�ȏ�ǾǻƘƥ����ƩƢºƦ

������Ŀ�ǹƢºǯ�Ȃǳ�ǾǻƘƥȁ���ƧƔơǂǬǳơ�ǮǴƫ�ƩȂƦƯ�ǵƾǠǳ���Ƣđ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ƾƷƗ�ƾǼǟ�ƧȁȐƬǳơ�Ŀ�ǲƳȋơ
�������������������ƆȐºƻơƽ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǲƳȋơ�ǹȋ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ȄǴǟ�ƆƢǔȇƗ�Ǳƽ�Ƣŭ���ȄǸǈǷ�ǲƳƗ�ńƛ�ƨȇȉơ

������ǽǂȇƾǬƫ�ǹȂǰȈǧ���ǂȀŭơ�ȄǴǟ�������������ǺǿǁȂȀǷ�ǺǿȂƫƘǧ���ȄǸǈǷ�ǲƳƗ�ńƛ�ǂȀŠ�ǺȀǼǷ�Ǿƥ�ǶƬǴƻƽ�ƢǸǧ
ǱȂǴƷ�ƾǼǟ�ǲƳȋơ�����



 ���

��
���

������ȆǰǳƢŭơ�ƽơƾǼǷ�ǄȇȂƻ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ�������������ƨȇȉơ�ǲǸŢ�ǹƗ�ǃȂŸ�ȏ����ȅƗ��`�����ĉǾºƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ
�����ƆƨăǔȇƎǂƊǧ�ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ^�������ƨǠƬŭơ�ǃơȂƳ�ȄǴǟ�������ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ȅƗ�������ǱȂºǇǁ�ǹȋ���

��ƅơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ó��������ƢȀǷǂƷȁ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ�ȄĔ��������ƅơ�ǹȋȁ�������ńƢºǠƫ���
��ǱƢǫ������`������ċǺƎȀĉǴąǿƊƗ�ĉǹƒƿƎƜƎƥ�ċǺĄǿȂĄƸĉǰǻƢƊǧ�^����������ƵƢºǰǼǳơ�Ȃǿ�śǴǿȋơ�ǹƿƜƥ�ƵƢǰǼǳơ�ǹƗ�ǵȂǴǠǷȁ��

���������Ǯǳǀǯ�ǆȈǳ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻȁ���ǺȇƾǿƢǋȁ�ŅȂƥ�Ȇǟǂǌǳơ������������ƽơƾǼǷ�ǄȇȂƻ�Ǻƥơ�Ǻǟ�Ǯǳƿ�ǲǬǻ��
�����������Ŀ�œǗǂǬǳơ�ȅǁƢǐǻȋơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƅơ�ƾƦǟ�ȂƥƗ�ǵƢǷȍơ��ǞǷƢŪơ�����ǹƕǂºǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�����Ǎ��

��������������
��

���ǂǰƥ�ȂƥƗ�ȆǓƢǬǳơ�ǱƢǫȁ�Ǻƥ�������ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷƗ�Ŀ�ĺǂǠǳơ�������ǾȈǧ������ƅơ�ǱȂǫ�ȅƗ�����ńƢǠƫ����`�È��ƢăǷ
�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ^�ƨȇȉơ���ǹȏȂǫ�����

��
��ƢŷƾƷƗ��������ǶȀǼǷ�ƨǟƢŦ�ǾǳƢǫ���ǪǴǘŭơ�ƵƢǰǼǳơ�ǝƢƬǸƬǇơ�ƽơǁƗ�ǾǻƗ����ȃƾºƷƛȁ���ƾǿƢůȁ�Ǻǈūơ

ȇơȁǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ŗ����
��

ňƢưǳơ����ǲƳƗ�ńƛ�ǺȀƷƢǰǼƥ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ǾǻƗ����
����������ƗǂǬǧ�ƨǠƬŭơ�Ǻǟ�ǲƠǇ�ǾǻƗ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁ������������ȄǸǈǷ�ǲƳƗ�ńƛ�ǺȀǼǷ�Ǿƥ�ǶƬǠƬǸƬǇơ�ƢǸǧ����

����ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��������Ǯǳǀǯ�ƅơ�ƢŮǄǻȋ�ƅơȁ���ǱƢǫ�ƪƥƢƯ�Ǻƥ�ƤȈƦƷ�Ǻǟ�ȅȁǁȁ�������ňƢºǘǟƗ
�����ǱƢǫȁ�ƆƢǨƸǐǷ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ����ƌƗ�ƧƔơǂǫ�ǽǀǿ�������ǵƾǬƫ�ƢǷ�ǲưǷ�ǾȈǧȁ���ĺ��������ȄǸǈºǷ�ǲƳƗ�ńƛ�ȅƗ����

���������ǾȈǳƛ�ơȂƬǨƬǴƫ�Ȑǧ���ƢǸȀǼǟ�Ǯǳƿ�ƶǐȇ�Ńȁ�����ƅơ�ǱȂǫȁ����ńƢǠƫ����`�����ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ
^�řǠȇ����ƶȈƸǐǳơ�ƵƢǰǼǳơ�����ºǿ�ơ����
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��
�����Ŀ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ�������������ŚǈǨƬǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�Śǈŭơ�ƽơǃ��Ʊ����Ǎ���������������ƤºƬǰŭơ�

ȍơ��ȆǷȐǇ�������ơȂǳƢǬǧ���ƔơǂǬǳơ�ȅǂǈǨǷ�ǺǷ�ǵȂǫ�ǦǴǰƫ�ƾǫ����Ľ���ƨºǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ƨȇȉơ�ǽǀđ�ƽơǂŭơ
�œǼǳơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƢŠ�ƪƼǈǻ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ȄĔ�ǾǻƗ�����

�������������������ǹƢǰǧ���ƢȀǼǷ�ǞǼǷ�Ľ�ƨǠƬŭơ�ǃƢƳƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹȋ���ǾȈǳƛ�ƱƢƬŹ�ȏ�ǦǴǰƫ�ơǀǿȁ
��ȂǬƥ�ƆƢƻȂǈǼǷ�ǾǳȂǫ����������������ƢºȀȈǧ�ǱƢǫ�ńƢǠƫ�Ǿǻȋ���ƨǠƬŭơ�ǃơȂƳ�ǺǸǔƬƫ�Ń�ƢĔƜǧ�ƨȇȉơ�ƢǷƗȁ���Ǿǳ�`��ǹƊƗ

������ăśĉƸĉǧƢăǈĄǷ�ăǂąȈƊǣ�ăśƎǼĉǐąƸČǷ�ǶƌǰĉǳơăȂąǷƊƘƎƥ�ƒơȂĄǤăƬąƦăƫ^�����������ǱƢºǫ���ƶȈƸǐºǳơ�ƵƢºǰǼǳơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ǳƾǧ
��ƱƢƳǄǳơ�����ǾǳȂǫ�ŘǠǷȁ���������ǺȀǼǷ�Ǿƥ�ǶƬǠƬǸƬǇơ�ƢǸǧ�����������Ŗǳơ�ƨǘȇǂǌǳơ�ȄǴǟ�Ǻǿȁ���ǶƬƸǰǻ�ƢǸǧ

��ǿȁ���ƩǂƳ���ǾǳȂǫ�Ȃ��`�����ăśĉƸĉǧƢăǈĄǷ�ăǂąȈƊǣ�ăśƎǼĉǐąƸČǷ^�������ƲȇȁǄºƬǳơ�ǺȇƾǫƢǟ�ȅƗ����`���ċǺĄǿȂĄƫƖºƊǧ
��ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�^���������ƨºǤǴǳơ�ǲȀƳȁ���ƢǘƻƗ�ƾǬǧ�ơǀǿ�Śǣ�ńƛ�ƨȇȉơ�Ŀ�Ƥǿƿ�ǺǷȁ���ǺǿǁȂȀǷ�ȅƗ����

�ºǿơ����
��

�ǽƢǼȈƥ�ƢŠȁ�śƦƬȇ��������Ŀ�œǗǂǬǳơ�ǾǴǬǻ�ƢǷ�ǹƗ�������ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ�������ȆǋȂǗǂǘǳơ�ǂǰƥ�ĺƗ�Ǻǟ��
����ǱƢǫ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ��������������ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ŀ�ǎďƻĄǁ�ƾǫ�ǾǻƗ�Ȇǟƾȇ�ǺǷ�ǂǯƿ�ǹƗ�ƾǠƥ���������ƔƢǸǴǠǳơ�ǂƟƢǇȁ

�������������ƨºȇȉơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȄǴǟ���ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơȁ�śǠƥƢƬǳơȁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�ƔƢȀǬǨǳơȁ����ȅƗ���`���ƢºăǸƊǧ
������ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ^��������ǵơǂƷ�ƨǠƬŭơ�ǹƗȁ���ƨƻȂǈǼǷ������ǶǴǈǷ�Śǣ�ƨƦǈǼǳƢƥ

�ƨȇȉơ�Ŀ�ȃȂǟƾǳơ�ńƛ����
��

�ňƢưǳơ���ƅơ�ǱȂǬƥ�ǱȏƾƬǇȏơ�Ǻǟ�Ǿƥ�ƤȈƳƗ�ƢŲ��ńƢǠƫ�������



 ���

`��������ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ^�����������ƺȈºǋ�ǽǂǯƿ�ƢǷ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ǃơȂŪ���ƨȇȉơ�
��Ʊ�Ŀ�ǵȐǇȍơ����ǺǷ������ƨǼǈǳơ�ƱƢȀǼǷ�����ǱƢǫ�ƮȈƷ�����ŭơ�ƣơȂŪơ�ǂǯƿ�ƾǠƥ���ǵƾǬƬ�������ƆƢǔȇƗȁ

���ƅơ�ǹƜǧó���ńƢǠƫ���������������ƧƾƷơȁ�ƪǈȈǳ�Ƣđ�ǞƬǸƬǈŭơȁ���śǸȈǳơ�ǮǴǷȁ�ƨƳȁǄǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƵƢƥƗ�ƢŶƛ�
�����������������ǩȐºǘǳơ�ƢºȀǬƸǴǳȁ���ƧƢǧȂǳơ�Ƨƾǟ�ƢȀȈǴǟ�ƤƳȂǳȁ���ƢƯǁơȂƬǳ�ƨƳȁǃ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�ƢĔƜǧ���ƢǸȀǼǷ

����������ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƨƳȁǄǳơ�ǵƢǰƷƗ�ǽǀǿ�ǹƜǧ���ƭȐưǳơ����ńƢǠƫ��������ơ�ǵǃơȂǳ�ƢȀǼǟ�ȄǨƬǻơ�ƢǸǴǧ���ƵƢǰǼǳ
���������������ƅơȁ���ǵȁǄǴŭơ�ƔƢǨƬǻơ�ȆǔƬǬȇ�ǵǃȐǳơ�ƔƢǨƬǻơ�ǹȋ���ƵƢǰǼǳơ�ƔƢǨƬǻơ�ȄǴǟ�Ǳƽ������ńƢǠƫ�����ƢºŶƛ�

�������������ǾǳȂǬƥ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƽơǃ�ƢǷ�ǵǂƷȁ��śǸȈǳơ�ǮǴǷȁ�ƱơȁǄǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƵƢƥƗ����ńƢǠƫ�����`��ăǺȇĉǀōǳơăȁ
��ƊǹȂƌǜĉǧƢăƷ�ąǶƎȀƎƳȁĄǂƌǨĉǳ�ąǶĄǿ���������ƊƗ�ąƪƊǰƊǴăǷ�ƢăǷ�ąȁƗ�ąǶƎȀƎƳơăȁąǃƊƗ�ȄƊǴăǟ�ƢōǳƎƛ����ăśĉǷȂºƌǴăǷ�ĄǂąȈƊǣ�ąǶĄȀċǻƎƜƊǧ�ąǶĄȀĄǻƢăǸąȇ���

������ƊǹȁĄƽƢăǠƒǳơ�ĄǶĄǿ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ăǮĉǳƊƿ�Ɣơăǁăȁ�ȄăǤăƬąƥơ�ƎǺăǸƊǧ�^�1���ċƬǸƬƌŭơȁ���������ƨƳȁǃ�ƪǈȈǳ�ŉǂƸƬǳơ�ƾǠƥ�Ƣđ�Ǟ
�ǹƕǂǬǳơ�ǎǼƥ�ƆƢǷơǂƷ�ǹȂǰƬǧ���śŻ�ǮǴǷ�ȏȁ����

��
�����������ơȂǳ�ƔƢǨƬǻȐǧ�ƨƳȁǃ�ƪǈȈǳ�ƢĔȂǯ�ƢǷƗȁ���ǂǿƢǜǧ�ƨǯȂǴŲ�ƪǈȈǳ�ƢĔȂǯ�ƢǷƗ�������ƢºȀȈǧ�ƵƢǰǼǳơ�ǵǃ

�����ƵƢǰǼǳơ�ǵǃơȂǳ�ǺǷ�ǹƜǧ����������������ƭȐưǳơ�ǩȐǘǳơȁ���ǾȈǧ�ƧƢǧȂǳơ�Ƨƾǟ�ƩȂƦƯȁ���ƭǁơȂƬǴǳ�ƆƢƦƦǇ�ǾǻȂǯ
�ǵǃơȂǴǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣȁ���ǱȂƻƾǳơ�ǲƦǫ�ǩȐǘǳƢƥ�ǂȀŭơ�ǦȈǐǼƫȁ����

��
��ǱƢǫ�����ǲȈǫ�ǹƜǧ�������������ǲȈǫ���ƨǷȋơȁ�ƨȈǷǀǳƢǯ���ƭǂƫ�ȏ�ƨƳȁǃ�ǹȂǰƫ�ƾǬǧ�����ƨȈǷǀǳơ�ƵƢǰǻ�ǶǿƾǼǟ

ȋơ�ƵƢǰǻȁ���ǃȂŸ�ȏ�ƆƢǬǴǘǷ�ƨǠƬŭơ�ǹȂƸȈƦȇ�Ƕǿȁ���Ƨǁȁǂǔǳơ�ƾǼǟ�ǃȂŸ�ƢŶƛ�ƨǷ��Ľ��
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��ǱƢǬȇ������������������ƢǸǯ���ĈǩĈǂǳơȁ�ǂǨǰǳơ�Ȃǿȁ���ǶƟƢǫ�ǞǻƢŭơ�Ǻǰǳȁ���ƭǁơȂƬǴǳ�ƤƦǇ�ƨǷȋơȁ�ƨȈǷǀǳơ�ƵƢǰǻ
��������������ơƿƛ�ơǀºŮȁ���ǶƟƢºǫ�ǞǻƢŭƢǧ���ƆơǂǧƢǯ�ȁƗ�ƆƢǬȈǫǁ�ƾǳȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ���ƭǁơȂƬǴǳ�ƤƦǇ�ƤǈǼǳơ�ǹƗ

�������ǽƢƥƗ�ƭǁȁ�ǶǴǇƗ�ȁƗ�ƾǳȂǳơ�ǪƬǟƗ������������ǾºƬƯǁȁ���ƢºȀƳȁǃ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƪǸǴǇƗ�ơƿƛ�ƨƳȁǄǳơ�Ǯǳǀǯȁ��
��������������ǩƢºǨƫƢƥ�ǾºƬƯǁȁ���ƵƢǰǼǳơ�ƔƢǬƥ�ƩǁƢƬƻơȁ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƪǬƬǟƌƗ�ơƿƛ�Ǯǳǀǯȁ���śǸǴǈŭơ�ǩƢǨƫƢƥ

�śǸǴǈŭơ����
�����������������ǾºȈǧ�ƭǁơȂƬǳơ�ƪƦưȇ�Ȑǧ���ƭǁȎǳ�ƆƢƦƦǇ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƢȀƷƢǰǻ�ǆǨǻ�ǹƜǧ���Ƣđ�ǞƬǸƬǈŭơ�ǥȐş

���������ȅǀǳơ�ƢǻǄǳơ�ƾǳȂǯ�ƵƢǰǼǳơ�ơǀǿ�ǁƢǐǧ���ǱƢŞ�����������ǪºƸǴȇ�ȏ�ơǀºǿ�ǹƜǧ���Ʊȁǃ�ǉơǂǧ�ȄǴǟ�ƾǳȁ
�ƭǁȍơ�ǪƸƬǈȇ�ƆƢǼƥơ�ǹȂǰȇ�Ȑǧ���ǱƢŞ�ňơǄǳƢƥ����

��ǱƢǫ�����ǲȈǫ�ǹƜǧ�����������ǲȈǫ���ƵƢǰǼǳơ�Ǯǳǀǰǧ�ǾǷƢǰƷƗ�ǒċǠăƦĄƫ�ƾǫ�ƤǈǼǳơ�����������ǝơǄºǻ�ǾºȈǧ�ơǀºǿ
���ǾǻȂǸǴǈȇ�ǁȂȀǸŪơȁ����������������Ŀ�ƨºȈǨƬǼǷ�ƨƳȁǄǳơ�ǵƢǰƷƗ�ǞȈŦ�ǹƜǧ���ǶŮ�ƨƴƷ�ơǀǿ�Ŀ�ǆȈǳ�Ǻǰǳȁ

����ƪƦưȇ�Ń���Ƣđ�ǞƬǸƬǈŭơ���������������ƨƳȁǃ�ƢĔȂǯ�ƔƢǨƬǻơ�ǶǴǠǧ���ǱȐūơ�ƵƢǰǼǳơ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ƔȆǋ�ƢȀȈǧ�
��������������������ƽȁƾºūơ�Ɣǁƽȁ���ƔơŐƬºǇȏơ�ƣȂƳȁȁ���ƤǈǼǳơ�ǩȂū�ǺǷ���ǵƢǰƷȋơ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƪƦƯ�ƢǷȁ
������������������Ƣºđ�ǞƬǸƬǈŭơ�ƔǕȁ�ǹƗ�ǶǴǠǧ���ƨȀƦǌǳơ�ƵƢǰǻ�Ŀ�ƪƦưȇ�ơǀȀǧ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ǂȀŭơ�ƣȂƳȁȁ

������ǾǼǰǳ���ƨƳȁǄǳ�ƆƢƠǗȁ�ǆȈǳ������ǲūơ�ƽƢǬƬǟơ�ǞǷ���ǲưǷ����������ƔǕȂºǳơ�ǹȂºǯ�ƢǷƗȁ���ƨȀƦǌƥ�ƔǕȂǳơ�
������������������ƽǁơȂºŠ�ǂºƻȉơ�ȄǴǟ�ƲƬŹ�ƢŶƛȁ���śǟǃƢǼƬŭơ�ƾƷƗ�Ǿƥ�ƲƬŹ�Ȑǧ���ǝơŗǳơ�ƽǁȂǷ�ơǀȀǧ��ƆȏȐƷ

�ǝƢŦȍơȁ�ǎǼǳơ�����ºǿ�ơ����
��

�ƣơȂŪơ�ơǀǿ�ńƛ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǪƦǇ�ǺŲȁ��ǂǰƥ�ȂƥƗ��



 ���

���Ŀ�ǍƢǐŪơ������ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷƗ����Ʊ����Ǎ����������ǱƢǫ���������ȀŻǂŢ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ���ǾǳȂǫ�Ƣ��
��ńƢǠƫ���`����ƊǹȂƌǜĉǧƢăƷ�ąǶƎȀƎƳȁĄǂƌǨĉǳ�ąǶĄǿ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�����������ąǶĄȀĄǻƢºăǸąȇƊƗ�ąƪƊǰƊǴăǷ�ƢăǷ�ąȁƗ�ąǶƎȀƎƳơăȁąǃƊƗ�ȄƊǴăǟ�ƢōǳƎƛ

��ăśĉǷȂƌǴăǷ�ĄǂąȈƊǣ�ąǶĄȀċǻƎƜƊǧ���������ƊǹȁĄƽƢăǠƒǳơ�ĄǶĄǿ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ăǮĉǳƊƿ�Ɣơăǁăȁ�ȄăǤăƬąƥơ�ƎǺăǸƊǧ�^�1��������ƨºƷƢƥƛ�ǂǐºǬǧ����
����ƳȂǳơ�Ǻȇǀǿ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ƔǕȂǳơ������ǾǳȂǬƥ�ƢŷơƾǟƢǷ�ǂǜƷȁ���śȀ��`�������ăǮºĉǳƊƿ�Ɣơăǁăȁ�ȄºăǤăƬąƥơ�ƎǺăǸƊǧ

ƊǹȁĄƽƢăǠƒǳơ�ĄǶĄǿ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�^�ƛ�ȆȀǧ���ƢȀǼǟ�ƨƳǁƢƻ�ƨǠƬŭơȁ��ǹƿ�ƨǷǂŰ�����
��

���ǲȈǫ�ǹƜǧ�����������������Ǻȇǀǿ�Ǻǟ�ƨƳǁƢƻ�Śǣ�ƨǠƬŭơ�ǹƗȁ���ƨƳȁǃ�Ƣđ�ǞƬǸƬǈŭơ�ƧƗǂŭơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƩǂǰǻƗ�ƢǷ
�������ǳ�ǲȈǫ���ƢǸȀȈǴǟ�ƨƷƢƥȍơ�ǂǐǫ�Ǻȇǀǳơ�śȀƳȂǳơ��Ǿ�����������ƢȀȈǴǟ�ǞǬȇ�ƢŶƛ�ƨƳȁǄǳơ�ǶǇơ�ǹȋ���ǖǴǣ�ơǀǿ

�ƨƳȁǃ�ǽǀǿ�Ǻǰƫ�Ń�ƢƷƢǰǻ�ƨǠƬŭơ�Ǻǰƫ�Ń�ơƿƛȁ���ƵƢǰǻ�ƾǬǠƥ�ƨƷȂǰǼǷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢŮȁƢǼƬȇȁ����
��

���ǲȈǫ�ǹƜǧ�������������Ǿǳ�ǲȈǫ���ƵƢǰǼƥ�ƪǈȈǳ�ƨǠƬŭơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�ƢǷ��������ƵƢºǰǼǳơ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ
������śȈǼǠǷ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�ǶǇơ������ƢǼȈƥ�ƾǫȁ���ƾǬǠǳơȁ�ƔǕȂǳơ�����������ƔǕȂºǳơ�Ŀ�ƨǬȈǬƷ�ǾǻƗ�ǦǴǇ�ƢǸȈǧ�

�������������������ǹƢºǯȁ����śȈºǼǠŭơ�Ǻȇǀǿ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ǾǫȐǗƛ�Ŀ�ƆơǁȂǐǬǷ�ǶǇȏơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ���ƾǬǠǳơ�Ŀ�ǃƢů
������������������ǪǴǘǷ�ƲȇȁǄƫ�ƾǬǟ�ȄǴǟ�ǶǇȏơ�ơȂǬǴǗƗ�ǶǿƢǻƾƳȁȁ���Ƣǻǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ơǃƢů�ƾǬǠǳơ�Ŀ�ǾǫȐǗƛ

���ǹȂǳȂǬȇ�Ȑǧ���ƨǠƬŭơ�ȄǴǟ�ƵƢǰǼǳơ�ǶǇơ�ơȂǬǴǗƗ�Ƕǿƾų�Ńȁ���ƵƢǰǻ�ǾǻƗ��ƛ��ƨǻȐǧ�ƱȁǄƫ�ƢǻȐǧ�ǹ
�������ȏƛ�ǾǫȐǗƛ�ǃȂŸ�ȏ�ǃƢĐơ�ƿƛ���ƨǠƬŭơ�ȄǴǟ�ƵƢǰǼǳơ�ǶǇơ�ǩȐǗƛ�ƢǼǳ�ǄŸ�Ń���Ƣđ�ǞƬǸƬǳơ�Ǖǂǋ�ơƿƛ

ǹƗ��

                                                

�1����ƩƢȇȉơ���ǹȂǼǷƚŭơ�ƧǁȂǇ������ 



 ���

����������ǝǂǌǳơ�Ǿƥ�ƽǂȇ�ȁƗ���ƣǂǠǳơ�ǺǷ�ƢǟȂǸǈǷ�ǹȂǰȇ�����������ȄºǴǟ�ƵƢºǰǼǳơ�ǶǇơ�ǩȐǗƛ�ƢǼǷƾǟ�ƢǸǴǧ
��������������ơ�ǾƷƢƥƗ�ƢǷ�ơƾǟ�ƢǷ�ƨǠƬŭơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤƳȁ���ƢǠȈŦ�ƨǤǴǳơȁ�ǝǂǌǳơ�Ŀ�ƨǠƬŭơ�����ǹȂºǰȇ�ǹƗȁ���ƅ

�ƅơ�ǾǷǂƷ�Ƣŭ�ƢƦǰƫǂǷ���ǾǈǨǼǳ�ƆƢŭƢǛ�ƆƢȇƽƢǟ�ǾǴǟƢǧ����
��

�������������������ƢȀºǼǷȁ���ƢƷƢǰǻ�Ǻǰȇ�Ń�ƩƾǬǧ�ŕǷ��Ƣđ�ǎƬƻơ��ƾǫ�ǖƟơǂǋ�Ǿǳ�ƵƢǰǼǳơ�ǹƜǧ���ƆƢǔȇƗȁ���ǹƗ
�������������ƨǠƬŭơȁ���ǾǠǧǁ�ƤƳȂȇ�ȏȁ���ƵƢǰǼǳơ�ƾǬǟ�Ŀ�ǂƯƚȇȏ�ƪǫȂǳơ�ȆǔǷ��������Ƣºđ�śǴƟƢºǬǳơ�ƾǼǟ���

������ǼǷȁ���Ƨƾŭơ�ȆǔŠ�ƵƢǰǼǳơ�Ǟǧǁ�ƤƳȂƫ��ƢȀ������������ƧȂǟƽ�Śǣ�ǺǷ�ƤǈǼǳơ�Ǿƥ�ƪƦưȇ�ǉơǂǧ�ƵƢǰǼǳơ�ǹƗ
���������������ƤǈǼǳơ�ǹȂƬƦưȇ�ȏ�ƨǠƬŭƢƥ�ǹȂǴƟƢǬǳơȁ���ǹƢǠǴǳƢƥ�ȏƛ�ƵƢǰǼǳơ�ǉơǂǧ�ȄǴǟ�ƽȂǳȂŭơ�ƾǳȂǳơ�ȆǨƬǼȇ�ȏȁ

�����������ƢȀǼǷȁ���ǉơǂǧ�ȏȁ�ƵƢǰǼƥ�ƪǈȈǳ�ƢĔƗ�ƢǼǸǴǠǧ���ǾǼǷ���������ƤºƳȂȇ�ƵƢǰǼǳơ�ȄǴǟ�Ƣđ�ǱȂƻƾǳơ�ǹƗ
��������ƧƾǠǳơ�ƤƳȂȇ�ƩȂŭơȁ���ƨǫǂǨǳơ�ƾǼǟ�ƧƾǠǳơ���ǲƻƽ��ǲƻƾȇ�Ń�ȁƗ�Ƣđ���ƅơ�ǱƢºǫ���ńƢºǠƫ��

�`������������ơĆǂąǌºăǟăȁ�ƉǂĄȀąǋƊƗ�ƊƨăǠăƥąǁƊƗ�ċǺƎȀÊǈƌǨǻƊƘƎƥ�ăǺąǐċƥăǂăƬăȇ�ƢĆƳơăȁąǃƊƗ�ƊǹȁĄǁƊǀăȇăȁ�ąǶƌǰǼĉǷ�ƊǹąȂōǧăȂăƬĄȇ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ^1����
�������ǱƢǫ���ƧƢǧȂǳơ�Ƨƾǟ�ƤƳȂƫȏ�ƨǠƬŭơȁ����ńƢǠƫ����`��������ąǶºƌǰĄƳơăȁąǃƊƗ�ăǭăǂăƫ�ƢăǷ�ĄǦąǐƎǻ�ąǶƌǰƊǳăȁ^�2����

ơȂƫȏȁ�ƨǠƬŭơ�Ŀ�ǶǿƾǼǟ�ƭǁ����
��

���������������������ƭǁơȂºƬǳơ�ǞǼŻ�ǂǨǯ�ȁƗ�ǩǁ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȏƛ���Ƣđ�ǎƬţ�Ŗǳơ�ƵƢǰǼǳơ�ǵƢǰƷƗ�Ȇǿ�ǽǀȀǧ
�������������������ƨǫǂǨǳơ�ƤƳȂȇ�ƤƦǇ�ȏȁ���ǩǁ�ȁƗ�ǂǨǰƥ�ƢŷƾƷƗ�ǺǷ�ƭơŚŭơ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�ƨǠƬŭơ�Ŀ�Ǻǰȇ�Ń�ƢǸǴǧ

ǾǬƸǴȇȁ���ǉǂǨƬǈȇ�ǺŲ�ǲƳǂǳơ�ǹȂǯ�ǞǷ���ƤǈǼǳơ�ƩȂƦƯ�ǺǷ�ǞǻƢǷȏȁ��

                                                
1�ϵ΍�ΓήϘΒϟ΍�ΓέϮγ�Δϳ��� 
�2�����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ���� 
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�ǋơǂǨǳ�ƣƢǈǻȋơ����������������ƢºƷƢǰǻ�ǹȂºǰƫ�ǹƗ�Ǻǟ�ƪƳǂƻ�ơƿƜǧ���ƵƢǰǼƥ�ƪǈȈǳ�ƢĔƗ�Ǯǳƿ�ƪƦƯ��Ǿ
���������ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǿƢȇƛ�ƅơ�ŉǂƸƬƥ�ƨǷǂŰ�ƪǻƢǯ���śŻ�ǮǴǷȁƗ�`�������ĄǶĄǿ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ăǮĉǳƊƿ�Ɣơăǁăȁ�ȄăǤăƬąƥơ�ƎǺăǸƊǧ

ƊǹȁĄƽƢăǠƒǳơ�^�����
��

���ǲȈǫ�ǹƜǧ�������������Ǿºǳ�ǲȈǫ���ǩȐǘǳơ�Ȃǿ�ƨǻȂǼȈƦǴǳ�ƨƦƳȂŭơ�Ƨƾŭơ�ƔƢǔǬǻơ���������ȏƛ�ǞºǬȇ�ȏ�ǩȐºǘǳơ�ǹƛ
���������������������Ǯºǳƿ�ǞǷȁ���ƢǫȐǗ�ǹȂǰȇ�ǦȈǰǧ���ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǾǼǷ�Ǻǰȇ�Ńȁ���ƨȇƢǼǯ�ȁƗ�ǚǨǳ�ƶȇǂǐƥ
����śǴƟƢºǬǳơ�ǹȋ���ǒƟƢºƷ�Ȇǿȁ�Ƨƾŭơ�ƪǔǬǻơ�Ȃǳ�śƦƫ�ȏ�ǹƗ���ǲƟƢǬǳơ�ơǀǿ�ǲǏƗ�ȄǴǟ�ƤƴȈǧ
������������������ƢǫȐǗ�Ƨƾŭơ�ȆǔŠ�ƨǠǫơȂǳơ�ƨǻȂǼȈƦǳơ�ƪǻƢǯ�ȂǴǧ���ơǄƟƢƳ�ǒƟƢūơ�ǩȐǗ�ǹȁǂȇ�ȏ�ƨǠƬŭơ�ƨƷƢƥƜƥ

����ǒȈƷ�Ŀ�ǞǬȇ�ȏƗ�ƤƳȂǳ�������������Ǳƽ���ǒƟƢºƷ�Ȇǿȁ�ƪǫȂǳơ�ȆǔŠ�ƨǠǫơȂǳơ�ƨǻȂǼȈƦǳơ�ơȂǠǫȁƗ�ƢǸǴǧ���
�����������������ƤƳȂȇ�ƱȁǄǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƤƦǇ�ȏȁ���ǩȐǗ�ŚǤƥ�śƦƫ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ�ǩȐǘƥ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ

�ƵƢǰǼƥ�ƪǈȈǳ�ƢĔƗ�ƪƦƯ���ƨǫǂǨǳơ����
��

�����ƢǻǂǯƿƢǷ�ȄǴǟ�ǲȈǫ�ǹƜǧ����ǳơ�ȆǨǻ�ǺǷ�ƤǈǼ����ƭơŚŭơȁ�ƧƾǠǳơȁ��������ǞǻƢŠ�ǵƢǰƷȋơ�ǽǀǿ�ƔƢǨƬǻơ�ǆȈǳ�
��ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǷ�������������ƾºƦǠǳơȁ���ƢƸȈƸºǏ�ƢƷƢǰǻ�ǹȂǰȇȁ�Ƥǈǻ�Ǿƥ�ǪƸǴȇ�ȏ�ŚǤǐǳơ�ǹȋ���ƢƷƢǰǻ�

������������������ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ǺºǷ�ǾºǼǟ�ǵƢǰƷȋơ�ǽǀǿ�ƔƢǨƬǻơ�ǾƳǂź�Ńȁ���ǂǧƢǰǳơ�ƭǂȇȏ�ǶǴǈŭơȁ���ƭǂȇȏ
����Ǿǳ�ǲȈǫ��ƢƷƢǰǻ�������������������ǞºƬǸƬȇȁ�ǉǂǨƬǈȇ�ǺŲ�ǁƢǏ�ơƿƛ���ƤǈǼǳơ�Ǿƥ�ǪǴǠƫ�ƾǫ�ŚǤǐǳơ�ƵƢǰǻ�ǹƛ

��������ȂŸ�ȅǀǳơ�ƔǕȂǳơ�ǞǷ�Ƣǿƾǳȁ�Ƥǈǻ�ǾǬƸǴƫ�ȏ�ƪǻƗȁ������������ƵƢºǰǼǳơ�Ŀ�ƤǈºǼǳơ�Ǿƥ�ǪƸǴȇ�ǹƗ�ǃ
�������������ƢǸȀǼȈƥ�ƭǁơȂƬǳơ�ǹƢǠǼŻ�Ƣŷȁ���ǂǨǰǳơȁ�ǩǂǴǳ�ƢƯǂȇ�Ń�ƢŶƛ�ǂǧƢǰǳơȁ�ƾƦǠǳơȁ�����ƽȂƳȂǷ�Śǣ�Ǯǳƿȁ

�������������������ǞǘǬȇ�ƢǷ�ƢǸȀǼȈƥ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƜǧ���ǾƦƷƢǏ�ǺǷ�ƭơŚŭơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǹȋ���ƨǠƬŭơ�Ŀ
���ƨǠƬŭơ�ƽȂƳȁ�ǞǷ�ƭǂȇ�Ń�Ľ�ƭơŚŭơ��
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���ǈȈǳ�ƨǠƬŭơ�ǹƗ�ƢǼǸǴǟ��������������ǾƦƦºǇ�ƽȂƳȁ�ǞǷ���ƭơŚŭơ�ƤƳȁȋ�ƢƷƢǰǻ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�ƢĔȋ���ƵƢǰǼƥ�ƪ
�ƢǸȀǴƦǫ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�Śǣ�ǺǷ�����ºǿ�ơ���

��
��ƮǳƢưǳơ����Ǿƥ�ƤȈƳƗ�ƢŲ�ȃȂǟƽ�������ƅơ�ǱȂǬƥ�ƽơǂŭơ�ǹƘƥ�����ńƢǠƫ����`������ċǺĄȀąǼºĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ

�ƆƨăǔȇƎǂƊǧ�ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ^��1��ƺǈǼǳơ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�������
ǹƜǧ�����ǹƕǂǬǳơ�Ȃǿ�ǲǿ���ƢȀƼǇƢǻ�ľ�ơȂǨǴƬƻơ�Ľ���ƢȀƼǈǼƥ�ơȂǷǄƳ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ơȂǳƢǫ�Ǻȇǀǳơ�

����������������ƣƢƬǯ�Ŀ�ǅƢƸǼǳơ�ǂǨǠƳ�ȂƥƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƸǓȁƗ�ƢǸǯ���ƢǠǷ�Ƣŷ�ȁƗ���Ʈȇƾūơ�ǵƗ������ƺºǇƢǼǳơ
����ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ƹȂǈǼŭơȁ���ǱƢǫ�ƮȈƷó���ƨºȇȉơ�ǮºǴƫ�ľ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǱơȂǫƗ�ǾǓơǂǠƬǇơ�ƾǠƥ�����

������ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�ǱƢǫ����������ƅơ�ƺǈǻ�Ľ���ȏȐƷ�ƨǠƬŭơ�ƪǻƢǯ�����ǽƙƢǼƯ�ǲƳ��������ǹƕǂǬǳƢƥ�Ǯǳƿ�
����ơǀǿ�ǱƢǫ�ǺŲȁ�������ȁǂȇ�Ȃǿȁ���ƤȈǈŭơ�Ǻƥ�ƾȈǠǇȃ���������ǶǇƢǬǳơ�ǱȂǫ�Ȃǿȁ���ƨǌƟƢǟȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�

�����Ǵǟ�Ɨǂǫ�ƢǸǯ���Ƨȁǂǟȁ�ŃƢǇȁĈȆ���������������ǱƢºǫ���ǹƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ŜŹ�Ǻǟ���ƱƢƴūơ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧƗ���
��������ơǂŬơ�ƔƢǘǟ�Ǻǟ�ǹƢǸưǟ�Ǻǟ�ǵƢǌǿ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ƢǼƯƾƷ�����������ǾǳȂǫ�Ŀ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ǾȈƥƗ�Ǻǟ���ňƢǇ��

��ńƢǠƫ�����`��������ƆƨăǔȇƎǂƊǧ�ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ^����ǱƢǫ�������ƢȀƬƼǈǻ�`���Ƣºăȇ
�ċǺƎȀĉƫċƾĉǠĉǳ�ċǺĄǿȂƌǬŏǴƊǘƊǧ�ƔƢăǈďǼǳơ�ĄǶĄƬƒǬōǴƊǗ�ơƊƿƎƛ�ČȆƎƦċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�^��2���

��
�ǱȂǬȇ��ǀǳơ�ǂȀǘǴǳ�ǩȐǘǳơ�ǾȈǧ�ƢȀǠǷƢŸ�Ń�ȅ��Ǻǟ���ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ȆǴǟ�Ɨǂǫ��

                                                

�1����ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơ���� 
2��Δϳϵ΍�ϕϼτϟ΍�ΓέϮγ� 
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������ǱƢǫ���ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ǦǇȂȇ��������������������Ǻºǟ���ƾºǼǿ�ĺƗ�Ǻƥ�ƽȁơƽ�Ǻǟ���ǹƢȈǨǇ�Ǻǟ���ǞȈǯȁ�ƢǼƯƾƷ
�����ǱƢǫ�ƤȈǈŭơ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�������ƭơŚŭơ�ƨȇƕ�ƨǠƬŭơ�ƪƼǈǻ����řǠȇ���`��������ăǭăǂºăƫ�ƢºăǷ�ĄǦąǐºƎǻ�ąǶƌǰƊǳăȁ

��ąǶƌǰĄƳơăȁąǃƊƗ^��������ǂǨǠƳ�ȂƥƗ�ǱƢǫ���������ŚǷ�ȏ�ƨǠƬŭơ�ǹƗ�Ǯǳƿȁ����������ƺǈºǼǳƢƥ�ǱƢǫ�ơǀȀǴǧ���ƢȀȈǧ�ƭơ
������ƢŮ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ƨǠƬŭơ�ƢŶƛȁ�����������������ȏȁ���ǮºȈǴǟ�Ƨƾºǟ�ȏ�ǾǻƗ�ȄǴǟ���Ǯǳƿ�ǾƦǋƗ�ƢǷȁ�ƢǷȂȇ�ǮƳȁǄƫƗ

���������Ǯǳǀºǳȁ���ǾǼȈǠƥ�ƢǻǄǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƾȀǌȇ�ƾǿƢǋ�ȏȁ���ǩȐǗ�ȏȁ���ƢǸȀǼȈƥ�ƭơŚǷ
ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǱƢǫ����ƫȁƗ�ȏȄ�ƧǁƢƴūơ�ƪŢ�ǾƬƦȈǣ�ȏƛ���ƨǠƬǷ�ƱȁǄƫ�ǲƳǂƥ��������

��
�����������������ǱƢǫ�Śǰƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ŜŹ�Ǻǟ���ƱƢƴūơ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ȆǴǟ�Ɨǂǫ�������ƮºȈǴǳơ�ƢǼƯƾƷ

��������ǱƢǫ�ƣƢȀǋ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ǲȈǬǟ�Ǻǟ�������������ňǂǯơǀºȇ�Ȃǿȁ���ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ŃƢǇ�Ņ�ǱƢǫ����ǹȂºǳȂǬȇ
���ǾȈǧ�ƭơŚǷȏȁ���Ǿǳ�Ƨƾǟ�ȏȁ���ǾȈǧ�ǩȐǗ�ȏ�ƢƷƢǰǻ�ƪȇƗǁ�ǲȀǧ���Ɣȏƚǿ�ƨǠƬŭƢƥ��

��
��ǱƢǫȁ����ƢǬǳơ�Ņ�ǱƢǫ�������ǂǰƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǶǇ����������ǱƢǫ�ƾǫȁ���ƨǠƬŭƢƥ�ƢȈƬǨǳơ�ȄǴǟ�ǹȂƟǂƬš�ǦȈǯ
��ƅơ����ńƢǠƫ����`����ƊǹȂƌǜĉǧƢăƷ�ąǶƎȀƎƳȁĄǂƌǨĉǳ�ąǶĄǿ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�����������ąƪºƊǰƊǴăǷ�ƢºăǷ�ąȁƗ�ąǶƎȀƎƳơăȁąǃƊƗ�ȄƊǴăǟ�ƢōǳƎƛ

��ăśĉǷȂƌǴăǷ�ĄǂąȈƊǣ�ąǶĄȀċǻƎƜƊǧ�ąǶĄȀĄǻƢăǸąȇƊƗ���ĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ăǮĉǳƊƿ�Ɣơăǁăȁ�ȄăǤăƬąƥơ�ƎǺăǸƊǧƊǹȁĄƽƢăǠƒǳơ�ĄǶĄǿ�ăǮ�^���ȂºƥƗ�ǱƢºǫ���
�ǂǨǠƳ�����ƨƳȁǄƥ�ƪǈȈǴǧ�ƭǂƫ�ȏȁ�ƾƬǠƫ�ȏȁ�ǪǴǘƫ�Ǻǰƫ�Ń�ơƿƛ�Ǿǻȋ���ǺĈȈƥ�ǱȂǫ�ơǀǿȁ������

��
�����ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�ǵȂǫ�ǱƢǫȁ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ƨǠƬǸǴǳ�ƺǇƢǼǳơ��������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���

�����������ĺƗ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻǟ���ȅƽǃȋơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ĈȆǴǟ�Ɨǂǫ�ƢǸǯ���ǱƢǫ���ƽȁơƽ��������Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƢǼƯƾƷ
��ƔƢũƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ��



 ���

��ǱƢǫ���������������������ȆºǴǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǹƗ���ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ���ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�Ǻǟ���ƨȇǂȇȂƳ�ƢǼƯƾƷ
����ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�����������ƢǸȀȈƥƗ�Ǻǟ�ǽƢƯƾƷ���ƾǸŰ�Ǻƥ�Ǻǈūơȁ�������Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǟũ�ǾǻƗ
���ƤǳƢǗ�ĺƗ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�����ǅƢƦǟ�Ǻƥȏ�ǱȂǬȇ����������ºǠȇ���ǾƟƢƫ�ǲƳǁ�Ǯǻƛ�����ǹƛ���ǲºƟƢǷ�ř
�ƅơ�ǱȂǇǁ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƨǠƬŭơ�Ǻǟ�ȄĔ�������

����ǂǨǠƳ�ȂƥƗ�ǱƢǫ����������������ǪȇǂǗ�ǺǷ�ƨȇǂȇȂƳ�ƨǳȐŪȁ���ǾƬƸǐǳ�ơǀǿ�ƢǻǂƬƻƢǧ���ǩǂǗ�Ʈȇƾūơ�ơǀŮȁ
���������ȆǴǟ�ǾƦǗƢƻ�Ƣŭ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹȋȁ���ƔƢũƗ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó��������ŉǂºŢ�ǁƢǐǧ���ǾƴƳƢŹ�Ń�ơǀđ�

�����ȂǴŹ�Ǻȇǀǳơ�ǹȋ���ƆƢǟƢŦƛ�ƨǠƬŭơ�����ǵȂǫ�ǱƢǫȁ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ȄǴǟ�ǶǿƽƢǸƬǟơ�ƢĔ�����ƨºǠƬŭơ�ƪƼǈºǻ
��ƾȈƦǟ�ĺƗ�ǱȂǫ�ơǀǿȁ���ƆƢǠȈŦ�ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳƢƥ�����ºǿơ����

��
��������ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ƧŐǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�ȃȁǁ�ƾǫȁ��������œǼǳơ�ǹƗ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ǵȂȇ�ƨǠƬŭơ�ǵǂƷ�
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Ʒ�ǾǻƗ�ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ƪƦƯ�ǮǳǀǯȁǝǃƢǼƫ�ƾǫȁ���ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ƶƬǨǳơ�ƧơǄǣ�Ŀ�ƢȀǷǂ��
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����ȆǴǟ�ƮȇƾƷ�Ƨơȁǁ�������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ������ǾǳȂǫ�ǲǿ����������ǂºǸūơ�ŉǂƸƬǳ�ƪȈǫȂƫ���ŐȈƻ�ǵƢǟ
���ƨǠƬŭơ�ŉǂƸƬǳȁ�Ǿǳ�ȁƗ���ǖǬǧ��

��
��������ơȂǳƢǫ���ǽŚǣȁ�ƨǼȈȈǟ�Ǻƥơ�ǱȂǫ�Ǳȁȋơȁ�����������ǱƢǫ���ǂƻȉƢƥ�ǱƢǫ�ǺǷȁ���ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ�ƪǷǂƷ�ƢŶƛ��

�����ǟƽơȁ���ƪǴƷƗ�Ľ�ƪǷǂƷ�ƢĔƛ����ƨưǳƢƯ�ƨǨƟƢǗ�ƪ������������Ŀ�ƪºǷǂƷ�Ľ���Ǯºǳƿ�ƾǠƥ�ƪǴƷƗ�ƢĔƗ
�ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ����

��
���������������ǹƗ�ƾǠƥ�ƢĔƗȁ���ƢŮȐƷƛ�ƾǠƥ�ƨǠƬŭơ�ăǵċǂăƷ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ƨƠǗơȂƬǷ���ƧǂƫơȂƬŭơ�ƨǔȈǨƬǈŭơ�ƩƢȇơȁǂǳơȁ
��������������������ŐȈƻ�ǵƢǟ�ǵǂŢ�Ńȁ���Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǲŢ�Ń�ƨǰǷ�ƶƬǧ�ǵƢǟ�ƪǷǂƷ�Ƣŭ�ƢĔƗȁ���ǲŢ�Ń�ƪǷǂƷ

ǂǸūơ�ǵȂū�ƪǷǂƷ�ŐȈƻ�ǵƢǟ�ǲƥ�ƨȈǴǿȋơ�����
����������������Ǯǳƿ�ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǂǰǻƘǧ���ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�ǲǯƗȁ�ƨǠƬŭơ�ƶȈƦȇ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹƢǯȁ

�����Ǿǳ�ǱƢǫȁ���ǾȈǴǟ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ǵǂƷȁ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ǵǂƷ�
����ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū���������������ǅƢºƦǟ�Ǻƥȏ�Ǯǳƿ�ȃȁǁ�Ƣŭ�ǂǯǀǳơ�Ŀ�ƢǸȀǼȈƥ�ǹǂǬǧ����

��ȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ��ƢǸó�����������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁȁ��ƢȀƸȈƦȇ�ǹƢǯ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹȋ������ƅơ�ȆºǓǁ�
�ƢǸȀǼǟó�ƢȀǼǟ�ȆȀǼǳơ�ƮȇƾƷ�ǾǤǴƥ�Ƣŭ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǞƳǁ�ǾǻƗ�����

��
������ƆƢȈǴǟȁ�ǂǸǟ�ǹȂǠƦƬȇ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƘǧ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���������Ǻȇƾºǋơǂǳơ�ƔƢǨǴŬơ�ǺǷ�ƢŷŚǣȁ��

�����œǼǳơ�Ǻǟ�ǽȁȁǁ�ƢǸȈǧ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ƢǸȈǧ�ƆƢȈǴǟ�ơȂǨǳƢƻ�ƨǠȈǌǳơȁ�����Ǻºǟ�ǽơȁǁ
�œǼǳơ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǾǨǳƢƻ�ǺǷ�ǱȂǫ�ơȂǠƦƫơȁ������ºǿơ����
��

������Ŀ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫȁ�������ƨǰǷ�ƶƬǧ�ƧȁǄǣ�ƾƟơȂǧ����ǺǷ��ƽƢƦǠǳơ�Śƻ�ȅƾǿ�Ŀ�ƽƢǠŭơ�ƽơǃ��
�ǱƢǫ�ƮȈƷ���ǽǀǿ�Ŀ�Ǟǫȁ�ƢŲȁ��
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��ƧȁǄǤǳơ��������������ƅơ�ǱȂǇǁ�ȅƗ���ƢȀǷǂƷ�Ľ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƨƷƢƥƛ��������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���
�ǱơȂǫƗ�ƨǠƥǁƗ�ȄǴǟ�ƨǠƬŭơ�ǾȈǧ�ƪǷǂƷ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ǦǴƬƻơȁ���ƨǰǷ�ǺǷ�ǾƳȁǂƻ�ǲƦǫ����

ƢǿƾƷƗ����ǶȀǼǷ���ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�ƨǨƟƢǗ�ǱȂǫ�ơǀǿȁ���ŐȈƻ�ǵȂȇ�ǾǻƗ���ǽŚǣȁ�ȆǠǧƢǌǳơ����
ňƢưǳơȁ����ƨǨƟƢǗȁ�ƨǼȈȈǟ�Ǻƥơ�ǱȂǫ�ơǀǿȁ���ƨǰǷ�ƶƬǧ�ǵƢǟ�ǾǻƗ����
ƮǳƢưǳơȁ�����������Ǭǳơ�Ȃǿ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ơǀǿȁ���śǼƷ�ǵƢǟ�ǾǻƗ��������śǼºƷ�ƧơǄºǣ�ǱƢǐƫȏ���ňƢưǳơ�ǱȂ
�ƶƬǨǳƢƥ����
Ǟƥơǂǳơȁ�������������������ƶƬǧ�ǺǷ�Ǿŷȁ�ǾȈǧ�ǂǧƢǇ���Ƨơȁǂǳơ�ǒǠƥ�ǺǷ�Ƕǿȁ�Ȃǿȁ���ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�ǵƢǟ�ǾǻƗ

������������������ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�ńƛ�ƨǻơǂǠŪơ�ƧǂǸǟ�ǺǷ�ƨȇȁƢǠǷ�Ƕǿȁ�ǂǧƢǇ�ƢǸǯ���ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�ńƛ�ƨǰǷ
���ǱƢǫ�ƮȈƷ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�Ʃǂǐǫ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ȁǂŭơ�ȄǴǟ�ǎǬǌŠ���Ŀ�Ƨ

�������Ʋūơ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ƾǫȁ���ǾƬƴƷ�������������ǹƢǰǷ�ńƛ�ǹƢǰǷ�ǺǷȁ���ǹƢǷǃ�ńƛ�ǹƢǷǃ�ǺǷ�ǶǿȂǳơ�ǂǨǇȁ
��������������ǶĔȁƽ�ǺǸǧ�ǙƢǨƸǴǳ�ǑǂǠȇ�ƢǷ�ƆơŚưǯ���ƨǠǫơȁ�ńƛ�ƨǠǫơȁ�ǺǷȁ����ƶȈƸǐǳơȁ�����ƨºǠƬŭơ�ǹƗ

�ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ�ƪǷǂƷ�ƢŶƛ�1��Ŀ�ƪƦƯ�ƾǫ�Ǿǻȋ������ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ��ǵƢǟ�ơȂǠƬǸƬǇơ�ǶĔƗ��

                                                

�1����Ŀ�ňȐǬǈǠǳơ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǲǬǻ���ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ��Ʊ��Ǎ���������Ŀ�ǾǷȐǯ�Ŀ�ǱƢǫ�ǾǻƗ�ȆǴȈȀǈǳơ�Ǻǟ���
�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ŉǂŢ�ƪǫȁ�����ǺǷȁ�ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ�ǱƢǫ�Ǻŭ�ǪǧơȂǷ�ȂȀǧ���ǅƢǗȁƗ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ǹƢǯ�Ƨơȁǂǳơ�ǺǷ�ǱƢǫ����

�ȆǴȈȀǈǳơ�ǵȐǯ�ƤǬǠƫ�Ľ���ƧƾƷơȁ�ƆƢǼȈǼƷȁ�ƆƢǇƢǗȁƗ�ǹƗ�ǂǯƿȁ�����ǾǳȂǫ�ƢǷƗȁó�ȆǴȈȀǈǳơ�ȅƗ������śƥ�ƨǨǳƢű�ȏ
ĔƗ�ǶǴǈǷ�ǩƢȈǇ�Ŀȁ���ǱơȂǋ�Ŀ�ǅƢǗȁƗ�ơȂƳǂƻ�Ľ���ǹƢǔǷǁ�Ŀ�ǹƢǯ�ƶƬǨǳơ�ǹȋ���ǂǜǻ�ǾȈǨǧ���ƶƬǨǳơȁ�ǅƢǗȁƗ�Ƕ

�ƪǷǂƷ�ŕƷ�ƨǰǷ�ǺǷ�ơȂƳǂź�Ń���ǾǜǨǳȁ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ơǄǣ�ǾǻƗ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƢǼǳ�ǹƿƘǧ���ƶƬǨǳơ�
��ǱƢǫ�ǹƗ�ńƛ���ƧƗǂŭơ�ƨǐǫ�ǂǯǀǧ���ȆǷȂǫ�ǺǷ�ǲƳǁȁ�ƢǻƗ�ƪƳǂƼǧ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ŀ����ƱǂƻƗ�ǶǴǧ���ƪǠƬǸƬǇơ�Ľ

�ƢȀǷǂƷ�ŕƷ���Ǿǳ�ǚǨǳ�Ŀȁ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪȇƗǁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ǶǴǇȁ���Ȃǿȁ�ƣƢƦǳơȁ�Ǻǯǂǳơ�śƥ�ƆƢǸƟƢǫ�
�ǱƢǫ�ǾǻƗ�ŚŶ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ƾǫ�ǹƢǯȁ���ŚŶ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�ǲưŠ�ǱȂǬȇ�����ƪǻƿƗ�ƪǼǯ�ƾǫ�ňƛ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ
�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�Ǯǳƿ�ǵǂƷ�ƾǫ�ƅơ�ǹƛȁ���ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ǝƢƬǸƬǇȏơ�Ŀ�Ƕǰǳ���Ǿǳ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�����ǞƬǸƬǳƢƥ�ǾƥƢƸǏƗ�ǂǷƗ

ƨǐǬǳơ�ǂǯǀǧ���ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ǱƢǫ��������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǻǂǷƗ�Ľ���ƆƢƯȐƯ�ƢǼǠǷ�Ǻǰǧ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǺȀǫơǂǨƥ�
���ǚǨǳ�Ŀȁ�������ǱƢǬǧ���ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ơǀǿ�ǶǰǷȂȇ�ǺǷ�ǵơǂƷ�ƢĔƛ������

�ǶǴǈǷ�ǚǨǴǧ�ǅƢǗȁƗ�ƢǷƘǧ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǼǳ�ǎƻǁ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ȄĔ�Ľ���ƆƢƯȐƯ�ƨǠƬŭơ�Ŀ�ǅƢǗȁƗ�ǵƢǟ�
�ƢȀǼǟ������

�ǶĔƗ�ǾǫƢȈǇ�Ŀ�Ǟǫȁ�Ȃǳȁ���ƢǸđǁƢǬƬǳ�ǅƢǗȁƗ�ǵƢǟ�ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ�ȄǴǟ�ǪǴǗƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǲǸƬŹ�Ǻǰǳ���ƧǂȇƢǤŭơ�śưȇƾūơ�ǂǿƢǛȁ
�ǞǸŪơ�ơǀǿ�ǺďǈĄƷ�Ƣŭ���ǅƢǗȁƗ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ơȂǠƬŤ���ǹƗ�ƾǠƥ�ǅƢǗȁƗ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ǹƿȍơ�ǞǬȇ�ǹƗ�ƾǠƦȇȁ���ǶǠǻ

�ƪǷǂƷ�ƢĔƘƥ���ƶƬǨǳơ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ƢȀǴƦǫ�ƶȇǂǐƬǳơ�ǞǬȇ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ������ºǿơ����
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����œǼǳơ�ǞǷ�ƶƬǨǳơ����ƅơ�ȄǴǏ�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ������������ǵǄºǴǳ�ŐȈƻ�ǺǷǃ�ŉǂƸƬǳơ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ���ǾǻƿƜƥ�
�������������������ǹƜºǧ���ƆƢǔȇƗȁ��ƢȀȈǧ�ǾǴưǷ�ǞǬȇ�ȏȁ���ƨƬƦǳơ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�ǾǴưŠ�ƾȀǟ�ȏ�ơǀǿȁ���śƫǂǷ�ƺǈǼǳơ
����������������Ǻºǰȇ�Ń�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ƔƢǈǻ�ƨƷƢƥƛȁ���ƩƢȇƽȂȀȇ�Ǻǯ�ƢŶƛȁ�ƩƢǸǴǈǷ�ƢȀȈǧ�Ǻǰȇ�Ń�ŐȈƻ

�ƧǁȂǇ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǺŞƗ�ƢŶƛ���ƾǠƥ�ƪƦƯ���ƧƾƟƢŭơ����ǾǳȂǬƥ���ńƢǠƫ����`�ōǲĉƷƌƗ�ăǵąȂăȈƒǳơ����
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�������������ăǺĉǷ�ĄƩƢăǼăǐąƸĄǸƒǳơăȁ�ąǶĄȀōǳ�ŎǲĉƷ�ąǶƌǰĄǷƢăǠƊǗăȁ�ąǶƌǰōǳ�ŋǲĉƷ�ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ƒơȂĄƫȁƌƗ�ăǺȇĉǀōǳơ�ĄǵƢăǠƊǗăȁ�ĄƩƢăƦďȈōǘǳơ�ĄǶƌǰƊǳ
���������ąǶƌǰĉǴąƦƊǫ�ǺĉǷ�ăƣƢăƬĉǰƒǳơ�ƒơȂĄƫȁƌƗ�ăǺȇĉǀōǳơ�ăǺĉǷ�ĄƩƢăǼăǐąƸĄǸƒǳơăȁ�ĉƩƢăǼĉǷąƚĄǸƒǳơ^�1���ȁ�����ǾǳȂǬƥ�ǲǐƬǷ�ơǀǿ��`�

�����ąǶƌǰăǼȇĉƽ�ąǶƌǰƊǳ�ĄƪƒǴăǸƒǯƊƗ�ăǵąȂăȈƒǳơ^��2�����ǾǳȂǬƥȁ�����`��������ąǶƌǰƎǼȇĉƽ�ǺĉǷ�ƒơȁĄǂƊǨƊǯ�ăǺȇĉǀōǳơ�ăǆĉƠăȇ�ăǵąȂăȈƒǳơ^��3��
�������ƣƢºƬǰǳơ�ǲǿƗ�ƔƢǈǻ�ƨƷƢƥƛ�Ǻǰƫ�ǶǴǧ���ƢȀȈǧ�ȁƗ�ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�ƾǠƥ�ǂǷȋơ�ǂƻƕ�Ŀ�ǹƢǯ�ơǀǿȁ��

���������ȏơ�Ŀ�ƨƦǣǁ�śǸǴǈǸǴǳ�ǹƢǯ�ȏȁ���ŐȈƻ�ǺǷǃ�ƨƬƥƢƯ�������ƾǠƥȁ���ƶƬǨǳơ�ǲƦǫ�Ƕǿȁƾǟ�ƔƢǈǼƥ�ǝƢƬǸƬǇ
�śǸǴǈǸǴǳ�ƔƢǷƛ�ǥǂǏȁ���ǺȀǼǷ�ǩǂƬǇơ�ǺǷ�ǩǂƬǇơ�ƶƬǨǳơ������

��
�����ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�Ľ�����ǲȈǫ�ơƿƜǧ������������Ǻƥ�ȆǴǟ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ƪƦƯ�ƢŠ�ǹȂǠǼǐƫ�ƢǸǧ

���ƤǳƢǗ�ĺƗ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ǵȂºȇ�ƔƢǈºǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ȄĔ�
���ǵȂū�ǲǯƗ�Ǻǟȁ��ŐȈƻ����ƨȈǈǻȍơ�ǂǸūơ����������ƶȇǂºǏ�ƶȈƸǏ�ơǀǿȁ���4�������ǲºȈǫ����ơǀºǿ

ƾǫ�Ʈȇƾūơ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ���� 

�2����ƨȇȉơ���ƧǁȂǇ���� 

�3����ƨȇȉơ���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ���� 

�4����Ŀ�ňȐǬǈǠǳơ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ���ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ��Ʊ��Ǎ��������������ǶǇƢǫ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�Őǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥơ�ǂǯƿ
�ƨǼȈȈǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǂǯƿ�ȅƾȈǸūơ�ǹƗ���ǢƦǏƗ�Ǻƥơ���ǹƗ�ǹƢǰǧ�ƨǠƬŭơ�ƢǷƗȁ���ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟ�ŐȈƻ�ǺǷǃ�ȆȀǼǳơ

���ǾǼǟ���ȆǸǴǈǳơ�ǲȈǟƢũƛ�ĺƗ�Ǻǟ���ǢƦǏƗ�Ǻƥ�ǶǇƢǫ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ȅƾȈǸūơ�ƾǼǈǷ�ƪǠƳơǁ�Ľ���ŐȈƻ�ǵȂȇ�Śǣ�Ŀ
�ǱƢǬǧ��Ʈȇƾūơ�ǩƢȈǇ�ƾǠƥ��������ƨǼȈȈǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫó�řǠȇ����ȏȁ���ŐȈƻ�ǺǷǃ�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟ�ȄĔ�ǾǻƗ

�ƵƢǰǻ�řǠȇ�ƨǠƬŭơ��Őǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�������ǅƢǼǳơ�ǂưǯƗ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ�����ǾǼǷ�ƽơǂŭơ��ºǿơ����
Ʊ�ǾȈǧ�ƢǻƾƳȂǧ���ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ǂǌƥ�ȆǴǟ�Ǻƥơ�ǪȇǂǗ�ǺǷ���ȅƾȈǸūơ�ƾǼǈǷ�ƢǻƗ�ƪǠƳơǁ�ƾǫȁ��Ǎ��������ǆǴĐơ�ƨǠƦǗ���

�Ǿǐǻ�ƢǷ���ȆǸǴǠǳơ����ƥơ�ƅơ�ƾƦǟȁ�ǺǈƷ�ňŐƻƗ���ȅǂǿǄǳơ�ƢǼƯ���ǹƢȈǨǇ�ƢǼƯƾƷ���ȅƾȈǸūơ�ƢǼƯƾƷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƢǼ
�ƢǸȀȈƥƗ�Ǻǟ�ȆǴǟ���ƆƢȈǴǟ�ǹƗ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�ǅƢƦǟ�Ǻƥȏ�ǱƢǫ���ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛ��ȄǴǏ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ��ŐȈƻ�ǺǷǃ�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟȁ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ�ȄĔ����ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�řǠȇ�ȏȁ�������ơ

�ºǿ����
�ƧǁƢƦǟ�Ŀ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨǳȏƽ�ǾǴǯ�ơǀǿ�Ŀȁ��ŭơ�ƽơǃ�ƽƢǠ���ƹƢǈǼǳơ�ǒǠƥ�ǺǷ�ǾǴǠǳ���ƆȐǴƻ�� 
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�������ƢŷƾƷƗ�ơǀǿ���śǜǨǴƥ�ǾƬȇơȁǁ�ƪƸǏ�����ňƢưǳơȁ�������œǼǳơ�ȆĔ�ȄǴǟ�ǁƢǐƬǫȏơ����ƅơ�ȄǴǏ�
���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�����������������Ǻºƥơ�ƨȇơȁǁ�ǽǀǿ���ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟȁ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ�

������ǱƢǫ���ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ�ƨǼȈȈǟ������ǢƦǏƗ�Ǻƥ�ǶǇƢǫ�������ƨǼȈȈǟ�Ǻƥ�ǹƢȈǨǇ�ǱƢǫó���řǠȇ�ó����ȄºĔ�ǾǻƗ�
������������ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ�ȏ���ŐȈƻ�ǺǷǃ�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟ���������Őºǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥơ�ǂǸǟ�ȂƥƗ�ǽǂǯƿ

�Ŀ���ƾȈȀǸƬǳơ���ǱƢǫ�Ľ�����ǅƢǼǳơ�ǂưǯƗ�ơǀǿ�ȄǴǟ���1�����ºǿơ����
���������ǺȀŻǂƸƬǳ�ǥǂǛ�ŐȈƻ�ǵȂȇ�ǹƗ�Ƨơȁǂǳơ�ǒǠƥ�ǶǿȂƬǧ���ǽơȁǂǧ�����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǵǂƷ����ȄǴǏ�

�ǟ�ƅơ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴ��������ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơȁ�ŐȈƻ�ǺǷǃ�ƨǠƬŭơ������������ƨºȇơȁǁ�ȄºǴǟ�ǶȀǔǠƥ�ǂǐƬǫơȁ
�����ǱƢǬǧ���Ʈȇƾūơ�ǒǠƥ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǵǂƷ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ŐȈƻ�ǺǷǃ�ƨǠƬŭơ�

����śƦǳơ�ǖǴǤǳƢƥ�ƔƢƴǧ������

                                                

�1����Ŀ�ǚǧƢūơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ���Őǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥơ�ǾǳƢǫ�ƢǷ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŲ���ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ��Ʊ��Ǎ���������ǱƢǫ�ƮȈƷ�����
��ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ƨǻơȂǟ�ȂƥƗ�ǱƢǫȁ���ǹȂǳȂǬȇ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ƪǠũ���ȆǴǟ�ƮȇƾƷ�ŘǠǷ���ǵȂū�Ǻǟ�ŐȈƻ�ǵȂȇ�ȄĔ�ǾǻƗ

ƢȀǼǟ�ƪǰǈǧ�ƨǠƬŭơ�ƢǷƗȁ���ǂǸūơ�ƶƬǨǳơ�ǵȂȇ�ƢȀǼǟ�ȄĔ�ƢŶƛȁ�������ºǿ�ơ�� 
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��
��

����ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���������ǲȈǫ�ǹƜǧ������������ǫȁ�ƾǫ�ƢǻȂǰȇ�Ń�ơƿƛ�śŻǂƸƬǳơ�śƥ�ǞǸŪơ�Ŀ�ƧƾƟƢǧ�ȅƘǧ�ƢǠ
���ǂǸūơ�ŉǂŢ�ǺǷ�ƨǠƬŭơ�ǺȇƗȁ���ƾƷơȁ�ƪǫȁ�Ŀ��

��ǲȈǫ����������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǽơȁǁ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó������ǾǸǟ�Ǻƥơ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ƆƢƴƬŰ�
��������ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǽǂǛƢǼǧ���ǂǸūơ�ǵȂūȁ�ƨǠƬŭơ�ƶȈƦȇ�ǹƢǯ�ǾǻƜǧ���śƬǳƘǈŭơ�Ŀ�ǅƢƦǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ

���������Ţ�ƾȈǫȁ���śŻǂƸƬǳơ�Ǿǳ�ȃȁǁȁ���śƬǳƘǈŭơ�Ŀ�ƤǳƢǗ���������ŐȈƻ�ǺǷǄƥ�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�ŉǂ
������ǱƢǫȁ���ƨǠƬŭơ�ŉǂŢ�ǪǴǗƗȁ������������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛ���ǾƟƢƫ�ƙǂǷơ�Ǯǻƛ���ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�

��ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�ǵǂƷȁ���ƨǠƬŭơ�ǵǂƷ�������
������������������ȏ���ƢºǸđ�ǾȈǴǟ�ƆƢƴƬŰ�ǺȇǂǷȋơ�ȃȁǂǧ���ǅƢǼǳơ�ǂưǯƗ�ǾȈǴǟȁ���ƨǼȈȈǟ�Ǻƥ�ǹƢȈǨǇ�ǾǳƢǫ�ƢǸǯ

Ů�ƆơƾȈǬǷ�ŐȈƻ�ǵȂȈƥ�ƢǸ�1������ǪǧȂŭơ�ƅơȁ����
��

�����ǱƢǬǧ���ƨȈȀǬǨǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ǺǷ�ŐȈƻ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǾǷȐǯ�Ŀ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ�����ǲǐºǧ
������œǼǳơ�ȅƗ���ǵǂĈŹ�Ńȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ǵƢǟ�ƢȀŻǂŢ�ǹƢǯ�ƢŶƛȁ���ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƨǠƬŭơ��

�ƶƬǨǳơ���ƣơȂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ����
��

�ǾǻƗ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƨǨƟƢǗ�ǺǛ�ƾǫȁǵȂȇ�ƢȀǷĈǂƷ��

                                                

�1����Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ���ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ����śǷƾǬƬŭơ�ƨǻơȂǟ�ĺƗȁ�ƨǼȈȈǟ�Ǻƥơ�ǱȂǫ�ƽơǂȇƛ�ƾǠƥ��������ǂǿƢǛ�ƾȇƚȇ
�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ŃƢǇ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ǾƸƸǏȁ���ƨǻơȂǟ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ�ƢǷ���ȆǴǟ�ƮȇƾƷ���Ǻǟ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�ǱƘǇ�ƆȐƳǁ�ǹƗ

�ǱƢǬǧ���ƨǠƬŭơ�����ǵơǂƷ�ǱƢǬǧ���ǱƢǬǧ���ƢȀȈǧ�ǱȂǬȇ�ƆƢǻȐǧ�ǹƛ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�ǶǴǟ�ƾǬǳ�ƅơȁ��ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
�ǶǴǇȁ��śƸǧƢǈǷ�ƢǼǯ�ƢǷȁ���ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƢȀǷǂƷ������ºǿ�ơ�� 
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�������������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ƢŠ�ơȂƴƬƷơȁ���ŐȈƻ�������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�
�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ǲǯƗ�Ǻǟȁ���ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ȄĔ�

ƨȈǈǻȍơ�ǂǸūơ�ǵȂū�������
������ƢčȈǴǟ�ǹƗ�ƆƢǔȇƗ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀȁ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó������ǠƬǷ�Ŀ�ǺĈȈǴȇ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǟũ���ƔƢǈºǼǳơ�ƨ

��ǱƢǬǧ�������������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƜǧ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ƣȇ�ƆȐȀǷ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ǵȂȇ�ƢȀǼǟ�ȄĔ�
������ƨȈǈǻȍơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟȁ�ŐȈƻ��������ǾǼǟ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǚǨǳ�Ŀȁ����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ����ȄǴºǏ�

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ��ƨȈǈǻȍơ�ǂǸūơ�ǵȂū�ǲǯƗ�Ǻǟȁ���ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ȄĔ�������
��

��ȏƚǿ�ȃƗǁ�Ƣŭȁ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�Ɣ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������ƢȀǷĈǂƷ�Ľ�ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ�ƢȀƷƢƥƗ�
��ơȂǳƢǫ��������ƪǷǂƷ�Ľ�ƪƸȈƥƗ�Ľ�ƪǷǂƷ�����ȆǠǧƢǌǳơ�ǱƢǫ���ǾºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ��������ȃǁƗ�ȏȁ

���������ƨǠƬŭơ�ȏƛ�ǵǂƷ�Ľ�ƶȈƥƗ�Ľ�ǵǂƷ�ƆƢƠȈǋ������ơȂǳƢǫ����������Ǯºǳƿ�Ŀ�ǶȀǨǳƢºƻȁ�śƫǂºǷ�ƪƼǈǻ
�ơȂǳƢǫȁ��ǹȁǂƻƕ��ǫȁ���ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ�ȏƛ�ǵǂŢ�Ń�ƨƷƢƦǷ�ƪǻƢǯ�Ǯǳƿ�ǲƦ����

��
��ơȂǳƢǫ���������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǞŦ�ƢŶƛȁ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó������ŉǂºŢȁ�ƢȀŻǂƸƬƥ�ǁƢƦƻȍơ�śƥ�

�������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹȋ���ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó��������ȆºǴǟ�Ǿºǳ�ȃȁǂǧ�ƢȀƸȈƦȇ�ǹƢǯ�
����œǼǳơ�Ǻǟ�ƢǸȀŻǂŢ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������������ŐȈƻ�ǵȂȇ�ǂǸūơ�ŉǂŢ�ǹƢǯȁ���ǾȈǴǟ�Ɔơƽǁ�

ƾǫȁ�����������������ƔƢƳ�ƢǸǯ���ǺǷǄƥ�ǽƾȈǬȇ�Ńȁ�ƨǠƬŭơ�ŉǂŢ�ǪǴǗƗȁ���ǂǸūơ�ŉǂƸƬǳ�ƆƢǧǂǛ�ŐȈƻ�ǵȂȇ�ǂǯƿ�
��������ƶȈƸǏ�ƽƢǼǇƜƥ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƾǼǈǷ�Ŀ�Ǯǳƿ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�

�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�ǵǂƷ���
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�������ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ǵǂƷȁ���ŐȈƻ�ǵȂȇ��������ǚǨǳ�Ŀȁ����������ǵȂºū�ǵǂºƷȁ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ǵǂƷ
ơ�����ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸū����������������ǒºǠƥ�Ǻºǜǧ���ƆơǄȈĈŲ�ƆȐĈǐǨǷ�ƨǼȈȈǟ�Ǻƥ�ǹƢȈǨǇ�ǽơȁǁ�ơǀǰǿ��

����������Ǿƥ�ƢŷƾȈǬǧ���śŻǂƸƬǴǳ�ǺǷǃ�ŐȈƻ�ǵȂȇ�ǹƗ�Ƨơȁǂǳơ���������ƾºƷƗ�ȄǴǟ�ǂǐƬǫƢǧ�ǶȀǔǠƥ�ƔƢƳ�Ľ
�ǥǂǜǳƢƥ�ǽƾȈǫȁ���ǂĄǸƌūơ�ŉǂŢ�Ȃǿȁ���śǷĈǂƄơ����

��
�����������Ƭȇ�ƨƥƢƸǐǳơ�ƢȀȈǧ�Ǻǰȇ�Ń�ŐȈƻ�ƨǐǫȁ���ǶǿȂǳơ�Ƙǌǻ�ƢǼǿƢǿ�ǺǷ�����ȏȁ���ƩƢºȇƽȂȀȈǳƢƥ�ǹȂǠƬǸ

������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǯǳƿ�Ŀ�ơȂǻƿƘƬǇơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ǽǀºǿ�Ŀ�ǖºǫ�ƾƷƗ�ǾǴǬǻ�ȏȁ��
���������ƨƬƦǳơ�ǂǯƿ�ƢȀȈǧ�ƨǠƬǸǴǳ�ǹƢǯ�ȏȁ���ƧȁǄǤǳơ�������ƆƢŻǂŢ�ȏȁ�ƆȐǠǧ�ȏ����������ƶƬºǨǳơ�ƧơǄǣ�ǥȐş�

��ƨǠƬŭơ�ƨǐǫ�ǹƜǧ�ƪǻƢǯ�������������śƬǬȇǂºǘǳơ�ƶǏƗ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿȁ���ǁȂȀǌǷ�ƢȀŻǂŢȁ�ƆȐǠǧ�ƢȀȈǧ���
�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ǵȐǯ�ȄȀƬǻơ����

��
���������Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǾǼȈƥ�ƢǷ�ǾǼǷ�ǁǂǬȇȁ�����ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ��Ʊ�����Ǎ������������ƮºȈƷ���

ǱƢǫ���������ƩƢȇơȁǂǳơ�ǺǷ�ƶǐȇ�ȏó��������ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ŉǂŢ�ƪǫȁ�Ŀ�ȅƗ�ó������ȏƛ�ƨºǴǟ�ŚǤƥ�ƔȆǋ�
�������ŐȈƻ�ƧȁǄǣ�ƢǷƗȁ���ƶƬǨǳơ�ƧȁǄǣ���������ƨƸȈƸǏ�ƢȀȈǧ�Ʈȇƾūơ�ǩǂǗ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ�����ǺǷ�ƢȀȈǨǧ�

�ǿƗ�ǵȐǯ���ǲºǇǂǷ�ǺǷ�ǾǻȂǰǳ���ƢȀȈǧ�ǂƯȋơ�ƶǐȇ�Ȑǧ�ƔƢǔǬǳơ�ƧǂǸǟ�ƢǷƗȁ���ǵƾǬƫ�ƢǷ�ǶǴǠǳơ�ǲ
�����������ǲǯ�Ǻǟ�ǀƻƘȇ�ǹƢǯ�Ǿǻȋ���ƨǨȈǠǓ�ǾǴȈǇơǂǷȁ���ǺǈūơƗ��ƾƷ�1����������ǾºƫȂƦƯ�ǂȇƾǬƫ�ȄǴǟȁ���

ƢǸĔȋ���ŐȈƻ�ǵƢȇƗ�ƽơǁƗ�ǾǴǠǴǧ��

                                                

�1����Ŀ�ǚǧƢūơ�ǂǯƿ���ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ��Ʊ��Ǎ������������ǺǷ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ƢȀƳǂƻƗ�ǽǀǿ�ȅǂǐƦǳơ�Ǻǈūơ�ƨȇơȁǁ�ǹƗ
�ƽơǃȁ���ǾǬȇǂǗ����ȀǴƦǫ�ƪǻƢǯ�ƢǷ�ƢǿƾǠƥ�ȏȁ�Ƣ���ǱƢǫ�Ľ���������ƾȈƦǟ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ƢȀȇȁơǁ�ǺǷ�ƧǂǰǼǷ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǽǀǿȁ

�ƧƽƢȇǄǳơ�ǽǀǿ�ǹȁƾƥ�Ǻǈūơ�Ǻǟ�ƨƸȈƸǏ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ǁȂǐǼǷ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�ǾƳǂƻƗ�ƾǫȁ���Ʈȇƾūơ�ǖǫƢǇ�Ȃǿȁ������
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�ƔơȂǇ�ǅƢǗȁƗȁ�ƶƬǨǳơ�Ŀ�ƢǸǯ���ƧƾƷơȁ�ƨǼǇ�Ŀ�ƢǻƢǯ�����
��

�������ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ǆȈǴǧ���ǭȂƦƫ�ƨǐǫ�ƢǷƗȁ���������ǮºǴƫ�Ŀ�ǺȀǼǷ�ơȂǠƬǸƬǇơ�ǶĔƘƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�Ƨǂȇǂǿ�
�ȆȀǼǳơȁ�ĊǀƠǼȈƷ�ǺȀǼǷ�ǞȇƽȂƬǳơ�Ǟǫȁ�Ľ���ƆƢŻƾǫ�Ǟǫȁ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǲǸƬƸȈǧ���ƨǳƢūơ����

������������������ǹǂºǫ�ǮǳǀºǴǧ���ƨǐƻǂǳơ�ȄǴǟ�ǂǸƬǇƢǧ���ǶȀǔǠƥ�ǢǴƦȇ�ǶǴǧ���ƆƢŻƾǫ�Ǟǫȁ�ȆȀǼǳơ�ǹƢǯ�ȁƗ
�Ǯǳƿ�Ŀ�ȆȀǼǳơ�ǵƾǬƬǳ���ƤǔǤǳƢƥ�ȆȀǼǳơ����

�������Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ǹƗ�ȄǴǟ������������ƨºǷǂǰǟ�Ǻǟ���ǲȈǟƢũƛ�Ǻƥ�ǲǷƚǷ�ƨȇơȁǁ�ǺǷ�ǾǻƜǧ���ƆȏƢǬǷ
��������ǱƢǬǷ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�Ŀȁ���ǁƢǸǟ�Ǻƥ�����ƽƢºƦǟ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ǾǻƜǧ���ƶǐȇ�Ȑǧ�ǂƥƢƳ�ƮȇƾƷ�ƢǷƗȁ

�ǭȁǂƬǷ�Ȃǿȁ���Śưǯ�Ǻƥ����
��

�����������������ƶƬºǨǳơ�Ŀ�ƢĔƘƥ�ǾǼǟ�ƨȇơȁǂǳơȁ���ƧŐǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�ȄǴǟ�ǥȐƬƻơ�ȂȀǧ���ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�ƢǷƗȁ
�������ǆȈǴǧ���ǾǜǨƷ�ǹƢǯ�ǹƜǧ���ǂȀǋƗȁ�ƶǏƗ�����������ǾǴǠǴǧ���ȆȀǼǳơ�ƽǂů�ȃȂǇ�ƽȁơƽ�ĺƗ�ǩƢȈǇ�Ŀ���

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ǾǠǸǈȇ�Ń�ǺǷ�ǾǠǸǈȇȁ���ǞȈǌȈǳ�ȆȀǼǳơ�ƧƽƢǟƛ�ƽơǁƗ�����
��

�ǺǗơȂŭơ�ǺǷ�ǪƦȇ�ǶǴǧ��ƢǼǴǫ�ƢǸǯ���ƶƬǨǳơ�ƧȁǄǣȁ���ŐȈƻ�ƧȁǄǣ�ȃȂǇ�ƆƢŹǂǏ�ƆƢƸȈƸǏ�����
��

���������������Ŀ�ǶȈºǬǳơ�Ǻºƥơ�ƽơǃȁ���ǵƾǬƫ�ƢǷ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǵȐǯ�ǺǷ�ŐȈƻ�ƧȁǄǣ�Ŀȁ�������ȅƾºŮơ���ǹƗ
��������řǠȇ���ƩƢȇƽȂȀȈǳƢƥ�ǹȂǠƬǸƬǈȇ�ơȂǻȂǰȇ�Ń�ƨƥƢƸǐǳơ�����������ŐȈƻ�ǵȂȇ�ǞǬȇ�Ń�ȆȀǼǳơ�ǹƗ�ȃȂǬȈǧ
�ƣƢŸ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ǻǰǳ���ƨǠƬǷ�ƵƢǰǻ�ǭƢǼǿ�ǞǬȇ�Ń�ȁƗ��ƽȂȀȇ�ǹƘƥ��
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���������������ǺºǷ�ǭƢºǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǃȂƴȈǧ���ǵȐǇȍơ�ǲƦǫ�ƱǁǄŬơȁ�ǅȁȋơ�ǹȁǂǿƢǐȇ�ơȂǻƢǯ�ŐȈƻ�
ȏơ�ǒȀǼȇ�Ȑǧ���Ǻđ�ǞƬǸƬǳơ�Ǟǫȁ�ǶȀƟƢǈǻ�ǱƢǫ�ƢŠ�ǱȏƾƬǇ����

��
������������Ǎ�ǱƢǬǧ���ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�ƨȇơȁǁ�ȄǴǟ�ǵȐǰǳơ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ƽƢǟƗ�Ľ����������ƢºǷƗȁ

�����������Ɔơƽǂů�ȆȀǼǳơ�ƢȀȈǧ�Ǟǫȁ�ǾǻƗ�ǂȀǜȇ�ȅǀǳƢǧ���ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ���������Ǯºǳƿ�Ŀ�ŐŬơ�ƪƦƯ�ǹƛ������
�������ǱȂǗ�ȏȁ�Ƨƾǋ�Ŀ�ơȂǻȂǰȇ�ǶǴǧ���ǶȀȈǴǟ�ǞďǇĄȁ�ƢǷƾǠƥ���ǶȀƟƢǈǼƥ�ƢȀȈǧ�ơȂƴƷ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǹȋ

��ȁ���ƨƥǂǣ���������������ǦǴƬƻơ�ƾǫȁ���ǾǼǟ�ǞȈƥǂǳơ�ǾǼƥơ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�Ȃǿ�ƨȇơȁǁ���ƧŐǇ�ƮȇƾƷ�ƱǂƼǸǧ�ȏƛ
�ƶȈƳǂƬǳơ�śǠƬǧ���ƧƾƷơȁ�ƨǐǫ�Ŀ�ƾƷơȁ�Ʈȇƾūơȁ���ƢȀǼȈȈǠƫ�Ŀ�ǾȈǴǟ����

�����������ƢȀȈǳƛ�Śǐŭơ�śǠƬǧ���ƶƳǁƗ�ƶƬǨǳơ�ǺǷǃ�Ŀ�ƢĔƘƥ�ƨƷǂǐǷ���ǶǴǈǷ�ƢȀƳǂƻƗ�Ŗǳơ�Ǫȇǂǘǳơȁ��
�ǶǴǟƗ�ƅơȁ����

��
�����ȇơȁǁ�ǥȐƬƻơ�ǱȂƷ�ǚǧƢūơ�ǵȐǯ�ǺǷȁ���������ȆǨǬưǳơ�ƣƢǿȂǳơ�ƾƦǟ�ǽơȁǁ�ƢǸȈǧ�ǾǳȂǫ���ƣƢƦǳơ�ƩƢ

������������Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀ�ǮǳƢǷ�Ǻǟ���ƾȈǠǇ�Ǻƥ�ŜŹ�Ǻǟ��ó�������Ǻǟȁ��ƨǠƬŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ƮȇƾƷ�ȅƗ�
������ŐȈƻ�ǺǷǃ�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū����ǱƢǫ������śǼƷ���������śǻȂºǻȁ�ǾºǳȁƗ�ƨǴǸȀŠ������ǾºƳǂƻƗ

�ƣƢǿȂǳơ�ƾƦǟ�Ǿƥ�ƽǂǨƫ�Ƕǿȁ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ƢȀƦǻȁ���řǘǫǁơƾǳơȁ�ȆƟƢǈǼǳơ������
ǫȁ������������ǚǨǴƥ�ǾǼǟ���ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ�ƾǋơǁ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�ǽơȁǁ�ƢǸȈǧ�ǾǳȂ���������Ǻǟ�ǭȂƦƫ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ȆĔ

���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�������ǽǂǯƿ�ƾǠƥ�ǱƢǫ�������������Ȃǿȁ���ƣƢǿȂǳơ�ƾƦǟ�ȃȁǁ�ƢŲ�ƣǂǣƗ�Ǿǻƛó����ǂǯƿ�ȅƗ��
�ǾȈǧ�ǭȂƦƫó�ƆƢǔȇƗ�Ƙǘƻ������ºǿơ����

��
���Ŀ�ƢǷƗȁ�����������ŚƦºǰǳơ�ȆǠǧơǂǳơ�ƮȇƽƢƷƗ�Ʋȇǂţ�Ŀ�ŚƦūơ�ǎȈƼǴƫ�����Ʊ�ǱȂºǬȈǧ�������Ǎ�����
���������������ƧƾƟƢǧ��ȅƽƢƦǠǳơ�ȄǰƷ��
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�������ǱƢǫ���ȆǠǧƢǌǳơ�Ǻǟ�ǾƫƢǬƦǗ�Ŀ�����������������Ľ�ǲºƷƗ�Ľ���ǵďǂĄƷ�Ľ�ƐǲƷƌƗ�ƔȆǋ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǆȈǳ
����ƨǠƬŭơ�ȏƛ�ǵǂƷ������ǶȀǔǠƥ�ǱƢǫȁ����������ǲȈǫȁ���ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ƪƼǈǻ�������ȄºǴǟ�Ǳƾȇȁ���ǂưǯƗ

�������ƢȀŻǂŢ�ƪǫȁ�Ŀ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǥȐƬƻơ�Ǯǳƿ����������ƢǸȀºǼȈƥ�ǞǸŪơ�Ǫȇǂǘǧ���ƢȀǴǯ�ƪƸǏ�ơƿƛȁ
��������ǞǸŪơ�Ŀ�ƽȂƳȋơȁ���ƽƾǠƬǳơ�ȄǴǟ�ǲǸūơ���������śǬǬƄơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�ǾȈǳƛ�Ƥǿƿ�ƢǷ�����ǲŢ�Ń�ƢĔƗ

������������ƨƳƢūơȁ�ǂǨǈǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ǲƥ���ƨȈǿƢǧǂǳơȁ�ǂǔūơ�ǱƢƷ�Ŀ�ǖǫ������Ŀ�ƧǂǿƢºǛ�ƮȇƽƢƷȋơȁ
������ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ǯǳƿ�śƦȇȁ���Ǯǳƿ������ǹƗ�ƢºǼǳ�ǎƻǂǧ���ƔƢǈǻ�ƢǼǳ�ǆȈǳȁ�ȁǄǤǻ�ƢǼǯ

�ƶǰǼǻ������
��

����ƽǁȁ�ƢǷ�ǲǯ�ơǀǿ�ȄǴǠǧ�������������ƢºȀŻǂƸƬƥ�ƽơǂŭơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǲǸŹ���ƧƽƾǠƬŭơ�ǺǗơȂŭơ�Ŀ�ŉǂƸƬǳơ�ǺǷ�
����ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ����������������Ȑºǧ���ǺǗȂºǳơ�ńƛ�ǝȂƳǂǳơ�ȄǴǟ�ǵǄǠǳơ�Ǟǫȁȁ���ƪǔǬǻơ�ƨƳƢūơ�ǹƗ

����������������ƪºǫȁ�Ŀ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǺǷ�ǞǸƬƳơ�ƾǫȁ���Ɔơǂƻƕ�Ǟǫȁ�ȅǀǳơ�ȏƛ���ƆơƾƥƗ�ŉǂŢ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǹȂǰȇ
�ƤȈƫǂƬǳơ�ȄǴǟ�Ƣǿǂǯǀǻ���ƨǠƦǇ�ȁƗ�ƨƬǇ�ǱơȂǫƗ�ƢȀŻǂŢ�ňƢǷǄǳơ����

��
��Ǳȁȋơ�����������ǾǨǼǐǷ�Ŀ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ǱƢǫ���ƔƢǔǬǳơ�ƧǂǸǟ�����������Ǻºǟ���ȁǂºǸǟ�Ǻǟ���ǂǸǠǷ�Ǻǟ

���ǱƢǫ�Ǻǈūơ����������������ƢǿƾǠƥ�ȏȁ�ƢȀǴƦǫ�ƪǴƷ�ƢǷ���ƔƢǔǬǳơ�ƧǂǸǟ�Ŀ�ƆƢƯȐƯ�ȏƛ�ǖǫ�ƨǠƬŭơ�ƪǴƷ�ƢǷ��
����������������ǱƢǫ���ƾƦǠǷ�Ǻƥ�ƧŐǇ�ƮȇƾƷ�ǺǷ���ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǹƢƦƷ�Ǻƥơ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ǽƾǿƢǋȁ������ƢǼƳǂƻ

����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ����ȄǴǏ�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�������ƢǼǳ�ǱƢǫ�ƢǼƫǂǸǟ�ƢǼȈǔǫ�ƢǸǴǧ�������ơȂǠƬǸƬǈºƫ�ȏƗ
�ƔƢǈǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ����Ʈȇƾūơ�ǂǯǀǧ������
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��
��

ňƢưǳơ�����������ǚǨǴƥ�ȆǴǟ�Ǻǟ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���ŐȈƻ��������������ŐºȈƻ�ǵȂºȇ�ƨºǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ�ȄĔ����
����������������ƮȇƾºƷ�ǺǷ�Ƥǿȁ�Ǻƥơ�ƾǼǈǷ�Ŀ�Ǟǫȁ�ƾǫȁ���ǱƢǰǋƛ�ȏȁ���ǽŚǣȁ�ȆǴȈȀǈǳơ�ǾǴǰǌƬǇơȁ

ȁ���ǾǴưǷ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�ǽŚǣȁ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǾƳǂƻƗ���ȅȂǫ�ǽƽƢǼǇƛ����
��

ƮǳƢưǳơ���������������ƾºƦǠǷ�Ǻƥ�ƧŐǇ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ����������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǹƗ��
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ƶƬǨǳơ�ǵȂȇ�Ŀ�ȄĔ������Ǿǳ�ǚǨǳ�Ŀȁ���������ǂºǷƗ

��������������ƢȀǼǟ�ƢǻƢĔ�ŕƷ�Ʊǂź�Ń�Ľ���ƨǰǷ�ƢǼǴƻƽ�śƷ�ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ�ƨǠƬŭƢƥ����Ŀȁ������Ǿǳ�ǚǨǳ�����ǹƛ
���ƅơ�ǱȂǇǁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǱƢǫ���������������Ŀ�Ƕºǰǳ�ƪǻƿƗ�ƪǼǯ�ňƛ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ

�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�Ǯǳƿ�ǵǂƷ�ƾǫ�ƅơ�ǹƛȁ���ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ǝƢƬǸƬǇȏơ�������
��

Ǟƥơǂǳơ��������������������ŐȈƻ�ǺǷ�ǦȈƸǐƫ�ǾǻƗ�ǂǿƢǜǳơȁ���ȆǴǟ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ȆƟƢǈǼǳơ�ǽơȁǁ���śǼƷ�ǵȂȇ
���řǘǫǁơƾǳơ�ǂǯƿȁ����ǳơ�ƾƦǟ�ǹƗ�����������ǾǳȂǬƥ�ǮǳƢǷ�Ǻǟ�ƾȈǠǇ�Ǻƥ�ŜŹ�Ǻǟ�ƽǂǨƫ�ȆǨǬưǳơ�ƣƢǿȂ����

��śǼƷ���������ǝȂǯȋơ�Ǻƥ�ƨǸǴǈǳ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ����������������ǱƢºǫ���ǅƢºǗȁƗ�ǵƢºǟ�Ŀ�ǹƢǯ�Ǯǳƿ�ǹƗ��
�ȆǴȈȀǈǳơ���ȃȁǁ�ǺǷ�ƨȇơȁǂǳ�ƨǬǧơȂǷ�Ȇǿ���ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ���ƾƷơȁ�ǵƢǟ�Ŀ�ƢǻƢǯ�ƢǸĔƗȁ������

��
��ǆǷƢŬơ���������������Śưǯ�Ǻƥ�ƽƢƦǟ�ǪȇǂǗ�ǺǷ���ȆǷǃƢūơ�ǽơȁǁ���ǭȂƦƫ�ƧȁǄǣ������Ǻǟ���ǲȈǬǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�
���ǱƢǫ�ǂƥƢƳ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ƢǼƳǂƻ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������ŕƷ���ǭȂƦƫ�ƧȁǄǣ�ńƛ�

�������������������ƢǼǳƘǈºǧ���ƢºǼǳƢƷǂƥ�ǺǨǘȇ���Ǻđ�ƢǼǠƬŤ�ƧȂǈǻ�ƢǼƫƔƢƳ���ǵƢǌǳơ�ȆǴȇ�ƢŲ�ƨȈǼưǳơ�ƾǼǟ�ƢǼǯ�ơƿƛ
�ƅơ�ǱȂǇǁ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����
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���������ƾǸƸǧ���ƆƢƦȈǘƻ�ƢǼȈǧ�ǵƢǫȁ�ƤǔǤǧ���ǽƢǻŐƻƗȁ���ǺȀǼǟ���������ƨǠƬŭơ�Ǻǟ�ȄĔȁ���ǾȈǴǟ�ŘƯƗȁ�ƅơ�
�ǝơƽȂǳơ�ƨȈǼƯ�ǀƠǷȂȇ�ƪȈũ�ƢȀƦǧ���ƆơƾƥƗ�ƢȀȈǧ�ƽȂǠǻ�ȏȁ���ƾǠǻ�Ńȁ�ǀƠǷȂȇ�ƢǼǟƽơȂƬǧ���������

��
����ǦȈǠǓ�ǽƽƢǼǇƛ�ơǀǿȁ����������ƢºǷ���Ƨǂºȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǹƢƦƷ�Ǻƥơ�ƾǼǟ�Ǻǰǳ

����������ǚǨǴƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�Ǫȇǂǘǳơ�ǺǷ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǾƳǂƻƗȁ���Ǿǳ�ƾȀǌȇ��������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ƢǼƳǂƻ����
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ǽǂǯǀǧ���ǝơƽȂǳơ�ƨȈǼƯ�ƢǼǳŗǧ���ǭȂƦƫ�ƧȁǄǣ�Ŀ�����������ǺºǰŻȁ��

�����������Ǯºǳƿ�ǲºƳȋȁ���ƶƬǨǳơ�ǵȂȇ�Ǟǫȁ�ȅǀǳơ�ȆȀǼǳơ�ǾǤǴƦȇ�Ń�Ǯǳƿ�ǲǠǧ�ǺǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǲǸŹ�ǹƗ
�Ƥǔǣ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������

��
��ǅƽƢǈǳơ����������������ǱƢǫ���ƧŐǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ���ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�������ƾȀºǋƗ�

�����ƭċƾƷ�ǾǻƗ�ĺƗ�ȄǴǟ������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ƨºƴƷ�Ŀ�ƢȀºǼǟ�ȄĔ�
�ǝơƽȂǳơ������śƥơȂŝ�ǾǼǟ�ƣƢŸȁ����
ƢŷƾƷƗ����������ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǂǯǀƥ�ƽơǂŭơ�ǹƗ���������ǺºǷ�Ƨǂưǰǳ���ŉǂƸƬǳơȁ�ȆȀǼǳơ�ƨǟƢǋƛ

�ǪƟȐŬơ�ǺǷ�ƢǿǂǔƷ����
��

��ňƢưǳơȁ����������ǧ�ǺǷ�Ǿƫơȁǁ�ƾƷƗ�Ǻǿƿ�ǲǬƬǻơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǱƢǸƬƷơ�������ǹȋ���ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�ńƛ�ƨǰǷ�ƶƬ
�ƶƬǨǳơ�Ŀ�ǹƢǯ�Ǯǳƿ�ǹƗ���ƧŐǇ�Ǻǟ�Ƨơȁǂǳơ�ǂưǯƗ����ǶǴǟƗ�ƅơȁ����

��
��ƮǳƢưǳơ���������ƣƢƥ�Ŀ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǵƢǷȍơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�����ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�����ǺǷ�������ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ��Ʊ��
��Ǎ�����������������ƮȈƷ��������������ơȂǳƢǫ�Ǻȇǂƻƕ�Ŀ�ǚǧƢūơ�ƅơ�ƾƦǟ�ȂƥƗ�ŐƻƗ����ȂƥƗ�ƢǼƯƾƷ

Ǻƥ�ƾǸŰ�ǅƢƦǠǳơ�Ǻǟ�ǹƢȈǨǇ�ƘƦǻƗ���ȆǠǧƢǌǳơ�ƘƦǻƗ���ǹƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�ƘƦǻƗ���ƣȂǬǠȇ���
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�������������ǱƢǫ���ǵǃƢƷ�ĺƗ�Ǻƥ�ǆȈǫ�Ǻǟ���ƾǳƢƻ�ĺƗ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ���������ƽȂǠǈºǷ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƪǠũ��
����ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁó���ǱȂǬȇ������������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ȁǄǤǻ�ƢǼǯ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ǆȈǳȁ�

���������Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƢǻƢȀǼǧ���ȆǐƬŵ�ǹƗ�ƢǻƽǁƘǧ���ƔƢǈǻ�ƢǼǠǷ����ƅơ�ǱȂǇǁ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����
�ƔȆǌǳƢƥ�ǲƳƗ�ńƛ�ƧƗǂŭơ�ƶǰǼǻ�ǹƗ�ƢǼǳ�ǎƻǁ�Ľ�������

����������ǱƢǫ���ǽƽƢǼǇƜƥ�ǾƬȇơȁǁ�Ŀ�ƅơ�ƾƦǟ�ȂƥƗ�ƽơǃ��������ȆǠǧƢǌºǳơ�ǱƢǫ��������ƽȂǠǈºǷ�Ǻºƥơ�ǂºǯƿ
����������Ǳƾȇ�ƆƢƠȈǋ�ƪŏǫȂȇ�Ńȁ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ŀ�ǍƢƻǁȍơ����������ǾƦºǋƗȁ���ƢǿƾǠƥ�ȁƗ�ŐȈƻ�ǲƦǫ�ȂǿƗ

������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ƮȇƾƷ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁó�����œǼǳơ�ȆĔ�Ŀ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���
�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƨǠƬŭơ�Ǻǟó�ǶǴǟƗ�ƅơȁ�ó��Ǿǳ�ƆƢƼǇƢǻ�������

��
�����ȆǬȀȈƦǳơ�Ǻƥơ�ƺȈǌǳơ�ǱƢǫó����ƅơ�Ǿŧǁ����������������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ȅȁǁ�ƾǫȁ��

������ƣƢƦǋ�ǺŴȁ�ƢǼǯ�����œǠǰǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƢǼƯ���ǚǧƢūơ�ƅơ�ƾƦǟ�ȂƥƗ�ƢǻŐƻƗ����ƢºǼƯ
�����������������������ƾºǳƢƻ�ĺƗ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻǟ���ǞȈǯȁ�ƢǼƯ���ƨƦȈǋ�ĺƗ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ƘƦǻƗ���ƣȂȇƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ

����������ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ���ǵǃƢƷ�ĺƗ�Ǻƥ�ǆȈǫ�Ǻǟ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����ǱƢǫ������������ƣƢƦǋ�ǺŴȁ�ƢǼǯȁ
����ƅơ�ǱȂǇǁƢȇ�ƢǼǴǬǧ�������ǱƢǫ���ȆǐƬŵ�ȏƗ�������ȏ�����������ƣȂưǳƢƥ�ƧƗǂŭơ�ƶǰǼǻ�ǹƗ�ƢǼǳ�ǎƻǁ�Ľ��

���ǲƳƗ�ńƛ����ǫ�Ľ������ƅơ�ƾƦǟ�Ɨǂ�`������������ĄǾºƐǴǳơ�ōǲăƷƊƗ�ƢăǷ�ĉƩƢăƦďȈƊǗ�ƒơȂĄǷďǂăƸĄƫ�Ɗȏ�ƒơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ
�ąǶƌǰƊǳ^�1������ƨƦȈǋ�ĺƗ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ĺƗ�Ǻǟ���ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ����

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ����� 
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��
��

����ȆǬȀȈƦǳơ�ƺȈǌǳơ�ǱƢǫ�������������������ȁƗ���ŐºȈƻ�ƶƬǧ�ǲƦǫ�Ǯǳƿ�ǹȂǯ�ȄǴǟ�Ǳƽ�ƢǷ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�Ŀȁ
�����ƾƦǟ�ǹƜǧ���ƨǰǷ�ƶƬǧ�ǲƦǫ�����ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơ�������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����śºƯȐƯȁ�śƬǼƯơ�ƨǼǇ�ĿȂƫ��

��������������ƶƬǨǳơ�ǹƢǯȁ���ƨǼǇ�śƬǇȁ�Ǟǔƥ�Ǻƥơ�ƩƢǷ�ǵȂȇ�ǹƢǯȁ���ƧǂƴŮơ�ǺǷ������ŐºȈƻ�ƶƬǧ����Ŀ�
������������������ƨǼǇ�śǠƥǁƗ�Ǻƥơ�ǹƢǯ�ƶƬǨǳơ�ƨǼǇ�ƅơ�ƾƦǠǧ���ǹƢť�ƨǼǇ�ƨǰǷ�ƶƬǧȁ���ƧǂƴŮơ�ǺǷ�ǞƦǇ�ƨǼǇ

������������ǱȂǇǁ�ȄĔ�ƾǫȁ���Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƣƢƦǌǳơȁ���ƢȀǼǷ�ƆƢƦȇǂǫ�ȁƗ��ƅơ��������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���
�������������������ȆǓƢǬǳơ�Ǻǈūơ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ƢǻŐƻƗ�ƢǸȈǧ�ćǺďȈƥ�Ǯǳƿȁ���ŐȈƻ�ǺǷǃ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ

������������ȏƢǫ���ŜŹ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ŜŹ�Ƣȇǂǯǃ�ȂƥƗȁ��������ƣȂǬǠȇ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǅƢƦǠǳơ�ȂƥƗ�ƢǼƯ
����������������Ǻºƥ�ǆǻȂȇȁ�ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ňŐƻƗ���Ƥǿȁ�Ǻƥơ�ƘƦǻƗ���Ƕǰūơ�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ƘƦǻƗ�����ƾºȇǄȇ�

�ƾȇǃ�Ǻƥ�ƨǷƢǇƗȁ���ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�řƥơ�Ǻǈūơȁ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ�ǶȀƯƾƷ�ƣƢȀǋ�Ǻƥơ�ǹƗ�Ƶ���
�����������������ơȂǳƢǫ���Ǻǈūơ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ȂƥƗȁ���ǩƢƸǇƛ�Ǻƥ�Ƣȇǂǯǃ�ȂƥƗȁ���ǚǧƢūơ�ƅơ�ƾƦǟ�ȂƥƗ�ƢǻŐƻƗȁ����

��������������ǮǳƢǷ�ƘƦǻƗ�ȆǠǧƢǌǳơ�ƘƦǻƗ���ǹƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�ƘƦǻƗ���ƣȂǬǠȇ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǅƢƦǠǳơ�ȂƥƗ�ƢǼƯ��Ƶ��
�ƾǸŰ�ƢǻŐƻƗȁ������������������ƢǼƯ���ƨƦȈƬǫ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�ƘƦǻƗ���ǩƢƸǇƛ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ƢǼƯ���ǚǧƢūơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�

������ǱƢǫ���ŜŹ�Ǻƥ�ŜŹ�����řºƥơ�Ǻǈºūơȁ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ���ƣƢȀǋ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǮǳƢǷ�ȄǴǟ�ƩƗǂǫ
�������������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻǟ���ƢǸȀȈƥƗ�Ǻǟ���ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ��������ǾºǼǟ�ƅơ�ȆºǓǁ�ó�������ǹƗ

���ƅơ�ǱȂǇǁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������Ǻǟ�ȄĔ���������ǵȂū�ǲǯƗ�Ǻǟȁ���ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ
�ƨȈǈǻȍơ�ǂǸūơ�����ȆǠǧƢǌǳơ�ƮȇƾƷ�ǚǨǳ��
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����ŜŹ�Ǻƥ�ŜŹȁ��������Ƥǿȁ�Ǻƥơ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ��������������ǵȂū�Ǻǟȁ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ŐȈƻ�ǵȂȇ�ȄĔ
�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�������

��
�����������������ǶǴǈǷ�ǽơȁǁȁ���ǮǳƢǷ�Ǻǟ���ǽŚǣȁ�ǦǇȂȇ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ���ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ

��ƥ�ŜŹ�Ǻǟ�������������������Ǻºǟ���Ƥºǿȁ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ƨǴǷǂƷȁ���ǂǿƢǘǳơ�ĺƗ�Ǻǟȁ���ǮǳƢǷ�Ǻǟ���ŜŹ�Ǻ
������������������ƾǸŰ�ƢǼƯ���œǠǰǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ňŐƻƗ���ǚǧƢūơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƢǻŐƻƗ���ǆǻȂȇ

���ǱƢǫ���ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾȈƦǟ�Ǻǟ�ŜŹ�ƢǼƯ���ƽƾǈǷ�ƘƦǻƗ���ƣȂȇƗ�Ǻƥ�����Ǻºǟ�ȅǂºǿǄǳơ�řƯƾƷ
����������Ǻǟ���ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�řƥơ�ƅơ�ƾƦǟȁ�Ǻǈūơ��ƢǸȀȈƥƗ�����ƢčȈǴǟ�ǹƗ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó��ǲºȈǫ�

��Ǿǳ������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹƛ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó���������ƆƢǇƘƥ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬŠ�ȃǂȇ�ȏ�����ǱƢǬǧ��������ǹƛ
���ƅơ�ǱȂǇǁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������ƨȈǈºǻȍơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟȁ���ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƢȀǼǟ�ȄĔ�

�����ƽƾǈǷ�Ǻǟ�ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����
��

���ǾƳȁ�ǺǷ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗȁ����������������Ǻºƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ȂƥƗ�ƢǻŐƻƗ���ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾȈƦǟ�Ǻǟ���ǂƻƕ�
����Ǻƥ�Ǻǈūơ�ƢǼƯ���ƨǰŠ�ȅǂǐƦǳơ�ƽƢȇǃ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ƾȈǠǇ�ȂƥƗ�ƘƦǻƗ���ňƢȀƦǏȋơ�ǦǇȂȇ
������������������ƅơ�ƾºƦǟȁ�ƾǸŰ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�Ǻǟ���ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ���ƨǼȈȈǟ�Ǻƥ�ǹƢȈǨǇ�ƢǼƯ���ňơǂǨǟǄǳơ�ƾǸŰ

������ƢǸȀȈƥƗ�Ǻǟ���ƾǸŰ�Ǻƥ�����ƆƢȈǴǟ�ǹƗ����ǟ�ƅơ�ȆǓǁ���ǾǼó������ǅƢºƦǟ�Ǻƥȏ�ǱƢǫ������ƅơ�ȆºǓǁ�
��ƢǸȀǼǟ�����������������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�ƪǸǴǟ�ƢǷƗ���ǾƟƢƫ�ǲƳǁ�Ǯǻƛ��������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���

���������ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟȁ���ƨǠƬŭơ�Ǻǟ�ȄĔ������������Ǻƥ�ǮǳƢǷ�Ǻǟ�ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ
�����������Ʈȇƾūơ�ǂƻƕ�Ŀ�ƽơǃȁ���ƨǼȈȈǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ǲȈǟƢũƛ��������ŐȈƻ�ǺǷǃ�������ǟ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁȁ�Ǻ

��ƨǟƢŦ��
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�������ǾǼǟ�ȅƾȈǸūơ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�Ƥǿǀȇ�ƨǼȈȈǟ�Ǻƥơȁ���ƨǼȈȈǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�����ƢºŶƛ���ƺȇǁƢƬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ńƛ
�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�Ŀ�ȏ���ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�Ŀ�Ȃǿ����

�����������������ƢǼƯ���ǾȇȂƬǇǁƽ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƘƦǻƗ���ƽơƾǤƦƥ�ǹƢǘǬǳơ�ǲǔǨǳơ�Ǻƥ�śǈūơ�ȂƥƗ�ƢǻŐƻƗ
�����ǹƢȈǨǇ�Ǻƥ�ƣȂǬǠȇ�����ƢºǼƥơ�ƅơ�ƾƦǟȁ�ǺǈƷ�ƢǼƯ���ȅǂǿǄǳơ�ƢǼƯ���ǹƢȈǨǇ�ƢǼƯ���ȅƾȈǸūơ�ƢǼƯ�

����ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ���������ƅơ�ƾƦǟ�ǺǷ�ȄǓǁƗ�ǺǈƷ�ǹƢǯȁ������ƢǸȀȈƥƗ�Ǻǟ�������ƢčȈǴǟ�ǹƗ����ƅơ�ȆǓǁ�
��ǾǼǟó�����ǅƢƦǟ�Ǻƥȏ�ǱƢǫ�������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���������������œǼǳơ�ǹƛ���ǾƟƢƫ�ƙǂǷơ�Ǯǻƛ����ȄǴºǏ�

��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ��Ǻǟȁ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ�ȄĔ��ŐȈƻ�ǺǷǃ�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�������ǱƢºǫ
�řǠȇ���ǹƢȈǨǇ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�řǠȇ�ȏ���ŐȈƻ�ǺǷǃ�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟ�ȄĔ�ǾǻƗ����
�ȆǬȀȈƦǳơ�ǱƢǫ���������������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ƨǧǂǠǷ�ȏȂǴǧ���ǲǸƬŰ�ǹƢȈǨǇ�ǾǳƢǫ�ȅǀǳơ�ơǀǿȁ���ȆǓǁ�
���ǾǼǟ�ƅơó�����������ǐƻǂǳơ�ƾǠƥ�ƨƬƦǳơ�ǹƢǯ�ƢȀǼǟ�ȆȀǼǳơ�ǹƗȁ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ƺǈǼƥ������ȄǴǟ�ǽǂǰǻƗ�Ƣŭ���ƨ

�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ��ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�������ǶǴǟƗ�ƅơȁ�1������

                                                

�1���Ʊ�Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ��Ǎ���������ȆǬȀȈƦǳơ�ǱȂǫ�ȄǴǟ�ƆƢǬȈǴǠƫ��������ǾǳƢǫ�ȅǀǳơ�ơǀǿȁó�ǹƢȈǨǇ�ó�ǲǸƬŰ�
ó����ǱƢǫ�������ŐȈƻ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ȄǔǷ�ƾǫȁ���ƨǠƬŭƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ǥǂǜǳơ�ǹƗ�Ƶǂǐǧ���ǽŚǣ�ƢǷƗȁ���ǽǀǿ�ǾƬȇơȁǁ�Ŀ�řǠȇ

�ƣƢƬǯ�ǺǷ���ȅǃƢǤŭơ���ǚǨǴƥ�ǮǳƢǷ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ƶƟƢƥǀǳơ�Ŀ�ļƘȇȁ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄĔ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
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�Ŀ�ǪƦǇȁ��ǲȈūơ�ǭǂƫ���ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ���ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾȈƦǟ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
�ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƢȀǼǟ�ȄĔ���ǱƢǬǧ���ǾǬȇǂǗ�ǺǷȁ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�ơǀǯȁ�������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ƣȇ�ƆȐȀǷ��ŧȋȁ���ǪȇǂǗ�ǺǷ�ƾ

�ǽƾǼǈƥ�ǂǸǠǷ�����Ǿǳ�ǱƢǬǧ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ŀ�ǎƻǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹƗ�ǾǤǴƥ�ǾǻƗ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛ��ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
�ǶǴǇȁ��ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟȁ��ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƢȀǼǟ�ȄĔ����Ǻǟ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ǆǻȂȇ�ƨȇơȁǁ�ǺǷ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗȁ��

�ǮǳƢǷ�Ǻǟ�Ƥǿȁ�Ǻƥơ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�řǘǫǁơƾǳơȁ�ǮǳƢǷ�ƨȇơȁǁ�ǲưǷ�ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ�ǶȀƬƯȐƯ���ƾȇǃ�Ǻƥ�ƨǷƢǇƗȁ�ǆǻȂȇȁ
�Ǯǳǀǯ�ȅǂǿǄǳơ�� 
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�śƸǧƢǈǷ�ƢǼǯ�ƢǷȁ���ŐȈƻ�ǵȂȇ������
���ȆǬȀȈƦǳơ�ǱƢǫ��������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛ�Ľ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ǺºǷǃ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ŀ�ǹƿƗ�

��ƶƬǨǳơ�����ƨǰǷ�ƶƬǧ�����������������Ŀ�ǹƿȍơ�Ŀ�ƨƬƥƢưǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ǂǯƿ�Ľ����ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ƢȀǷǂƷ�Ľ�
Ǡǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢȀŻǂŢȁ���ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ�ƨǠƬŭơ��ǵƢ����
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�������������������ǾºƥƢƬǯ�Ŀ�ňơƾºǸŮơ�ȆǷǃƢūơ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǚǧƢūơ�ǵƢǷȍơ�ǾȈǳƛ�ǱƢǷ�ƢǷ�
������ƹȂǈǼŭơȁ�ƺǇƢǼǳơ�Ŀ�ǁƢƦƬǟȏơ�����Ǎ��������ó�������������ǹơȂºǼǟ�ƪºŢ�ǱƢǫ�ƮȈƷ���
��ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ƣƢƥ�����
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�����������ǱƢǫ���ǵǃƢƷ�ĺƗ�Ǻƥ�ǆȈǫ�Ǻǟ���ƾǳƢƻ�ĺƗ��������ǱȂǬȇ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ƪǠũ�������ǞǷ�ȁǄǤǻ�ƢǼǯ
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����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǯǳƿ����ȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ǶǴǇȁ�Ǿ������������ǲºƳƗ�ńƛ�ƧƗǂºŭơ�ƶǰǼǻ�ǹƗ�ƢǼǳ�ǎƻǁ�Ľ�
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��ǶǴǇȁ�������������������ǶǿǁƢǨºǇƗ�Ŀ�ǹȂǰȇ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƢŶƛȁ���ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ǽǂǯƿ�ȅǀǳơ�ƤƦǈǴǳ�ǶŮ�
�����œǼǳơ�ǹƗ�ƢǼǤǴƦȇ�Ńȁ���ơ�ȄǴǏ�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅ�����������ǶǿƢºĔ�ơǀŮȁ���ǶēȂȈƥ�Ŀ�Ƕǿȁ�ǶŮ�ǾƷƢƥƗ�

��������������������ǾºǷƢȇƗ�ǂºƻƕ�Ŀ�ǶȀȈǴǟ�ǾǷǂƷ�ŕƷȁ���ƨǨǴƬű�ƩƢǫȁƗ�Ŀ�ǶŮ�ǾƷƢƥƗ�Ľ���ƧǂǷ�Śǣ�ǾǼǟ��
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������������ǵȂȈǳơ�ǪƦȇ�ǶǴǧ���ƪȈǫƘƫ�ȏ�ƾȈƥƘƫ�ŉǂŢ�ǹƢǯȁ���ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ�

���������ȏƛ���ƨǷȋơ�ƨǸƟƗȁ�ǁƢǐǷȋơ�ƔƢȀǬǧ�śƥ�ǥȐƻ�Ǯǳƿ�Ŀ����������ƨǠȈǌºǳơ�ǒǠƥ�ǾȈǳƛ�Ƥǿƿ�ƆƢƠȈǋ�
�ǽǃơȂƳ�ƲȇǂƳ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȃȁǂȇȁ����

��
�ǽƢǼȈǟĈƽơ�ƢǷ�ƨƸǏ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ǂǯǀǼǇȁ����

�������������������ƾºƦǟ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ƢǻƗ���ƾŧƗ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�ƢǻƗ���ǚǧƢūơ�ȄǈȈǟ�ĺƗ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ňŐƻƗ
�����������Ǻºǟ���ƭǁơȂǳơ�ƾƦǟ�ƢǼƯƾƷ���ƽĈƾǈǷ�ƢǼƯƾƷ���ƽȁơƽ�ƢǻƗ���ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǂǰƥ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƢǻƗ��ƅơ

ȈǟƢũƛ��������ǱƢǫ�ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ���ƨȈǷƗ�Ǻƥ�ǲ��������������ƨºǠƬǷ�ƢǻǂǯơǀƬǧ���ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƾǼǟ�ƢǼǯ
�Ǿǳ�ǱƢǬȇ�ǲƳǁ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ���ƔƢǈǼǳơ��
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���ǾȀƳȁ�ƅơó���ǱƢǫ����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄĔ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ƨǠƬŭơ�Ǻǟ��������ǱƢǫ��
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�����������������Śǣ�ǺǷ�ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ȆǴǟ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ƶǏ�ƾǫȁ���ǾƳȂǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�Ƥȇǂǣ�ƮȇƾƷ�ơǀǿ
�ǹƗ�ǺǷ�ǂȀǋƗ�Ȃǿȁ���ǩǂǗ�ǺǷ�ǹȂȈǧȂǰǳơ�ǾǼǟ�ǽơȁǁȁ���ǾƳȁǂǐŹ�ǹƗ�ǺǷ�ǂưǯƗȁ���ǂǰǼȇ���

                                                

�1����Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀ�ǱƢǫ�ǾǻƗ���ƽȁơƽ�ĺƗ�Ǻǟ�œǗǂǬǳơ�ǲǬǻ�����Ǯǳƿ�Ŀ�ȅȁǁ�ƢǷ�ƶǏƗ�ơǀǿ���ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫȁ��
Ʊ�ňȐǬǈǠǳơ��Ǎ��������������ƢȀǼǟ�ȆȀǼǳƢƥ�ƨŹǂǏ�ƨƸȈƸǏ�ƮȇƽƢƷƗ�ƪȇȁǁ�ƾǫó�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ȅƗ�ó�ƾǠƥ�

ǫƗȁ���ƢȀȈǧ�ǹƿȍơ�ǱƢǫ�ȅǂǿǄǳơ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ�ƢǷ���ƨȇȂƦǼǳơ�ƧƢǧȂǳƢƥ�ƆơƾȀǟ�ƢȀȈǧ�ƢǷ�ƣǂ�����ƾǼǟ�ƢǼǯ
�ƧŐǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�Ǿǳ�ǱƢǬȇ�ǲƳǁ�ǱƢǬǧ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƢǻǂǯơǀƬǧ���ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ�����ƭƾƷ�ǾǻƗ�ĺƗ�ȄǴǟ�ƾȀǋƗ

�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ�ƢȀǼǟ�ȄĔ������ºǿơ�� 
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������������ǾȈƥƗ�Ǻǟ���ƨǸǴǇ�Ǻƥ�ǅƢȇƛ�Ǻǟ���ǆȈǸǟ�ȂƥƗ�ƢǼƯƾƷ��������œǼǳơ�ǹƗ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���
��Ƿ�Ŀ�ǎƻǁ�����������ƢȀǼǟ�ȄĔ�Ľ���ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�ǅƢǗȁƗ�ǵƢǟ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬ������ǱƢǫ���������ǩƢƸǇƛ�ȂƥƗ�ǂǯƿ
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�����Ŀ�ǺºǴŸ�Ǻǿȁ�ƢǼǠƬŤ�Ƣǻǂǯǀǧ���ƧȂǈǻ�ǺƠƳ���ǵƢǌǳơ�ȆǴȇ�ƢŲ�ƨƦǬǠǳơ�ƾǼǟ�ƢǼǯ�ơƿƛ�ŕƷ���ǭȂƦƫ�
������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǻƔƢƴǧ���ƢǼǳƢƷǁ�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǱƢǬǧ���ǺȀȈǳƛ�ǂǜǼǧ��������Ɣȏƚºǿ�ǺǷ

Ǽǳơ��ƧȂǈ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ƢǼǴǬǧ������ƧȂǈǻƢǼǠƬŤ���ǱƢǫ���ǺȀǼǷ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƤǔǤǧ����ƅơ�ȄǴǏ�
���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�����������������ƾǸƸǧ���ƆƢƦȈǘƻ�ƢǼȈǧ�ǵƢǫȁ���ǾƦǔǣ�ƾƬǋơȁ���ǾǻȂǳ�ŚǤƫȁ���ǽƢƬǼƳȁ�ƩǂĈŧơ�ŕƷ�

��������������������ƽȂºǠǻ�ȏȁ���ƾǠǻ�Ńȁ���ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢƳǂǳơ�ǀƠǷȂȇ�ƢǼǟƽơȂƬǧ���ƨǠƬŭơ�Ǻǟ�ȄĔ�Ľ���ǾȈǴǟ�ŘƯƗȁ�ƅơ
ƥƗ�ƢŮ�ǝơƽȂǳơ�ƨȈǼƯ�ǀƠǷȂȇ�ƪȈĈũ�ƢȀƦǧ���Ɔơƾ������ºǿơ����
��

������������Ŀ�œǗǂǬǳơ�ȅǁƢǐǻȋơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƅơ�ƾƦǟ�ȂƥƗ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ�������ǹƕǂºǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ��
Ʊ�����Ǎ���������ó�������������������ȆºǨǧ���ƪƼǈǻȁ�ƨǠƬŭơ�ƪƸȈƥƗ�ƧǂǷ�Ƕǯ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǦǴƬƻơ

�������ǱƢǫ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ȁǄǤǻ�ƢǼǯ��ǴǏ�������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�Ȅ��
�ƢǼǴǬǧ���ǲƳƗ�ńƛ�ƣȂưǳƢƥ�ƧƗǂŭơ�ƶǰǼǻ�ǹƗ�ƢǼǳ�ǎƻǁ�Ľ���Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƢǻƢȀǼǧ���ȆǐƬŵ�ȏƗ�������
��

�������ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ŖǈƦǳơ�ĻƢƷ�ȂƥƗ�ǱƢǫ�����œǼǴǳ�ǶŮȂǫ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������ȆǐºƬŵ�ȏƗ
����������������ºǜŰ�Ǻǰƫ�Ń�Ȃǳȁ���ǝƢƬǸƬǇȏơ�ǶŮ�ƶȈƦȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƧǁȂǜŰ�ƪǻƢǯ�ƨǠƬŭơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ��Ń�ƧǁȂ

������ǲºƳƗ�ńƛ�ƣȂưǳƢƥ�ƧƗǂŭơ�ơȂƸǰǼȇ�ǹƗ�ȁǄǤǳơ�Ŀ�ǶŮ�ǎƻǁ�Ľ���ŘǠǷ�ơǀǿ�Ǻǟ�ǶŮơƚǈǳ�Ǻǰȇ
���������������������ǵȂȇ�ńƛ�ƨǷǂŰ�ȆȀǧ���ƭȐƯ�ƾǠƥ�ƢȀǷǂƷ�Ľ���ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ�ƢȀȈǧ�ǹƿƗ�Ľ���ŐȈƻ�ǵƢǟ�ƢȀǼǟ�ȄĔ�Ľ

��ƨǷƢȈǬǳơ����
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��

����ĺǂǠǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ����������������ƢĔȋ���ƨǠȇǂǌǳơ�ƤƟơǂǣ�ǺǷ�ȆȀǧ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƢǷƗȁ����ǁƾǏ�Ŀ�ƪƸȈƥƗ�
����������������������Ǯºǳƿ�ƾºǠƥ�ƪǷǂƷ�Ľ���ǅƢǗȁƗ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ƪƸȈƥƗ�Ľ���ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƪǷǂƷ�Ľ���ǵȐǇȍơ
�����������������ƗǂǗ�ƺǈǼǳơ�ǹƜǧ���ƨǴƦǬǳơ�ƨǳƘǈǷ�ȏƛ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�ƪƻƗ�ƢŮ�ǆȈǳȁ���ŉǂƸƬǳơ�ȄǴǟ�ǂǷȋơ�ǂǬƬǇơȁ

�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƩǂǬƬǇơ�Ľ���śƫǂǷ�ƢȀȈǴǟ����
��

�ƢȀȈǧ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǩǂǗ�ǞŦ�ǺŲ�ǽŚǣ�ǱƢǫȁ��ơ�ȆǔƬǬƫ�ƢĔƛ�ƩơǂǷ�ǞƦǇ�ŉǂƸƬǳơȁ�ǲȈǴƸƬǳ����
��

�����ƧǂǸǟ�ĺƗ�Ǻƥơ�ȃȁǂǧ��������������ǝȂºǯȋơ�Ǻƥ�ƨǸǴǇ�ȃȁǁȁ���ǵȐǇȍơ�ǁƾǏ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƢĔƗ����ƢºĔƗ
��������ȆǴǟ�ƨȇơȁǁ�ǺǷȁ���ǅƢǗȁƗ�ǵƢǟ�ƪǻƢǯ�������������ƧŐºǇ�Ǻºƥ�ǞȈƥǂǳơ�ƨȇơȁǁ�ǺǷȁ���ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƢȀŻǂŢ

�ƶƬǨǳơ�ǵȂȇ�ƢȀƬƷƢƥƛ����
��ƪǴǫ�������œǗǂǬǳơ�ǲƟƢǬǳơ�����������ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�Ŀ�ƢȀǴǯ�ǩǂǘǳơ�ǽǀǿȁ����������ȆºǴǟ�Ǻǟ�ǽŚǣ�Ŀȁ�

������ǭȂƦƫ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ƢȀǼǟ�ȄĔ����������Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ���ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ���ƾǋơǁ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�ǽơȁǁ
������������������ƣƢȀǋ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƾǋơǁ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�ǞƥƢƬȇ�Ńȁ���ȆǴǟ�Ǻǟ���ǾȈƥƗ�Ǻǟ���ȆǴǟ��

�ǂǸǟ�ȂƥƗ�ǾǳƢǫó�ƅơ�Ǿŧǁ�������
��

����������ȆȀǼǳơ���ƧŐǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ƽȁơƽ�ĺƗ�ǦǼǐǷ�Ŀȁ�����Ƥºǿƿȁ���ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ�ƢȀǼǟ�
����������������Ǻǈūơ�Ǻǟ�ȁǂǸǟ�ǱƢǫȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ȅȁǁ�ƢǷ�ƶǏƗ�ơǀǿ�ǹƗ�ńƛ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ��������ƨºǠƬŭơ�ƪǴƷ�ƢǷ

�ƢǿƾǠƥ�ȏȁ�ƢȀǴƦǫ�ƪǴƷ�ƢǷ���ƔƢǔǬǳơ�ƧǂǸǟ�Ŀ�ƆƢƯȐƯ�ȏƛ�ǖǫ���ƆƢǔȇƗ�ƧŐǇ�Ǻǟ�ơǀǿ�ȅȁǁȁ������
�ƪǷǂƷȁ�ƨǠƬŭơ�ƢȀȈǧ�ƪǴƷƗ�ǺǗơȂǷ�ƨǠƦǇ�ǽǀȀǧ����
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��

���ȁƢƸǘǳơ�ǂǨǠƳ�ȂƥƗ�ǱƢǫ������ȅ�������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ơȁȁǁ�Ǻȇǀǳơ�Ɣȏƚǿ�ǲǯ
����ǞºǼǸǧ���Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǂǨǈǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢȀǬū�ȆȀǼǳơ�ǹƗȁ���ǂǨǇ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƢĔƗ�ơȁŐƻƗ���ƢȀǫȐǗƛ

�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�Ǯǳǀǯȁ���ǂǔƷ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƢĔƗ�Őź�ǶȀǼǷ�ƾƷƗ�ǆȈǳȁ���ƢȀǼǷ����
��������œǼǳơ�ƨƷƢƥƛ�ǾȈǧ�ȅǀǳơ�ƧŐǇ�ƮȇƾƷ�ƢǷƘǧ�����ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǶǴǇ����������ǝơƽȂºǳơ�ƨƴƷ�Ŀ�ƢŮ�

���Ǻǟ�ƱǁƢƼǧƢȀȈǻƢǠǷ���ƢȀǴǯ����������������Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�ȏƛ�ǽƾų�ǶǴǧ���ǥǂūơ�ơǀǿ�ƢǻŐƬǟơ�ƾǫȁ
������ƨǏƢƻ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ�1���������������Ǻºƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻǟ�ǉƢȈǟ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�ǽơȁǁ�ƾǫȁ���

�����������������ºǧ���ƨƥǄǠǳơ�ǾȈǳƛ�ơȂǰǋ�ǶĔƗȁ���ƨǰǷ�ƶƬǧ�Ŀ�ǹƢǯ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ǂǯǀǧ���ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ���ǶºŮ�ǎƻǂ
ƢȀȈǧ����

����ƲȇȁǄºƫ�ǹƢǯȁ���ƔƢǈǼǳƢƥ�ơȂƴƷ�ơȂǻƢǯ�ǶĔȋ���ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ�ƨƥǄǠǳơ�ǾȈǳƛ�ơȂǰǌȇ�ǹƗ�ǱƢŰȁ
�����������������ƪºǻƢǯ�Ƣŭ�ǾǻƗ���ƨǷƾǬƬŭơ�ƩơȁǄǤǳơ�Ŀ�ơȂǻƢǯ�ƢǸǯ�ǀƠǼȈƷ�ơȂǻȂǰȇ�Ńȁ���ǶȀǼǰŻ�ƨǰŠ�ƔƢǈǼǳơ

���œǼǳơ�ƧƽƢǟ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������ǷƢŪơ�ǞǓơȂŭơ�Ŀȁ���ǾȇǃƢǤǷ�Ŀ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǂȇǂǰƫ������ƨºǠ
�ǂǯƿ��

                                                

�1����Ŀ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǎǻ���ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ��Ʊ��Ǎ���������ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�Ƕǿȁ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ȄǴǟ���
�Ŀ�ňơŐǘǳơ�ǩƢǇ�ƾǫȁ���ƶƬǨǳơ�ǺǷǃ�ǹƢǯ�Ǯǳƿ�ǹƗ���ƧŐǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�Ǻǟ�ǁȂȀǸŪơ�ƨȇơȁǁ�ǹƜǧ���ǄȇǄǠǳơ���ǶƴǠŭơ

ŚƦǰǳơ��Ʊ�ǁȂȀǸŪơ�ƩƢȇơȁǁ���ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ƧŐǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�ƨŦǂƫ�Ŀ����Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƨȇơȁǁ�ƢȀƬǨǳƢƻ�Ŗǳơ�
�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ����
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������������������Ǯºǳƿ�ƾǯƘǧ���ǾǠũ�Ǻǰȇ�Ń�ǺǷ�ǾǠǸǈȇ�ŕƷ���ǅƢǼǳơ�ǝƢǸƬƳȏ���ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ�ƢȀŻǂŢ
�ƆơŚưǯ�ƢĔȂǴǸǠƬǈȇ�ƨǰǷ�ǲǿƗ�ǹȋȁ���ƢȀǴȈǴŢ�Ȇǟƾȇ�ƾƷȋ�ƨȀƦǋ�ȄǬƦƫ�ȏ�ŕƷ��ºǿơ����

��
�� ��ǱƢǫ�ƢǷ������Ŀ�Śưǯ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ������ƨȇƢȀǼǳơȁ�ƨȇơƾƦǳơ��Ʊ�����Ǎ����������������ǶºǴǰƫ�ƾǫ

�Ȃǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǅƢǼǳơ��Ǻǈºūơȁ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ���ȅǂǿǄǳơ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ƽǁơ
���������������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ���ƢǸȀȈƥƗ�Ǻǟ���ƨȈǨǼūơ�Ǻƥ�ƾǸŰ�řƥơ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�

���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������������ŐºȈƻ�ǵȂºȇ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ�ȄĔ�
�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟȁ���� 

�����ǺǷ�śƸȈƸǐǳơ�ǚǨǳ�ơǀǿ��������������������ƾºȈȈǬƫ�ȆǔºƬǬȇ�Ȃǿȁ���ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ�ǽŚǣȁ�ǮǳƢǷ�ǪȇǂǗ
�śȀƳȁ�ǺǷ�ǲǰǌǷ�Ȃǿȁ���ŐȈƻ�ǵȂȈƥ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ŉǂŢ����

��ƢŷƾƷƗ����������������ƔƢƦǈºǳƢƥ�ƔƢǼǤƬǇȏơ�ǶŮ�ǲǐƷ�ƾǫ�ƿƛ���Ǻđ�ǹȂǠƬǸƬȇ�ƔƢǈǻ�Ľ�Ǻǰȇ�Ń�ŐȈƻ�ǵȂȇ�ǹƗ
�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ����

��
��ňƢưǳơ��������������ǟ�ƾƦǠǷ�Ǻǟ�ƧŐǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�Ǻǟ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�Ŀ�ƪƦƯ�ƾǫ�ǾǻƗ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�ǾȈƥƗ�Ǻ

�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������������ƢȀǼǟ�ȄĔ�ŕƷ�ƨǰǷ�ǺǷ�Ʊǂź�Ń�Ľ�ƶƬǨǳơ�ǺǷǃ�ƨǠƬŭơ�Ŀ�ǶŮ�ǹƿƗ���
�ǱƢǫȁ�����ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ƢȀǷǂƷ�ƾǫ�ƅơ�ǹƛ��������

��������������������ƾȈǠƥ�Ȃǿȁ�śƫǂǷ�ƺǈǼǳơ�ǵǄǴȈǧ���ƪǷǂƷ�Ľ���ƢȀȈǧ�ǹƿƗ�Ľ���ƢȀǼǟ�ȄĔ�ƾǫ�ǹȂǰȇ�ơǀǿ�ȄǴǠǧ��
����ȆǠǧƢǌǳơ�ǎǻ�ƾǬǧ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ�����������������Śºǣ�ǵǂƷ�Ľ�ƶȈƥƗ�Ľ���ǵǂƷ�Ľ�ƶȈƥƗ�ƆƢƠȈǋ�ǶǴǠȇ�ȏ�ǾǻƗ�ȄǴǟ���
ȄǴǟ�ǽơƾƷ�ƢǷȁ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ��
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�����������������Ǻºǟ���ǽŚºǣȁ�ȆǴȈȀǈǳơ�ȄǰƷ�ƾǫȁ���ǽƢǼǷƾǫ�ƢǸǯ�śưȇƾūơ�Ǻȇǀǿ�ȄǴǟ�ǽƽƢǸƬǟơ�ȏƛ�ơǀǿ�
��ǶȀǔǠƥ�����������������ǹȁǂºƻƕ�ǱƢǫȁ���ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ƪǷǂƷȁ���ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ƪƸȈƥƗ�ƢĔƗ�Ȅǟƽơ�ǾǻƗ��

ƾƳ�ƾȈǠƥ�ơǀǿȁ���ƩơǂǷ�ǞƥǁƗ�Ɔơ���ǶǴǟƗ�ƅơȁ����
��

���������ǲȈǬǧ���ƪǷǂƷ�ƢǷ�ǱȁƗ�ƪǫȁ�ȅƗ�ơȂǨǴƬƻơȁ�������ǲȈǫȁ���ŐȈƻ�Ŀ��������ǲȈǫȁ���ƔƢǔǬǳơ�ƧǂǸǟ�Ŀ��
���������ǲȈǫȁ���ǂȀǜȇ�ơǀǿȁ���ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ�Ŀ����ǲºȈǫȁ���ǾǴƦǫ�ȅǀǳơ�ǺǷ�Ƥȇǂǫ�Ȃǿȁ���ǅƢǗȁƗ�Ŀ���Ŀ

�ǲȈǫȁ���ǭȂƦƫ���ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ���ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ����
��

������Ǻǟ�ƤȈŸ�ǹƗ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǒǠƥ�ǱȁƢƷ�ƾǫȁ����ȆǴǟ�ƮȇƾƷ�������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�����ŉƾǬƫ�ǾȈǧ�Ǟǫȁ�ǾǻƘƥ�
�������������������Ǻǈºūơ�Ǻºǟ���ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ�ǹƢȈǨǇ�ƢǼƯ���ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ǾȈǧ�ǙȂǨƄơ�ƢŶƛȁ���ŚƻƘƫȁ

�ƅơ�ƾƦǟȁ�������ƢǸȀȈƥƗ�Ǻǟ���ƾǸŰ�řƥơ���������ƢǸȀǈǨǻƗ�Ŀ�ƢŷƢǓǁƗ�ǺǈƷ�ǹƢǯȁ�������Ǻƥȏ�ǱƢǫ�ƆƢȈǴǟ�ǹƗ�
��ǅƢƦǟ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���Ĕ����������ǵȂºū�Ǻºǟȁ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ�Ȅ

�����ŐȈƻ�ǺǷǃ�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ������ơȂǳƢǫ���������ǾǳȂǫ�ǹƗ�ȅȁơǂǳơ�ƾǬƬǟƢǧ�����ŐȈƻ�ǵȂȇ�����ȆȀºǼǸǴǳ�ǥǂǛ
�ƢǸȀǼǟ��ȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟ�ȆȀǼǴǳ�ǥǂǛ�Ȃǿ�ƢŶƛ���Ǯǳǀǯ�ǆȈǳȁ�ƨȈǴǿ����

��
���������������ƆƢȈǴǟ�ǹȋ���ǾǠǷ�ǾǠŦ�ƢŶƛȁ���ƆƢǧǂǛ�Ǿǳ�ǂǯǀȇ�ǶǴǧ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ƢǷƘǧ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�ƥ���ǾºǤǴ

����������ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂūȁ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ƵƢƥƗ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹƗ�������ǾǼǟ�ǁȂȀǌŭơ�Ȃǿ�ƢǸǯ������Ǿºǳ�ǱƢǬǧ�
�ȆǴǟ�śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ�����ƵƢǰǻ�Ǻǟ�ȄĔ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛ���ǾƟƢƫ�Ǯǻƛ��
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��������ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂūȁ���ƨǠƬŭơ��������������Ŀ�ǽƾºǬƬǠȇ�ǹƢǯ�ƢǸǟ�ǞƳŚǳ���ȆȀǼǳơ�Ǿǳ�ǞǸƴǧ��
�ƨƷƢƥȍơ�ǺǷ�Ǯǳƿ����

ǳơ�ơǀǿ�ńƛȁ�ȅǄŭơ�ƱƢƴūơ�ĺƗ�ǚǧƢūơ�ƢǼƼȈǋ�ǲȈǷ�ǹƢǯ�ǂȇǂǬƬó�ǾƬŧǂƥ�ƅơ�ǽƾǸǤƫ���śǷƕ����
��

������������������œǼǳơ�Ǿƥ�ǶǰƷ�ƢǸǯ�ǾǻƢȈƥ�Ŀ�ǱƢǫȁ���ŐȈƻ�ƧȁǄǣ�ȄǴǟ�ǾǷȐǯ�Ŀ�ơǀǿ�Śưǯ�Ǻƥơ�ǂǯƿ���ȄǴǏ�
����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ����������Ʊ�ǱƢǫ���ƨǰǷ�ƶƬǧ�Ŀ�ǵƢǰƷȋơ�ǺǷ�ƨǰŠ������Ǎ���������������ƶȈƸǏ�Ŀ

������Ūơ�ƾƦǠǷ�Ǻƥ�ƧŐǇ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǶǴǈǷ����ǱƢǫ���řȀ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǻǂǷƗ�������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�
��ǶǴǇȁ�����������������ƢȀºǼǟ�ȄĔ�ŕƷ�Ʊǂź�Ń�Ľ���ƨǰǷ�ǲƻƽ�śƷ�ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ�ƨǠƬŭƢƥ��������ƨºȇơȁǁ�Ŀȁ��

�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ơǀǿ�ǶǰǷȂȇ�ǺǷ�ǵơǂƷ�ǵơǂƷ�ƢĔƛ�ȏƗ�ǱƢǬǧ�ǺǼǈǳơȁ�ƾŧƗ�ƾǼǈǷ���ǹƗ
�ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ�ǹƢǯ�Ǯǳƿ���ǶǴǟƗ�ƅƢǧ����

��
�ƸǏ�Ŀȁ���ǶǴǈǷ�ƶȈ������������������Ǻƥ�ƾƷơȂǳơ�ƾƦǟ�Ǻǟ���ƾǸŰ�Ǻƥ�ǆǻȂȇ�Ǻǟ���ƨƦȈǋ�ĺƗ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ĺƗ�Ǻǟ

�������������������ǱƢǫ�ǾǻƗ���ǾȈƥƗ�Ǻǟ���ǝȂǯȋơ�Ǻƥ�ƨǸǴǇ�Ǻƥ�ǅƢȇƛ�Ǻǟ���ǆȈǸǠǳơ�ĺƗ�Ǻǟ���ƽƢȇǃ������ǎƻǁ
����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǼǳ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������������ǾǼǟ�ƢǻƢĔ�Ľ���ƆƢƯȐƯ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ŀ�ǅƢǗȁƗ�ǵƢǟ����

���ȆǬȀȈƦǳơ�ǱƢǫ���ǵƢǟȁ�ƔơȂǇ�ƧŐǇ�ƮȇƾƷȁ�ȂȀǧ���ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ�ǅƢǗȁƗ����
��

��ƪǴǫ��������Śưǯ�Ǻƥơ�ǲƟƢǬǳơ�ó�����������ǱƢǫ���ŐȈƻ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ƢȀǼǟ�ȆȀǼǳơ�ƪƦƯƗ�ǺǷ�������ƪºƸȈƥƗ�ƢºĔƛ
��������������ǲȈǫ�ƾǫȁ���ǽŚǣȁ�ȆǠǧƢǌǳơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǎǻ�ƾǫȁ���śƫǂǷ�ƪǷǂƷȁ�śƫǂǷ������ƪºƸȈƥƗ�ƢºĔƛ

�śƫǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƪǷǂƷȁ���ǲȈǫȁ���ǶǴǟƗ�ƅƢǧ���ƢĔƛ�ƢŶƛƾƷơȁ�ƧǂǷ�ƪǷǂƷǽǀǿȁ���Ƨ��
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��ƶƬǨǳơ�ƧȁǄǣ�Ŀ�Ƨǂŭơ�����ºǿơ����
 

�����ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻǟ�ƔƢƳ�ƢǸǟ�ƣơȂŪơ���ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�ǶǿȂƬȇ�ƢǷ�
�ƨǠƬŭơ�ǵǂƷ�ǺǷ�ǱȁƗ�ǾǻƗ�ǾǼǷ���

��
������ǂǸǟ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƢǷ�ƢǷƗ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����ǱƢǫ�ǾǻƗ������������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ƪǻƢǯ�ǹƢƬǠƬǷ��
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ƢǸȀǼǟ�ȆĔƗ�ƢǻƗ���ƨǠƬǷ������Ʋūơ�ƨǠƬǷȁ���ƔƢǈǼǳơ�������ȆºǬȀȈƦǳơ�ǽơȁǁ�ƾǬǧ��
���Ʊ�ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ�Ŀ�����Ǎ�������������Ǻºǟ���Ƨǂǔǻ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ƧƽƢƬǫ�Ǻǟ���ǵƢŷ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�

��ǂƥƢƳ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó���ǱƢǫ�������ƪǴǫ�������������ǅƢºƦǟ�Ǻƥơ�ǹƛȁ���ƨǠƬŭơ�Ǻǟ�ȄȀǼȇ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥơ�ǹƛ
�����ǱƢǫ���Ƣđ�ǂǷƘȇ������������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ƢǼǠƬŤ���Ʈȇƾūơ�ȃǂƳ�ȅƾȇ�ȄǴǟ��ǴǏ������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�Ȅ��
����ǂǰƥ�ĺƗ�ǞǷȁ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó���������ǱƢǬǧ���ǅƢǼǳơ�Ƥǘƻ�ǂǸǟ�Ņȁ�ƢǸǴǧ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛ��

�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������������ǹƢƬǠƬǷ�ƪǻƢǯ�ƢǸĔƛȁ���ǹƕǂǬǳơ�ơǀǿ�ǹƕǂǬǳơ�ơǀǿ�ǹƛȁ���ǱȂǇǂǳơ�ơǀǿ�
�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ĔƗ�ƢǻƗȁ�Ȅ����������ƢºǸȀȈǴǟ�ƤºǫƢǟƗȁ���ƢǸȀǼǟ�

ƾƷƛ��������������������ƧǁƢºƴūƢƥ�ǾºƬƦȈǣ�ȏƛ�ǲƳƗ�ńƛ�ƧƗǂǷơ�ƱȁǄƫ�ǲƳǁ�ȄǴǟ�ǁƾǫƗ�ȏȁ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ƣŷơ
����������������ǶǰƫǂǸǠǳ�ĻƗȁ���Ƕǰƴū�ĻƗ�ǾǻƜǧ���ǶǰƫǂǸǟ�ǺǷ�ǶǰƴƷ�ơȂǴǐǧơ���Ʋūơ�ƨǠƬǷ�ȃǂƻȋơȁ����

�ơǀǰǿ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǽơȁǁ����
��ǱƢǫȁ������������������ǾǳȂǬƥ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ�Ľ���ǵƢŷ�Ǻǟ�ǂƻƕ�ǾƳȁ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��
��Ŵ����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ƢĔȂǯ�Ŀ�Ǯǌǻ�ȏ�Ǻ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ȄĔ�ǽƢǻƾƳȁ�ƢǼǰǳ�

ƾǠƥ�ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ��



 ���

��������������ǾǴȈƦǈǳ�ȄǔǷ�ŕƷ���ǾǼǟ�ȆȀǼǳơ�ƾǠƥ�ǾȈǧ�ǽƾų�Ń�Ľ���ǾȈǧ�ǹƿȍơ����ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����
������ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ȆĔ�ǹƢǰǧ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó������Ǉǁ�ƨǼǈǳ�ǪǧơȂǷ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ����ƅơ�ǱȂ��

�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������ǽƾų�Ńȁ���Ǿƥ�ƢǻǀƻƘǧ�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���Ʋūơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ȄĔ�
����������ǂǸǟ�ǱȂǫ�Ŀ�ƢǻƾƳȁȁ���ǾǼǟ�ƨƸȈƸǏ�ƨȇơȁǁ�Ŀ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó������ƤƳȁƗ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǳƽ�ƢǷ�
���������ƢǸŮ�ĻƗ�ǹȂǰȈǳ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�śƥ�ǲǐǨȇ�ǹƗ�1�������������ǾºȇŗƬǳơ�ȄǴǟ�Ʋūơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ǾȈĔ�ƢǼǴǸƸǧ��

ȄǴǟȁ��

                                                

�1�������Ŀ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǱƢǫ�����ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ��Ʊ�����Ǎ�����������������������ƢǼƯ���ǂǰƥ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƘƦǻƗ���ȅǁƢƥǃȁǂǳơ�ȆǴǟ�ȂƥƗ�ƢǻŐƻƗ
�����������������ȏƢǫ���ŘǠŭơ�ƨƦȈǋ�ĺƗ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟȁ���śǟƗ�Ǻƥ�ƨǷơƾǫ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƢǼƯ��ƽȁơƽ�ȂƥƗ���������ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂȇǂƳ�ƢǼƯ���Ǻºǟ�

�ǱƢǫ���ǲƟơȁ�ĺƗ�Ǻǟ���ǁȂǐǼǷ���ƾƦǠǷ�Ǻƥ�œǐǳơ�ǱƢǫ�����ǲƳǁ�ƪȈƫƘǧ���ƪǸǴǇƘǧ���ƆƢȈǻơǂǐǻ�ƆƢȈƥơǂǟƗ�ƆȐƳǁ�ƪǼǯ
�����Ǿǳ�ǱƢǬȇ�ļŚǌǟ�ǺǷ��������ƪǴǬǧ���ƨǴǷǂƯ�Ǻƥ�ŉǀǿ�������������ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ƩƾƳȁ�ňƛȁ���ƽƢȀŪơ�ȄǴǟ�ǎȇǂƷ�ňƛ�ƢǼǿ�Ƣȇ

����������ǱƢǬǧ���ƢǸȀǠŦƗ�ǹƘƥ�Ņ�ǦȈǰǧ���ȆǴǟ�śƥȂƬǰǷ����Ƿ�ƶƥƿơȁ�ƢǸȀǠŦơ����ƢºǸǴǧ���ƢǸđ�ƪǴǴǿƘǧ���ȅƾŮơ�ǺǷ�ǂǈȈƫ�Ƣ
�������������������ǂƻȊǳ�ƢŷƾƷƗ�ǱƢǬǧ���ƆƢǠǷ�ƢǸđ�ǲǿƗ�ƢǻƗȁ�ǹƢƷȂǏ�Ǻƥ�ƾȇǃȁ�ƨǠȈƥǁ�Ǻƥ�ǹƢǸȈǴǇ�řȈǬǳ���ƤȇǀǠǳơ�ƪȈƫƗ����ơǀǿ�ƢǷ

���������������ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƪȈƫƗ�ŕƷ�ǲƦƳ�ȆǴǟ�ȆǬǳƗ�ƢŶƘǰǧ���Ǯǳƿ�ǽŚǠƥ�ǺǷ�ǾǬǧƘƥó�����ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�������Ǿǳ�ƪǴǬǧ�����Ƣȇ
���śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ����Ƴǁ�ƪǼǯ�ňƛ���������������ƩƾºƳȁ�ňƛȁ���ƽƢȀŪơ�ȄǴǟ�ǎȇǂƷ�ňƛȁ���ƪǸǴǇƗ�ňƛȁ���ƆƢȈǻơǂǐǻ�ƆƢȈƥơǂǟƗ�ƆȐ

������������ǱƢǬǧ���ȆǷȂǫ�ǺǷ�ƆȐƳǁ�ƪȈƫƘǧ���ȆǴǟ�śƥȂƬǰǷ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ����������ňƛȁ���ȅƾŮơ�ǺǷ�ǂǈȈƬǇơ�ƢǷ�ƶƥƿơȁ�ƢǸȀǠŦơ
�ǱƢǬǧ���ƆƢǠǷ�ƢǸđ�ƪǴǴǿƗ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����ǮȈƦǻ�ƨǼǈǳ�ƪȇƾǿ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ºǿơ� 
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�ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ���ŉǂƸƬǳơ�ȄǴǟ�ȏ���ǽŚǣ�ȄǴǟ�ƽơǂǧȍơ�ǁƢȈƬƻơ�������ºǿơ����
������Ʊ�Ŀ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ƣƢƳƗȁ����Ŀ������ƨǼǈǳơ�ƱƢȀǼǷ����Ǎ����������ǺǷ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸǟ���

���������ǾǳȂǬƥ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ǂǸǟ�ȆȀǼƥ�ǁȂǯǀŭơ�Ʈȇƾūơ��������Ȇǔǧơǂǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷƗȁǺǷ����ǂºǸǟ�ȆĔ�
������ǧơǂǳơ�ǱƢǫ�ƮȈƷ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ��Ȇǔ����ƩǂǸƬǇơó����ƨǠƬŭơ�ȅƗ�ó����œǼǳơ�ǺǷǃ������ƅơ�ȄǴºǏ�

���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ������������������ǱƢºǫȁ�ŐºǼŭơ�ƾǠǏ�ǹƗ�ńƛ�ǂǸǟ�ƨǧȐƻ�ǒǠƥȁ���ǂǰƥ�ĺƗ�ƨǧȐƻ�ƧƾǷȁ�����
��������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�śƬǴǴŰ�ƢƬǻƢǯ�ǹƢƬǠƬǷ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ĔƗ�ƢǻƗȁ�Ȅ�ƾǬǧ���ƢǸȀǼǟ�

�œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ơ�ƨǠƬǷ�ǵǂƷ�ǾǻƗ�ȍơ�ƾǠƥ�ƔƢǈǼǳƷ�ǱȐ������
��

����������������ƾºǸŰ�řƥơ�Ǻǈūơȁ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ���ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ�ƢŷŚǣȁ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ƩƢǬưǳơ�ǽơȁǁ�ơǀǰǿ
��������������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻǟ���ƨȈǨǼūơ�ƾǸŰ�ƢǸȀȈƥƗ�Ǻǟ���ƨȈǨǼūơ�Ǻƥ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó���ǱƢǫ�ǾǻƗ�

���ǅƢƦǟ�Ǻƥȏ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�����ƨǠƬŭơ�ƵƢƥƗ�Ƣŭ�����������ơ�ǱȂǇǁ�ǹƛ���ǾƟƢƫ�ƙǂǷơ�Ǯǻƛ��ƅ����ȄǴºǏ�
����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�����������ŐȈƻ�ǵƢǟ�ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂūȁ���ƨǠƬŭơ�ǵǂƷ���������ǶºǴǟƗ�ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ�ǽơȁǁ��

��ǲưǷ���ǶȀǼǷǃ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ƨǸƟƗ���ƢŮ�ǶȀǜǨƷƗȁ�ƨǼǈǳƢƥ�ǾǻƢǷǃ�ǲǿƗ���ǹƢȈǨǇȁ���ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ
�����ƢŷŚǣȁ���ƨǼȈȈǟ�Ǻƥó��������ǶȀǜǨƷȁ�ǶŮƾǟȁ�ǶȀǸǴǟ�ȄǴǟ�ǪǨƫơ�ǺŲ�ó������ǶºǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǦǴƬź�Ńȁ�

ƾūƢƥ�������������������ǾȈǧ�ǺǠǗ�ǺǷ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�Ŀ�ǆȈǳ���ǱȂƦǬǳƢƥ�ȄǬǴƬǷ���ƶȈƸǏ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ǹƗ�Ŀ���Ʈȇ
�ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ƪƦƯ�Ǯǳǀǯȁ������ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ƶƬǨǳơ�ƧơǄǣ�Ŀ�ƢȀǷǂƷ�ǾǻƗ���ǂǸƬǇơȁ��



 ���

������ǱƢǫ�ǹƗ�ńƛ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ����������ƆƢȈǴǟȁ�ǂǸǟ�ǹȂǠƦƬȇ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƘǧ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó��ƢŷŚǣȁ�
���ǸȈǧ�Ǻȇƾǋơǂǳơ�ƔƢǨǴŬơ�ǺǷ�����œǼǳơ�Ǻǟ�ǽȁȁǁ�Ƣ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ƆƢºȈǴǟ�ơȂǨǳƢƻ�ƨǠȈǌǳơȁ�

�œǼǳơ�Ǻǟ�ǽơȁǁ�ƢǸȈǧ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǾǨǳƢƻ�ǺǷ�ǱȂǫ�ơȂǠƦƫơȁ���ºǿơ���
��

�������ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ƢǷƗ���������������Ǻƥơ�ƢǻŐƻƗ���ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ƢǼƯƾƷ����Ǟǧơǁ�Ǻƥ�ƾǸŰ�řƯƾƷ
������ŚƥǄǳơ�ȂƥƗ�ňŐƻƗ���ƲȇǂƳ��ǱƢǫ������Ǻƥ�ǂƥƢƳ�ƪǠũ��ǱȂǬȇ�ƅơ�ƾƦǟ�������ƨǔºƦǬǳƢƥ�ǞƬǸƬǈǻ�ƢǼǯ

���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ǵƢȇȋơ�ǪȈǫƾǳơȁ�ǂǸƬǳơ�ǺǷ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ŕºƷ���ǂǰƥ�ĺƗȁ�
���������ƮȇǂƷ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǹƘǋ�Ŀ�ǂǸǟ�ǾǼǟ�ȄĔ����1�������������ǺºǷ�ƪƦƯ�ƢǸǟȁ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ƣƢƳƗ�ƾǬǧ����

�ǂǸǟ�ǱȂǫ�����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ƢƬǻƢǯ�śƬǠƬǷ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ĔƗ�ƢǻƗ�Ȅ���ƢǸȀǼǟ���
������Ʋūơ�ƨǠƬǷȁ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�������Ŀ�ƢǸȀǼǟ�ƣƢƳƗ�����������ƽƢƦǠǳơ�Śƻ�ȅƾǿ�Ŀ�ƽƢǠŭơ�ƽơǃ���2����ǾǳȂǬƥ�

ƾƟơȂǧ�Ŀ��
                                                

�1��������������������Ŀ�ňȐǬǈǠǳơ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ���Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢȀȈǳƛ�ǁƢǌŭơ�ƮȇǂƷ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ƨǐǫ�����ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ��Ʊ��
��Ǎ�����������������ǱƢǫ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ƽƢǼǇȍơ�ơǀđ�ǾǨǼǐǷ�Ŀ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ƢȀƳǂƻƗ����������ƨºǧȂǰǳơ�ƮȇǂƷ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǵƾǫ

�ǥǂƬǟƢǧ�ǾǳƘǈǧ���ȄǴƦƷ�Ȇǿȁ�ǂǸǟ�Ƣđ�ȄƫƘºǧ���ƧȏȂŠ�ǞƬǸƬǇƢǧ���ǱƢǫ�����ǂǸǟ�ƢȀǼǟ�ȄĔ�śƷ�Ǯǳǀǧ�����ºǿơ
Ʊ�Ŀ�ǽǂǯƿ�ƢǷȁ���ǚǧƢūơ�ǵȐǯ��Ǎ���ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ǦǼǐǷ�Ŀ�������ȆǸǴǠǳơ�ǆǴĐơ�ƨǠƦǗ����� 

�2���Ʊ�����Ǎ�������������������ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǞȈǼǏ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ƣƢƳƗ�ƾǫȁ���������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����Ʋūơ�ƨǠƬǷ�Ŀ�
���Ŀ�ǾǳȂǬƥ�����ƽƢǠŭơ�ƽơǃ�������ǠƬŭơ�Ŀ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǵȐǰǳơ�Ŀ����Ʊ�ǾǳȂǬƥ�ǥȐƻ�ǺǷ�ƨ�����Ǎ����������������ƣơȂºŪơ�ƢǷƗȁ

����ƢǼƼȈǋ�ǽǂǯƿ�ȅǀǳơ������ǂǸǟ�ǹƗ�ȂȀǧ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó������ƨǠƬŭơ�Ǻǟ�ǾǼȇ�Ń�������Ʋūơ�ƨǠƬǷ���������ǱƢǫ�ƢŶƛȁ���ƨƬƦǳơ�����
��������ƢǸȀǼȈƥ�ơȂǴǐǨƫ�ǹƗ�ǶǰƫǂǸǟȁ�Ƕǰƴū�ĻƗ�Ǿǻƛ��������������ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ƽơǂǧƛ�Ȃǿȁ���ǁȂǷȋơ�ǲǔǧƗ�ǶŮ�ǂǸǟ�ǁƢƬƻƢǧ��

���Ƿ�Ǿǳ�ǾƠǌǼȇ�ǂǨǈƥ�����������������Ǯºǳƿ�ȄǴǟ�ǎǻ�ƾǫȁ���ȃǂƻƗ�ƧǂǨǇ�ǹȁƾƥ�ǍƢŬơ�ǞƬǸƬǳơȁ�ǹơǂǬǳơ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ơǀǿȁ��ǽƾǴƥ�Ǻ
������ȆǠǧƢǌǳơȁ�ǮǳƢǷȁ�ƨǨȈǼƷ�ȂƥƗȁ�ƾŧƗó�����ńƢǠƫ�ƅơ�ǶȀŧǁ�ó�����������ǂºǰƥ�ȂƥƗ�ǾǴǠǧ�ȅǀǳơ�ƽơǂǧȍơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���ǶǿŚǣȁ�

��ǂǸǟȁ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ������������ȆǴǟ�Ǯǳǀǯȁ���ǅƢǼǴǳ�ǽǁƢƬź�ǂǸǟ�ǹƢǯȁ��������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ������ǂºǸǟ�ǱƢǫȁ���
��ȆǴǟȁ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ������ǾǳȂǫ�Ŀ����ńƢǠƫ��������ƅ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ơȂŤƗȁ���ȏƢǫ���ǺǷ�ƢǸđ�ǵǂŢ�ǹƗ�ƢȀǷƢŤƛ

�ǱƢǫ�ƾǫȁ���ǮǴǿƗ�Ƨǂȇȁƽ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƢēơǂǸǟ�Ŀ�ƨǌƟƢǠǳ������ǮƦǐǻ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ǭǂƳƗ���ǞƳǁ�ơƿƜǧ
����������ǂȀǋƗ�ǲƦǫ�ǂǸƬǟơȁ���ƢȀǼǷ�ƧǂǸǠǳơ�ƘǌǻƘǧ�ǾǴǿƗ�Ƨǂȇȁƽ�ńƛ�ƱƢūơ������������Ľ�ǽǂȀǋƗ�Ŀ�ǂǸƬǟơ�ȁƗ���ƲŹ�ŕƷ�ǵƢǫƗȁ���Ʋūơ�

�����������������������ȄºǴǟ�ƢǸđ�ǹƢȈƫȍơ�ơǀǿȁ���ǾǴǿƗ�Ƨǂȇȁƽ�ǺǷ�śǰǈǼǳơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǰƥ�ȄƫƗ�ƾǫ�ƢǼǿ�ƢȀǧ���ƲƷ�Ľ�ǾǴǿƗ�ńƛ�ǞƳǁ
�ƪǴǫ���ǽŚǣ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ȂȀǧ�ǱƢǸǰǳơ����ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǲƟƢǬǳơ�ó�����ǖǴǣ�ǺǷ�Ǻǜǧ���ǅƢǼǴǳ�ǂǸǟ�ǽǁƢƬƻơ�ȅǀǳơ�ơǀȀǧ

�����ŭơ�Ǻǟ�ȄĔ�ƾǫ�ǾǻƗ�ǶȀǼǷ�������������������ńȁȋơ�ǭǂºƫ�ȄºǴǟ�ǾǴŧ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ���ƺǈǨǳơ�ƨǠƬǷ�ȄǴǟ�ǾȈĔ�ǲŧ�ǺǷ�ǶȀǼǷ�Ľ���ƨǠƬ
������������ƣƢƦƸƬǇȏơ�ƩƢȇơȁǂƥ�ȆȀǼǳơ�ƩƢȇơȁǁ�ǑǁƢǟ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ���ǾȈǴǟ�ƽơǂǧȎǳ�ƆƢƸȈƳǂƫ�����ƢǿƢǻǂǯƿ�ƾǫȁ�����ǺǷ�ǶȀǼǷȁ�
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����������������ƆȏȂǫ�ȆȀǼǳơ�ǲǠƳ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ���ǲƟƢǈŭơ�ǺǷ�ƢŷŚǣ�Ŀ�ǹƢƬȇơȁǁ�ǾǼǟ�ƢǸǯ�ǂǸǟ�Ǻǟ�śƬȇơȁǁ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǲǠƳ��ƆƢŻƾºǫ
����ƆơŚƻƗ�ǾǼǟ�ǞƳǁ���������ǵǄƷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ȂƥƗ�ǮǴǇ�ƢǸǯ���������������ǹƗ�ǾºƬǿơǂǰǳ���ǽƾǼǟ�ǺǷ�ǽƕǁ�ȅƗǁ�ȆȀǼǳơ�ƾǠȇ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ�

�ǲǜȇśǇǂǠǷ�ƱƢƴūơ�ǭơǁȋơ�ǲǛ�Ŀ�ǶȀƟƢǈǼƥ����ơǀǿ�ȃƗǁ�ǺǷ�Ǿƥ�ǪǴǠƫ�ƢǷ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǂǯƿȁ������
�������Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ������������Ʋūơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ǺǷ�ǂǸǟ�ńƛ�ȅǄǟ�ƢǸǟ�ƣơȂŪơ�Ŀ��Ʊ�����Ǎ�����������ǂǸǟ�ǹƛ

���ƣƢǘŬơ�Ǻƥ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǾƳȁ�Śǣ�ǺǷ�ǾǼǟ�ƶǏ��������ƪºƴƴƷ�Ȃǳ�Ľ���ƪǠƬǸƬǳ�ƪƴƴƷ�Ȃǳ
����ƪǠƬǸƬǳ���������ǽŚǣȁ�ǾǼǼǇ�Ŀ�ǵǂƯȋơ�ǽǂǯƿ������������������Ǻǟ�ǲƠǇ�ǾǻƗ���ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ŃƢǇ�Ǻǟ�ǾǨǼǐǷ�Ŀ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǂǯƿȁ

�ǱƢǫ�Ʋūơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ǂǸǟ�ȆĔ�����ƅơ�ƣƢƬǯ�ƾǠƥƗ���ȏ���ǞǧƢǻ�Ǻǟ�ǂǯƿȁ�������Ǿǳ�ǱƢǫ�ƆȐƳǁ�ǹƗ���Ǻǟ�ǂǸǟ�ȄĔƗ
�ǱƢǫ���Ʋūơ�ƨǠƬǷ���ȏ���ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƆƢǔȇƗ�ǂǯƿȁ�������ƨǠƬŭơ�Ǻǟ�ȄĔ�ǾǻƗ�ǹȂǸǟǄȇ�ȅǀǳơ�ơǀǿó�řǠȇ�

�ǂǸǟó�ǱȂǬȇ�ǾƬǠũ����ƪǠƬǸƬǳ�ƪƴƴƷ�Ľ�ƩǂǸƬǟơ�Ȃǳ������
������ǵǄƷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ȂƥƗ�ǱƢǫ����������ƬǸƬǳƢƥ�ǱȂǬǳơ�ńƛ�ǝȂƳǂǳơ�ǂǸǟ�Ǻǟ�ƶǏ�����������ǱȂǬǳơ�ńƛ�ǞƳǂȇ�ǹƗ�ǱƢŰ�ơǀǿȁ���ǾǼǟ�ȆȀǼǳơ�ƾǠƥ�Ǟ

������ƹȂǈǼǷ�ǾǻƗ�ǽƾǼǟ�ƶǏ�ƢŠ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ�������ƢȀǼǟ�ǂǸǟ�ȄȀǼȇ�ǹƗ�ǱƢƄơ�ǺǷȁó�Ʋūơ�ƨǠƬǷ�ó�ȅƗ�ǱƢǫ�ƾǫȁ�
��œǼǳơ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǾǳƘǇ�Ǻŭ����ǱƢǬǧ���ƾƥȌǳ�ǵƗ�Ǯǳƿ�ǶȀǷƢǠǳ�Ȇǿ�ǲǿ�����ƾƥȌǳ�ǲƥ���Ǟǘǫ�ơǀǿȁ��

��ǳơ�ƽȁǁȁ�ǶǿȂƬǳ�����������������ŐºƻƗ�ȅǀǳơ�Ƕǰūơ�Ȃǿȁ���ƢȀȈǴǟ�ƺǈǼǳơ�ƽȁǁȁ�ǲȈƸƬǈȇ�Ŗǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ƾƷƗ�ơǀǿȁ���ƢȀȈǴǟ�ƺǈǼ
�ǽŐăƼĉǳ�ǦǴƻ�ȏ�ǾǻƜǧ���ǾǷơȁƽȁ�ǽǁơǂǸƬǇơ�Ŀ�ǩȁƾǐŭơ�ǩƽƢǐǳơ�����ºǿơ�� 
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���ƨǰǷ�ƶƬǧ��������ǹƢƬǨƟƢǗ�ơǀǿ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�����ǱȂǬƫ�ƨǨƟƢǗ������������ƢȀǼǟ�ȄĔȁ�ƢȀǷǂƷ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǂǸǟ�ǹƛ
�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǂǷƗ�ƾǫȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ǨǴŬơ�ǾǼǇ�ƢǷ�ǝƢƦƫƢƥ�������ǂºƫ�Ńȁ���ǹȁƾǋơǂǳơ�ƔƢ

�����������������ƾƦǟ�ƨȇơȁǁ�ǺǷ�ǾǻƜǧ���ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ�ƨǠƬŭơ�ŉǂŢ�Ŀ�ƾƦǠǷ�Ǻƥ�ƧŐǇ�ƮȇƾƷ�ƶȈƸǐƫ�ƨǨƟƢǘǳơ�ǽǀǿ
�ǽƾƳ�Ǻǟ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ƧŐǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�Ǻƥ�ǮǴŭơ����

������������������ƨºƳƢūơ�Ƨƾǋ�ǞǷ���ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǾưȇƾƷ�Ʊơǂƻƛ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǂȇ�Ńȁ���śǠǷ�Ǻƥơ�ǾȈǧ�ǶǴǰƫ�ƾǫȁ
��������ǵȐǇȍơ�ǱȂǏƗ�ǺǷ�ƆȐǏƗ�ǾǻȂǯȁ���ǾȈǳƛ������ǟ�Őǐȇ�Ń�ǽƾǼǟ�ƶǏ�Ȃǳȁ��Ǻ���ƱƢƴƬƷȏơȁ�ǾƳơǂƻƛ�

�Ǿƥ����
��ơȂǳƢǫ���������������ǿȂǴǠǧ�ǶĔƗ�ȅȁǂȇ�ŕƷ���ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ȄǴǟ�Ǧź�Ń�ƧŐǇ�ƮȇƾƷ�ƶǏ�ȂǳƢ��ƲƬºŹȁ���
�ƨȇȉƢƥ��
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������ƅơ�ǱȂǫ�ȅƗ�����ńƢǠƫ�����`�������������ąǶºƌǰƊǳ�ĄǾƐǴǳơ�ōǲăƷƊƗ�ƢăǷ�ĉƩƢăƦďȈƊǗ�ƒơȂĄǷďǂăƸĄƫ�Ɗȏ�ƒơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ
�ąǠăƫ�Ɗȏăȁ�����ăǺȇĉƾăƬąǠĄǸƒǳơ�ČƤĉƸĄȇ�Ɗȏ�ăǾƐǴǳơ�ōǹƎƛ�ƒơȁĄƾăƬ^��1�����������ǂǸǟ�ǲǬȇ�Ń�ƶǏ�Ȃǳ�ƆƢǔȇƗȁ�������ƪǻƢǯ�ƢĔƛ

�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ƢȀȈǴǟ�ƤǫƢǟƗȁ�ƢȀǼǟ�ȄĔƗ�ƢǻƗȁ������ǹƢǯ�ǲƥ��
��ǱȂǬȇ����Ǿǻƛ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ƢȀǼǟ�ȄĔȁ�ƢȀǷǂƷ�����ơȂǳƢǫ��������ȄǴǟ�ǲǠǨƫ�Ń���ƶǏ�Ȃǳ
Ȁǟ�ƆƢǬƷ�ƧȂƦǼǳơ�ƨǧȐƻ�ƾȀǟ�Ȃǿȁ���Ǫȇƾǐǳơ�ƾ����
��

���ƨȈǻƢưǳơ�ƨǨƟƢǘǳơȁ���������������ȆǴǟ�ƮȇƾƷ�ƶǏ�ƾǬǧ�ƶǐȇ�Ń�Ȃǳȁ���ƧŐǇ�ƮȇƾƷ�ƨƸǏ�ƩƗǁ���ȆǓǁ�
���ǾǼǟ�ƅơó�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������ǲºŧ�ƤºƳȂǧ���ƔƢǈºǼǳơ�ƨǠƬǷ�ǵǂƷ�

���������������ǫ�Ǻǰȇ�Ńȁ���ŉǂƸƬǳơ�ǾǤǴƦȇ�Ń�ƢȀǴǠǨƥ�ƢȀǼǟ�ŐƻƗ�ȅǀǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ���ǂƥƢƳ�ƮȇƾƷ���ŕƷ�ǂȀƬǋơ�ƾ
����ǂǸǟ�ǺǷǃ�ǹƢǯ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�������������ǦǴƫƘºƫ�ơǀđȁ���ǂȀƬǋơȁ�ƢȀŻǂŢ�ǂȀǛ�ǝơŗǳơ�Ǟǫȁ�ƢǸǴǧ�

�ƢȀȈǧ�ƧƽǁơȂǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ���ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ�����ºǿơ����
��

������Ʊ�Ŀ�ňȐǬǈǠǳơ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫȁ����ǺǷ������ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ�����Ǎ������������Ǻºǟ�ƆȐǬǻ���
��ȆǬȀȈƦǳơ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ȆĔ�ƪƦƯ����ǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ȁ�ǾȈǴǶǴǇ�����ƢȀǼǟ�ó������ƔƢǈºǼǳơ�ƨǠƬǷ�ȅƗ�ó��Ŀ�

�������������������ȆȀǼǳơ�ƾǠƥ�ǾȈǧ�ǹƿȍơ�ǾǼǟ�ƾų�Ńȁ���ǾȈǧ�ǹƿȍơ�ƾǠƥ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ƾƦǠǷ�Ǻƥ�ƧŐǇ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�ƮȇƾƷ
�ǾȈȀǼǳ�ǪǧơȂǷ�ǂǸǟ�ȆȀǼǧ���ǾǼǟ��ǵȐǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ó������

��
�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ�Ľ����ƪǴǫ���ǱƢǬȇ�ǹƗ�ǾǷƢŤȁ��ǶǿǁơǂǸƬǇơ�ǾǼǟ�ǲǬǻ�ǺǷȁ�ƆơǂƥƢƳ�ǲǠǳ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ����� 
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ȄǴǟ�����ǽƾǠƥ�Ǯǳƿ������ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǶǴǇ��������������ƢºŲȁ���ȆȀǼǳơ�ǶȀǤǴƦȇ�Ń�ǂǸǟ�ƢȀǼǟ�ȄĔ�ǹƗ�ńƛ�
���������������ńƛ�ƆơƾǼƬǈǷ�ƢȀǼǟ�ȄĔ�ƢŶƛȁ���ƆơƽƢȀƬƳơ�ƢȀǼǟ�ǾǼȇ�Ń�ǂǸǟ�ǹƗ�ƆƢǔȇƗ�ƽƢǨƬǈȇȆĔ�����ƅơ�ǱȂºǇǁ���

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������
����������������ǟ�Ǻƥ�ǎǨƷ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ĺƗ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗ�ƢǸȈǧ���Ǯǳǀƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�Ǟǫȁ�ƾǫȁ����ǂǸ

��ǱƢǫ���������ǱƢǬǧ���Ƥǘƻ�ǂǸǟ�Ņȁ�Ƣŭ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������Ŀ�ƢǼǳ�ǹƿƗ�
�����ƢȀǷǂƷ�Ľ�ƆƢƯȐƯ�ƨǠƬŭơ�������������������Ǻºƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ŃƢǇ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ȆǬȀȈƦǳơȁ�ǁǀǼŭơ�Ǻƥơ�ƱǂƻƗȁ��
������ǱƢǫ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ���ǂǸǟ����������������ǱƢǫ�Ľ���ǾȈǴǟ�ŘƯƗȁ�ƅơ�ƾǸƸǧ���ŐǼŭơ�ǂǸǟ�ƾǠǏ���������ǱƢºƥ�ƢºǷ

ǱƢƳǁ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ȆĔ�ƾǠƥ�ƨǠƬŭơ�ǽǀǿ�ǹȂƸǰǼȇ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ƢȀºǼǟ������Ŀȁ��
����Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ����������ǹƢƦƷ�Ǻƥơ�ƶȈƸǏ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ƩǂǋƗ�ȅǀǳơ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǬǧ�����ƅơ�ȄǴǏ�

���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ������������ƭơŚŭơȁ�ƧƾǠǳơȁ�ǩȐǘǳơȁ�ƵƢǰǼǳơ�ƨǠƬŭơ�ǵƾǿ��������ƶȈƸǏ�ƾǿƢǋ�Ǿǳȁ��
Ʀǳơ�ǾƳǂƻƗ�ƤȈǈŭơ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�Ǻǟ�ȆǬȀȈ�����ºǿơ����

��
������ȏ�ǵƗ�ƢȀǼǟ�ǞƳǁ�ǲǿȁ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƵƢƥƗ�ƢǸǼȈƷ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ƨǂǜǻ���

��
�������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƢǷƗȁ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����������Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ǂǯƿ�ƾǬǧ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƨƷƢƥƛ�Ŀ�

�������ǾƥƢƬǯ�ǺǷ�ǞǓơȂǷ�ƨƯȐƯ�Ŀ�ǶȈǬǳơ���������ƽƢƦǠǳơ�Śƻ�ȅƾǿ�Ŀ�ƽƢǠŭơ�ƽơǃ��������ŉǂºŢ�ȃǂȇ�ǹƢǯ�ǾǻƗ��
�ǳơ�ƨǠƬǷ�����������������ǅƢºǼǳơ�ǞǇȂƫ�ƢǸǴǧ���ƢȀȈǳƛ�ƨƳƢūơ�ƾǼǟ�ƢȀƷƢƥƘǧ���ƢȀǼǟ�ƔƢǼǤƬǇȏơ�ƾǼǟ�Ȃǿ�ƢŶƛ���ƔƢǈǼ

ǾǻƢȈƥ�Ŀ�ǱƢǫ���ƢȀǼǟ�ǞƳǁ���ƢȀȈǧ��
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�������ǵƢǰƷȋơ�ǺǷ�ŐȈƻ�ƧȁǄǣ�Ŀ�Ƣŭ�����ƢȀȈǧó�����ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ȅƗ�ó��������ǱȂºǇǁ�ǹƗ�Ȇǿ���ƨưǳƢƯ�ƨǬȇǂǗ�
��ƅơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ǂƷ�ǲƥ���ƨƬƦǳơ�ƆƢǷƢǟ�ƆƢŻǂŢ�ƢȀǷǂŹ�Ń��������ƢȀǼǟ�ƔƢǼǤƬǇȏơ�ƾǼǟ�ƢȀǷ

�����������������ǱȂǬȇȁ���Ƣđ�ŖǨȇ�ǹƢǯ�ŕƷ��ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƨǬȇǂǗ�ƪǻƢǯ�ǽǀǿȁ���ƢȀȈǳƛ�ƨƳƢūơ�ƾǼǟ�ƢȀƷƢƥƗȁ��
���������������ƪǼǠǳơ�ƨȈǌƻȁ���Ƨǁȁǂǔǳơ�ƾǼǟ�ƵƢƦƫ���ǂȇŗŬơ�Ƕūȁ�ǵƾǳơȁ�ƨƬȈŭƢǯ�Ȇǿ������ǾǼǟ�ǶȀǨȇ�ǶǴǧ��

������������ǁƢǠǋȋƢƥ�Ǯǳƿ�ơȂƦĈƦǋȁ�ƨǬǴǘǷ�ƨƷƢƥƛ�ƢȀƷƢƥƗ�ǾǻƗ�ơȂǼǛȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ǂưǯƗ�����ȃƗǁ�ƢºǸǴǧ���
�ŉǂƸƬǳƢƥ�ǱȂǬǳơ�ńƛ�ǞƳǁ�Ǯǳƿ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ������

��
����������ƢȀȀǬǧȁ�ƨǰǷ�ƶƬǧ�ƧȁǄǣ�ǦƟƢǘǳ�ȄǴǟ�ǾǷȐǯ�Ŀ�ǱƢǫȁ��������ǂºƻƕ�ǂǜǻ�ƢǼǿ����ȅƗ������ƨºǠƬǷ�Ŀ

��ƔƢǈǼǳơ�����ǾǻƗ�Ȃǿȁ������������������ƾºǼǟ�ƢºȀǷǂƷ�ȁƗ���ǱƢºŞ�ƵƢƦƫ�ȏ�Ŗǳơ�ǊƷơȂǨǳơ�ŉǂŢ�ƢȀǷǂƷ�ǲǿ
���ǂǘǔǸǴǳ�ƢȀƷƢƥƗȁ�ƢȀǼǟ�ƔƢǼǤƬǇȏơ��

������ǾȈǧ�ǂǜǻ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�����ǱƢǫȁ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ������ǵƾǳơȁ�ƨƬȈŭƢǯ�ǂǘǔǸǴǳ�ǾƬŞƗ�ƢǻƗ���ǞǇȂƫ�ƢǸǴǧ��
�����������������ƢȀǼǟ�ǞƳǁȁ���ƢȀǴŞ�ƔƢƬǧȍơ�Ǻǟ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǮǈǷƗ���Ƨǁȁǂǔǳơ�ƾǼǟ�ǦǬȇ�Ńȁ�ǞǇȂƫ�ǺǷ�ƢȀȈǧ

����
��

���������Ŀ���ƨǠƬŭơ�ŉǂŢ�ȄǴǟ�ǾǷȐǯ�Ŀ�ǱƢǫȁ������œǼǳơ�ƨȈǔǫƗ�ǂǯƿ����������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ���
����ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ǾǷƢǰƷƗȁ�����ǱƢǫ�����ǿ�ǲǿ�Ȃó�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ŉǂŢ�ȅƗ�ó��ƆƢºŻǂŢ�ȁƗ���ƩƢƬƥ�ŉǂŢ�

��ƪǼǠǳơ�ǥȂƻȁ�Ƨǁȁǂǔǳơ�ƾǼǟ�ƵƢƦȈǧ���ƨǷȋơ�ƵƢǰǻ�ŉǂŢȁ���ǵƾǳơȁ�ƨƬȈŭơ�ŉǂŢ�ǲưǷ��
�������������������Ńȁ�ƢºȀȈǧ�ǅƢºǼǳơ�ǞºǇȂƫ�ƢǸǴǧ���ƧǁȁǂǔǴǳ�ƢȀǴŞ�ŕǧƗȁ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǿǜū�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�

�ƢȀǼǟ�ǞƳǁȁ���ǽƢȈƬǧ�Ǻǟ�ǮǈǷƗ���Ƨǁȁǂǔǳơ�ǞǓȂǷ�ȄǴǟ�ơȁǂǐƬǬȇ������
�Ŀ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ȄȀƬǻơ���ƽƢǠŭơ�ƽơǃ������



 ���

��
��

���Ŀ�ǱƢǫȁ�������ƽȁơƽ�ĺƗ�ǺǼǇ�Ƥȇǀē���1�����������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ȅƗ���Ǿǻƛ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó���ǮǴǇ��
����������������ǅƢǼǳơ�ǁƢưǯƛ�ǾǤǴƥ�ƢǸǴǧ���ƆƢǬǴǘǷ�ƢȀƸƦȇ�Ńȁ���Ƨǁȁǂǔǳơȁ�ƨƳƢūơ�ƾǼǟ�ƢȀƬƷƢƥƛ�Ŀ�ǮǴǈŭơ�ơǀǿ

Ń�ǺǷ�ȄǴǟ�ŉǂƸƬǳơ�ǲǸŹ�ǹƢǯȁ���ǞƳǁ�ƢȀǼǷ�ƢȀȈǳƛ�ƲƬŹ�����
���ĺƢǘŬơ�ǱƢǫȁ�������������������śºǯƽ�Ǻƥ�ǲǔǨǳơ�ƢǼƯƾƷ���ǵȐǇ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�ƢǼƯƾƷ���ǭƢǸǈǳơ�Ǻƥơ�ƢǼƯƾƷ

������ǱƢºǫ�ŚƦºƳ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ǱƢȀǼŭơ�Ǻǟ���ƾǳƢƻ�ĺƗ�Ǻǟ���ƱƢƴūơ�Ǻǟ���ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�ƢǼƯƾƷ����
����ǅƢƦǟ�Ǻƥȏ�ƪǴǫ����������������ƪºǳƢǫȁ���ǹƢƦǯǂǳơ�ǭƢȈƬǨƥ�ƩǁƢǇ�ƾǫ���ƪȈƬǧƗ�ƢŠȁ�ƪǠǼǏ�ƢǷ�ȃǂƫ�ǲǿ

ơǂǠǌǳơ�ǾȈǧ�Ɣ���ǱƢǫ���ƪǴǫ���ơȂǳƢǫ�ƢǷȁ���ơȂǳƢǫ����
ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƢȈƬǧ�Ŀ�Ǯǳ�ǲǿ�ƵƢǏ�Ƣȇ������������ǾºǈǴů��ǱƢǗ�ƢƐŭ�ƺȈǌǴǳ�ƪǴǫ�ƾǫ��
ǅƢºǼǳơ�ƨǠąƳǁ�ŕƷ�ǭơȂºưǷ�ǹȂǰƫ����������ƨǈǻƕ�ǥơǂǗȋơ�ƨǐƻǁ�Ŀ�Ǯǳ�ǲǿ��

��
����ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǬǧ����������ǹȂǠƳơǁ�ǾȈǳƛ�Ƣǻƛȁ�ƅ�Ƣǻƛ��������������ȏȁ���ƩƽǁƗ�ơǀºǿ�ȏȁ���ƪºȈƬǧƗ�ơǀđ�ƢǷ��

�ǂȇŗŬơ�Ƕūȁ�ǵƾǳơȁ�ƨƬȈŭơ�ƅơ�ǲƷƗ�ƢǷ�ǲưǷ�Ɛȏƛ�ƪǴǴƷƗ���2������
��

�Ŀ�ĺƢǘŬơ�ǵƢǷȍơ�ƤǬǠƫ�ƾǫȁ��ŃƢǠǷ��

                                                

�1����ǞǷ�ǝȂƦǘŭơ���ǺǼǈǳơ�ŃƢǠǷ�ƽȁơƽ�ĺƗ�ǺǼǇ�ǂǐƬű���Ǖ�ĺƢǘƼǴǳ��ǳơ�ǁƢǐǻƗ�ƨǠƦǘǷ�Ǎ���ƨȇƾǸƄơ�ƨǼǈ������ 

�2����ǞǷ�ǝȂƦǘŭơ���ƽȁơƽ�ĺƗ�ǺǼǇ�Ƥȇǀēȁ�ȅǁǀǼŭơ�ǂǐƬű���Ǎ��������� 
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��ǺǼǈǳơ����1����������ǺºǷ�ǶȈºǬǳơ�Ǻƥơ�ƢȀǫƢǇ�Ŗǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�ƾǠƥ�ǱƢǫ�ǾǻƜǧ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǺǷ�ƧǂǜǼǳơ�ǮǴƫ�
��ǾǬȇǂǗ�����������������ǳơ�ńƛ�ǂǘǔŭƢƥ�ǾȀƦǋȁ���ǅƢȈǬǳơ�ƤǿǀǷ�ǾȈǧ�ǮǴǇ�ƢŶƛ�ǾǻƗ�Ǯǳ�śƦȇ�ơǀȀǧ�����ǵƢºǠǘ

��������������������ǵƢºǠǘǳơ�ƣƢºƥ�Ŀ�ȆȀǯ�ǪǬƸƬƫ�ȏ�ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�Ƨǁȁǂǔǳơ�ǹȋ���ƶȈƸǏŚǣ�ǅƢȈǫ�Ȃǿȁ
����������������������ƧȂȀǌºǳơ�ƨºƦǴǣ�ƣƢºƥ�ǺºǷ�ơǀǿ�ƢŶƛȁ���ǦǴƬǳơ�ǹȂǰȇ�ǾǷƾǠƥȁ���ǆǨǻȋơ�ǵơȂǫ�Ǿƥ�ȅǀǳơ
���������������Ƨǁȁǂǔºǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ƢŷƾƷƗ�ǆȈǴǧ���ƱȐǠǳơȁ�ǵȂǐǳƢƥ�ƢēƽƢǷ�ǶǈŢ�ƾǫȁ���ƨǼǰŲ�ƢēǂƥƢǐǷȁ

�ǂƻȉƢǯ������
��Ŭơ�ǵȐǯ�ȄȀƬǻơ���������������Ŀ�ȆǷǃƢūơ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǚǧƢūơ�ǾǼǟ�ǾǴǬǻ�ƾǫȁ����ĺƢǘ��ǁƢƦƬǟȏơ

�ǁƢƯȉơ�ǺǷ�ƹȂǈǼŭơȁ�ƺǇƢǼǳơ�Ŀ���ǱȂƦǬǳƢƥ�ǽƢǬǴƫȁ������
��

����������������Ŀ�ǱƢǫ���ǍƢǐŪơ�ǂǰƥ�ȂƥƗ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǺǷ�ƧǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�Ǿǫǂƫ�Ń�ǺŲȁ������ǹƕǂºǬǳơ�ǵƢǰƷƗ��
Ʊ�����Ǎ���������������ǾǼǟ�ȅȁǁó������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅƗ�������ƢȀǴǠƳ�ǾǻƗ��ó������ƔƢǈºǼǳơ�ƨǠƬǷ��ó�

�ǂǘǔŭ�ȏƛ�ǲŢ�ȏ�ƢĔƗȁ���ǵƾǳơȁ�ǂȇŗŬơ�Ƕūȁ�ƨƬȈŭơ�ƨǳŗŠ����
����������������Ƨǁȁǂǔºǳơ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ���ƨǠƬŭơ�Ŀ�ƾƳȂƫ�ȏ�ƩƢǷǂƸǸǴǳ�ƨƸȈƦŭơ�Ƨǁȁǂǔǳơ�ǹȋ���ǱƢŰ�ơǀǿȁ

ǦǴƫ�ƢȀǠǷ�ǥƢź�Ŗǳơ�Ȇǿ���ǵƾǳơȁ�ƨƬȈǸǴǳ�ƨƸȈƦŭơ��

                                                

�1����������Ǻºƥ�ƾǸŰ�Ǻǟ���ƧƾȈƦǟ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�Ǻǟ�ƧƽƢƦǟ�Ǻƥ�Ƶȁǁ�Ǻǟ�ǾȇȂǿơǁ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�ƨȇơȁǁ���ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ƤǼŝ�ǂǯƿȁ
������������ǱƢǫ�Ľ���Ƣǿƿȁǀǋȁ�ƢȀǨǠǓ�ǹƢȈƥȁ���Ƣǿǂǯƿ�ļȉơ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ȆǛǂǬǳơ�ƤǠǯ�����Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǾȈƦǼƫ�ǹȁƽ����

�ƨǬǴǘŭơ�ƨȇơȁǂǳơ�ǺǷ�ǽƽơǂǷ�ǹơǂǈǨƫ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǹƢƫƾȈǬŭơ�ǹƢƬȇơȁǂǳơ�ǹƢƫƢȀǧ�� 



 ���

������������ǻ�ȄǴǟ�ǥƢź�ȏ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƗ�ƢǼǸǴǟ�ƾǫȁ���ǲǯƘȇ�Ń�ǹƛ�ǆǨǼǳơ���������ǺºǷ�ƔȆºǋ�ȄǴǟ�ȏȁ���ǾǈǨ
�����������������ƢȀȈǳƛ�ǞǬƫ�ȏ�Ƨǁȁǂǔǳơȁ���ƨȈǿƢǧǂǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ǲŢ�Ń�ơƿƛȁ���ǽƾǬǧȁ�ǝƢǸŪơ�ǭǂƬƥ�ǦǴƬǳơ�ǾƟƢǔǟƗ

�ǵƾǳơȁ�ƨƬȈŭƢǯ�Ƨǁȁǂǔǳơ�ƾǼǟ�ǲŢ�ƢĔƗ�ǲƟƢǬǳơ�ǱȂǫ�ǱƢƸƬǇơȁ���Ƣǿǂǘƻ�ƪƦƯ�ƾǬǧ������
�����������������ǺºǷ�Ƣºŷȁ��ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ǹƘƥ�ǪǴƻƗȁ���ǲȈƸƬǈǷ�ǒǫƢǼƬǷ�ǱȂǫ�ơǀȀǧ

ȁǁ�����ǹƢǯ�Ǿǻȋ���ƢǸēơó����ƅơ�Ǿŧǁ�ó��ǾǼǟ�ȅȁǁ�ƢǷ�Ɔơƿƛ�ƶȈƸǐǳƢǧ���ǾǴưǷ�ǾȈǴǟ�ȄǨź�ǹƗ�ǺǷ�ǾǬǧƗ�
�����������ƢȀǼǟ�ǝȂƳǂǳơ�ǾǼǟ�ȄǰƷ�ǺǷ�ƨȇƢǰƷȁ���ƢȀŻǂŢȁ�Ƣǿǂǘƻ�ǺǷ����������ǂºǰƥ�ĺƗ�ǵȐºǯ�ȄȀƬǻơ

����������������ǱȂºǬǳơ�ȄºǴǟ�ǶºǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�ǂǐƬǬȇ�ȆǷǃƢūơȁ�ĺƢǘŬơȁ�Ȃǿ�ǽǂǯƿ�ƢǸǴǧ���ǍƢǐŪơ
ŉǂƸƬǳƢƥ����

��
�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǝȂƳǁ�ƢǷƗ�ǺǷ�ǶȀǼǷ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�Śưǯ�ǽǂǯƿ�ƾǬǧ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ǾƬƷƢƥƛ�Ǻǟ

�ȆǴȇ���
��

�� ��������ƣƢƥ�Ŀ�ǾǠǷƢƳ�Ŀ�ǱƢǫ���ȅǀǷǂƬǳơ������ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ŉǂŢ��Ʊ�����Ǎ�����������ƾǠƥ�
������������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ǲǸǠǳơ�ǹƗ�ǂǯƿ�ǹƗ������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�

��������ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ŉǂŢ�ȄǴǟ�ǶǿŚǣȁ�����ǱƢǫ�������ȅȁǁ�ƢŶƛȁ������ǺºǷ�ƔȆǋ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ
��������������œǼǳơ�ǹƗ�ŐƻƗ�ƮȈƷ���ǾǳȂǫ�Ǻǟ�ǞƳǁ�Ľ���ƨǠƬŭơ�Ŀ�ƨǐƻǂǳơ�������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�

�ǶǴǇȁ���ƢȀǷǂƷ�����
��

�� �Ŀ�ǱƢǫ���ǍƢǐŪơ�ǂǰƥ�ȂƥƗ���ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷƗ��Ʊ��Ǎ�����������������
��ƾȇǃ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ȅȁǁ�����ǱǄǻ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹƗ��
��
��
��
��
��
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Ľ����ƨǠƬŭơ�Ŀ�ǾǳȂǫȁ���ǥǂǐǳơ�Ŀ�ǾǳȂǫ�Ǻǟ��ǱƢǫ������ƾǸŰ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�ƢǼƯƾƷ
�ǱƢǫ�����ňƢǇǂŬơ�ƔƢǘǟ�Ǻǟ���ƔƢǘǟ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟȁ�ƲȇǂƳ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƱƢƴƷ�ƢǼƯƾƷ

�ǾǳȂǫ�Ŀ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ��ńƢǠƫ����`��ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ^��1��ǱƢǫ�����
�ƢȀƬƼǈǻ�`�ĉǳ�ċǺĄǿȂƌǬŏǴƊǘƊǧ�ƔƢăǈďǼǳơ�ĄǶĄƬƒǬōǴƊǗ�ơƊƿƎƛ�ČȆƎƦċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ�ċǺƎȀĉƫċƾĉǠ^��2��ǱƢǫ�����

���ƨǠƬŭƢƥ�ǱȂǬǳơ�Ǻǟ�ǾǟȂƳǁ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ơǀǿȁ���ǱƢǫ�ǹƗ�ńƛ�ǍƢǐŪơ�ǂǸƬǇơȁ����
�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǲȇȁƢǫƗ�ǺǷ�ǲǐƷ�ȅǀǳƢǧ�����ƩƢȇơȁǂǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƨǠƬŭơ�ƨƷƢƥƜƥ�ǱȂǬǳơ
�ƢǿŚǣ�ȏȁ�Ƨǁȁǂǔƥ�ƢŮ�ƾȈȈǬƫ�Śǣ�ǺǷ�����

ňƢưǳơȁ�����������ƧǁȁǂǔǴǳ�ǲŢ�ƨƬȈŭƢǯ�ƢĔƗ�ƮǳƢưǳơȁ�����ƢĔƗ��������ǾǳȂǫȁ���ǽƾǼǇ�ǂǯƿ�ƢǼǷƾǫ�ƾǫȁ���ƨǷǂŰ
�ƆƢǔȇƗ���ƨƻȂǈǼǷ�ƢĔƗ����
��

���������������ǱƢǫ�Ƥǿȁ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ȃȁǁ�ƢǷ���ƢȀƬƷƢƥƛ�Ǻǟ�ǾǟȂƳǁ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŲȁ������Ǻºƥ�ȁǂǸǟ�ňŐƻƗ
����������������ǾƯƾƷ�ǶǋƢǿ�řƥ�ńȂǷ�ǩƢƸǇƛ�ƢƥƗ�ǹƗ���ǾƯƾƷ�Ʋǋȋơ�Ǻƥ�Śǰƥ�ǹƗ���ƭǁƢūơ�������ƆȐºƳǁ�ǹƗ

�����ǱƢǬǧ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƘǇ�������Ņ�ƨȇǁƢƳ�ȆǠǷȁ�ǂǨǇ�Ŀ�ƪǼǯ�������ŖȇǁƢƳ�ƪǴǴƷƘǧ���ƣƢƸǏƗ�Ņȁ���
�ǱƢǬǧ���ƢȀǼǷ�ǹȂǠƬǸƬǈȇ�ĺƢƸǏȋ���ƵƢǨǈǳơ�Ǯǳƿ������

����ƆƢǔȇƗ�ǍƢǐŪơ�ǱƢǫȁ�����������ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�ƨǠƬŭơ�ƨƷƢƥƛ�ǾǼǟ�ǂȀǋ�ȅǀǳơ�ǹƢǯ�������ǅƢƦǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ
ǾǼǟ�ȅȁǂǧ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǾǼǟ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ƪǨǴƬƻơȁ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ƨȇȉơ���ǩȐǘǳơ�ƧǁȂǇ���� 



 ���

����ƨȇȉơ�ǲȇȁƘƬƥ�ƢȀƬƷƢƥƛ��`����ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ�����ƆƨăǔȇƎǂƊǧ�ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ�^����ƢǼǷƾǫ�ƾǫȁ��
����������������ǽȂƳȂǳơ�ǺǷ�ƢȀŻǂŢȁ�ƢǿǂǜƷ�Ŀ�ƧǂǿƢǛ�ƨȇȉơ�Ʃȏȏƽ�ǲƥ��ƢȀƬƷƢƥƛ�ȄǴǟ�ƨȇȉơ�Ŀ�ƨǳȏƽ�ȏ�ǾǻƗ

�Ƣǻǂǯƿ�Ŗǳơ����
����ơǀºǿȁ���ǂǘǔºŭ�ȏƛ�ǲŢ�ȏ�ƢĔƗȁ���ǵƾǳơȁ�ǂȇŗŬơ�Ƕūȁ�ƨƬȈŭơ�ƨǳŗŠ�ƢȀǴǠƳ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�ȅȁǁ�Ľ

�����Ƨǁȁǂǔǳơ�ǹȋ���ǱƢŰ������������ƨºƸȈƦŭơ�Ƨǁȁǂǔǳơ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ���ƨǠƬŭơ�Ŀ�ƾƳȂƫ�ȏ�ƩƢǷǂƸǸǴǳ�ƨƸȈƦŭơ
�������������������ȏ�ǹƢǈºǻȍơ�ǹƗ�ƢºǼǸǴǟ�ƾǫȁ���ǲǯƘȇ�Ń�ǹƛ�ǆǨǼǳơ�ǦǴƫ�ƢȀǠǷ�ǥƢź�Ŗǳơ�Ȇǿ�ǵƾǳơȁ�ƨƬȈǸǴǳ
������������������Ŀ�ǲºŢ�Ń�Ɔơƿƛȁ���ǽƾǬǧȁ�ǝƢǸŪơ�ǭǂƬƥ�ǦǴƬǳơ�ǾƟƢǔǟƗ�ǺǷ�ƔȆǋ�ȄǴǟ�ȏȁ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ǥƢź

��������ƢȀȈǳƛ�Ȅǫǂƫ�ȏ�Ƨǁȁǂǔǳơȁ���ƨȈǿƢǧǂǳơ�ǱƢƷ��������ǲƟƢǬǳơ�ǱȂǫ�ǱƢƸƬǇơȁ�ƢǿǂǜƷ�ƪƦƯ�ƾǬǧ������ƢºĔƛ
�ǲȈƸƬǈǷ�ǒǫƢǼƬǷ�ǱȂǫ�ơǀȀǧ���ǵƾǳơȁ�ƨƬȈŭƢǯ�Ƨǁȁǂǔǳơ�ƾǼǟ�ǲŢ����

���������������ǹƢǯ�Ǿǻȋ���Ƣēơȁǁ�ǺǷ�Ƣŷȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ǹƘƥ�ǪǴƻƗȁó�����ƅơ�Ǿºŧǁ�ó�
�������ǾǴưǷ�ǾȈǴǟ�ȄǨź�ǹƗ�ǺǷ�ǾǬǧƗ������������ºȇƢǰƷȁ���ƢȀŻǂŢȁ�ƢǿǂǜƷ�ǺǷ�ǾǼǟ�ȅȁǁ�ƢǷ�Ɔơƿƛ�ƶȈƸǐǳƢǧ�ƨ
�ƢȀǼǟ�ǝȂƳǂǳơ�ǾǼǟ�ȄǰƷ�ǺǷ���ºǿơ����

��
�� �����Ŀ�ǱƢǫ���ȆƳƢƦǳơ������ƘǗȂŭơ�Ƶǂǋ�ȄǬƬǼŭơ��Ʊ�����Ǎ�������������ƵƢǰǻ�ȄǴǟ�ǾǷȐǯ�Ŀ�

��ƨǠƬŭơ���������ƤȈƦƷ�Ǻƥơ�ȃȁǁ�ƾǫ������������ƢºǠƳǁ�Ľ�ƨǠƬŭơ�ǹơǄȈŸ�ǹƢǯ�ƔƢǘǟȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹƗ
�Ǿǳ�ȆǴǟ�ǱȂǬǳ�ǞƳǁ�ƢŶƛ�ǅƢƦǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǲǠǳȁ���Ǯǳƿ�Ǻǟ���ǶǴǟƗ�ƅơȁ������

��
�� ǂǰƥ�ȂƥƗ�Ŀ�œǗǂǬǳơ�ǲǬǻ���ĺǂǠǳơ�Ǻƥ���ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ��

��
��



 ���

�ǹƕǂǬǳơ����Ʊ��Ǎ���������ǱƢǫ�ǾǻƗ��������ƢǿǃơȂŝ�ǱȂǬȇ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹƢǯ�ƾǫ
ó�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ȅƗ�ó�ƢȀŻǂŢ�ȄǴǟ�ǝƢŦȍơ�ƾǬǠǻƢǧ���ƢȀǼǟ�ǾǟȂƳǁ�ƪƦƯ�Ľ�������

��
�� �����Ŀ�ǱƢǫ���ȆǷǃƢūơ���������ǁƢƯȉơ�ǺǷ�ƹȂǈǼŭơȁ�ƺǇƢǼǳơ�Ŀ�ǁƢƦƬǟȏơ����Ǎ�����������ƢǷƗ�

�������������ǾºƬƷƢƥƛ�Ŀ�ǱȁƘƬȇ�ǹƢǯ�ǾǻƜǧ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȄǰŹ�ƢǷó�������ƨºǠƬŭơ�ƵƢºǰǻ�ȅƗ�ó�
��������ƧƾŪơȁ�ǁƢǈȈǳơ�ƨǴǫȁ�ƨƥǄǠǳơ�ǱȂǘƥ�ǾȈǳƛ�ǺȇǂǘǔǸǴǳ���������Ǻºǟ�ǮǈºǷƗȁ�ǾǼǟ�ǦǫȂƫ�Ľ

�Ǿǳ�ȆǴǟ�ǱȂǫ�ǾǟȂƳǁ�ƤƦǇ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǮǋȂȇȁ���Ǿƥ�ȃȂƬǨǳơ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����� 

��
�� �����Ŀ�ǱƢǫ���ȅȂǤƦǳơ�����ƨǼǈǳơ�Ƶǂǋ��Ʊ�����Ǎ�����������ȁǁ�����ƔȆǋ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅ

����������������ǾºǼǟ�ƶºǏȋơȁ���Ƨǁȁǂǔǳơ�ƾǼǟ�ƢǿǃơȂŝ�ǾǼǟ�ǲȈǫȁ���ƆƢǬǴǘǷ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ǃơȂƳ��
�ǁƢǐǷȋơ�ƔƢȀǬǧ�ǂƟƢǇ�ƢȀŻǂŢ�ȄǴǟ�ǪǨƫơȁ���ƢȀŻǂŢ�ńƛ�ǝȂƳǂǳơ�� 

��
�� �����Ʊ�Ŀ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ����ǺǷ�������ƨǼǈºǳơ�ƱƢȀǼǷ�����Ǎ������������Ŀ�ǱƢºǫ���

���������ǂǸūơ�ǵȂū�ǲǯƗȁ���ƨǠƬŭơ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƨƷƢƥƛ����������Ǻºǟ�ǞƳǁ�ǾǻƗ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁ
�ƢȀǼǟ�ȆȀǼǳơ�ǾǤǴƥ�Ƣŭ�Ǯǳƿ���ºǿơ�� 

��
�����������������ǾƬƷƢƥƛ�Ǻǟ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǝȂƳǁ�ƪƦưȇ�ȏ�ǺǷ���ǶǴǠǳơ�ƨǸƟƗ�ǺǷ�ȃǂǻ�ǾǴǯ�ơǀǿ�Ƕǣǁ�Ǻǰǳ

ƢŮ������������ǺǷ�Ǟƥơǂǳơ�ƔǄŪơ�Ŀ�Śưǯ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ�ƾǬǧ��������ƨȇƢȀǼǳơȁ�ƨȇơƾƦǳơ�������Ŀ�ǽƽơǂȇƛ�ƾǠƥ�
ƥ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƾǼǈǷ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ŐȈƻ�ƧȁǄǣ�ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ�ǹƢȈǨǇ�ƮȇƾƷ���ǲƦǼƷ�Ǻ��



 ���

����������ƢǸȀȈƥƗ�Ǻǟ���ƾǸŰ�řƥơ�ƅơ�ƾƦǟȁ�Ǻǈūơ�Ǻǟ���ǅƢƦǟ�Ǻƥȏ�ǱƢǫ�ƢčȈǴǟ�ǹƗ������ǱȂºǇǁ�ǹƛ
��ƅơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǺºǷǃ�ƨºȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟȁ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ�ȄĔ�
�ŐȈƻ��������
�Ʊ�ǱƢǫ�����Ǎ�������������Ƥǿǀȇ�ǹƢǯ�ƢǸǟ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǞƳǁ�ƢǷ�ơǀǿ�ǞǷȁ�ƨƷƢƥƛ�ǺǷ�ǾȈǳƛ

�����������������ǹƢǯ�ǾǻƜǧ�ƨǠƬŭơ�ƢǷƗȁ���ǶȀƬǳȂŧ�ƪǻƢǯ�ƢĔƘƥ�ǾǳȁƘƬǧ���ǂǸūơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ƢǷƗ���ƨǠƬŭơȁ�ǂǸūơ
�����������������ǹơƾƳȂǳơȁ�ƨȈǿƢǧǂǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ǲŧȁ���ǁƢǨǇȋơ�Ŀ�Ƨǁȁǂǔǳơ�ƾǼǟ�ƢȀƸȈƦȇ
����������������ƔƢºǸǴǟ�Ǻǟ�ƆơǁȂȀǌǷ�Ǯǳƿ�ǱǄȇ�Ńȁ���ǶȀǟƢƦƫƗȁ�ǾƥƢƸǏƗ�ǺǷ�ƨǨƟƢǗ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǾǠƦƫ�ƾǫȁ

ǃƢƴūơ�ƲȇǂƳ�Ǻƥơ�ǺǷǃ�ńƛ�����
��

�������Ŀ�ňȐǬǈǠǳơ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫȁ�����ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ��Ʊ�����Ǎ��������������Ǻºƥơ�ƢǷƗ
�������ƢȀƷƢƥƗ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�ȅȁǂǧ���ǅƢƦǟó�����ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ȅƗ�ó�����������Ǯºǳƿ�Ǻǟ�ǞƳǁ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�ȅȁǁȁ�

����ǱƢǘƥ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�����������������ǾºǼǟ�ȅȁǁȁ���ƨºǠƬŭơ�ƨºƷƢƥƛ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǺǸȈǳơȁ�ƨǰǷ�ǲǿƗ�ȃȁǁ
�ƨǨȈǠǓ�ƾȈǻƢǇƘƥ�ǝȂƳǂǳơ�ƶǏƗ�ǽƾǼǟ�ƨǠƬŭơ�ƧǃƢƳƛȁ�����ºǿơ����

��
������Ŀ�ȅǁƢǬǳơ�ȆǴǟ�ƨǷȐǠǳơ�ǱƢǫȁ���������ƶȈƥƢǐºŭơ�ƧƢǰǌǷ�Ƶǂǋ�ƶȈƫƢǨŭơ�ƧƢǫǂǷ��Ʊ�����Ǎ�����

����������ǵƢǸŮơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ������ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇȁó����ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ó��������ȆºǴǟ�Ǿǳ�ǱƢǫ�śƷ�ǞƳǂȇ�Ń�
��Ǯǳƿ��������������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪǠũ�ňƜǧ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ƣȇ�ƆȐȀǷ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ȄºĔ�

���������ƨȈǴǿȋơ�ǂǸūơ�ǵȂū�Ǻǟȁ���ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƢȀǼǟ��ó����������Ǻºƥ�Ƨȁǂºǟ�Ǻǟ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�Ŀ�ƢǷ�
�ǱƢǬǧ�ƨǰŠ�ǵƢǫ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǹƗ��ŚƥǄǳơ����ƆƢǇƢǻ�ǹƛ��



 ���

����������ƨǠƬŭƢƥ�ǹȂƬǨȇ���ǶǿǁƢǐƥƗ�ȄǸǟƗ�ƢǸǯ�ǶđȂǴǫ�ƅơ�ȄǸǟƗ�ó���ǲºƳǂƥ�ǑǂǠȇ�ó����ǽơƽƢºǼǧ�
��ǱƢǬǧ������������Ŀ�ǲǠǨƫ�ƨǠƬŭơ�ƪǻƢǯ�ƾǬǳ�ȅǂǸǠǴǧ���ǥƢƳ���ǦǴŪ�Ǯǻƛ������śǬƬºŭơ�ǵƢǷƛ�ƾȀǟ�ó�

����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȇǂȇ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ŚƥǄǳơ�Ǻƥơ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ�����������ǮǈºǨǼƥ�ƣǂºƴǧ
�ǭǁƢƴƷƘƥ�ǮǼŦǁȋ�ƢȀƬǴǠǧ�ǺƠǳ�ƅơȂǧ����������ƆƢǔȇƗ�ȆƟƢǈǼǳơ�ǽơȁǁȁ���Ʈȇƾūơ����

��
�������������������Ǻƥơ�ǱƢǫ�ơǀǴǧ���ǽǂǐƥ�Ǧǯ�ƾǫ�ǹƢǯȁ���Ǿƥ�ǑǂǠŭơ�ǲƳǂǳơ�Ȃǿ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹƗ�Ŀ�ƽƽǂƫ�ȏȁ

��ŚƥǄǳơ��������ǶǿǁƢǐƥƗ�ȄǸǟƗ�ƢǸǯ����������������ŚƥǄǳơ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƨǧȐƻ�ǱƢƷ�Ŀ�ǹƢǯ�ƢŶƛ�ơǀǿȁ��
�����ȆǴǟ�ƧƢǧȁ�ƾǠƥ�Ǯǳƿȁ������ǾȀƳȁ�ƅơ�ǵǂǯ�������������ƢǿǃơȂƳ�ȄǴǟ�ǱȂǬǳơ�ǂǸƬǈǷ�ǾǻƗ�ƪƦƯ�ƾǬǧ�
�ȆǴǟ�ńƛ�ǞƳǂȇ�Ńȁ�����ºǿơ����

��
�������������Ŀ�ňơŐǘǳơ�ǽơȁǁ�ƢǷ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ȄǴǟ�ƽǂǳơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢŲȁ����ǖǇȁȋơ�����ǩƢƸǇƛ�ǪȇǂǗ�ǺǷ

���ƾǋơǁ�Ǻƥ�����ŃƢǇ�Ǻǟ���ȅǂǿǄǳơ�Ǻǟ����������Ǿǳ�ǲȈǬǧ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�ļƗ�������ƵƢǰǼƥ�ǂǷƘȇ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹƛ
���ǱƢǬǧ�ƨǠƬŭơ�����ƅơ�ƿƢǠǷ�����������ǲȈǬǧ���ơǀǿ�ǲǠǨȇ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǺǛƗ�ƢǷ������ǱƢǫ���ȄǴƥ����ǹƢǯ�ǲǿȁ

���ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ƆơŚǤǏ�ƆƢǷȐǣ�ȏƛ�����ǱƢºǫ�Ľ
�ǂǸǟ�Ǻƥơ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢȀǼǟ�ƢǻƢĔ�śƸǧƢǈǷ�ƢǼǯ�ƢǷȁ���������

�Ŀ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ���ŚƦūơ�ǎȈƼǴƫ��Ʊ��Ǎ������������ȅȂǫ�ǽƽƢǼǇƛ���
��

������Ŀ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ǽơȁǁ�ƢǷȁ�����ƨǠƬŭơ�ƣƢƥ����Ʊ�ǾǨǼǐǷ�ǺǷ�����Ǎ���������������Ǻǟ�ǂǸǠǷ�Ǻǟ�
�ǱƢǫ���ŃƢǇ�Ǻǟ���ȅǂǿǄǳơ����ǂǸǟ�Ǻƥȏ�ǲȈǫ�����ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ŀ�ǎƻǂȇ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹƛ��



 ���

��ǱƢǬǧ�����Ʀǟ�Ǻƥơ�ǺǛƗ�ƢǷ������ơȂǳƢǫ���ơǀǿ�ǱȂǬȇ�ǅƢ��������ǾǳȂǬȈǳ�Ǿǻƛ�ƅơȁ���ȄǴƥ����ǱƢǫ������ƅơȁ�ƢǷƗ
�������ǾºǸǴǟƗ�ƢǷȁ���ơǀǿ�ǲưǷ�Ǻǟ�ǶǰǴǰǼȈǳ�ǂǸǟ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ǂǸǟ�ǺǷǃ�Ŀ�ơǀǿ�ǱȂǬȈǳ�ǹƢǯ�ƢǷ

�ƵƢǨǈǳơ�ȏƛ����
��

������Ŀ�ƨƦȈǋ�ĺƗ�Ǻƥơ�ȃȁǁȁ�����ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ����Ʊ�ǾǨǼǐǷ�ǺǷ�����Ǎ���������������ƧƾºȈƦǟ�Ǻǟ�
���������ǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ǞǧƢǻ�Ǻǟ���ƅơ�ƾȈƦǟ�Ǻǟ�������ǱƢǬǧ���ƨǠƬŭơ�Ǻǟ�ǲƠǇ�ǂǸ������ǵơǂƷ������Ǿǳ�ǲȈǬǧ����

�ǱƢǬǧ���Ƣđ�ŖǨȇ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹƛ�����ǂǸǟ�ǺǷǃ�Ŀ�Ƣđ�ǵǄǷǄƫ�ōȐȀǧ������
��

������Ʊ�ǾǨǼǐǷ�Ŀ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ǽơȁǁ�ƢǷȁ�����Ǎ�������������ǱƢǫ�ǂǸǠǷ�Ǻǟ������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǎƻǁƗ
����������ȅǁƢǐǻȋơ�ƧǂǸǟ�ĺƗ�Ǻƥơ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ���ƨǠƬŭơ�Ŀ���������Ǻƥơ�ǱƢǬǧ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ƣȇ�ơǀǿ�ƢǷ���ǅƢƦǟ���

�������śǬƬŭơ�ǵƢǷƛ�ǞǷ�ąƪǴǠǧ���������ƧǂǸǟ�ĺƗ�Ǻƥơ�ǱƢǬǧ������������ƨºǠƬŭơ�ƪºǻƢǯ�ƢŶƛ���ƆơǂǨǣ�ǶȀǴǳơ
�ƾǠƥ�Ǻȇƾǳơ�ƅơ�ǶǰƷƗ�Ľ���ǂȇŗŬơ�Ƕūȁ�ǵƾǳơȁ�ƨƬȈŭơ�ńƛ�ƧǁȁǂǔǳƢǯ���ƨǐƻǁ���1������

��
�����ƢǸǼȈƷ�ƨǠƬŭơ�Ŀ�ǎȈƻǂƬǳơ�ǎȈǐţ�ǂǨǈǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ƨƥǄǠǳƢƥ�ƢȀȈǧ�ǎĈƻǁ����
��

����Ŀ�ȆǷǃƢūơ�ǱƢǫ���������ǁƢƯȉơ�ǺǷ�ƹȂǈǼŭơȁ�ƺǇƢǼǳơ�Ŀ�ǁƢƦƬǟȏơ�����������Ǯºǳƿ�ǹƢǯ�ƢŶƛó��ȅƗ�
�ƢȀȈǧ�ǎȈƻǂƬǳơó�ƆȏȁƗ���Ŀ�ǹȂǰȇ��

                                                

�1���ǎȈƻǂƬǳơ�ǹƛ�Ǿǳ�śƥ�ƾǫ�Ǿǻƛ�ƮȈƷ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ȄǴǟ�ƽǂǳơ�ǺǷ�ƧǂǸǟ�ĺƗ�Ǻƥơ�ǵȐǯ�ǾȈǴǟ�ȅȂƬŹ�ƢǷ�ȄǨź�ȏ�ƨǠƬŭơ�Ŀ�
�ƺǈǼǳơ�ƾǠƥ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ǹƗ�Ǯǳ�ǆȈǴǧ���Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƅơ�ǾƼǈǼǧ�ƧǁȁǂǔǴǳ�ǹƢǯ�� 
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�œǼǳơ�ǹƗ�ƢǼǤǴƦȇ�Ńȁ���ǶǿǁƢǨǇƗ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ǶēȂȈƥ�Ŀ�Ƕǿȁ�ǶŮ�ǾƷƢƥƗ�������
�������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƢǷ�ƢǷƗȁ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����ǱƢǫ�ǾǻƗ�����������ǱȁƗ�Ŀ�ƨºǠƬŭơ�ƪǻƢǯ�ƢŶƛ

ȍơ������������������ǶȈǬȇ�ǾǻƗ�ȃǂȇ�ƢǷ�ǁƾǬƥ�ƧƗǂŭơ�ƱȁǄƬȈǧ���ƨǧǂǠǷ�Ƣđ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ƧƾǴƦǳơ�ǵƾǬȇ�ǲƳǂǳơ�ǹƢǯ���ǵȐǇ
�����ǾǟƢƬǷ�Ǿǳ�ǚǨƸƬǧ����������������������ȅǀºƥǂǳơ�ƧƾȈƦǟ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�ȄǴǟ�ǽƽƢǼǇƛ�ǁơƾǸǧ���Ʈȇƾūơ�1�����

�ȅǀǷǂƬǳơȁ�ǾȇȂǿơǁ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�ǽơȁǁ�ǾǬȇǂǗ�ǺǷ����
�����ǾȇȂǿơǁ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�ǱƢǫ��������ȂǷ�ƢǼƯƾƷ���ƧƽƢƦǟ�Ǻƥ�Ƶȁǁ�ƢǼƯƾƷ�������ƾºǸŰ�ƪǠũ���ƧƾȈƦǟ�Ǻƥ�ȄǇ

����������ǱƢǫ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƭƾŹ�ȆǛǂǬǳơ�ƤǠǯ�Ǻƥ����������ǵȐǇȍơ�ǱȁƗ�Ŀ�ƨǠƬŭơ�ƪǻƢǯ����ƨºǠƬǷ�
��ƔƢǈǼǳơ�������������������ǾºȈǳƛ�Ƕǔºȇȁ���ǾƬǠȈǓ�ǾȈǴǟ�ǚǨŹ�ǺǷ�Ǿǳ�ǆȈǳ���ƾǴƦǳơ�ǾƬǠǴǈƥ�ǵƾǬȇ�ǲƳǂǳơ�ǹƢǰǧ�

������������������ƗǂºǬĄƫ�ƪºǻƢǯ�ƾǫȁ���ǾƬƳƢƷ�ȆǔǬȇ�ǾǻƗ�ȃǂȇ�ƢǷ�ǁƾǫ�ńƛ�ƧƗǂŭơ�ƱȁǄƬȈǧ���ǾǟƢƬǷ������ƢºǸǧ
Ǉơ���������ǺǿǁȂƳƗ�ǺǿȂƫƘǧ�ȄǸǈǷ�ǲƳƗ�ńƛ�ǺȀǼǷ�Ǿƥ�ǶƬǠƬǸƬ��������ƪºǳǄǻ�ŕƷ���ƨȇȉơ��`���ąƪºăǷďǂĄƷ

ąǶƌǰĄƫƢăȀċǷƌƗ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ���
��
��

                                                

�1�������ƾŧƗ�ǾȈǧ�ǱƢǫ��������ǾưȇƾƷ�ƤƬǰȇ�ȏ�������ǽŚǣȁ�ȆƟƢǈǼǳơ�ǱƢǫȁ��������ǦȈǠǓ�������ȅƾǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ��������ȄǴǟ�ǦǠǔǳơ
���ǺĈȈƥ�ǾƫƢȇơȁǁ�������śǠǷ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ���������ƔȆǌƥ�ǆȈǳ�����ƧǂǷ�ǱƢǫȁ������ưȇƾŞ�ƲƬŹ�ȏ�Ǿ���ƾȈǠǇ�Ǻƥ�ŜŹ�ǱƢǫȁ������

����ǾưȇƾƷ�ȆǬƬǻ�ƢǼǯ�������ƾǠǇ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ����������ƨƴŞ�ǆȈǳȁ�ƨǬƯ��������ƨƦȈǋ�Ǻƥ�ƣȂǬǠȇ�ǱƢǫȁ����������ǦȈǠºǓ�ǩȁƾºǏ
��ƆơƾƳ�Ʈȇƾūơ��Ŀ�œǿǀǳơ�ǚǧƢūơ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǂǯƿ�����ǱơƾƬǟȏơ�ǹơǄȈǷ��Ʊ��Ǎ�������������
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ąǶƌǰĄƫƢăǼăƥăȁ^�����ǾǳȂǫ�ńƛ���`���ăśĉƸĉǧƢăǈĄǷ�ăǂąȈƊǣ�ăśƎǼĉǐąƸČǷ^��1�������ǹƢǐƷȍơ�ǹƢǯȁ�ƨǠƬŭơ�ƪǯǂƬǧ���
ơ�ǺǷ�ƢǸŮ�ǆȈǳȁ���ǹƢƯǁơȂƬȇȁ���ǮǈǷƗ�ƔƢǋ�ơƿƛȁ�ǪǴǗ�ƔƢǋ�ơƿƛ���ƔȆǋ�ǂǷȋ������

��
���������������Ŀ�ȆǷǃƢºūơ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ���ơǀǿ�ǩƢƸǇƛ�ǪȇǂǗ�ǺǷȁ�����Ŀ�ǁƢºƦƬǟȏơ

�����ǁƢƯȉơ�ǺǷ�ƹȂǈǼŭơȁ�ƺǇƢǼǳơ����Ǎ�������������ǱƢǫ���ƨȇŚǼŭơ�ƨǠƦǘŭơ�ƨǠƦǗ���������ȄǴǟ�ƩƗǂǫ
��������������������ƢºǻƗ���ȅƾƦǠǳơ�ƾŧƗ�ȂƥƗ�ƢǻƗ���ǶȈǠǻ�ȂƥƗ�ƢǻƘƦǻƗ���ȆǴǟ�ȂƥƗ�ƢǻŐƻƗ���ǚǧƢūơ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ

�ƅơ�ƾƦǟ�����������������ǽƾǼǈºƥ�ǚǧƢūơ�ǾǫƢǈǧ���ƧƽƢƦǟ�Ǻƥ�Ƶȁǁ�ƢǻƗ���ȆǴǜǼūơ�ǩƢƸǇƛ�ƢǻƗ���ƾǸŰ�Ǻƥ�
��������ǽƽƢǼǇƛ�Ŀ�ǱƢǫ�Ľ���ǺȇǁȂǯǀŭơ�ǾǼƬǷȁ�������������ƧƾºȈƦǟ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�ȏȂǳ���ƶȈƸǏ�ƽƢǼǇƛ�ơǀǿ��
�Ƨǀƥǂǳơ�Ǻǰǈȇ�ǹƢǯ���ȅǀƥǂǳơ�Ȃǿȁó�����ºǿơ����

��
��������������Ŀ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ƽǁȁƗ���ƆƢǔȇƗ�ƨȇȂǿơǁ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�ǪȇǂǗ�ǺǷȁ��ȇǀē���ǺǼºǇ�Ƥ

���ƽȁơƽ�ĺƗ���2���������ǱƢǫȁ���ƨǷƾǬƬŭơ�ĺƢǘŬơ�ƨȇơȁǁ�ƤǼƳ����������Ǻºǟ�ǹƢƫƾȈǬŭơ�ǹƢƬȇơȁǂǳơ�ǹƢƫƢǿ
�����ǽƽơǂǷ�ǹơǂǈǨƫ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơó�����ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ȅƗ�ó����������ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǑǂǠƬȇ�Ńȁ���ƨǬǴǘŭơ�ƨȇơȁǂǳơ�ǺǷ�

���������������Ǻºƥơ�ǚǧƢūơ�ǵȐǯ�Ŀ�ļƘȈǇ�ȅǀǳơ�Ƣǿƿȁǀǌǳ�ȏȁ���ǚǧƢūơ�ơǀǿ�ǽǂǯƿ�ȅǀǳơ�ƢȀǨȈǠǔƬǳ
�ňȐǬǈǠǳơ�ǂƴƷ�ƾǼǈǳơ�ǦȈǠǔƫ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��������

                                                

�1����ǹƢƬȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ���������� 

�2����ǞǷ�ǝȂƦǘŭơ��ǂǐƬű�ȅǁǀǼŭơ���ȁ�����ǺǼǈǳơ�ŃƢǠǷ����ƨǼǈǳơ�ǁƢǐǻƗ�ƨǠƦǗ���ĺƢǘƼǴǳ� 
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��
��

�����ƣƢƥ�Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǱƢǫȁ������ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ŉǂŢ����ǺǷ����ǾǠǷƢƳ���1���������Ǻºƥ�ƽȂºǸŰ�ƢǼƯƾƷ
���ǱƢǫ�ǹȐȈǣ�������ƨƦǬǟ�Ǻƥ�ǹƢȈǨǇ�ƢǼƯƾƷ�������ƨƦǬǟ�Ǻƥ�ƨǐȈƦǫ�ȂƻƗ���������ȅǁȂưǳơ�ǹƢȈǨǇ�ƢǼƯƾƷ�

����������������ǱƢǫ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ƤǠǯ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻǟ���ƧƾȈƦǟ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�Ǻǟ������ǠƬŭơ�ƪǻƢǯ�ƢŶƛ�ƨ
������������������ƢºǷ�ǁƾǬƥ�ƧƗǂŭơ�ƱȁǄƬȈǧ���ƨǧǂǠǷ�Ƣđ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ƧƾǴƦǳơ�ǵƾǬȇ�ǲƳǂǳơ�ǹƢǯ���ǵȐǇȍơ�ǱȁƗ�Ŀ

����������������ƨȇȉơ�ƪǳǄǻ�ŕƷ���ǾƠȈǋ�Ǿǳ�ƶǴǐƫȁ���ǾǟƢƬǷ�Ǿǳ�ǚǨƸƬǧ���ǶȈǬȇ�ǾǻƗ�ȃǂȇ��`����ȄºƊǴăǟ�ƢºōǳƎƛ
�ąǶĄȀĄǻƢăǸąȇƊƗ�ąƪƊǰƊǴăǷ�ƢăǷ�ąȁƗ�ąǶƎȀƎƳơăȁąǃƊƗ^�2��ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���ǵơǂƷ�Ǻȇǀǿ�ȃȂǇ�Ʊǂǧ�ǲǰǧ����

��
��ǽǀǿȁ���������Ŀ�ňȐǬǈǠǳơ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ƢȀȈǧ�ǱƢǫ�ƨȇơȁǂǳơ������ȅǁƢºƦǳơ�ƶƬǧ��Ʊ�����Ǎ�����
����������������ƶƬǨǳơ�ǎǻȁ����������������ƤǠǯ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǾƳǂƻƗ�ƢǷ�ƢǷƗȁ

������ǱƢǫ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ����������������ƧƾºǴƦǳơ�ǵƾǬȇ�ǲƳǂǳơ�ǹƢǯ���ǵȐǇȍơ�ǱȁƗ�Ŀ�ƨǠƬŭơ�ƪǻƢǯ�ƢŶƛ
��������ƢǷ�ǁƾǬƥ�ƧƗǂŭơ�ƱȁǄƬȈǧ���ƨǧǂǠǷ�ƢȀȈǧ�Ǿǳ�ǆȈǳ���������ǾºǟƢƬǷ�Ǿºǳ�ǚǨƸƬǧ���ǶȈǬȇ�������ǽƽƢǼºǇƜǧ

�����ƢȀƬƷƢƥƛ�ƨǴǟ�ǺǷ�ǵƾǬƫ�Ƣŭ�ǦǳƢű�ƿƢǋ�Ȃǿȁ���ǦȈǠǓ����ǾǳȂǬƥ�ǚǧƢūơ�Śǌȇ�����ǵƾºǬƫ�Ƣŭ
�ƢȀƬƷƢƥƛ�ƨǴǟ�ǺǷ����

��
�������ƣƢƥ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ńƛ�����œǼǳơ�ȆĔ�����ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǶǴǇ������ƨºǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ���

�������ǱƢǫ�ƮȈƷ���ǾƸȈƸǏ�ǺǷ�ƆơŚƻƗ�����ǁƢǌƥ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƢǼƯƾƷ����������ƨƦǠǋ�ƢǼƯƾƷ���ǁƾǼǣ�ƢǼƯƾƷ���
�ǱƢǫ���ƧǄŧ�ĺƗ�Ǻǟ����ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ǱƘǈȇ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƪǠũ��

                                                

�1���Ʊ��Ǎ��������������ƨǓǁƢǠǳơ�Ƶǂǌƥ�� 

�2����ƨȇȉơ���ƱǁƢǠŭơ�ƧǁȂǇ����� 
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��������Ǿǳ�ńȂǷ�ǱƢǬǧ���ǎƻǂǧ���ƔƢǈǼǳơ�������������ƨºǴǫ�ƔƢǈǼǳơ�Ŀȁ���ƾȇƾǌǳơ�ǱƢūơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƢŶƛ���ȁƗ�
�ǽȂŴ��ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǬǧ����ǶǠǻ�����
��

������ȆǴȈǟƢũȍơ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�ƢǷ�ńƛȁ����������ǲȈǴǫ�ƔƢǈǼǳơȁ�ƽƢȀŪơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƢŶƛ���1����ƢºǷ�ńƛȁ���
�������Ʈȇƾūơ�Ǯǳƿ�Ƶǂǋ�Ŀ�ǚǧƢūơ�ǽƽǁȁƗ������ȅǁƢƼƦǳơ�ƮȇƾƷ�ȅƗ��������ƾºǬǧ���ƮȇƽƢƷƗ�ǺǷ�

��ǱƢǫ��������������������ƧǂºǸǟ�ĺƗ�Ǻºƥơ�ȁƗ���ǂƳƢȀŭơ�Ǻƥ�ƾǳƢƻ�Ǻǟ���ȅǂǿǄǳơ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ǶǴǈǷ�ƾǼǟȁ
���ǱƢǫ�ȅǁƢǐǻȋơ�����ǲƳǁ�ǱƢǫó������������ǾºƬȇơȁǁ�Ŀ�ȆǬȀȈƦǳơ�Ǿƥ�ƵǂǏȁ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�řǠȇ�ó������

���ƪǻƢǯ�ƢŶƛó����ƨǠƬŭơ�řǠȇ�ó�ƻǁ�������������ǵƾºǳơȁ�ƨºƬȈŭƢǯ���ƢȀȈǳƛ�ǂǘǓơ�Ǻŭ�ǵȐǇȍơ�ǱȁƗ�Ŀ�ƨǐ
�ǂȇŗŬơ�Ƕūȁ������

��ǱƢǫ���������������ǱƢǫ���ŚƦƳ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ȆȀǯƢǨǳơȁ�ĺƢǘŬơ�ǾƳǂƻƗ�ƢǷ�ǽƾȇƚȇȁ�����ƪºǴǫ
���ǅƢƦǟ�Ǻƥȏ�����������ƔơǂǠǌǳơ�ƢȀȈǧ�ǱƢǫȁ���ǹƢƦǯǂǳơ�ǭƢȈƬǨƥ�ƩǁƢǇ�ƾǬǳó����ƨǠƬŭơ�řǠȇ�ó���ǱƢǬǧ���

��Ƣǯ�ȏƛ�Ȇǿ�ƢǷȁ���ƪȈƬǧƗ�ơǀđ�ƢǷ�ƅơȁ�ǂǘǔǸǴǳ�ȏƛ�ǲŢ�ȏ�ƨƬȈŭ������
��ǽǂƻƕ�Ŀ�ƽơǃȁ���ŚƦƳ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�Ǻǟ�ǂƻƕ�ǾƳȁ�ǺǷ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǾƳǂƻƗȁ�������Ȇºǿ�ƢºŶƛ�ȏƗ

�ǂȇŗŬơ�Ƕūȁ�ǵƾǳơȁ�ƨƬȈŭƢǯ������

                                                

�1�������Ŀ�ȅȁƢƸǘǳơ�ǱƢǫ������ǁƢƯȉơ�ňƢǠǷ�Ƶǂǋ��Ʊ�����Ǎ�����������������ǱƢǫ�ǩȁǃǂǷ�Ǻƥơ�ƢǼƯƾƷ������ǱƢǫ�Ƥǿȁ�ƢǼƯ����ƢºǼƯ
�������ǱƢǫ���ƧǄŧ�ĺƗ�Ǻǟ�ƨƦǠǋ����ƘǇ�����������Ǿǳ�ńȂǷ�ǱƢǬǧ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƪǳ��������ȁǄºǤǳơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƢŶƛ

�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǬǧ���ǲȈǴǫ�ƔƢǈǼǳơȁ��ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�ƪǫƾǏ����ȅȁƢƸǘǳơ�ǱƢǫ�Ľ�����ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ơǀǿ��ȆǓǁ�
�ƢǸȀǼǟ�ƅơó�ǱȂǬȇ������ƪƸȈƥƗ�ǾǴƳƗ�ǺǷ�ȅǀǳơ�ŘǠŭơ�ǞǨƫǁơ�ǹǂưǯ�ƢǸǴǧ���ǲȈǴǫ�ƔƢǈǼǳơȁ�ƪƸȈƥƗ�ƢŶƛ����ºǿơ��� 
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��
�����ǦǴƻ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǾƳǂƻƗȁ�����ǞȈǯȂƥ�ǥȁǂǠŭơ������ƣƢƬǯ�Ŀ�������ǁƢƦƻȋơ�ǺǷ�ǁǂǤǳơ���ƽƢǼǇƜƥ

�������������Ŀ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ���ƨǐǬǳƢƥ�ŚƦƳ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�Ǻǟ���ǾǼǷ�ǺǈƷƗ������ǁȂǯǀŭơ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱȂǫ�ǽǂƻƕ
�ǽȂŴ�ƆƢƦȇǂǫ�ǾȈǳƛ�ƩǂǋƗ�ȅǀǳơ�ǲȀǇ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ����

������ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ�Ľ���������ƢȀǴǏƢƷȁ���ǒǠƦƥ�ƢȀǔǠƥ�ȅȂǬȇ�ǁƢƦƻƗ�ǽǀȀǧ���ƢŶƛ�ƨǠƬŭơ�ǹƗ
����������������Ŀ�ȆºǓƢŭơ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�ǪǧơȂȇ�Ȃǿȁ���ǂǨǈǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ƨƥǄǠǳơ�ƤƦǈƥ�ƢȀȈǧ�ǎƻǁ

������ƮȇƾƷ�ǺǷ�ȆǬȀȈƦǳơ�ƱǂƻƗȁ���ƵƢǰǼǳơ�ǲƟơȁƗ������ǺǈƷ�ƽƢǼǇƜƥ�ǁƿ�ĺƗ��������ƨǠƬŭơ�ƪǻƢǯ�ƢŶƛ
�ƢǼǧȂƻȁ�ƢǼƥǂū�����ºǿơ����

��
�����ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ŀ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƔƢƳ�ƢǸǟ�ƣơȂŪơ����

��
����������ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ƢǷ�ƢǷƗ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����ǱƢǫ�ǾǻƗ�������ȁǄǤǻ�ƢǼǯ

����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƢǼǴǬǧ���ƔƢǈǻ�ƢǼǳ�ǆȈǳȁ���Ɨ���ƢǻƢȀǼǧ���ȆǐƬŵ�ȏ
����������ǲƳƗ�ńƛ�ƣȂưǳƢƥ�ƧƗǂŭơ�ƶǰǼǻ�ǹƗ�ƢǼǳ�ǎƻǁ�Ľ��������ƅơ�ƾƦǟ�Ɨǂǫ�Ľ�����`�����ăǺȇĉǀºōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ

���������������ăǺȇĉƾºăƬąǠĄǸƒǳơ�ČƤĉƸĄȇ�Ɗȏ�ăǾƐǴǳơ�ōǹƎƛ�ƒơȁĄƾăƬąǠăƫ�Ɗȏăȁ�ąǶƌǰƊǳ�ĄǾƐǴǳơ�ōǲăƷƊƗ�ƢăǷ�ĉƩƢăƦďȈƊǗ�ƒơȂĄǷďǂăƸĄƫ�Ɗȏ�ƒơȂĄǼăǷƕ^�
�1���2�����

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ����� 

�2�������Ŀ�ȆǗȂȈǈǳơ�ǽǂǯƿ���������ǁȂƯƘŭƢƥ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǁȂưǼŭơ�ǁƾǳơ��Ʊ�����Ǎ�������������������ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�ǹƛ
�����������ǶǴǈǷȁ�ȅǁƢƼƦǳơȁ�ƨƦȈǋ�ĺƗ�Ǻƥơȁ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ǾǼǟ�ǾƳǂƻƗ�ơǀǿ�������Ŀ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǱƢǫȁ�������ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ��Ʊ�����

��Ǎ����������Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀ������������������ƾǳƢƻ�ĺƗ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻǟ�ǾƳȁƗ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ��
�����������Ŀ�ƨƦȈǋ�ĺƗ�Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗ�ƾǫȁ���ºǿơ������ƢȀƬǷǂƷȁ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ����Ʊ�ǾǨǼǐǷ�ǺǷ�����Ǎ������������ǾºȈǧ�ǽơȁǁ���

�����ǱƢǫ���ǞȈǯȁ�Ǻǟ���������������ǱƢǫ���ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ���ǆȈǫ�Ǻǟ���ǲȈǟƢũƛ�ƢǼƯ�����œǼǳơ�ǞǷ�ƢǼǯ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���
ȁ�����ǱƢǫ���ƣƢƦǋ�ǺŴ����ƢǼǴǬǧ������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ��������ǱƢǫ�����ȆǐƬŵ�ȏƗ������ȏ�����������ƧƗǂºŭơ�ƶǰǼºǻ�ǹƗ�ƢǼǳ�ǎƻǁ�Ľ��

����ǲƳȋơ�ńƛ�ƣȂưǳƢƥ��������ƅơ�ƾƦǟ�Ɨǂǫ�Ľ������������������Ƕǰǳ�ƅơ�ǲƷƗ�ƢǷ�ƩƢƦȈǗ�ơȂǷǂŢ�ȏ�ơȂǼǷƕ�Ǻȇǀǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ������ȃȁǁȁ��
����Ŀ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�����ƨǠƬŭơ�ƣƢƥ����Ʊ�ǦǼǐŭơ�ǺǷ�����Ǎ����������ǳơ�Ǻǟ������������Ƕǰūơ�Ǻǟ���Ǿǳ�ƤƷƢǏ�Ǻǟ���ȅǁȂư

�ǱƢǫ�����ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��ƭơŚŭơȁ�ƧƾǠǳơȁ�ǩȐǘǳơ�ƢȀƼǈǻ��� 
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���ǟ�ƧƔơǂǫ�Ŀ�ǹƜǧ��������������ƆƢƷƢǔȇƛȁ���ƨǠƬŭơ�ǵǂŹ�ǺǷ�ȄǴǟ�Ɔơƽǁ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ƤǬǟ�ƨȇȉơ�ǽǀŮ�ƅơ�ƾƦ
�����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢȀƷƢƥƗ�Ƣŭ�ƩƢƦȈǘǳơ�ǺǷ�Ǻǰƫ�Ń�Ȃǳ�ƢĔƗ��������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ƾºǬǧ��

�ǁȂǷƘƥ�Ǿƥ�ǱȏƾƬǇȏơ�Ǻǟ�ƤȈƳƗ����
��

��ƢŷƾƷƗ����������ȄǴǟ�ǾǷȐǯ�Ŀ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǽƽǁȁƗ�ƢǷ������������ǾºǬǨǳơ�ǺºǷ�ƨºǰǷ�ƶƬºǧ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ƢǷ
��ǦƟƢǘǴǳơȁ�����Ŀ��������ƽƢǠŭơ�ƽơǃ�����Ȃǿȁ������Ɨ��������Ǯǳƿ�ƤǬǟ�ƨȇȉơ�ǽǀŮ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ƧƔơǂǫ�ǹ

������������������ƨºǠƬŭơ�ƵƢƥƗ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ƽǂȇ���ƨȇȉơ�ǂƻƕ�Ƣđ�ƽơǂŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǲǸƬŢ���Ʈȇƾūơ
����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƜǧ���ƾƬǠǷ�ǾǻƗ�śƦȇȁ���ƆƢǬǴǘǷ�����ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǶǴǇ�������ƢºȀȈǧ�ǎƻǁ�ƢŶƛ�

�������ȁǄǤǳơ�Ŀ�ƨƳƢūơ�ƾǼǟȁ���ƧǁȁǂǔǴǳ�����������ǺºǸǧ���ƧƗǂŭơ�ńƛ�ƨƳƢūơ�Ƨƾǋȁ�ƔƢǈǼǳơ�ǵƾǟ�ƾǼǟȁ��
����������������ȏ�ƅơȁ���ȃƾƬǟơ�ƾǬǧ�ƽƢƬǠŭơ�ƵƢǰǼǳơ�ǹƢǰǷƛȁ���ƔƢǈǼǳơ�Ƨǂưǯ�ǞǷ�ǂǔūơ�Ŀ�ƢȀȈǧ�ǎƻǁ

��ǺȇƾƬǠŭơ�ƤŹ����
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��
��

ňƢưǳơ���������Ŀ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǽƽǁȁƗ�ƢǷ������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨȈǔǫƗ����������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ����Ŀ�
��ƨƸǰǻȋơ�����ǺǷ�������ƽƢǠŭơ�ƽơǃ���Ƣǫ�ƮȈƷ��Ǳ���������ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ǵȐǯ�ǂǿƢǛ���ƨǠƬǷ�ȅƗ�ƢȀƬƷƢƥƛ

���������ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ȅƗ�ǾǼǟ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ǹƜǧ�ƔƢǈǼǳơ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�����������ǞºǷ�ȁǄǤǻ�ƢǼǯ
���ƅơ�ǱȂǇǁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ƢǼǴǬǧ���ƔƢǈǻ�ƢǼǠǷ�ǆȈǳȁ��������ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ƣȇ���ȏƗ

��������������ńƛ�ƣȂưǳƢƥ�ƧƗǂŭơ�ƶǰǼǻ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƢǼǳ�ǎƻǁ�Ľ���Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƢǻƢȀǼǧ���ȆǐƬŵ����ǲºƳƗ�����Ľ��
����ƅơ�ƾƦǟ�Ɨǂǫ��`��������������ƒơȁĄƾăƬąǠăƫ�Ɗȏăȁ�ąǶƌǰƊǳ�ĄǾƐǴǳơ�ōǲăƷƊƗ�ƢăǷ�ĉƩƢăƦďȈƊǗ�ƒơȂĄǷďǂăƸĄƫ�Ɗȏ�ƒơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ

ăǺȇĉƾăƬąǠĄǸƒǳơ�ČƤĉƸĄȇ�Ɗȏ�ăǾƐǴǳơ�ōǹƎƛ^���1������
������ȆǴǟ�Ǻǟ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�Ǻǰǳȁó�����ǾȀƳȁ�ƅơ�ǵǂǯ�ó�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�

ǴǇȁǶ������������������ƺǈǼǳơ�ǾǼǷ�ǵǄǳ�ȏƛȁ���ƨƷƢƥȍơ�ƾǠƥ�ǹƢǯ�ƢŶƛ�ŉǂƸƬǳơ�ơǀǿȁ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ǵǂƷ�
�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ƲƬŹ�Ńȁ���śƫǂǷ��ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����ºǿơ����

��
ƮǳƢưǳơ��������Ŀ�ȆǬȀȈƦǳơ�Ǿƥ�ƣƢƳƗ�����ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ��Ʊ�����Ǎ�������������Ȃǿȁ���ǾǼǟ����ǾǻƗ

����������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ơǀǿ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ȅȁǁ�ƾǫ����ƢǼǯ����ƣƢƦǋ�ǺŴȁ��������ȆºǬȀȈƦǳơ�ǱƢǫ����
�����������������ȂƥƗ�ƘƦǻƗ���ƣȂȇƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƢǼƯ���œǠǰǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƢǼƯ���ǚǧƢūơ�ƅơ�ƾƦǟ�ȂƥƗ�ƢǻŐƻƗ
���������������������Ǻºǟ���ǵǃƢƷ�ĺƗ�Ǻƥ�ǆȈǫ�Ǻǟ���ƾǳƢƻ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻǟ���ǞȈǯȁ�ƢǼƯ���ƨƦȈǋ�ĺƗ�Ǻƥ�ǂǰƥ

�ƅơ�ƾƦǟ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���ǱƢǫ���ǺŴȁ�ƢǼǯ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ����� 
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��ƣƢƦǋ�������ƢǼǴǬǧ���ȂǇǁ�Ƣȇ���ƅơ�Ǳ�������ǱƢǫ���ȆǐƬŵ�ȏƗ������ȏ��������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǎƻǁ�Ľ����
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������ƅơ�ƾƦǟ�Ɨǂǫ�Ľ���ǲƳƗ�ńƛ�ƣȂưǳƢƥ�ƧƗǂŭơ�ƶǰǼǻ�ǹƗ�ƢǼǳ���`��ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ

����������ąǶƌǰƊǳ�ĄǾƐǴǳơ�ōǲăƷƊƗ�ƢăǷ�ĉƩƢăƦďȈƊǗ�ƒơȂĄǷďǂăƸĄƫ�Ɗȏ�ƒơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ^���������ĺƗ�Ǻǟ�ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ
�Ǻƥ�ǂǰƥ�ƨƦȈǋ�ĺƗ����

��
���ȆǬȀȈƦǳơ�ǱƢǫ���������������ƨǰǷ�ƶƬǧ�ǲƦǫ�ȁƗ�ŐȈƻ�ƶƬǧ�ǲƦǫ�Ǯǳƿ�ǹȂǯ�ȄǴǟ�Ǳƽ�ƢǷ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�Ŀȁ

����ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǹƜǧ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó������ƧǂºƴŮơ�ǺºǷ�śºƯȐƯȁ�śƬǼƯơ�ƨǼǇ�ĿȂƫ�
�����������ƶƬǨǳơ�ǹƢǯȁ���ƨǼǇ�śƬǇȁ�Ǟǔƥ�Ǻƥơ�ƩƢǷ�ǵȂȇ�ǹƢǯȁ�����ŐȈƻ�ƶƬǧ��������ǺºǷ�ǞƦǇ�ƨǼǇ�Ŀ�

����Ǉ�ƨǰǷ�ƶƬǧȁ���ƧǂƴŮơ���������������ƢȀǼǷ�ƆƢƦȇǂǫ�ȁƗ�ƨǼǇ�śǠƥǁƗ�Ǻƥơ�ǹƢǯ�ƶƬǨǳơ�ƨǼǇ�ƅơ�ƾƦǠǧ���ǹƢť�ƨǼ
�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƣƢƦǌǳơȁ������

��������������ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ŀ���ȆǠǧƢǌǳơ�ǱȂǫ�Ǿƥ�ƆơƾȇƚǷ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǾǳƢǫ�ƢǷ�ơǀǿ�������ǞǷ�ȁǄǤǻ�ƢǼǯ
���ƅơ�ǱȂǇǁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������Ǻǟ�ƢǻƢȀǼǧ���ȆǐƬŵ�ǹƗ�ƢǻƽǁƘǧ���ƔƢǈǻ�ƢǼǠǷ�ǆȈǳȁ�

����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǯǳƿ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������ǲºƳƗ�ńƛ�ƧƗǂºŭơ�ƶǰǼǻ�ǹƗ�ƢǼǳ�ǎƻǁ�Ľ�
�ƔȆǌǳƢƥ����

�����ǾȈǧ�ȆǠǧƢǌǳơ�ǱƢǫ�ƾǬǧ��������������ƆƢƠȈºǋ�ƪǫȂȇ�Ńȁ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ŀ�ǍƢƻǁȍơ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ǂǯƿ
���������������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ƮȇƾƷ�ǾƦǋƗȁ���ƢǿƾǠƥ�ȁƗ���ŐȈƻ�ǲƦǫ�ȂǿƗ�Ǳƾȇ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�

�œǼǳơ�ȆĔ�Ŀ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���Ǻǟ���Ǿǳ�ƆƢƼǇƢǻ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƨǠƬŭơ�1������

                                                

�1����ŐȈƻ�ǺǷǃ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ǝȂǫȂƥ�ǱȂǬǳơ�ƾȈȇƘƫ�Ŀ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǱƢǗƗ�� 
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��
��Ǟƥơǂǳơ��������Ȃǿȁ���œǗǂǬǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�������������ƾºǫ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ǱȂǬȇ�śƷ�Ǻǰȇ�Ń�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ǹƗ

���������������Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ���ƾǠƥ�ǞƳǂǧ���ǾǤǴƥ�Ľ���ƺǇƢǼǳơ�ǾǤǴƥ������ȅǁƢºƦǳơ�ƶƬǧ��Ʊ�����
��Ǎ���������ƣƢƥ�Ŀ���������ƔƢǐŬơȁ�ǲƬƦƬǳơ�ǺǷ�ǽǂǰȇ�ƢǷ����ǱƢǫó����ȆǴȈǟƢũȍơ�ȅƗ�������Ŀȁ�

�����������������Ľ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻǟ�ǂǸǠǷ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ���ǽƾǠƥ�ƢȀŻǂŢ�ƔƢƳ�Ľ���ǲȈǟƢũƛ�Ǻǟ�ƨǼȈȈǟ�Ǻƥȏ�ƨȇơȁǁ
�ƺǈǻ������
��

�����ǱȂǬǳơ�ńƛ�ǱƢǷ�ǺŲȁ�������������������ƺǈºǼǳơ�ǾǤǴƦȇ�Ń�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ǱȂǬȇ�ǹƢǯ�śƷ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ǹƘƥ
����Ŀ�ȅȁȂǼǳơ�ǵƢǷȍơ������ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�Ƶǂǋ�����ǱƢǫ�������ǾǳȂǫȁ�����ƽȂǠǈºǷ�Ǻºƥơ�ȅƗ�ó�Ŀ�
���ǁȂǯǀŭơ�ǾưȇƾƷ������ƅơ�ƾƦǟ�Ɨǂǫ�Ľ����`�����������ōǲºăƷƊƗ�ƢăǷ�ĉƩƢăƦďȈƊǗ�ƒơȂĄǷďǂăƸĄƫ�Ɗȏ�ƒơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ

���ąǶƌǰƊǳ�ĄǾƐǴǳơ^�����������������ǾǤǴƦȇ�Ń�ǾǻƗȁ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱȂǬǯ���ƢȀƬƷƢƥƛ�ƾǬƬǠȇ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ�ǾȈǧ��
�ƢȀƼǈǻ�����ºǿơ����

��
������ǵǄƷ�Ǻƥơ�ȃȂǟƽ�Ǻǟ�ƣơȂŪơ��������ŭơ�ƨƷƢƥƛ�ȄǴǟ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƩȂƦƯ����ǱȂºǇǁ�ƾǠƥ�ƨǠƬ

�ƅơ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���śǠƥƢƬǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƨƷƢƥƛȁ������
��

�������������ǱƢǫ�ǾǻƗ���ǵǄƷ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƶƬǨǳơ�Ŀ�ǚǧƢūơ�ǾǴǬǻ�ƢǷ�ƢǷƗ������ƢȀƬƷƢƥƛ�ȄǴǟ�ƪƦƯó����ƨºǠƬǷ�ȅƗ�
��ƔƢǈǼǳơó�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǠƥ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ƾȈǠºǇ�ȂƥƗȁ�ƨȇȁƢǠǷȁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�

�������ƻ�Ǻƥ�ƨȈǷƗ�ƢǼƥơ�ƾƦǠǷȁ�ƨǸǴǇȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơȁ���������ǂƥƢƳ�ǽơȁǁȁ���ƮȇǂƷ�Ǻƥ�ȁǂǸǟȁ�ǂƥƢƳȁ���ǦǴ
�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƧƾǷ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǞȈŦ�Ǻǟ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������ƣǂǫ�ńƛ�ǂǸǟȁ�ǂǰƥ�ĺƗȁ�

�ǱƢǫ���ǂǸǟ�ƨǧȐƻ�ǂƻƕ�����ǅȁȁƢǗ�śǠƥƢƬǳơ�ǺǷȁ��
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����������������ňȐǬǈǠǳơ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǾƦǬǠƫ�ƾǬǧ���ƨǰǷ�ƔƢȀǬǧ�ǂƟƢǇȁ���ƔƢǘǟȁ���ŚƦƳ�Ǻƥ�ƾȈǠǇȁ
�Ʊ�Ŀ�����Ǎ���������ǾǳȂǬƥ�������ƪǴǫ��������ǂǜǻ�ǾǬǴǗƗ�ƢǷ�ǞȈŦ�Ŀȁ�������ƽȂǠǈºǷ�Ǻºƥơ�ƢǷƗ

�ƵƢǰǼǳơ�ǲƟơȁƗ�Ŀ�ȆǓƢŭơ�Ʈȇƾūơ�ǾȈǧ�ǽƾǼƬǈǸǧ�1������
��

��������������ŉǂƸƬǳƢºƥ�ǾǼǟ�ƨƷǂǐŭơ�ǾȈǧ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǺǷ�ȆǴȈǟƢũȍơ�ǾǴǬǻ�ƢǷ�ǾȈǧ�ƪǼȈƥ�ƾǫȁ�2�����ƾºǫȁ���
����������������ǽǂƻƕ�Ŀȁ���ƾǳƢƻ�ĺƗ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻǟ�ƨȇȁƢǠǷ�ĺƗ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ƨǻơȂǟ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ����ƢǼǴǠǨǧ

Ľ�Ǯǳƿ�ǭǂƫ�������
��

����������������Ǻƥ�ȄǴǠȇ�ňŐƻƗ���ƨȈǷƗ�Ǻƥ�ȄǴǠȇ�Ǻƥ�ǹơȂǨǏ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ǾƳǂƻƘǧ�ƨȇȁƢǠǷ�ƢǷƗȁ
��ƨȈǷƗ����������������ŚƥǄǳơ�ĺƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�Ǻǰǳ���ƶȈƸǏ�ǽƽƢǼǇƛȁ���ǦƟƢǘǳƢƥ�ƧƗǂǷƢƥ�ǞƬǸƬǇơ�ƨȇȁƢǠǷ�ǹƗ

�ƆƢǔȇƗ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ƾǼǟ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ���ǾǜǨǳȁ���ƆƢŻƾǫ�ǹƢǯ�Ǯǳƿ�ǹƗ�����ƨȇȁƢǠǷ�ǞƬǸƬǇơ��

                                                

�1������ƣƢƥ�Ŀ��������ƔƢǐŬơȁ�ǲƬƦƬǳơ�ǺǷ�ǽǂǰȇ�ƢǷ��������ǭƢǼǿ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǱƢǫ�������������Ǻºǟ�ǂȇǂƳ�ƢǼƯƾƷ���ƾȈǠǇ�Ǻƥ�ƨƦȈƬǫ�ƢǼƯƾƷ
�ǱƢǫ�ǆȈǫ�Ǻǟ���ǲȈǟƢũƛ�����ƅơ�ƾƦǟ�ǱƢǫ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ȁǄǤǻ�ƢǼǯ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƔȆǋ�ƢǼǳ�ǆȈǳȁ�

���ƢǼǴǬǧ����������������������ƢǼȈǴǟ�Ɨǂǫ�Ľ���ƣȂưǳƢƥ�ƧƗǂŭơ�ƶǰǼǻ�ǹƗ�ǎƻǁ�Ľ���Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƢǻƢȀǼǧ���ȆǐƬŵ�ȏƗ��)�����Ǻȇǀºǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ�
�ƩƢƦȈǗ�ơȂǷǂŢ�ȏ�ơȂǼǷƕ�ǺȇƾƬǠŭơ�ƤŹ�ȏ�ƅơ�ǹƛ�ơȁƾƬǠƫ�ȏȁ�Ƕǰǳ�ƅơ�ǲƷƗ�ƢǷ������ 

�2���������Ǎ�Ŀ�ǭƢǼǿ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ��������������ǱƢǫ�ȆǴȈǟƢũȍơ�ǹƛ����������ƨȇȁƢǠǷ�ĺƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�Ǟǫȁ����ƾºǳƢƻ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻǟ��
�������Ǯǳƿ�ǭǂƫ�Ľ���ǾǴǠǨǧ������ȆǴȈǟƢũȍơ�ǱƢǫȁ�������������ǲȈǟƢũƛ�Ǻǟ�ƨǼȈȈǟ�Ǻƥȏ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�������ƥ�ƢȀŻǂŢ�ƔƢƳ�Ľ��ƾǠ����

�ǲȈǟƢũƛ�Ǻǟ�ǂǸǠǷ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�����ƺǈǻ�Ľ���� 
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��ǾǷƾǬǷ��������ƢŮ�ǱƢǬȇ���ȆǷǂǔūơ�řƦǳ�ƧȏȂŠ�ǦƟƢǘǳơ������ƨǻƢǠǷ�������ǂƥƢƳ�ǱƢǫ��������ƪǋƢǟ�Ľ
����������ƆƢºǠƦƬǷ�ƨȇȁƢǠǷ�ǹƢǯ�ƾǫȁ����ǵƢǟ�ǲǯ�ƧǄƟƢŝ�ƢȀȈǳƛ�ǲǇǂȇ�ǹƢǰǧ���ƨȇȁƢǠǷ�ƨǧȐƻ�ńƛ�ƨǻƢǠǷ

�������������������ȅȁƢºƸǘǳơ�ǱƢºǫ�Ľ�ǺǷȁ���ȆȀǼǳơ�ƾǠƥ�ǾǳȂǬƥ�ǲǸǟ�ǾǻƗ�Ǯǌȇ�Ȑǧ���Ǿƥ�ƆƢȇƾƬǬǷ�ǂǸǠǳ����
������ǻȁ���ƨǠƬŭơ�Ǻǟ�ȄȀǼǧ�ǂǸǟ�Ƥǘƻ�����œǼǳơ�Ǻǟ�Ǯǳƿ�ǲǬ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǂǰǼȇ�ǶǴǧ�

�ǾǼǟ�ȄĔ�ƢǷ�ȄǴǟ�Ǿǳ�ǶȀƬǠƥƢƬǷ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ơǀǿ�Ŀȁ���ǂǰǼǷ�ǾȈǴǟ������
��

��������������ǱƢǫ�ƔƢǘǟ�ǹƗ���ƲȇǂƳ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ƱǂƻƘǧ�ƾȈǠǇ�ȂƥƗ�ƢǷƗȁ�������ƪƠǋ�ǺǷ�ňŐƻƗ
�����ǱƢǫ�ƾȈǠǇ�ĺƗ�Ǻǟ������������ƆƢǬȇȂǇ�ƵƾǬǳơ�ƔǲŠ�ǞƬǸƬǈȇ�ƢǻƾƷƗ�ǹƢǯ�ƾǬǳ������ǞǷ�ơǀǿȁ���ǾǻȂǯ

�������������œǼǳơ�ƾǠƥ�ǹƢǯ�ǾǻƘƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�ǾȈǧ�ǆȈǳ���Ǿƫơȁǁ�ƾƷƘƥ�ǲȀƴǴǳ�ƆƢǨȈǠǓ������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
�ǶǴǇȁó������ȏ�ǵƗ�ǞƳǁ�ǲǿ�ǥȐƬƻȏơȁ���ǾǼǟ�ǲǬǼǳơ�ǵƾǬƬǧ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƢǷƗȁ������

��
���������ƢȀȈǧ�ǦǴƬƻơ���ƧƾƷơȁ�ƢǸȀƬǐǬǧ�ƾƦǠǷȁ�ƨǸǴǇ�ƢǷƗȁ����������ȃȁǂºǧ���ơǀŮ�ȁƗ�ơǀŮ�ƪǠǫȁ�ǲǿ

�������ȁǂǸǟ�Ǻǟ�ƶȈƸǏ�ƾǼǈƥ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ������������ǱƢǫ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ǅȁȁƢǗ�Ǻǟ���ǁƢǼȇƽ�Ǻƥ��
�����ąǝĄǂăȇ�Ń��������������ĺ�ǞƬǸƬºǇơ�ƪºǳƢǬǧ�ǂǸǟ�ƢŮƘǈǧ�ȄǴƦƷ�Ȇǿȁ�ƪƳǂƻ�ƾǫ�ƨǯơǁƗ�ǵƗ�ȏƛ�ǂǸǟ��

����ƨȈǷƗ�Ǻƥ�ƨǸǴǇ�������������������ƨºȈǷƗ�Ǻƥ�ƾƦǠǷ�ǽƢǸǈǧ���ǅȁȁƢǗ�Ǻǟ�ŚƥǄǳơ�ĺƗ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ƱǂƻƗȁ��
�����ǾǳȂǫ�ǽƾǼƬǈǸǧ�ǂƥƢƳ�ƢǷƗȁ������ƢǿƢǼǴǠǧ���������ơȁǁ�Ŀ�Ǟǫȁȁ���ǲƦǫ�ǾƬǼȈƥ�ƾǫȁ������Ǻǟ�Ƨǂǔǻ�ĺƗ�ƨȇ

�ǶǴǈǷ�ƾǼǟ�ǂƥƢƳ�����ƾǠƥ�ǾǴǠǨǻ�ǶǴǧ�ǂǸǟ�ƢǻƢȀǼǧ���ǾǳȂǫ�ǹƢǯ�ǹƜǧ�����ƢǼǴǠǧ��ǶǠȇ��
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�����ǾǳȂǬǧ���ƨƥƢƸǐǳơ�ǞȈŦ���������ƾǠǻ�Ń�Ľ��ǶǠȇ����������ƾºǫȁ���ƆƢºǟƢŦƛ�ǹȂǰȈǧ���ƨƥƢƸǐǳơ�ǞȈŦ�
�ƢǿƢǼȈƥ�Ŗǳơ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǽƾǼƬǈǷ�ǹƗ�ǂȀǛ����

��
�����ƮȇǂƷ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ƢǷƗȁ�1������ǾǳȂǫ�Ǯǳǀǯȁ�������ǽơȁǁ�����ƨƥƢƸǐǳơ�ǞȈŦ�Ǻǟ�ǂƥƢƳ���ƤȈƴǠǧ�

����ǂƥƢƳ�ǱƢǫ�ƢŶƛȁ������ƢǿƢǼǴǠǧ�������������ǩƾǐºȇ�ǲƥ���ƨƥƢƸǐǳơ�ǞȈŦ�ǶȈǸǠƫ�ȆǔƬǬȇ�ȏ�Ǯǳƿȁ��
������ǶȀºǼǟ�ǩơǃǂºǳơ�ƾºƦǟ�ƾǼǟ�ȂȀǧ���śǠƥƢƬǳơ�Ǻǟ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ƢǷƗȁ���ǽƾƷȁ�ǾǈǨǻ�ǲǠǧ�ȄǴǟ

����������ǶǴǈǷ�ƾǼǟ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǫȁ���ƨƸȈƸǏ�ƾȈǻƢǇƘƥ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ƢǿƢǼǴǠǧó���ƅơ�ȄǴǏ�
�ȁ�ǾȈǴǟ��ǶǴǇ����������ƢŮ�ƾǠǻ�ǶǴǧ���ǂǸǟ�ƢǻƢĔ�Ľ�������������ȄºǴǟ�ƪºƦƯ�ǺǸȈǧ�ƆơǂƥƢƳ�ǽƾǟ�ƽǂȇ�ơǀȀǧ��

������������ǾǳȂǫ�ƩȂƦưǳ�ƢȀŻǂƸƬƥ�Ǯǳƿ�ǞǷ�ǵǄƷ�Ǻƥơ�ǥǂƬǟơ�ƾǫȁ���ƢȀǴȈǴŢ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��
����������ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ǵơǂƷ�ƢĔƛ�����ǾǳƢǫ��������ŉǂƸƬǳơ�ƺǈǻ�ǱȂǬǳơ�ơǀđ�ƢċǼĉǷƊƘǧ�����ǶǴǟƗ�ƅơȁ�2��
��ǧƢūơ�ǵȐǯ�ȄȀƬǻơ�ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ�Ŀ�ǚ����
��

�Ŀ�ǵǄƷ�Ǻƥơ�ǂǯƿ�ƾǫȁ���ȄǴƄơ��Ʊ��Ǎ�������������ƔƢũƗ��

                                                

�1������������Ŀ�ǚǧƢūơ�ǂǯƿ���ƮȇǂƷ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ƨǐǫ�����ŚƦūơ�ǎȈƼǴƫ��Ʊ�����Ǎ������������������ƪºǠǫȁ�ƢȀȈǳƛ�ƧǁƢǋȍơ�ǹƗ
������������ǱȂǬȇ�ƆơǂƥƢƳ�ƪǠũ���ŚƥǄǳơ�ĺƗ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ�ƢǸȈǧ���������ǵƢºȇȋơ�ǂǸƬǳơȁ�ǪȈǫƾǳơ�ǺǷ�ƨǔƦǬǳƢƥ�ǞƬǸƬǈǻ�ƢǼǯ

�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ƅơ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƮȇǂƷ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǹƘǋ�Ŀ�ǂǸǟ�ƢȀǼǟ�ȄĔ�ŕƷ���ǂǰƥ�ĺƗȁ����� 

�2�������Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ǱƢǫȁ���������������������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ƆȏȐƷ�ǹƢǯȁ���ǲƳƗ�ńƛ�ƵƢǰǼǳơ�Ȃǿȁ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ǃȂŸ�ȏȁ��ȄǴǏ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ƆƢƫƢƥ�ƆƢƼǈǻ�ǾǳȂǇǁ�ǹƢǈǳ�ȄǴǟ�ƅơ�ƢȀƼǈǻ�Ľ�������ºǿơ����
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����ǂǰƥ�ĺƗ�ƪǼƥ�������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǠƥ�ơȂƬƦƯ�Ǻȇǀǳơ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǮƠǳȁƗ�ǺǸǓ�
ó������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ǲȈǴŢ�ȄǴǟ����������Ǻºǟ�ȃǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�ƆƢǔȇƗ�ǂǯƿȁ��

�������ơ�ƨǠƬǷ�ǂǰǻƗ�ǾǻƘƥ���ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ����������ƢºȀƷƢƥƗȁ���ǖǬǧ�ǹȏƾǟ�ƢȀȈǴǟ�ƾȀǌȇ�Ń�ơƿƛ�ƔƢǈǼǳ
�śǳƾǟ�ƧƽƢȀǌƥ����

��
�����Ŀ�Ƣŷǂǯƿ�ƢŶƛȁ���ǺȇǂǷȋơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ȅȋ�ǑǂǠƬȇ�Ńȁ������Ʋȇǂºţ�Ŀ�ŚƦºūơ�ǎȈºƼǴƫ

����ŚƦǰǳơ�ȆǠǧơǂǳơ�ƮȇƽƢƷƗ������������Ʊ�ǱƢǫ�ƮȈƷ���ƲȇǂƼƬǳƢƥ�ƔƢũƗ�Ǻǟ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ƽǂǧƗȁ������Ǎ���
���������ǽǂǯƿ�ƢǷ�ƢǷƗȁó�����ǵǄƷ�Ǻƥơ�ȅƗ�ó����ǂƻƘǧ���ƔƢũƗ�Ǻǟ������ǶǴǈǷ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ȆƟƢǈǼǳơ�ǾƳ

����ǱƢǫ���ȃǂǬǳơ�����������������ƪǳƢǬǧ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ƢǿƢǼǳƘǈǧ�ǂǰƥ�ĺƗ�ƪǼƥ�ƔƢũƗ�ȄǴǟ�ƪǴƻƽ��
������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ƢǿƢǼǴǠǧó�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ó���������ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƤŸ�ǶǴǧ��

����ǂǯƿƗ�ǮǳǀǴǧ���������������ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻǟ�ȃǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�ǭƢǼǿ�ǹƗ���ǽơȂǟƽ�Ŀ�ǵǄƷ�Ǻƥơ�ƾǼƬǈǷ�
ǂǰǻƗ����������������ƤȈƳƗ�Ľ���śǳƾǟ�ƧƽƢȀǌƥ�ƢȀƷƢƥƗȁ���ǹȏƾǟ�ƢȀȈǴǟ�ƾȀǌȇ�Ń�ơƿƛ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƢȀȈǧ�

�ǱȂǫƘǧ���śƬȇơȁǂǳơ�Ǻǟ����
��

������������Ʊ�ǾǨǼǐºǷ�Ŀ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ƾǼǠǧ���Ǯǳǀƥ�ǂǸǟ�Ǻǟ�ƨȇơȁǂǳơ�ƢǷƗ����Ǎ���������������
�������ǱƢǫ�ƲȇǂƳ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁ��������������ƽȂǇȋơ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǹƗ���ǶưȈƻ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ňŐƻƗ

��ǽŐƻƗ�ǦǴƻ�Ǻƥ�����������ȅƚºǳ�Ǻºƥ�ǂǷƢǟ�řƥ�ǺǷ�ǂǰƥ�ƨȇǁƢŝ�ǞƬǸƬǇơ�ƤǋȂƷ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǹƗ���
��������ƪǳƢǬǧ���ƢŮƘǈǧ���ǂǸǠǳ�Ǯǳƿ�Ʃǂǯǀǧ������������ǾǳƘǈºǧ���ƤºǋȂƷ�Ǻºƥ�ǂǸǟ�ƢȀǼǷ�ǞƬǸƬǇơ

�ǂǸǟ�ǱƢǬǧ���ǥǂƬǟƢǧ���ǱƢǫ���ƩƾȀǋƗ�ǺǷ���ǱƢǫ���ȅǁƽƗ�ȏ��ȁƗ���ƢȀƬƻƗ�ȁƗ�ƢȀǷƗ��
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���������ǱƢǬǧ�ŐǼŭơ�ȄǴǟ�ǂǸǟ�ǵƢǬǧ���ƢȀǷƗȁ�ƢǿƢƻƗ����������ºǴǸǠȇ�ǱƢºƳǁ�ǱƢƥ�ƢǷ����ȏȁ�ƨºǠƬŭƢƥ�ǹȂ
��������ǾƫƽƾƷ�ȏƛ�ƢȀǼƦȇ�Ńȁ���Ɔȏȁƾǟ�ǹȁƾȀǌȇ�����ǱƢǫ������������ǽŐºǼǷ�ƪŢ�ǺǷ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ňŐƻƗ
�ǾǼǷ�ǅƢǼǳơ�ǽƢǬǴƬǧ�ǱƢǫ���ǾǳȂǬȇ�śƷ�ǾǠũ���ºǿơ����

���������������Ŀ�œǿǀºǳơ�ǚǧƢºūơ�ǾºȈǧ�ǱƢºǫ���ǦǴƻ�Ǻƥ�ƽȂǇȋơ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƢǿƾǼǇ�Ŀȁ����ǹơǄºȈǷ
ǱơƾƬǟȏơ�Ʊ�����Ǎ�����������������ƽǂǨƫ���ǽȂƥƗ�ȏȁ�Ȃǿ�ǥǂǠȇ�ȏ�������ǹƢºǸưǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǾǼǟ�
�ǶưȈƻ�Ǻƥ���1������

��
��������������Ŀ�ȆǣƢȈǈǳơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�śǈūơ�ƢȀǼǟ�ƣƢƳƗ�ƾǬǧ���ƔƢũƗ�Ǻǟ�ƨȇơȁǂǳơ�ƢǷƗȁ����ŚǔǼǳơ�Ǒȁǂǳơ

�����ŚƦǰǳơ�ǾǬǨǳơ�ǝȂǸů�Ƶǂǋ��Ʊ�����Ǎ�����������ǾǳȂǬƥ���������ƨºȇƢǰƷ�ȄǴǟ�ƧƽƢȇǃ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ
�����ǾƬǫȁ�Ŀ�Ǟǫȁ�ƢǷ������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ����������ƢĔƗ�ȄǴǟ�ǩƢȈǈǳơ�Ǳƾȇ�ȏȁ����ƢǿǃơȂŝ�ǱȂǬƫ���
�ǾǷȐǯ�ºǿơ����

��
������ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǱƢǫ�ƾǫȁ�2������������������ƧƽƢºƦǟ�Ǻºƥ�Ƶȁǁ�ƢǼƯƾƷ���ĻƢƷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƢǼƯƾƷ

�����ǱƢǫ���ȃǂǬǳơ�ǶǴǈǷ�Ǻǟ�ƨƦǠǋ�ƢǼƯƾƷ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƪǳƘǇ���ƢǸȀºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó��Ǻºǟ�
��Ʋūơ�ƨǠƬǷ��

                                                

�1��������Ŀ�ƨƦȈǋ�ĺƗ�Ǻƥơ�ȃȁǁ�ƾǫȁ���ƢȀƬǷǂƷȁ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ���ƣƢƬǯ�ǺǷ���ƵƢǰǼǳơ���Ʊ�ǾǨǼǐºǷ�ǺǷ��Ǎ�����������
�����������������������ǱƢǫ�ǾǻƗ���ǅȁȁƢǗ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ǶǴǈǷ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�Ǻǟ���ǂǸǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻǟ���ǂǌƥ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻǟ�����ƪǻƢǯ

�ǺȀȇƾȇƗ�Ŀ�ǹƢǯ�ǲƳȋơ�ǹƗ�ȏƛ���ƵƢǰǼǳơ�ƨǼǇ�ƨǠƬŭơ�ƨǼǇ����ǿơ�º�� 

�2����������ȅȁȂǼǳơ�Ƶǂǌƥ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ��Ʊ�����Ǎ������������ƨǠƦǗ������������ƣƢƥ�Ŀ�Ǯǳƿȁ���ǂǰǨǳơ�ǁơƽ������ǵǂºƄơ�ǹƗ�ǹƢȈƥ
�ȆǠǈǳơ�ǲƦǫ�ǥơȂǘƥ�ǲǴƸƬȇ�ȏ�ƧǂǸǠƥ�����łƛ���ƣƢƬǯ�ǺǷ�����Ʋūơ���� 
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�����������ǱƢǬǧ���ƢȀǼǟ�ȄȀǼȇ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥơ�ǹƢǯȁ���ƢȀȈǧ�ǎƻǂǧ�����������ǹƗ�ƭƾºŢ�ŚƥǄºǳơ�Ǻƥơ�ǵƗ�ǽǀǿ
ǁ���ƅơ�ǱȂǇ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ǱƢºǫ��ƢǿȂǳƘǇƢǧ�ƢȀȈǴǟ�ơȂǴƻƽƢǧ���ƢȀȈǧ�ǎƻǁ���

����������ƪǳƢǬǧ���ƔƢȈǸǟ�ƨǸƼǓ�ƧƗǂǷơ�ơƿƜǧ���ƢȀȈǴǟ�ƢǼǴƻƾǧ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǎƻǁ�ƾǫ����ȄǴºǏ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ��ƢȀȈǧ�������

��������Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ƢǼƯƾƷ���Řưŭơ�Ǻƥơ�ǽƢǼƯƾƷȁ����Ƶ����������řǠȇ�ƾǸŰ�ƢǼƯƾƷ���ǁƢǌƥ�Ǻƥơ�ǽƢǼƯƾƷȁ��
Ǻƥơ�����������������ǲǬȇ�Ńȁ���ƨǠƬŭơ�ǾưȇƾƷ�ȆǨǧ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ƢǷƘǧ���ƽƢǼǇȍơ�ơǀđ�ƨƦǠǋ�Ǻǟ�ƆƢǠȈŦ�ǂǨǠƳ�

���Ʋūơ�ƨǠƬǷ�������ǱƢǬǧ�ǂǨǠƳ�Ǻƥơ�ƢǷƗȁ�����ƨƦǠǋ�ǱƢǫ������ȃǂǬǳơ�ǶǴǈǷ�ǱƢǫ��������ƨºǠƬǷ�ȅǁƽƗ�ȏ
�����ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ȁƗ�Ʋūơ������������ǚǨǳ�ǹȂǯ�ȆǨǧ�ơǀǰǿ�ǂǷȋơ�ǵơƽ�ƢǷȁ�����ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ����ƨȇơȁǁ�Ŀ

ơ�ǶǴǈǷ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ƔƢǈǼǳơ�ǂǜǻ�ƆƢǛȂǨŰ�ȃǂǬǳ������
��

�����ǵǄƷ�Ǻƥơ�ƤƟơǂǣ�ǺǷȁ��������������Ǻǟ�ƨǠƬŭơ�Ŀ�ǥȐƬƻȏơ���ȄǴƄơ�Ŀ�Ŗǳơ�ƧǁƢƦǠǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǽơȂǟƽ
�������������ǶȀǼǟ�ƨŹǂǐǳơ�ƨƸȈƸǐǳơ�ǍȂǐǼǳơ�Ƕǣǁȁ���ŁƢǏ�ƾǼƬǈǷ�ǹȁƾƥ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥơȁ�ǂǸǟȁ�ȆǴǟ

�ŉǂƸƬǳƢƥ����
����ó�ȆǠǧƢǌǳơȁ�ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷȁ�ƲȇǂƳ�Ǻƥơȁ�ƔƢǘǟ�ńƛ�ȅǄǟ�ƢǸǟ�ƣơȂŪơ�

ƥ�ƾŧƗȁ�ƨǠƬŭơ�ƨƷƢƥƛ�ǺǷ�ǂȇǂƳ�Ǻƥơȁ�ǲƦǼƷ�Ǻ���
��

���������������Ŀ�ȆƳƢºƦǳơ�ǱƢǫ�ƾǬǧ���ƨǠƬŭơ�ǄȈŸ�ǾǻƗ�ƔƢǘǟ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƢǷ�ƢǷƗ�����ȄºǬƬǼŭơ��Ʊ�����Ǎ�����
�����������Ǿǐǻ�ƢǷ�ƨǠƬŭơ�ȄǴǟ�ǾǷȐǯ�Ŀ�������������ƢǻƢǯ�ƔƢǘǟȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹƗ���ƤȈƦƷ�Ǻƥơ�ȃȁǁ�ƾǫ

��Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƢǠƳǁ�Ľ�ƨǠƬŭơ�ǹơǄȈŸ��ƢǘŬơ�ƨȇƢǰƷ�ƢǷƗȁ���ºǠƬǷ�ƨºƷƢƥƛ�ƲȇǂºƳ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƣ�ƨ
ƔƢǈǼǳơ����



 ���

���������Ŀ�ƢǸǯ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ƨǻơȂǟ�ȂƥƗ�ȃȁǁ�ƾǬǧ�����ŚƦūơ�ǎȈƼǴƫ�����Ʊ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢƸǴǳ�����
��Ǎ����������������ƧǂǐƦǳƢƥ�ǶŮ�ǱƢǫ�ǾǻƗ�ƨǻơȂǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁ������������ƪºǠƳǁ�ƾǫ�ňƗ�ơȁƾȀǋơ
��ƢȀǼǟ�������������������ǾǳƢǫ�ƢǷ�ǂǷȋƢǧ�ǞƳǂȇ�Ń�Ȃǳȁ���Ƣđ�ǅƘƥ�ȏ�ǾǻƗ�ƆƢưȇƾƷ�ǂǌǟ�ƨȈǻƢǸưƥ�ǶȀƯƾƷ�ǹƗ�ƾǠƥ

�Ȇǟơǃȁȋơ������
��

�ǫ�ƾǬǧ������������ǾƥƢƬǯ�ƢȀȈǴǟ�ǲǸƬǌŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�ǺȇǂǌǠǳơȁ�ňƢưǳơ�ǝȂǼǳơ�Ŀ�ǶǯƢūơ�ǱƢ����ƨºǧǂǠǷ
���Ʈȇƾūơ�ǵȂǴǟ����Ǎ�����������ǱƢǫ�ƣȂǬǠȇ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǅƢƦǠǳơ�ƢƥƗ�ƪǠũ����ǅƢºƦǠǳơ�ƢǻŐƻƗ

�����ǱƢǫ�ňȁŚƦǳơ�ƾȈǳȂǳơ�Ǻƥ����������ǱƢǫ�ǂŞ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ȂƥƗ�ƢǼƯƾƷ�������ǱȂºǬȇ�Ȇǟơǃȁȋơ�ƪǠũ����
ǂǠǳơ�ǲǿƗ�ǱȂǫ�ǺǷ�ǭǂƬȇ�ȁƗ�ƤǼƬŸ�ǆŨ�ǃƢƴūơ�ǲǿƗ�ǱȂǫ�ǺǷȁ���ǆŨ�ǩơ������

���ǩơǂǠǳơ�ǲǿƗ�ǱȂǫ�ǺǷ����������������Ŀ�ȏƛ�ƨǠŦ�ȏȁ���ǹƢǔǷǁ�Ŀ�ǂƴǨǳơ�ƾǼǟ�ǲǯȋơȁ���ǂǰǈŭơ�ƣǂǋ
�����������������ǵȂºȇ�ǁơǂǨǳơȁ���ǾǳƢưǷƗ�ƨǠƥǁƗ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǲǛ�ǹȂǰȇ�ŕƷ�ǂǐǠǳơ�ƧȐǏ�ŚƻƘƫȁ���ǁƢǐǷƗ�ƨǠƦǇ

�ǦƷǄǳơ����
���ǃƢƴūơ�ǲǿƗ�ǱȂǫ�ǺǷȁ��������śƫȐǐǳơ�śƥ�ǞǸŪơȁ���ȆǿȐŭơ�ǝƢǸƬǇơ�������ƨºǠƬŭơȁ���ǁǀǟ�Śǣ�ǺǷ�

�ǺǿǁƢƥƽƗ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ǹƢȈƫƛȁ���ƾȈƥ�Ɔơƾȇ�ǺȇǁƢǼȇƾǳƢƥ�ǁƢǼȇƾǳơȁ���śŷǁƾǳƢƥ�Ƕǿǁƾǳơȁ���ƔƢǈǼǳƢƥ����
��

���������������Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ���ơǀđ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƲȇǂƳ�Ǻƥơ�ƨƷƢƥƛ�Ǻǟ�ƣƢƳƗ�ǺŲȁ���ŚƦūơ�ǎȈƼǴƫ��
���ƆƢǔȇƗ�ǱƢǫ������������ǾȈǬǧ��ƲȇǂƳ�Ǻƥơ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƢȀƬƷƢƥƜƥ�ǺȇǁȂȀǌŭơ�ǺǷȁ��ƨǰǷó������ǱƢºǫ�ơǀºŮȁ���

��������Ʈȇƾūơ�ǵȂǴǟ�Ŀ�ǶǯƢūơ�ǽơȁǁ�ƢǸȈǧ�Ȇǟơǃȁȋơ����������ǂǯǀǧ���ǆŨ�ǃƢƴūơ�ǲǿƗ�ǱȂǫ�ǺǷ�ǭǂƬȇȁ
�������������������ƨºǼȇƾŭơ�ǲºǿƗ�ǱȂǫ�ǺǷ�ǺǿǁƢƥƽƗ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ǹƢȈƫƛȁ���ƨǰǷ�ǲǿƗ�ǱȂǫ�ǺǷ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƢȀȈǧ��

�ºǿơ����



 ���

��
��

��������������ƾǬǧ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƨƷƢƥƛ�ǺǷ�ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�Ǻǟ�ƨȈǨǼūơ�ǒǠƥ�ǽƢǰƷ�ƢǷ�ƢǷƗȁ������ǾºƦǬǠƫ�
������Ŀ�ƾȈǠǳơ�ǪȈǫƽ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ��ǵƢǰƷƛ������ǵƢǰƷȋơ�ƧƾǸǟ�Ƶǂǋ�ǵƢǰƷȋơ��������ǹƘƥ�ǵǄƳ�ǹƗ�ƾǠƥ��

�������Ʊ�ǱƢǫ���ǞǼŭơ�ȄǴǟ�ǶȀǴǯ�ǁƢǐǷȋơ�ƔƢȀǬǧ�����Ǎ����������������ƨȈǨǼūơ�ǒǠƥ�ǽƢǰƷ�ƢǷȁ
���������������ȄǴǟ�ŉǂƸƬǳơ�ȄǴǟ�ǁƢǐƬǫȏơ�ȄǴǟ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǂưǯƗȁ���ƆƢǠǘǫ�Ƙǘƻ�ȂȀǧ�ǃơȂŪơ�ǺǷ�ǮǳƢǷ�Ǻǟ

����ƢǷ�ǽơƾǟȁ���ƪǫƚŭơ�ƾǬǠǳơ��������������ǱƢºǬǧ���ƾǬǟ�Ŀ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛȁ���ǲūơ�ƪȈǫȂƫ�ńƛ�Ǯǳ�����ơƿƛ
�����������ǹȉơ�ƢȀȈǴǟ�Ǟǫȁ�ǾƠȈů�ǺǷ�ƾƥȏ�ƪǫȂƥ�ǾƫƗǂǷơ�ǩȐǗ�ǪǴǟ���������Ǯºǳƿ�ǹƘƥ�ǾƥƢƸǏƗ�ǾǴǴǟȁ

�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ŘǠǷ�Ŀ�ǽȂǴǠƳȁ�ǲƸǴǳ�ƪȈǫȂƫ�����ƾȈǠǳơ�ǪȈǫƽ�Ǻƥơ�ǵȐǯ�ºǿơ����
��

�������Ŀ�ňȐǬǈǠǳơ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǾǐŬȁ�����ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ��Ʊ�����Ǎ������������ƮºȈƷ���
��ǱƢǫ���������ƾȈǠǳơ�ǪȈǫƽ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�������������ƾǬǧ���Ƙǘƻ�ǃơȂŪơ�ǺǷ�ǮǳƢǷ�Ǻǟ�ƨȈǨǼūơ�ǒǠƥ�ǽƢǰƷ�ƢǷ

��������������ơȂǳƢǬǧ���ǾƦƦǈƥ�ǲūơ�ƪȈǫȂƫ�ơȂǴǘƥƗ�ŕƷ�ƪǫƚŭơ�ƵƢǰǼǳơ�ǞǼǷ�Ŀ�ƨȈǰǳƢŭơ�ǢǳƢƥ�����ǪºǴǟ�Ȃǳ
������������������ŘºǠǷ�Ŀ�ǹȂºǰȈǧ���ǲƸǴǳ�ƪȈǫȂƫ�Ǿǻȋ���ǹȉơ�ǩȐǘǳơ�Ǟǫȁ�ǾƠȈů�ǺǷ�ƾƥȏ�ƪǫȁ�ȄǴǟ

�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ��ǿơ�º����
��

�����������������Ŀ�Śưǯ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ�ƾǬǧ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ƨƷƢƥƛ�ǺǷ�ȆǠǧƢǌǳơ�Ǻǟ�ǲǬǻ�ƢǷ�ƢǷƗȁ���ƨȇơƾƦǳơ
��ƨȇƢȀǼǳơȁ��Ʊ�����Ǎ����������������������Ǻºǟ�ƨºȇơȁǁ�ǲǬǻ�ǱȐūơ�Ŀ�ǦǼǏ�ǺǷ�ǒǠƥ�ǱȁƢƷ

������������������ƅơȁ�ƶǐȇ�ȏȁ���ƨǠƬŭơ�ƨƷƢƥƛ�Ŀ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƢǷ�ȅƗ���Ǯǳƿ�ǲưŠ�ȆǠǧƢǌǳơ�ǵƢǷȍơ
�ǶǴǟƗ����



 ���

��
��

�ơȁǁ�ƢǷƗȁ�������ǁȂǐǼǷ�Ǻƥơ�ƨȇ�������������ǱƢǫ���ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ǱƘǇ�ǾǻƗ�����ƢȀƦǼƬŸ
���ōŅƛ�ƤƷƗ�����ǾǳȂǫȁ������������������ƢºȀȈǧ�ǲºȈǬǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�ƾǬǧ���ŉǂƸƬǳơ�ǹȁƽ�ƨǿơǂǰǳơ�ơǀǿ�ǂǿƢǛ��

���������Ǻȇƾǳơ�ȆǬƫ�ǱƢǫȁ���ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƢȀǼǟ�ǞƳǁ��������ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǦǫȂƫó����ƅơ�Ǿŧǁ�ó���ȅƗ���
�������ȁ���ǵơǂūơ�ǚǨǳ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǠǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�������ǁǂƄơ�ƤƷƢǏ�ǱƢǫȁ���ǾǨǼȇ�Ń������ƶǐºȇ�ǹƗ�ƱǂƼƬȇ

����������Ŀ�ƨǷơƾǫ�Ǻƥơ�ƢȀǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ƪȈǫȂƬǳơ�ȂǤǴȇȁ�ƵƢǰǼǳơ�����řºǤŭơ��Ʊ�����Ǎ������������
���ǱƢǫ�ƮȈƷ�����������������Ŀ�ƧƾƷơȁ�ƨȇơȁǁ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�ǱȂǬȇȁ���ơǀǿ�ǞǼŻ�ƢǼƥƢƸǏƗ�ǺǷ�ǂǰƥ�ĺƗ�Śǣȁ

������������ƥ�ǱȂǬǳơ�ǾǼǟ�ȅȁǁ�ǺŲȁ���ƔƢȀǬǨǳơȁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ƨǷƢǟ�ǱȂǫ�ơǀǿȁ���ƢȀŻǂŢ��ƢȀŻǂƸƬ����ǂºǸǟ
�������������Őǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���ŚƥǄǳơ�Ǻƥơȁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơȁ�ǂǸǟ�Ǻƥơȁ�ȆǴǟȁ������ǮǳƢǷ�ƨǠƬŭơ�ŉǂŢ�ȄǴǟȁ

�����������������ǺºǷ�ƮȈǴǳơȁ���ǵƢǌǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�Ȇǟơǃȁȋơȁ���ƨǧȂǰǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƨǨȈǼƷ�ȂƥƗȁ���ƨǼȇƾŭơ�ǲǿƗȁ
�ǁƢƯȉơ�ƣƢƸǏƗȁ�ȆǠǧƢǌǳơȁ���ǂǐǷ�ǲǿƗ���ºǿơ����

��
������Ŀ�Śưǯ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ƣƢƳƗȁ���ƢȀǼǳơȁ�ƨȇơƾƦǳơ��ƨȇ�������Ʊ�ǾǳȂǬƥ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǲǬǻ�Ǻǟ�����Ǎ�����

��������������ƨǨȈǠǓ�Ȇǿȁ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƤǿǀǸǯ�ƨȇơȁǁ�ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ȆǰƷ�ƾǫȁ
���ºǿơ����
��

�����Ŀ�ňƢǯȂǌǳơ�ǱȂǫ�ƢǷƗȁ�����ǁƢǗȁȋơ�ǲȈǻ��Ʊ�����Ǎ��������������ǂǐŠ�ƨȈǻƢǸưǠǳơ�ƨǠƦǘǳơ���
�����������������ƲȇǂƳ�Ǻƥơ�ƣơȂǐǳơȁ���ǖǴǤǧ���ǽǃơȂƳ�ǂȇǂƳ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƆƢǔȇƗ�ȅȁǁȁ�������Ȃºǿ�ƢǸǯ�
�ǁƢƦƬǟȏơ�ǎǻ������ƘǘŬơ�ơǀǿ�ƢȀȈǧ�Ǟǫȁ�Ŗǳơ�ƧǁƢƦǠǳơ�ňƢǯȂǌǳơ�ǾǼǟ�ǲǬǻ�ȅǀǳơ���ȆǷǃƢƸǴǳ��



 ���

������ƺȈǌǳơ�ƘǘŬơ�ơǀŮ�ǾƦǼƫ�ǺŲȁ�����������ǺǷ�ǂǌǟ�ǆǷƢŬơ�ƔǄŪơ�Ŀ�ȆǠȈǘŭơ�ƤȈų�ƾǸŰ����Ƶǂºǋ
��ƣǀȀŭơ��������������Ǎ�ǱƢǫ���Ƶǂǌǳơ�ơǀŮ�ǾƬǴǸǰƫ�ǺǷ�Ǟƥơǂǳơ�ƔǄŪơ�Ȃǿȁ���������������ƽǁȁ�ƾºǫ

���ǘƻ�ƲȇǂƳ�Ǻƥơ�ǶǇơ�����������Ƣǻǂǯƿ�ƢǷ�ƣơȂǐǳơȁ���ǂȇǂƳ�ǺƥƢƥ�ǁƢǗȁȋơ�ǲȈǻ�Ŀ�Ƙ�����ƲȇǂƳ�Ǻƥơ�ȅƗ
�ƧǁȂǯǀŭơ�ƧǁƢƦǠǳơ�Ŀ�Ǟǫȁ�ƢŶƛ�ƘǘŬơ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ǂǯǀȇ�ǹƗ�ȆǠȈǘŭơ�ƩƢǧ�Ǻǰǳ������

��
�����ƨǠƬŭơ�ǦȇǂǠƫ����

��
������Ŀ�ȅǁƢǬǳơ�ȆǴǟ�ƺȈǌǳơ�ǱƢǫ���������ƶȈƥƢǐºŭơ�ƧƢǰǌǷ�Ƶǂǋ�ƶȈƫƢǨŭơ�ƧƢǫǂǷ��Ʊ�����Ǎ���������

�ȅƢƦǷȂƥ�ƨǠƦǗ��ǱȂǬƫ�ǹƗ�ƨǠƬŭơ�ƧƗǂǷȏ����ǱƢŭơ�ǺǷ�ơǀǰƥ�ƧƾǷ�ơǀǯ�Ǯƥ�ǞƬŤƗ����
����Ŀ�ȆƳƢƦǳơ�ǱƢǫ����ȄǬƬǼŭơ���������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ƶǂǋ�Ŀ������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ������ƅơ�ȄǴºǏ�
���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���������������ƨȈǈǻȍơ�ǂǸūơ�ǵȂū�ǲǯƗ�Ǻǟȁ���ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�Ǻǟ�ȄĔ��1������ƨǠƬŭơȁ��

������Ȇǿ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ��������ǹƗ�ǲưǷ���ƪǫƚŭơ�ƵƢǰǼǳơ������ƆơǂȀǋ�ȁƗ�ƨǼǇ�ƧƗǂŭơ�ǲƳǂǳơ�ƱȁǄƬȇ
�������������������ǾǳƢǫ���ǽǂǷƗ�ǲǸǯȁ�ƵƢǰǼǳơ�ǶǰƷ�ǲǘƥ�ƾǬǧ���Ƨƾŭơ�ƪǔǬǻơ�ơƿƜǧ���ǲǫƗ�ȁƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȁƗ

���������ƤȈƦƷ�Ǻƥơ�ƽơǃ���ƤȈƦƷ�Ǻƥơȁ�ǃơȂŭơ�Ǻƥơ�����������ƾǴƦǳơ�ǲƻƾȇ�ǂǧƢǈŭơ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ǲưǷ�ȁƗ���ǮƳȁǄƫƗ
��ǲǨǫƗ�ŕƷ�ƪǸǫƗ�ƢǷ����

                                                

�1���Ʊ��Ǎ����������� 



 ���

��
��

����ȆƳƢƦǳơ�ǱƢǫ�Ľ������1�����Ǯǳƿ�ƾǠƥ����Ǆƫ�ǺǷȁ�����������ǹƗ�ƾºȇǂȇ�ǾǻƗ�ȏƛ���ƢȀǯƢǈǷƛ�ƾȇǂȇ�ȏ�ƧƗǂǷơ�Ʊȁ
������������������ǲȈǸŪơ�ǺǷ�ǆȈǳȁ���ǄƟƢƳ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ǮǳƢǷ�Ǻǟ�ƾǸŰ�ȃȁǁ�ƾǬǧ���ƢȀǫǁƢǨȇ�Ľ�ƧƾǷ�Ƣđ�ǞƬǸƬǈȇ

������������ƤȈƦƷ�Ǻƥơ�ǾǳƢǫ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ŘǠǷȁ���ǅƢǼǳơ�ǩȐƻƗ�ǺǷ�ȏȁ���������Ńȁ�ǾºȀƳȁ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƵƢǰǼǳơ�ǹƛ
Ǭǻơ�ƾǠƥ�ƨǫǂǨǳơ�ǾȈǧ�ƪǗǂǋ�ƢǷ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ƢŶƛȁ���ƆƢƠȈǋ�ǕǂƬǌȇ�ƧƾǷ�ƔƢǔ����

��
���ǮǳƢǷ�ǱƢǫ��������������ƾºǫȁ���ƢȀǰǈºǸȈǧ�ƢºǿǂǷƗ�ǽǂǈȈǧ�ǭƢǈǷƛ�Śǣ�ȄǴǟ�ƧƗǂŭơ�ǲƳǂǳơ�ƱȁǄƬȇ�ƾǫȁ

����������ƢȀǫǁƢǨȈǧ�ƨǬǧơȂŭơ�ƾǓ�ƢȀǼǷ�ȃǂȇ�Ľ�ƢȀǯƢǈǷƛ�ƾȇǂȇ�ƢȀƳȁǄƬȇ������ǹƜǧ�ƵƢǰǼǳơ�ĿƢǼȇ�ȏ�ơǀǿ�ǹƗ�ƾȇǂȇ
�ƨǫǁƢǨŭơ�ȁƗ�ǭƢǈǷȍơ�ǲƳǂǴǳ�ƪȈǫȂƬǳơ�ƵƢǰǼǳơ�ĿƢǼȇ�ƢŶƛȁ�����ºǿơ����

��
����Ŀ�Őǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ������ĿƢǰǳơ��Ʊ�����Ǎ�����������������Ȃǿȁ���ƹȂǈǨǷ�ǲǗƢƥ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻȁ

�������������������ǹƢºǷǄǳơ�ǺǷ�ƧƾǷ�ȁƗ�ƆơǂȀǋ�ȁƗ�ƆƢǷȂȇ�ǵȂǴǠǷ�ǲƳƗ�ńƛ�ȄǸǈǷ�ƔȆǌƥ�ƧƗǂŭơ�ǲƳǂǳơ�ƱȁǄƬȇ�ǹƗ
�ǲƳȋơ�ƔƢǔǬǻƢƥ�ȆǔǬǼƫ�ƨȈƳȁǄǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ���ƨǷȂǴǠǷ����

��
��������ȋơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƅơ�ƾƦǟ�ȂƥƗ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫȁ�������ȄǴǟ�ǾǷȐǯ�Ŀ���œǗǂǬǳơ�ȅǁƢǐǻ���ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�����

�`��������ƆƨăǔȇƎǂƊǧ�ċǺĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ċǺĄǿȂĄƫƖƊǧ�ċǺĄȀąǼĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǠăƬąǸăƬąǇơ�ƢăǸƊǧ^�2�������Ŀ�ǱƢºǫ���������ǵƢºǰƷȋ�ǞǷƢºŪơ
ǹƕǂǬǳơ���3������ǱƢǫ��

                                                

�1���Ʊ��Ǎ����������� 

�2����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�3���Ʊ��Ǎ������ 



 ���

���ǂǸǟ�ȂƥƗ������������������ǾȈǧ�ƭơŚǷ�ȏ�ǲƳƗ�ńƛ�ƵƢǰǻ�ƨǠƬŭơ�ǹƗ���ǦǴŬơȁ�ǦǴǈǳơ�ǺǷ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǦǴƬź�Ń
�ǲƳȋơ�ƔƢǔǬǻơ�ƾǼǟ�ǞǬƫ�ƨǫǂǨǳơȁ���ǩȐǗ�Śǣ�ǺǷ������

��
����ƨȈǘǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ����������������ǲºƳƗ�ńƛ�ŅȂǳơ�ǹƿƛȁ���ǺȇƾǿƢǌƥ�ƧƗǂŭơ�ǲƳǂǳơ�ƱȁǄƬȇ�ǹƗ�ƨǠƬŭơ�ƪǻƢǯȁ

������������������Ǿºǳ�ǆȈǴǧ�Ƨƾŭơ�ƪǔǬǻơ�ơƿƜǧ���ǾȈǴǟ�ƢǬǨƫơ�ƢǷ�ƢȀȈǘǠȇȁ���ƢǸȀǼȈƥ�ƭơŚǷ�ȏƗ�ȄǴǟȁ���ȄǸǈǷ
������������������ŚǤǳ�ƪǴƷ�ǲǸŢ�Ń�ǹƜǧ���Ǯǋ�Ȑƥ�ǾȈǧ�ǪƷȏ�ƾǳȂǳơ�ǹȋ����ƢȀŧǁ�ƝŐƬǈȇȁ���ǲȈƦǇ�ƢȀȈǴǟ�ǽ

����
����ǅƢƸǼǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀȁ��������������ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ŀ�ǪƸǴȇ�ȏ�ƾǳȂǳơ�ǹƗȁ���Ƙǘƻ�ơǀǿ�Ŀ����ƪǴǫ����Ȃǿ�ơǀǿ

��������ǱƢǫ�ǾǻƜǧ���ǅƢƸǼǳơ�ƧǁƢƦǟ�ǺǷ�ǵȂȀǨŭơ�������������ǾƦǋƗ�ƢǷ�ȁƗ���ƆƢǷȂȇ�ǮƳȁǄƫƗ�ƢŮ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ƨǠƬŭơ�ƢŶƛȁ
������Ǯºǳƿ�ȄǴǟ�ǺȇƾǿƢǋ�ȏȁ���ǩȐǗ�ȏȁ���ƢǼǼȈƥ�ƭơŚǷ�ȏȁ���ǮȈǴǟ�Ƨƾǟ�ȏ�ǾǻƗ�ȄǴǟ���Ǯǳƿ

��ơǀǿȁ�����������ǂǸǟ�ǱƢǫ�Ǯǳǀǳȁ���ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǖǫ�ƶƦȇ�Ńȁ���ǾǼȈǠƥ�ƢǻǄǳơ�Ȃǿ����ƱȁǄºƫ�ǲƳǂƥ�ȄƫȁƗ�ȏ
�ƧǁƢƴūơ�ƪŢ�ǾƬƦȈǣ�ȏƛ�ƨǠƬǷ����

��
����Ŀ�ȆǠǧƢǌǳơ�ǱƢǫȁ����ǵȋơ���1�����ǹơȂǼǟ�ƪŢ����������ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻȁ�ǲǴƄơ�ƵƢǰǻ�������ƵƢºǰǻ�ǝƢŦ
����ǾǼǟ�ȆȀǼŭơ�ƨǠƬŭơ���������Ǯºǳƿȁ���ƾǠƥ�ȁƗ�ƣǂǫ�ǱƢƳȉơ�ǺǷ�ǲƳƗ�ńƛ�ǹƢǯ�ƵƢǰǻ�ǲǯ��ǱȂºǬȇ�ǹƗ
�ƧƗǂǸǴǳ�ǲƳǂǳơ��ǮƬƸǰǻ�ȁƗ���ƆơǂȀǋ�ȁƗ�Ɔơǂǌǟ�ȁƗ�ƆƢǷȂȇ�ǮƬƸǰǻ��

                                                

�1���Ʊ��Ǎ��������
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�������ȁƗ���ƆƢºƯȐƯ�ǮǫǁƢǧ�ƱȁǄǳ�śǴƸƬǧ���ǮƦȈǏƗ�ŕƷ�ǮƬƸǰǻ�ȁƗ���ƾǴƦǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƱǂƻƗ�ŕƷ��
�ƨǫǂǧ�ƢŮ�ƭƾŹ�ȁƗ���ƾƥȋơ�ȄǴǟ�ƆƢǷǃȏ�ƆƢǬǴǘǷ�ƵƢǰǼǳơ�ǾȈǧ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƢŲ�ơǀǿ�ǾƦǋƗ�ƢǷ����

��
���ǲǴƄơ�ƵƢǰǻȁ�����œǼǳơ�ǹƗ�ȃȁǂȇ�ȅǀǳơ��������ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǶǴǇ�����ǾǼǠǳ����ƢǻƾǼǟ���ńƢǠƫ�ƅơȁ�

��ǶǴǟƗ�����������������ƨƥƢǏȍơ�ǹȂǰƫ�ŕƷ�ƢȀƸǰǼȇ�ǹƗ�Ǖǂǋ�ơƿƛ�ǪǴǘǷ�Śǣ�Ǿǻȋ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ǺǷ�ƣǂǓ�
�ǵƾǬƬȇ�ȁƗ�Ǯǳƿ�ǂƻƘƬǈȇ�ƾǬǧ��������

��
���Ǯǳƿ�ǲǏƗȁ������������������ǲưǷ���ƢȀȈǴǟ�Ǿǳ�ƵƢǰǻ�Ȑǧ�ƢđƢǏƗ�ơƿƜǧ���ƢȀƦȈǐȇ�ǹƗ�ńƛ�ƵƢǰǼǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƾǬǟ�ǾǻƗ

���ǌǟ�ƢȀƸǰǻƗ�����������������Ŀ�ƢºǸǯ���ǂǌǟ�ƾǠƥ�ǮǼȈƥȁ�řȈƥ�ƵƢǰǻ�ȏƗ���Ɔơǂǌǟ�ǮƸǰǻƗ�ƾǬǟ�ȆǨǧ���Ɔơǂ
����ǮǴǴƷȋ�ǮƸǰǻƗ�ƾǬǟ���������������ǱƢǬȇ�ƢǸǯ���ǮƬƦǏƗ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǮǼȈƥȁ�řȈƥ�ƵƢǰǻ�Ȑǧ�ǮƬƦǏƗ�ơƿƛ�ňƛ

������������������ǂȀǋ�ƾǬǟ�Ŀȁ���ƆơǂȀǋ�ƾƦǠǳơ�ơǀǿ�ǂƳƘƬǇƗ�ȁƗ���Ɔơǂǌǟ�Ǳŗŭơ�ơǀǿ�ǮǼǷ�ȃǁƢǰƫƗ�����ơƿƛ�ǾºǻƗ
���������ǮȈǴǟ�Ņ�ƧǁƢƳƛ�ȏȁ�Ɣơǂǯ�Ȑǧ�ȄǔǷ�ǱƢǬȇ�ƢǸǯȁ�������ƾºǴƦǳơ�Ŀ�ȆǷƢǬǷ�Ǳŗŭơ�ơǀǿ�ȃǁƢǰƫƗ

�Ɣơǂǰǳơ�Ŀ�ƾǈǨȇ�ơǀǿȁ���Ǿǳ�Ɣơǂǯ�Ȑǧ�ƾǴƦǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�Ʊǂƻ�ơƿƛ�ǾǻƗ�ƾǬǠǳơ�ơǀǿ�Ŀȁ����
��

�����������������ƵƢºǰǻ�ǲǯ�Ǯǳǀǯȁ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ŀ�ǲƻơƽ�ȂȀǧ�ƪǨǏȁ�ƢŲ�ƾƷơȁ�ȄǴǟ�ƵƢǰǼǳơ�ƾǬǟ�ơƿƜǧ
����������ƳȁǄǳơ�śƥ�ƭơŚǷ�ȏ�ƹȂǈǨǷ�ƵƢǰǼǳƢǧ���ǱȂȀů�ȁƗ�ǵȂǴǠǷ�ƪǫȁ�ńƛ�śƳȁǄǳơ�śƥ�ǆȈǳȁ���ś

�������������������Ń�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ƾǳȂƥ�ȏƛ�ǹƢǠǳ�ȏȁ�ƔȐȇƛ�ȏȁ�ǁƢȀǛ�ȏȁ�ǩȐǗ�ȏ���Ʊơȁǃȋơ�ǵƢǰƷƗ�ǺǷ�ƔȆǋ
�����ȏȁ���ƧƾºǠǳơ�ƢȀȈǴǟȁ���ƢŮ�Ȅũ�ƢǷ�ȏƛ�ƢȀǴưǷ�ǂȀǷ�ƢȀǴǧ�ƢđƢǏƗ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ƢŮ�ǂȀǷ�Ȑǧ�ƢȀƦǐȇ

ƪǻƢǯ�ǹƛȁ���ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƢŮ�ƨǬǨǻ��



 ���

�ƆȐǷƢƷ�ȈƸǏ�ƆƢƷƢǰǻ�ơǀǿ�ƾǠƥ�ƢȀƸǰǻ�ǹƛȁ��ƆƢƸ��ƭȐƯ�ȄǴǟ�ǽƾǼǟ�ȆȀǧ�������
��

���ȆǠǧƢǌǳơ�ǱƢǫ�������������ȀƬȈǻȁ���ƧƗǂǷơ�ƶǰǼȇ�ǹƗ�ƤƷƗȁ�ƆơƾǴƥ�ǲƳǁ�ǵƾǫ�ǹƛȁƢ�����ǾǷƢǬǷ�ȏƛ�ƢȀǰǈŻ�ȏƗ�
���������������������ȁƗ�ǾºƬȈǻ�ǹȁƽ�ƢȀƬȈǻ�ȁƗ���ƢȀƬȈǻ�ǹȁƽ�ǾƬȈǻ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƪǻƢǯ���ƨƯȐƯ�ȁƗ�śǼƯơ�ȁƗ�ƆƢǷȂȇ�ȁƗ�ƾǴƦǳƢƥ

����������ƆƢǬǴǘǷ�ƵƢǰǼǳơ�ƾǬǟ�ơƿƛ�ƢǸĔƗ�Śǣ���ŅȂǳơ�ƨȈǻȁ�ƆƢǠǷ�ƢǸȀƬȈǻ���������ȏȁ���ƪƦƯ�ƵƢǰǼǳƢǧ���ǾȈǧ�Ǖǂǋ�ȏ�
���������������Ǿºƥ�ơȂƯƾƷ�ƢǷ�ǅƢǼǳơ�Ǻǟ�ǞǓȁ�ƾǫȁ���ǆǨǻ�ƮȇƾƷ�ƨȈǼǳơ�ǹȋ���ƆƢƠȈǋ�ƵƢǰǼǳơ�ǺǷ�ƨȈǼǳơ�ƾǈǨƫ
��������������������ƨºȈǼǳơ�Śºǣ�ƆƢƯƽƢƷ�ǲǠǨǳơ�ǹȂǰȈǧ���ǾǴǠǨȇȁ�ǾȇȂǼȇȁ�ǾǴǠǨȇ�ȏȁ�ƔȆǌǳơ�ȅȂǼȇ�ƾǫȁ���ǶȀǈǨǻƗ

�������������ǰǈŻ�ȏ�ǹƗ���ǂƻȉơ�ǹȁƽ�ƢŷƾƷƗ�ƨȈǻ�ȁƗ�ƢȀƬȈǻȁ�ǾƬȈǻȁ�ƢȀƸǰǻ�Ȃǳ�Ǯǳǀǯȁ�����ƢºǷ�ǁƾǬƥ�ȏƛ�ƢȀ
�����������������ǽŚǣ�ȃȂǻ�ȁƗ���ƢǸȀǠǷ�ŅȂǳơ�Ǯǳƿ�ȃȂǻ�ƔơȂǇȁ���ƵƢǰǼǳơ�ƪƦƯ���ƢȀƳȁǄǳ�ƢȀǴǴƸȈǧ���ƢȀƦȈǐȇ
������Ǖǂǌƥ�ƵƢǰǼǳơ�ǞǬȇ�Ń�ƢǷ�ƆƢƠȈǋ�ƾǈǨȇ�Ǿǳ�ŘǠǷ�ȏ�ơǀǿ�Ŀ�ŅȂǳơȁ�ŅơȂǳơȁ���ǽŚǣ�ȏȁ�ǽȂǼȇ�Ń�ȁƗ

�ǽƾǈǨȇ������
��

���ȆǠǧƢǌǳơ�ǱƢǫ����������ȏ�ǹƗ�ƢȀƸǰǻ�ǹƛ�ƢǿƾǟȂǧ���ƨǓȁơǂǷ�ƢǸȀǼȈƥ�ƪǻƢǯ�Ȃǳȁ��ƆƢºǷƢȇƗ�ȏƛ�ƢȀǰǈŻ�
�����������������������ƔơȂǈºǧ���śŻ�Śǣ�ȁƗ�śǸȈƥ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ���ƢȀƦȈǐȇ�ƢǷ�ǁƾǬƥ�ōȏƛ�ȁƗ���ƾǴƦǳƢƥ�ǾǷƢǬǷ�ƧƾǷ�ȁƗ
���������������������ǾºȈǧ�Ǖǂǋ�ȏ�ƆƢǬǴǘǷ�ƾǬǠǳơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ���ƾǬǠǳơ�ńƛ�Ʃǂǜǻȁ���ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨǓȁơǂŭơ�Ǿǳ�ǽǂǯƗȁ

���������������ȄǴǟ�ƾǬǠǻơ�ǹƛȁ���śƳȁǄǴǳ�ƢǷ�ǾƦƷƢǏ�ȄǴǟ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ�ƾǬǠǻơ�Ǿǻȋ���ƪƥƢƯ�ȂȀǧ��Ǯǳƿ�
ǹƢǯȁ���ƾǈǧ�Ǖǂǌǳơ��



 ���

���������������ƧƗǂºŭơȁ�ǲƳǂǳơ�ƪǼǐƷƗ���ƨƥƢǏȍơ�ǾȈǧ�ƪǻƢǯȁ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹƢǯ�ƵƢǰǻ�ȅƗȁ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǼǯ�
��������ǾǴǯ�ǂȀŭơ�ƪƦƳȁƗȁ���ƆƢƯȐƯ�ƢȀǬǴǗ�ȅǀǳơ�ƱȁǄǴǳ�ƧƗǂŭơ�ƪǴƷƗȁ���ƧǂƷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ����ƢºǷ�ǲǫƗȁ

����������������ǾǈǨǻ�ǲƦǬǳơ�Ŀ�ƨǨǌūơ�ƤȈǤƫ�ǹƗ���ǵƢǰƷȋơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ŕƷ���ƨƥƢǏȍơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ����ǱƢºǫ
��ȆǠǧƢǌǳơ��������������������ƢºȀƳȁǄǳ�ƢȀǴǴŹ�Ńȁ���ƧƗǂŭơ�ȏȁ�ǲƳǂǳơ�ǺǐŹ�Ń���ƆơƾǇƢǧ�ǹƢǯ�ƵƢǰǻ�ȅƗȁ��

�ƢȀƳǂǧ�ǺǷ�ǲƸƬǇơ�ƢŠ�ǂȀŭơ�ƢȀǴǧ���ƢđƢǏƗ�ǹƜǧ�����ºǿơ����
��

������Ŀ�ƨǷơƾǫ�Ǻƥơ�ǪǧȂŭơ�ǱƢǫȁ����řǤŭơ��Ʊ�����Ǎ�����������������ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ŘǠǷ����ƱȁǄƬȇ�ǹƗ
������ǱȂǬȇ�ǹƗ�ǲưǷ�ƧƾǷ�ƧƗǂŭơ����Ȁǋ�ŖǼƥơ�ǮƬƳȁǃ������������ǵȁƾºǫ�ȁƗ���ǶǇȂŭơ�ƔƢǔǬǻơ�ńƛ�ȁƗ���ƨǼǇ�ȁƗ�Ɔơǂ

�ǾȀƦǋȁ���ƱƢūơ��ƨǳȂȀů�ȁƗ�ƨǷȂǴǠǷ�Ƨƾŭơ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ��������ºǿơ����
��

�����Ŀ�ǵǄƷ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ����ȄǴƄơ��Ʊ�����Ǎ������������Ŀ����������ƨºǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ǦȇǂǠƫ��������Ȃºǿ
�ǲƳƗ�ńƛ�ƵƢǰǼǳơ������

��
�������Ŀ�ȆǣƢȈǈǳơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�ǱƢǫȁ�����ǝȂǸů�Ƶǂǋ�ŚǔǼǳơ�Ǒȁǂǳơ����ŚƦǰǳơ�ǾǬǨǳơ���Ʊ����Ǎ���

��������Ŀ�������ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ǦȇǂǠƫ������Ȃǿ��������������ǵȂºǴǠǷ�ȁƗ�ǱȂºȀů�ƾǷƗ�ńƛ�ƪǫƚŭơ�ƵƢǰǼǳơ
���������������ƨºǠǘǬǼŭơ�Ŀ�ǁȂǯǀºŭơ�ƪǫȂǳơ�ƔƢǔǬǻƢƥ�ƵƢǰǼǳơ�ǞǨƫǂȇȁ���ƆƢǷȂȇ�śǠƥǁƗȁ�ƨǈŨ�ńƛ�ǾƬȇƢǣȁ

�����������������ǂºȀǷ�ƢŮ�ƪƦưȇ�ȏȁ���ǂǌǟȁ�ǂȀǋƗ�ƨǠƥǁƘƥ�ƢȀǼǟ�ľȂƬŭơȁ���śƬǔȈŞ�ǒƟƢūơȁ���ǒȈūơ�ȏȁ
ǹƗ�ȏƛ���Ǿƥ�ƪƦưȇ�Ƥǈǻ�ȏȁ���ǂǯƿ�ƢŠ�ƔơŐƬǇȏơ�ȏƛ���Ƨƾǟ�ȏȁ�ƭǁơȂƫ�ȏȁ�ƨǬǨǻ��



 ���

������ǾƦƦǈƥ�ƧǂǿƢǐŭơ�ǵǂŢȁ���ǕǂƬǌȇ��������ȆǣƢȈǈǳơ�ǱƢǫ�Ľ�������������ƤºƬǯ�ǒºǠƥ�Ŀ�ǽǂǯƿ�ơǀǰǿ
�ƨȈǷƢǷȍơ�����ºǿơ����

��
�������Ŀ�ȆƳƢƦǳơ�ƾȈǳȂǳơ�ȂƥƗ�ȆǓƢǬǳơ�ǱƢǫ������ƘǗȂŭơ�Ƶǂǋ�ȄǬƬǼŭơ��Ʊ�����Ǎ��������������Ǻƥơ�ȃȁǁ

ȇǄǷ��������������ǞǧƢǻ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ŜŹ�Ǻƥ�ŜŹ�Ǻǟ���ǁƢǼȇƽ�Ǻƥ�ȄǈȈǟ�Ǻǟ�Ǻ����������Ǯǳƿ�ǲǠǧ�ǺǷ�ǶƳǂȇ�ǹƗó�
�ƔƢǈǼǳơ�ƨǠƬǷ�ȅƗó�ǺǐŹ�Ń�ǺǷ�ƾǴŸȁ���ƆƢǼǐŰ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǵȂȈǳơ�����

������������ǶǇƢǬǳơ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǢƦǏƗȁ�ǹȂǌƳƢŭơ�Ǻƥơȁ�ǥǂǘǷ�Ǻǟ�ƤȈƦƷ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ��������ǹƛȁ���ǾºȈǧ�ǶƳǁ�ȏ
ƨƥȂǬǟ�ƤǫƢǠȇ�Ǻǰǳȁ���Ǯǳƿ�ǽȁǂǰŠ�ǾǼǷ�ǾƬǧǂǠǷ�ȄǴǟ�ǲƻƽ�ƾūơ�Ƣđ�ǢǴƦȇ�ȏ�ƨǠƳȂǷ�����

�ǮǳƢǷ�Ǻǟ�ȅȁǁȁ���Ǯǳƿ�ǽȁǂǰŠ�ƆƢŭƢǟ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƤǫƢǠȇȁ���ƾūơ�ǾȈǧ�Ɨǁƾȇ�ǾǻƗ����
��

������ǁƢǼȇƽ�Ǻƥ�ȄǈȈǟ�ǱȂǫ�ǾƳȁ��������������ǶȀºƦǘƻȁ�ǅƢǼǴǳ�Ǯǳƿ�ǱƢǫ�ǾǻƗ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƢǷ
��ǦǳƢű�Ǿǳ�ǚǨƷ�ȏȁ���ƾƷƗ��Ǯǳƿ�ǾȈǴǟ�ǂǰǼȇ�Ńȁ���ǲǬƬǼƫ�ǽƢȇƢǔǫȁ�ǂǌƬǼƫ�ǾƦǘƻȁ��Ǿƥ����

��
�ơ�ǾƳȁȁ���ňƢưǳơ�ǱȂǬǳ������������ǾǼǟ�ǺȇǄǷ�Ǻƥơ�ƨȇơȁǁ�ǺǷ�ǢƦǏƗ�Ǿƥ�ƲƬƷơ�ƢǷ������ǾºƬǷǂƷ�ƵƢºǰǻ�ǲǯ�ǹƗ

�������������������ƵƢǰǻ�ǲǯȁ���ǱƢǰǼǳơ�ǾȈǧ�ƢŶƛȁ���ƆơƾǷƢǟ�ƆƢŭƢǟ�ǽƢƫƗ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƾƷ�Ȑǧ���ǹƕǂǬǳơ�ǾǷǂŹ�Ńȁ�ƨǼǈǳơ
����������ƾūơ�ǾȈǴǠǧ���ƆơƾǷƢǟ�ƆƢŭƢǟ�ǲƳǁ�ǽƢƫƗ�ǹƕǂǬǳơ�ǾǷǂƷ������ǱƢǫ����������Ǻƥơ�ǾȈǴǟ�ȅǀǳơ�ǲǏȋơ�ơǀǿȁ

�ǶǇƢǬǳơ������
��

�����ƾȈǳȂǳơ�ȂƥƗ�ȆǓƢǬǳơ�ǱƢǫ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�������������ǝƢºŦȍơ�Ǟǫȁȁ�ƨǼǈǳơ�ǾƬǷǂƷ�ƢǷ�ǹƗ�ȅƾǼǟȁ
�������������ǹƕǂǬǳơ�ǾǷǂƷ�ƢǸȈǧ�ƪƦưȇ�ƢǸǯ�ƾūơ�ǾȈǧ�ƪƦưȇ���ǾŻǂŢ�ȄǴǟ�ǁƢǰǻȍơȁ�����ǱƢºǫ�������ȅǀºǳơȁ

Ŀ�ȅƾǼǟ��
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��Ǯǳƿ�������������������ǲºƦǫȁ�ǾºǴƟƢǫ�ƩȂǷ�ƾǠƥ�ǾǳơȂǫƗ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ǝƢŦȍơ�Ǟǫȁȁ���ǞǘǬǻơ�ơƿƛ�ǥȐŬơ�ǹƗ
Ɯǧ���ǾǼǟ�ǾǟȂƳǁ�ǾȈǧ�ǹȂǨǴƬű�ǅƢǼǳơ�ǹ����

�����ǂǰƥ�ȂƥƗ�ȆǓƢǬǳơ�Ƥǿǀǧ���������������ǶºǰƷ�ơǀºǿ�ȄǴǠǧ���ǦǳƢƼŭơ�ƩȂŠ�ǝƢŦȍơ�ƾǬǠǼȇ�ȏ�ǾǻƗ�ńƛ
�ǾǴǟƢǧ�ƾŹ�ȏ�Ǯǳǀƥȁ���ƨǠƬŭơ�ƨȈǔǫƗ�ǶǰƷ�Ŀ�ơǀǿ���ƉǩƢƥ�ǥȐŬơ����

���ƨǟƢŦ�ǱƢǫȁ���������������ȄǴǟ�ǝƢŦȍơ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ơǀǿ�ȄǴǠǧ���śƬǨƟƢǘǳơ�ȃƾƷƛ�ƩȂŠ�ǝƢŦȍơ�ƾǬǠǼȇ�Ǿǻƛ
���ƨǠƬŭơ�ŉǂŢ�Ǿƥ�ǲƟƢǫ�ǪƦȇ�Ń�Ǿǻȋ����

��ȅƾǼǠǧ����������ƢǼǳȂǫ�ȄǴǟ�ơǀǿȁ���ǾǴǟƢǧ�ƾŹ�ơǀǿ�������������ǾºǼǟ�ǅƢƦǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǝȂƳǁ�ƶǐȇ�Ń�Ǿǻƛ
�������������������ǝƢºŦȍơ�ƾǬǠǻơ�Ȃǳȁ���ƾǳȂǳơ�Ǿƥ�ǪƸǴȇ�ǾǻƗ���ǾŻǂŢ�ȄǴǟ�ǝƢŦȍơ�ƾǬǠǼȇ�Ń�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŲȁ

ǴǟƗ�ƅơȁ���ƾǳȂǳơ�Ǿƥ�ǪƸǴȇ�ȏƗ�ƤƳȂǳ���ŉǂƸƬǳƢƥ�ŃƢǟ�ƾƷƗ�ǽƢƫƗȁ�ǾŻǂƸƬƥ�Ƕ����
��

����������������ŚƥǄǳơ�Ǻƥ�Ƨȁǂǟ�Ǻǟ�ƣƢȀǋ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǮǳƢǷ�ǽơȁǁ�ƢǷ�Ƶǂǋ�Ŀ�ơǀǿ�ȆƳƢƦǳơ�ǂǯƿ�����ƨºǳȂƻ�ǹƗ
��������ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ȄǴǟ�ƪǴƻƽ�ǶȈǰƷ�ƪǼƥ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó���ƪǳƢǬǧ�������ƨºȈǷƗ�Ǻƥ�ƨǠȈƥǁ�ǹƛ

���������������ǱƢǬǧ���ǽƔơƽǁ�ǂŸ�ƆƢǟǄǧ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƱǂƼǧ���ǾǼǷ�ƪǴǸƸǧ�ƧƗǂǷƢƥ�ǞƬǸƬǇơ�������ƨǠƬǷ�ǽǀǿ
�ƪǷƾǬƫ�ƪǼǯ�ȂǳȁȈǧǳ�ƢȀ�ƪŦǂ����

��
�����Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ȆƳƢƦǳơ�ǱƢǫȁ�����Ǟǫȁ�ǹƛó����ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ó��������ǶǇƢǬǳơ�ȂƥƗ�ƺȈǌǳơ�ƽơǃ���ƺǈǨȇ�����ǲºƦǫ

���ǽƾǠƥȁ�ƔƢǼƦǳơ�������œǼǳơ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǾƳȁȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ȆǔºƬǬȇ�ȆȀǼǳơȁ���ƢȀǼǟ�ȄĔ�
�ǾǼǟ�ȆȀǼŭơ�ƽƢǈǧ���ŘǠŭơ�ƨȀƳ�ǺǷȁ����ǽƾǬǠƥ�ƺǈǧ�ƵƢǰǻ�ƾǬǟ�Ǿǻƛ��
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ƥȁ�ƔƢǼƦǳơ�ǲƦǫ�ƺǈǨȇ�ǹƗ�ƤƳȂǧ��Ņȁ�ŚǤƥ�ƵƢǰǼǳƢǯ���ǽƾǠ���ºǿơ����
��

������Ŀ�Őǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ����ĿƢǰǳơ��Ʊ�����Ǎ�����������������Ȃǿȁ���ƹȂǈǨǷ�ǲǗƢƥ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ��
������������������ǹƢºǷǄǳơ�ǺǷ�ƧƾǷ�ȁƗ�ƆơǂȀǋ�ȁƗ�ƆƢǷȂȇ���ǵȂǴǠǷ�ǲƳƗ�ńƛ�ȄǸǈǷ�ƔȆǌƥ�ƧƗǂŭơ�ǲƳǂǳơ�ƱȁǄƬȇ�ǹƗ

��������������ƺǈǧ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨǫǂǨǳơȁ���ǲƳȋơ�ƔƢǔǬǻƢƥ�ȆǔǬǼƫ�ƨȈƳȁǄǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ���ƨǷȂǴǠǷ���ǩȐºǗ�ŚǤƥó�
����ǽƾǠƥȁ�ǱȂƻƾǳơ�ǲƦǫ����������������ȁƗ�ƆƢƠȈǋ�Ƕǈȇ�Ń�ǹƜǧ���ǮǳƢǷ�ƾǼǟ�ǱȂƻƾǳƢƥ�ȄǸǈŭơ�ǂȀŭơ�Ŀ�ƤŸȁ��

���������������������ƾǳȂǳơ�ǪƸǴȇȁ���ƾūơ�ǾȈǧ�ǖǬǈȇ���ǲưŭơ�ǩơƾǏ�ǾȈǧ�ƤƳȁ���ǽƾǼǟ�ƆƢǫơƾǏ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƢǷ�Ȅũ
��������ǮǳƢǷ�ƾǼǟ�Ǯǳǀǯȁ���ƨǴǷƢǯ�ƧƾǠǳơ�ǾȈǴǟȁ�����������Ŀ���ƨºǠƬŭơ�ǶǰƷ�ǽƾǼǟ�ǾǸǰƷ�ƨȇǁƢȀǼǳơ�ƵƢǰǻ

�ŭơ�ǵȁǄǳ����������Ȇǿȁ���ƺǈǨǳơ�ǞǷ�ƧƾǠǳơ�ƣȂƳȁȁ�ƾǳȂǳơ�ǩȂūȁ�ǂȀ���������ļƘºƫ�ƢºĔƗ�ȄǴǟ�ƶǰǼƫ�Ŗǳơ
�ƆȐȈǳ�ǾȈƫƘƫ�ȏȁ���ƆơǁƢĔ�ƢȀƳȁǃ������

��
����Ŀ�œǗǂǬǳơ�ǱƢǫȁ������ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ��Ʊ�����Ǎ������������������������ǦºǴƬƻơ�ƾǫ

�������ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ŀ�ǲƻƽ�ơƿƛ�ƢǻƙƢǸǴǟ��������������ƦǌºǴǳ�ƾºūơ�Ǟǧƾȇ�ȁƗ���ƾǳȂǳơ�Ǿƥ�ǪƸǴȇ�ȏȁ�ƾŹ�ǲǿ�ƨȀ
�śǳȂǫ�ȄǴǟ���ƾǳȂǳơ�Ǿƥ�ǪƸǴȇȁ����

�����������������ǱȂǬǳơ�ǞǷ���ƔƢǸǴǠǳơ�ǒǠƥ�ǱȂǫ�Ŀ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�Ŀ�ƾǳȂǳơ�ǵȂȈǳơ�Ǫū�ơƿƛ�ƤǫƢǠȇȁ�ǁǄǠȇ�Ǻǰǳȁ
������������������ȄǴǟ�ǹƢǯ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾǧ���ƶȈƥƗ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǪƸǴȇ�ȏ�ǦȈǰǧ���ǾŻǂƸƬƥ

�ƭơŚŭơȁ�ǲƳȋơ�Ŀ�ǾǫǁƢǨȇȁ���ƶȈƸǐǳơ�ƵƢǰǼǳơ�ǶǰƷ����
���ȅȁƾȀŭơ�ȄǰƷȁ����ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ��������������ƽȂȀºǋ�ȏȁ�Ņȁ�Ȑƥ�ǹƢǯ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ǹƛ�����ƢºǸȈǧȁ��
�Ƣŭ�ǦǠǓ�ǽƢǰƷ��
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�Ƣǻǂǯƿ����
����ĺǂǠǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���������������ǝƢŦȍơ�ƾǬǠǻƢǧ���ƢȀǼǟ�ǾǟȂƳǁ�ƪƦƯ�Ľ�ƢǿǃơȂŝ�ǱȂǬȇ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǹƢǯ�ƾǫȁ
���ƢȀŻǂŢ�ȄǴǟ�������ǶƳǁ�ƾƷƗ�ƢȀǴǠǧ�ơƿƜǧ������Ƥǿǀŭơ�ǁȂȀǌǷ�Ŀ���������ǮǳƢǷ�Ǻǟ�ȃǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ����
���ǶƳǂȇ�ȏ�����������������ơȁƽǂºǨǻơ��Ƥȇǂǣ�ƢǼƟƢǸǴǠǳ�ǂƻƕ�ǲǏȋ�Ǻǰǳȁ���ǵơǂŞ�ǆȈǳ�ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǻ�ǹȋ���ȏ�

�Ȃǿȁ���ƔƢǸǴǠǳơ�ǂƟƢǇ�ǹȁƽ�Ǿƥ�����ȏ�ǵƗ���ǹƕǂǬǳƢƥ�ǵǂƷ�ƢǷ�ǲưǷ�Ȃǿ�ǲǿ���ƨǼǈǳƢƥ�ǵǂƷ�ƢǷ�ǹƗ��
�ǮǳƢǷ�Ǻǟ�śȈǻƾŭơ�ǒǠƥ�ƨȇơȁǁ�ǺǸǧ���ǦȈǠǓ�ơǀǿȁ���ƔơȂǈƥ�ƢǈȈǳ�ƢǸĔƗ�����ºǿơ����

��
�����Ŀ�ƨǷơƾǫ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ����řǤŭơ��Ʊ������Ǎ��������������������������Ŀ�ƔǕȂǳƢºƥ�ƾºūơ�ƤŸ�ȏȁ

��������ǱƢǫ���ƨǠƬŭơ�ƵƢǰǼǯ�ǾȈǧ�ǦǴƬű�ƵƢǰǻ������������Ŀ�ǥȐƬºƻȏơ�ǹȋ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǂưǯƗ�ǱȂǫ�ơǀǿȁ
�ƩƢȀƦǌǳƢƥ�Ɨǁƾƫ�ƽȁƾūơȁ���ƨȀƦǋ�ǾȈǧ�ƔǕȂǳơ�ƨƷƢƥƛ����

����ǁǀǼŭơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ������������ǶºǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǾǼǟ�ǚǨŴ�ǺǷ�ǲǯ�ǞŦƗ���������ǾƦǌºǳƢƥ�Ɨǁƾºƫ�ƽȁƾºūơ�ǹƗ
�����ºǿơ����
��

�ǲȈǯȂǳơ�ǶǠǻȁ�ƢǼƦǈƷ�Ȃǿȁ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ�������������������
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����ƱơȁǄǳơ�Ŀ�ƤȈǣǂƬǳơ���
��

�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ���ǝ���ǵ���ǝ���ǵ����
�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ćǵȐǇ���1����

��
�������ȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ƧǁơƽƜƥ�ƾȈǬŭơ�ǮƟƢƬǨƬǇơ�ńƛ�ŚǋƘǧ�����Ƕǫǂºƥ�ƔƢºƬǧȍơ����������ƺȇǁƢºƫȁ���

����������ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ƽƾǟ�Ǻǟ�ǾȈǧ�ǱƘǈƫ�ȅǀǳơ���ºǿ�����
��

��ǭƾȈǧƗȁ�����������������ȆºǤƦǼȇ�ȏ�Ǻǰǳȁ���ƨȇƢǨǰǳơ�Ǒȁǂǧ�ǺǷ�ƢĔȋ���ƨƸȈƸǏ�ƨǷƢǫƛ�ǹȁƾƥ�ƧȐǐǳơ�ǹƘƥ
�ƢȀǯǂƫ�ƾǸǠƫ����

��
����������������œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǫȁ���ǂǐƦǳơ�ǒǣȁ�ƱǂǨǳơ�ǹƢǐƷƛ�ǺǷ�ǾȈǧ�Ƣŭ���ƱơȁǄǳƢƥ�ƧǁƽƢƦŭƢƥ�ǮȈǏȂǻȁ

ó�ȄǴǏ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�������ǱƢǫ�ǾǻƗ����������ƣƢƦǌǳơ�ǂǌǠǷ�Ƣȇ��������ƧƔƢºƦǳơ�ǶǰǼºǷ�ǝƢǘƬǇơ�ǺǷ
�����������������Ǿºǳ�ǾǻƜǧ���ǵȂǐǳƢƥ�ǾȈǴǠǧ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǺǷȁ���ƱǂǨǴǳ�ǺǐƷƗȁ�ǂǐƦǴǳ�ǒǣƗ�ǾǻƜǧ���ƱȁǄƬȈǴǧ

ƔƢƳȁ����2����
��

ȄǴǟ�Ǯƫǁƾǫ�ǵƾǟ�ǺǷ�Ǯƫƾǳơȁ�Ǿƥ�ƪǴǴǟ�ƢǷȁ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�ȃȂƬǧ����������ƺȇǁƢƫȁ�������������ºǿ�� 

�2�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƵƢǰǼǳơ�����ƣƢƥ�������œǼǳơ�ǱȂǫ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������ƧƔƢºƦǳơ�ǶǰǼºǷ�ǝƢǘƬǇơ�ǺǷ
ƱȁǄƬȈǴǧ�������Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ�������ƵƢǰǼǳơ�����ƣƢƥ�������ǫƢƫ�Ǻŭ�ƵƢǰǼǳơ�ƣƢƦƸƬǇơ�����ǾºȈǳƛ�ǾǈǨǻ�ƪ����
�Ƕǫǂƥ�������� 
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������������Ȑǳ�ǁŐǷ�ŐƬǠȇ�ȏ���ǮƬƳȁǃ�ȄǴǟ�ǥǂǐǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǬƫ�ȏȁ���ƨȈǳȂƠǈŭơ��������ƱơȁǄºǳơ�Ǻǟ�ǝƢǼƬǷ
��������ǱȂǬȇ�ƅơȁ���ƅơ�ƾȈƥ�ǩơǃǁȋơ�ǹȋ��`��������ƢĆƳăǂąƼăǷ�ĄǾōǳ�ǲăǠąƴăȇ�ăǾōǴǳơ�ƎǪċƬăȇ�ǺăǷăȁ�����ƌƮąȈăƷ�ąǺĉǷ�ĄǾƒǫĄǃąǂăȇăȁ

�ĄƤÊǈăƬąƸăȇ�ƢƊǳ^��1������
������ƨǯǂƥȁ�ćŚƻ�ǾȈǧ�ƆƢȇǂȀǋ�ǾȈǴǟ�ǲǐŢ�ǮǻƗ�Ʃǂǯƿ�ȅǀǳơ�ǢǴƦŭơȁó�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ó��ǹƗ�ǮºȈǴǟȁ�

���ƢǓǁƛȁ�Ǯƫƾǳơȁ�ǝƢǼǫƛ�ǱȁƢŢ������������ǭǂƫ�Ŀ�ƢȀƬǟƢǗ�ǮǷǄǴȇ�Ȑǧ���ǝƢǼƬǷȏơ�ȄǴǟ�ƩǂǏƗ�ơƿƛȁ���ƢǿƔ
�ǥȁǂǠŭơ�Ŀ�ƨǟƢǘǳơ�ǹȋ���ǾȈǳƛ�ƨƳƢūơ�ǞǷ�ƱơȁǄǳơ����

����������������Śºǣ���ǅǁơƾŭơ�ƣȐǗ�ǲǸǌȇ�ȏ�ǦƸǐŭơ�ǆŭ�ƧǁƢȀǘǳơ�ǕơǂƬǋơ�ǹƗ�ǺǷ�ƿƢƬǇȋơ�ǽǂǯƿ�ƢǷȁ
������������������ǆºǷ�ƽơǁƗ�ǺºǷ�ǲºǯ�ǾǸǰƷ�ǶǠȈǧ���ƆƢǬǴǘǷ�ƔƢƳ�ƧǁƢȀǘǳơ�ǕơǂƬǋƢƥ�ǂǷȋơ�ǹȋ���ƶȈƸǏ

ǦƸǐŭơ�����
��

����������������ǂǼǧ����ǾǼǟ�ƪǳƘǇ�ƢǷ�ǒǠƥ�Ŀ�ȃȁƢƬǧ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǴǳ�ƨǸƟơƾǳơ�ƨǼƴǴǳơ�ǺǷ�ǁƾǏ�ǹƗ�ǪƦǇȁǪǧ�
�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ƨȇƢǨǰǳơ�ƢȀȈǧȁ���ƢȀǼǷ�ƆƢƼǈǻ�Ǯǳ����

��
��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���

��
ǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơƽƢǋ��

                                                

�1����ǹƢƬȇȉơ���ǩȐǘǳơ�ƧǁȂǇ�������� 



 ���

ǾȈǴǟ�ǁƾǬȇ�Ńȁ�ƱơȁǄǳơ�ƾȇǂȇ�Ǻŭ�ƨƸȈǐǻ��
��
ǅ���������������������ȄºǴǟ�ǚǧƢºƷƗ�ǹƗ�ǝƢǘƬǈºŭơ�ǁƾǫ�ǱȁƢƷƗȁ���ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ŀ�ƣƢǋ�ƢǻƗ

�����������������ƱơȁǄǳơ�ǞȈǘƬǇƗ�ȏ�ňƗ�Ȇǿȁ���ƨǴǰǌǷ�ǺǷ�ňƢǟƗ�řǼǰǳȁ���Ǻȇƾǳơ�Ǿƥ�ǂǷƘȇ�ƢǷȁ���ǒƟơǂǨǳơ
��������������ƅơ�ǾǷǂƷ�ƢǸȈǧ�ǞǫƗ�ǹƗ�ǥƢƻƗȁ���ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȇƽƢŭơ�ǥȁǂǜǴǳ�Ɔơǂǜǻ�����ƶƟƢǐǻ�ǺǷ�ǲȀǧ

��ȆǴưǷ�ƣƢƦǌǴǳ�ƨǏƢƻ�ƩƢȀȈƳȂƫȁ��1����
��
Ʊ�����������œǼǳơ�ǾǳƢǫ�ƢŠ�ƣƢƦǌǳơ�ǺǷ�ǮǻơȂƻƛȁ�ǮȈǏȁƗ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ǂǌǠǷ�Ƣȇ

����������������Ń�ǺºǷȁ���ƱǂǨǴǳ�ǺǐƷƗȁ�ǂǐƦǴǳ�ǒǣƗ�ǾǻƜǧ���ƱȁǄƬȈǴǧ�ƧƔƢƦǳơ�ǶǰǼǷ�ǝƢǘƬǇơ�ǺǷ�ƣƢƦǌǳơ
�ƔƢƳȁ�Ǿǳ�ǾǻƜǧ���ǵȂǐǳƢƥ�ǾȈǴǠǧ�ǞǘƬǈȇ����2����Ǐ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ�ǾƬƸ����

ǺǷ�ǁƢưǯȍơȁ���ǾǼȇƽ�ȄǴǟ�ƨǷƢǬƬǇȏơȁ���ƅơ�ȃȂǬƬƥ�ȆƻƗ�Ƣȇ�ǮȈǴǠǧ��

                                                

�1����ƧƾȇǂƳ�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ���ǹȂǸǴǈŭơ���Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ������������ºǿ� 

�2�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƵƢǰǼǳơ�����ƣƢƥ�������œǼǳơ�ǱȂǫ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ƢºƦǳơ�ǶǰǼºǷ�ǝƢǘƬǇơ�ǺǷ�ƧƔ
��ƱȁǄƬȈǴǧ�������Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ�������ƵƢǰǼǳơ�����ƣƢƥ�����������ǾȈǳƛ�ǾǈǨǻ�ƪǫƢƫ�Ǻŭ�ƵƢǰǼǳơ�ƣƢƦƸƬǇơ����
�Ƕǫǂƥ��������� 



 ���

�����������������ŚŬƢºƥ�ǂǌºƥƗȁ���Ǫūơ�ȄǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ�ƨȈǧƢǠǳơ�Ǯƥǁ�ǲǇȁ���ƱơȁǄǳơ�Ǯǳ�ǂǈȈƬȇ�ŕƷ�ǵȂǐǳơ�
�������ƅơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ���ƧƾȈǸūơ�ƨƦǫƢǠǳơȁ������ǾǻƢƸƦǇ�����`����������ƢºĆƳăǂąƼăǷ�ĄǾºōǳ�ǲăǠąƴăȇ�ăǾōǴǳơ�ƎǪċƬăȇ�ǺăǷăȁ��

ĉǷ�ĄǾƒǫĄǃąǂăȇăȁ�ĄƤÊǈăƬąƸăȇ�ƢƊǳ�ƌƮąȈăƷ�ąǺ^��1����ƨȇȉơ��
�Ƥȇǂǫ�ǞȈũ�Ǿǻƛ���ǶǴǈǷ�ǲǯ�ǂǷƗȁ�ǭǂǷƗ�ƅơ�ǂǈȇ����

��

                                                

�1����ǹƢƬȇȉơ���ǩȐǘǳơ�ƧǁȂǇ�������� 



 ���

����ȃȂǬƬǳƢƥ�ȏƛ�ȆǸƴǟ�ȄǴǟ�ĺǂǠǳ�ǲǔǧ�ȏ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��ƣ��Ɨ�����Ƶ����ºǿ���ǾǸǴºǇ�
��ƅơ������

�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����
��

������ńƛ�ǾƳȂŭơ�ǮƥƢƬǯ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ����Ɨ����ǵ������������ǶºǰƷ�Ǻǟ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�Ǳơƚǈƥ�ǽǂǷƗ�ǺǸǔƬŭơ���ƹ
�ǾƬǴȈƦǫ�Śǣ�ǺǷ�ƧƗǂǷƢƥ�ǹƢǈǻȍơ�ƱȁǄƫ�����łƛ����
�������Ɨ�ƨǘǇơȂƥ�ǁȂǯǀŭơ�řǷ�ƤǴǗ�ƾǫȁ����Ƶ����ƣ�����������ƅơ�ƤºƳȁƗ�Ƣŭȁ���Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƨƥƢƳȍơ

�ǱȂǫƘǧ���Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƨƥƢƳȍơ�ƪȇƗǁ�ǶǴǠǳơ�ǂǌǻȁ�Ǫūơ�ǹƢȈƥ�ǺǷ���1����
��

�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǽȏơȁ�ǺǷȁ�ǾƥƢƸǏƗȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ���ƅ�ƾǸūơ����
���������������ǾºƬǴȈƦǫ�Śǣ�ǺǷ�ƧƗǂǷơ�ǺǷ�ǲƳǂǳơ�Ʊơȁǃ�ǃơȂƳ�ȄǴǟ�ǵȐǇȍơ�ƔƢǸǴǟ�ǞŦƗ�ƾǬǧ�����ƾºŢơ�ơƿƛ�

Ǻȇƾǳơ�������������ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƨǼǐƸǸǴǳ�ǶǴǈŭơ�ƵƢǰǻ�ǃơȂƳ�ȄǴǟ�ƆƢǔȇƗ�ơȂǠŦƗȁ�ó����ƪºǻƢǯ�Ȃǳȁ�
ƣǂǠǳơ�Śǣ�ǺǷ�ó�����

��
�ƢȀǼǷ���ƧŚưǯ�ƨǷȋơ�ǦǴǇ�ǲǸǟȁ���ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơȁ��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ��

                                                

�1����ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ǆȈƟǂǳ�ƆƢƦƟƢǻ�ǹƢǯ�ƢǷƾǼǟ���ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�ȃȂƬǧ�� 



 ���

���`���������������ōǹƎƛ�ơȂƌǧăǁƢºăǠăƬĉǳ�ƊǲºĉƟƢăƦƊǫăȁ�ƢĆƥȂĄǠĄǋ�ąǶƌǯƢăǼƒǴăǠăƳăȁ�ȄƊưǻƌƗăȁ�ƉǂƊǯƊƿ�ǺďǷ�ǶƌǯƢăǼƒǬƊǴăƻ�ƢċǻƎƛ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ
ōǴǳơ�ōǹƎƛ�ąǶƌǯƢƊǬąƫƊƗ�ĉǾōǴǳơ�ăƾǼĉǟ�ąǶƌǰăǷăǂƒǯƊƗćŚƎƦăƻ�ćǶȈĉǴăǟ�ăǾ^�1������

������������������ȄǴǟ�ƾƷȋ�ǲǔǧ�ȏȁ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ƾƷȋ�ƧǄȈǷ�ȏ�ǾǻƗ���ǽƽƢƦǠǳ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƅơ�ƶǓȁƘǧ
����ƅơ�ƾǼǟ�ƾƷƗ������ǾǻƢƸƦǇ��������ǵǂǯƘǧ���ȃȂǬƬǳƢƥ�ȏƛ���ƅơ�ƾǼǟ�ǅƢǼǳơ�������œǼºǳơ�ǲƠǇȁ���ǶǿƢǬƫƗ���

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǱƢǬǧ���ǅƢǼǳơ�ǵǂǯƗ�ǺǷ�����ǶǿƢǬƫƗ������
��
ƾǧ������ǁȂǯǀŭơ�Ʈȇƾūơȁ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨȇȉơ�ƪǳ������������ǃȂºŸ�ǾǻƗȁ���ƨƠǧƢǰƬǷ�ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǲƟƢƦǬǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ

���Ǯǳƿ�ǆǰǟ�ơǀǰǿȁ���ǲƟƢƦǬǳơ�ǺǷ�ƢŷŚǣȁ�ǹƢǘƸǫȁ�ǶȈŤ�ǺǷ�ƢƸǰǼȇ�ǹƗ�ȆſƢŮơȁ�ȆǋǂǬǴǳ��
��

����œǼǳơ�ƱȁǄƫ�ƾǫȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������ǶǋƢǿ�řƥ�ǲǔǧƗ�Ȃǿȁ���������ǊƸƳ�ƪǼƥ�ƤǼȇǃ�
�����ŻǄƻ�Ǻƥ�ƾǇƗ�řƥ�ǺǷ�Ȇǿȁ���������ƨǐǨƷȁ���ǹƢȈǨǇ�ĺƗ�ƪǼƥ�ƨƦȈƦƷ�ǵƗ�ƱȁǄƫȁ���ƨȈǋǂǫ�ƪǈȈǳȁ���ƨ

�������������Ǻºǿȁ���ƨǌºƟƢǟȁ���ƨǸǴǇ�ǵƗȁ���ƨǠǷǃ�ƪǼƥ�ƧƽȂǇȁ���ƭǁƢūơ�ƪǼƥ�ƨȇǂȇȂƳȁ���ǂǸǟ�ƪǼƥ
�������������������řºƥ�ǺºǷ�Ȇºǿȁ���ȆȈƷ�ƪǼƥ�ƨȈǨǏ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ƱȁǄƫȁ���ǶǋƢǿ�řƥ�ǺǷ�Ǻǈǳ

�ǲȈƟơǂǇƛ����
�����ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƱȁǄƫȁ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó���Ǽƥ�ǵȂưǴǯ�ǵƗ�������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ƪ����ȆºǓǁ�

����ƢǸȀǼǟ�ƅơ��ǹƢǸưǟ�ƱȁǄƫȁ���ǶǋƢǿ�řƥ�ǺǷ�Ȇǿȁ���ȅƾǟ�řƥ�ǺǷ�Ȃǿȁ����ǾºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�
ó�����ǵȂưǴǯ�ǵƗȁ�ƨȈǫǁ�ó����ǱȂǇǂǳơ�ŖǼƥơ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������Ƣºŷȁ���ƨȈǷƗ�řƥ�ǺǷ�Ȃǿȁ��

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢƬǼƥơ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǶǋƢǿ�řƥ�ǺǷȁ�����

                                                

�1���ǂƴūơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ�Ʃơ���� 



 ���

��
��

���Ʀǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǞƟƢǫȂǳơȁ���ǱȂǇǂǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƢȀǴǯȁ���ƆơƾƳ�ƧŚưǯ�ƣƢ���ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
��ǾƥƢƸǏƗȁ���ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�Ǻȇƾǳơ�ǂǷƗ�ǵƢǬƬǇơ�ơƿƛ�ƤǈǼǳơ�ǂǷƘƥ�ǹȂǳƢƦȇ�ơȂǻȂǰȇ�Ń�����
��

�����Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŲȁ����ƆƢǔȇƗ������œǼǳơ�ǹƗ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ƾºȇǃ�Ǻºƥ�ƨǷƢǇƗ�Ʊȁǃ�
���������ńȂǷ�ƨǷƢǇƗȁ�ƨȈǋǂǫ�Ȇǿȁ���ǆȈǫ�ƪǼƥ�ƨǸǗƢǧ���������ƨºƦƬǟ�Ǻƥ�ƨǨȇǀƷ�ȂƥƗ�ơǀǰǿȁ���ƤǴǯ�řƥ�ǺǷ

�������������������ŃƢºǇȁ�ƨȈºǋǂǫ�Ȇǿȁ���ŃƢǇ�ǽȏȂǷ�ȄǴǟ�ƾȈǳȂǳơ�ǾȈƻƗ�ƨǼƥơ�Ʊȁǃ���ǆſ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƨǠȈƥǁ�Ǻƥ
ńȂǷ�������Ǫȇƾǐǳơ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ơǀǰǿȁ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó���������Ȃºǿȁ���ǆȈǫ�Ǻƥ�ƮǠǋȋơ�ǾƬƻƗ�Ʊȁǃ�

���������������ȅǂǿǄǳơ�ǥȂǟ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ơǀǰǿȁ���ǹƢǘƸǫ�ǺǷ�řŻ�ȅƾǼǯ�ƮǠǋȋơȁ�Ȇǋǂǫ�ȆǸȈƫ��
�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁó�ǊƦūơ�ǺǷ�ǱȐƥȁ�ǾȈǋǂǫ�ƨȇǂǿǃ�Ȇǿȁ���ǹƿƚŭơ�ƵƢƥǁ�Ǻƥ�ǱȐƥ�ǾƬƻƗ�Ʊȁǃ�����

��
�������������ǾƬǴȈƦǫ�Śǣ�ǺǷ�ǹƢǈǻȍơ�ƵƢǰǻ�ǃơȂƳ�ȄǴǟ�ǶǴǠǳơ�ƤǳƢǗ�Ǳƾȇ�ǾǴǯ�ơǀǿȁ������Ǻȇƾǳơ�ǵƢǬƬǇơ�ơƿƛ���

�ƨȇƢǨǯ�ǞƟƢǫȂǳơȁ�ƨǳƽȋơ�ǺǷ�ǽƢǻǂǯƿ�ƢǸȈǧȁó�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ó�����
��

���ƅơ�ǱƘǇƗȁ�����ǲƳȁ�Ǆǟ�����Ǉȁ�ƢǼǬǧȂȇ�ǹƗ����������ƨǠȇǂǌºƥ�ǮǈǸƬǳơȁ���Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�śǸǴǈŭơ�ǂƟƢ
�������������������ǂȇƾºǫ�ƔȆǋ�ǲǯ�ȄǴǟ�Ǿǻƛ���śȈǓǂŭơ�ǾƥƢƸǏƗ�ƧŚǇȁ�ǾƫŚǇ�ȄǴǟ�Śǈǳơȁ���śǴǇǂŭơ�ƾȈǇ

�ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ���ƾǸŰ�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ����
��

ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ǆȈƟǁ�ƤƟƢǻ��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��



 ���

ƨūƢǐǳơ�ƨƳȁǄǳơ�ǁƢȈƬƻơ��
��
ǅ��������ƨūƢǐǳơ�ƨƳȁǄǳơ�ǁƢȈƬƻơ�Ŀ�ȄǴưŭơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ƢǷ��1����
��
Ʊ������������������Ʃơȁƿ�ǺǷ�ƢĔƗ�ƤǗƢŬơ�ȃƾǳ�ƪƦưȇ�ŕƷ���ƢȀǴǿƗ�Ǻǟȁ�ƢȀǼǟ�ƨǻƢǷȋơȁ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǱơƚǇ

�����œǼǳơ�ǱȂǬǳ���Ǻȇƾǳơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������Ǟƥǁȋ�ƧƗǂŭơ�ƶǰǼƫ������ƢȀƦǈºūȁ�ƢºŮƢŭ
�������Ǻȇƾǳơ�Ʃơǀƥ�ǂǨǛƢǧ���ƢȀǼȇƾǳȁ�ƢŮƢǸŪȁ���ǭơƾȇ�ƪƥǂƫ����2����������ǾǳȂǫȁ���ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ�

�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������������ƨūƢǐǳơ�ƧƗǂŭơ�ƢȈǻƾǳơ�ǝƢƬǷ�Śƻȁ���ǝƢƬǷ�ƢȈǻƾǳơ����3����ǾǳȂǫȁ���
�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������������ǲǳƢź�ǺǷ�ǶǯƾƷƗ�ǂǜǼȈǴǧ���ǾǴȈǴƻ�Ǻȇƽ�ȄǴǟ�Ɣǂŭơ����4�����

��ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǾǳȂǫȁ�����ŁƢǐǳơ�ǆȈǴŪơ�ǲưǷ���Ǯǈºŭơ�ǲºǷƢƸǯ�ƔȂǈǳơ�ǆȈǴƳȁ�
�Ǯǈŭơ�ǲǷƢƷ�ǹƜǧ���Śǰǳơ�ƺǧƢǻȁ����ǮȇǀŹ�ǹƗ�ƢǷƛ��

                                                

�1����ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ƔƢƬǨƬǇơ���ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů���Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ��������������ºǿ� 

�2�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƵƢǰǼǳơ�����ƣƢƥ��������Ǻȇďƾǳơ�Ŀ�ƔƢǨǯȋơ�����Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ�������ǝƢǓǂǳơ�����ƣƢƥ��
���Ǻȇƾǳơ�Ʃơƿ�ƵƢǰǻ�ƣƢƦƸƬǇơ���Ƕǫǂƥ����������� 

�3���Ƿ�ǽơȁǁ�Ŀ�ǶǴǈ���ǝƢǓǂǳơ���ƣƢƥ�����ƨūƢǐǳơ�ƧƗǂŭơ�ƢȈǻƾǳơ�ǝƢƬǷ�Śƻ���Ƕǫǂƥ����������� 

�4����ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ�����������Ŀ�ǶǯƢūơȁ�����ǭǁƾƬǈŭơ���������Ƕǫǂƥ������������ 



 ���

������������ƨƦȈǗ�ƆƢŹǁ�ǾǼǷ�ƾš�ǹƗ�ƢǷƛȁ���ǾǼǷ�ǝƢƬƦƫ�ǹƗ�ƢǷƛȁ������Śǰǳơ�ƺǧƢǻȁ����������ǮºƥƢȈƯ�ǩǂŹ�ǹƗ�ƢǷƛ
ƨưȈƦƻ�ƆƢŹǁ�ǾǼǷ�ƾš�ǹƗ�ƢǷƛȁ�����1�����ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����

��
ƪǼǠǳơ�ǦȈƻ�ơƿƛ�Ʋūơ�ȄǴǟ�ƱơȁǄǳơ�ŉƾǬƫ��

��
ǅ�����������������������Ȇºǿ���ƧǂºǸǠǳơ�Ɣơƽȋ�ƢȀȈǴǟ�ǪǨǻƗȁ�ȆǷƗ�ƾǟƢǇƗ�ǵƗ���ȏ�ȁƗ�ƱȁǄƫƗ�ǹƗ�Ņ�ǲǿ

��ǵǂŰ�ƢȀǠǷ�ƢǻƗȁ���ƢȀǈǨǼǳ��2����
��
Ʊ���������������ƱȁǄƫȁ���ǮǷƗ�ńƛ�ǺǈƷƗ�ơǀǿȁ���ơǀǿ�ǞȈǘƬǈƫ�ƪǼǯ�ơƿƛ�������ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ƢǷƛȁ

ƢŷƾƷƗ�ȏƛ�ǞȈǘƬǈƫ�ŕƷ�ƔȆǋ�ƢȀȈǴǟ�ǆȈǳ�ǮǷƗȁ���ǶǿƗ�ƱơȁǄǳƢǧ�������
��

�ƪǼǯ�ơƿƛ�ȏƛ���ƱȁǄƫ���ǭƾºǼǟ�ƢºǷȁ���ƱơȁǄǳƢƥ�ƧȏƢƦǷ�ǭƾǼǟ�ǆȈǳȁ���ǮǈǨǻ�ȄǴǟ�Ȅǌţ�ȏ�
�ǅƘƥ�ȏ�ǮǷƗ�ŉƾǬƫ�ƩƽǁƗȁ���ƢȀǼǷ�Ȅǌţ�ƧȂȀǋ����

�����������������Ʋºūơ�Ǻǟ�ǮǷȋ�ǁǀƬǟơȁ���ƱơȁǄǳơ�ǵƾǬǧ���ƱơȁǄǳơ�ƩơȂǧ�ǮǈǨǻ�ȄǴǟ�Ȅǌţ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ
ǠȈǘƬǈƫ�ŕƷƢ�ƆƢǠȈŦ�����

                                                

�1����Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ���ƾȈǐǳơȁ�ƶƟƢƥǀǳơ���ƣƢƥ�����Ǯǈŭơ���Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ǶǴǈǷȁ�����ȉơȁ�ƨǴǐǳơȁ�Őǳơƣơƽ���
�ƣƢƥ���śūƢǐǳơ�ƨǈǳƢů�ƣƢƦƸƬǇơ���Ƕǫǂƥ����������� 

�2����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���� 



 ���

��
��

ǽŚǤǳ�ȁƗ�Ǿǳ�ƵƢǰǼǳơ�ƾǬǟ�ǵǂƸǸǴǳ�ǃȂŸ�ȏ��
��
ǅ���������ơ�ƾǬǟ�ƨƸǏ�ƢǷ�������������ơǀºǿ�ƶǐȇ�ǲǿȁ���ǃȂŸ�ǲǿ���Ʋūơ�Ŀ�Ȃǿȁ�ǵǂƸǸǴǳ�ƵƢǰǼǳ

��ȏ�ǵƗ�ƾǬǠǳơ��1����
��
Ʊ�����œǼǳơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǱȂǬȇ����������ƶĉǰąǼĄȇ�ȏȁ�ǵǂƄơ�ƶĉǰąǼăȇ�ȏ����2�����ȏ�řǠȇ���

��ƶǰǼȇ��������ƶĉǰǼĄȇ�ȏȁ���ƱȁǄƬȇ�ȏ���������������ȏ���ƶȈƸǏ�Śǣ�ǽƾǬǟ�ǹȋ���ƆƢǷǂŰ�ǵơƽƢǷ���ǽŚǣ�ƱďȁǄĄȇ�ȏ
��ǳ�ȏȁ�ǾǈǨǼǳ���������������ȆȀºǼǳơ�ǲºǏƗ�ơǀǿ�ǹȋ���ƆƢǷǂŰ�ǵơƽ�ƢǷ�ǾƫƢȈǳȂǷ�ǺǷ�ǺǿŚǣ�ȁƗ�ǾƫƢǼƦ����ŉǂºƸƬǳơ
�ǱƢǘƥȍơȁ����

��
Ąȁ�ơƿƛ�ƱơȁǄǳơ�ǒǧǁ�ǃơȂƳȆǟǂǋ�ǁǀǟ�ƾƳ��

��
ǅ��������������������ƨǼƟƢºǏ�ƨǷǄƬǴǷ�ƨǸǴǈǷ�ƧƢƬǧ�Ȇǿȁ���ƱơȁǄǳơ�ǒǧǂƫ�ƧƢƬǧ�Ŀ�ǝǂǌǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ

ƢŮ�ƨƳƢƷ�ȃǂƫ�ȏ�ȆȀǧ�Ǯǳǀǳȁ���ƢȀǧƢǨǠǳ��

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���� 

�2����Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ���ƨǼŪƢƥ�ǺȇǂǌƦŭơ�ƧǂǌǠǳơ�ƾǼǈǷ���Ƕǫǂƥ���ǹƢǨǟ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ�ƾǼǈǷ��������Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơȁ�����
�ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ����ȀǼǳơ�ǵǂƄơ�ƵƢǰǻ�Ǻǟ�Ȇ���Ƕǫǂƥ������������ 



 ���

�ǳ��ƢǓȍƢƥ���ƱơȁǄǴƨǧȈǠƫ�ƢĔƗ�ńƛ������Ǿºƥ�śǷǄºƬǴŭơ�ǺǷ�ǂƼǈȇȁ���ǺȇƾǳƢƥ�ƗǄȀȇ�ǞǸƬů�Ŀ�Ǌ
������������������ǝƢȈǔǳơȁ�ǥơǂŴȏơ�ǺǷ�ƆƢǧȂƻ���ǞǸƬĐơ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƧǂǇƗ�ǹĈȂǰƫ�ȏƗ�ǍǂŢ�ȆȀǧ�Ǯǳǀǳ

�1����
��
Ʊ����������������������ǂǐºƦǳơ�ǒºǣȁ���ƱǂǨǳơ�ǹƢǐƷƛ�ǺǷ�ǾȈǧ�Ƣŭ���ƱơȁǄǳơ�Ȃǿ�ǲƳǂǳơȁ�ƧƗǂǸǴǳ�ǝȁǂǌŭơ

���������ƅơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ���ƨǷȋơ�Śưǰƫȁ�ǲǈǼǳơ�Śưǰƫȁ���Ƴȁ�Ǆǟ���ǲ������ŉǂǰǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ���`���ơȂºĄƸĉǰǻƊƗăȁ
������������ǾĉǴąǔƊǧ�ǺĉǷ�ĄǾōǴǳơ�ĄǶƎȀƎǼąǤĄȇ�ƔơăǂƊǬƌǧ�ơȂĄǻȂƌǰăȇ�ǹƎƛ�ąǶƌǰĉƟƢăǷƎƛăȁ�ąǶƌǯĉƽƢăƦĉǟ�ąǺĉǷ�ăśĉƸĉǳƢċǐǳơăȁ�ąǶƌǰǼĉǷ�ȄăǷƢăȇƊƘƒǳơÊ^�

�2������œǼǳơ�ǱƢǫȁ���������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ����������������ǶǰǼºǷ�ǝƢǘƬºǇơ�ǺǷ�ƣƢƦǌǳơ�ǂǌǠǷ�Ƣȇ
���ǾǻƜǧ���ƱȁǄƬȈǴǧ�ƧƔƢƦǳơ���������������ǵȂǐºǳƢƥ�ǾȈǴǠǧ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǺǷȁ���ƱǂǨǴǳ�ǺǐƷƗȁ�ǂǐƦǴǳ�ǒǣƗ�

ƔƢƳȁ�Ǿǳ�ǾǻƜǧ����3������
��ǹƢǯȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ǱȂǬȈǧ���ƱơȁǄǳƢƥ�ǂǷƘȇȁ���ǲƬƦƬǳơ�Ǻǟ�ȄȀǼȇ��������ơȂºƳȁǄƫ

ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǶǷȋơ�Ƕǰƥ�ǂƯƢǰǷ�ňƜǧ���ƽȂǳȂǳơ�ƽȁƽȂǳơ�����4�����ǝȁǂǌŭƢǧ��

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���Ƕǫǁ�ǖȇǂǋ��������� 

�2����ƨȇȉơ���ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�3�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƵƢǰǼǳơ�����ƣƢƥ�������œǼǳơ�ǱȂǫ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������ƧƔƢºƦǳơ�ǶǰǼºǷ�ǝƢǘƬǇơ�ǺǷ
��ƱȁǄƬȈǴǧ�������Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ�������ƵƢǰǼǳơ������ƣƢƥ������������ǾºȈǳƛ�ǾǈǨǻ�ƪǫƢƫ�Ǻŭ�ƵƢǰǼǳơ�ƣƢƦƸƬǇơ��
�Ƕǫǂƥ��������� 

�4����Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƾǴȇ�ȏ�ǺǷ�ƱȁǄƫ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ���Ƕǫǂƥ���������Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơȁ���
���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ǶȈǬǠǳơ�ƲȇȁǄƫ�ƨȈǿơǂǯ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���

����ȁǄǳơ�ńƛ�ƧǁƽƢƦŭơ�ƩƢƥƢǌǳơȁ�ƣƢƦǌǴǳ��������œǼºǳơ�ƾǋǁƗ�ƢǸǯ�ƱơȁǄǳơ�ȄǴǟ�Ǎǂūơȁ���Ʊơ���ǾºȈǴǟ�
�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ��Ƣǿǂǯƿ�ǪƦǇ�Ŗǳơ�ŁƢǐǸǴǳȁ���Ǿƥ�ǂǷƗȁ�����

��
�������������������ƱơȁǄǳơ�Ŀ�ǂƻƘƬȇ�ǹƗ�ǁƽƢǫ�Ȃǿȁ�ƣƢǌǳƢƥ�ǪȈǴȇ�Ȑǧ���ǶȈǜǟ�ǂǘƻ�ǾȈǧ�Ʊơȁǃ�ǹȁƾƥ�ǅȂǴŪơȁ

�ƤǇƢǼŭơ�ǎƼǌǳơ�ƢȀƦǘƻ�ơƿƛ���ƱơȁǄǳơ�Ǻǟ�ǂƻƘƬǳơ�ƧƢƬǨǳƢƥ�ǪȈǴȇ�ȏȁ����
���Ů�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǻǰǳ���ƢŮ�ƧȂȀǋ�ȏ�ǹƢǯ�ǹƘƥ���ƢȀǈǨǼƥ�ǶǴǟƗ�ȆȀǧ���ǅƢǼǴǳ�ǾȇƾƦƫ�ǹƗ�ƤŢ�ȏ�ǁǀǟ�Ƣ

��������������������ǶǴǟƗ�Ȇǿ�ƽȂǐǬŭƢǧ���Ǯǳƿ�ǾƦǋƗ�ƢǷ�ȁƗ���ƱǂǨǳơ�Ŀ�ƽƾǇ�ǺǷ���ƱơȁǄǳơ�ǞǼŻ�ƤȈǟ�Ƣđ�ǹƢǯ�ȁƗ
�ƢȀǈǨǼƥ��Ȇǟǂǋ�ǁǀǟ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ƢȀǈǨǼƥ�ǶǴǟƗ�ȆȀǧ���ǽƾȇǂƫ�ȏȁ�ƱơȁǄǳơ�Ŀ�Ƥǣǂƫ�ȏ�����

��
��������ǞǻƢǷ�Ƣđ�ǆȈǳ�ǵơƽ�ƢǷ�Ǻǰǳ�����ƤºǗƢŬơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ƱơȁǄǳƢƥ�ǁƽƢƦƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǝȁǂǌŭơȁ�ƨǼǈǳơ�ǹƜǧ�

�������������������ǁơǂºǋȋơ�ƢȀºƦǘƻ�ơƿƛ�ƧǁȁǀǠǷ�ȆȀǧ���ƔǦǰǳơ�ƢŮ�ǂǈȈƬȇ�Ń�ơƿƛ�ƢǷƗ���Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ƆƢƦǇƢǼǷ�ƆƢƠǨǯ
���������������Ƥǣǂȇ�ȏ�ƔȏƚȀǧ���ȆǏƢǠŭơ�ǺǷ�ơǀǿ�ŚǤƥ�ȁƗ�ǂǰǈǳơ�ȁƗ�ƩơȂǴǐǳơ�ǭǂƫȁ�ƽƢǈǨǳƢƥ�ǹȂǧȁǂǠŭơ

ȂŸ�ȏ�ƧȐǐǴǳ�ǭǁƢƬǳơ�ǂǧƢǰǳơȁ���ǶȀȈǧ�ƨǸǴǈŭơ�ƵƢǰǻ�Ǿǳ�ǃ����
��

��ƽȂǐǬŭơ������������������ƨǈºǻƢǟ�ȄǬƦƫ�ȏȁ���Ǯǳǀƥ�ƤƷǂƫ�ǹƗȁ�ǁƽƢƦƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǝȁǂǌŭơ���ƚǨǯ�ƢȀƦǘƻ�ơƿƛ
�ƨǼǈǳơ�ƨǨǳƢű�ǺǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ƣŭȁ���ǂǘŬơ�ǺǷ�ǾȈǧ�Ƣŭ���Ʊơȁǃ�ǹȁƾƥ����

�������������������ƤǗƢƻ�ƢŮ�ǂǈȈƬȇ�Ń�ȁƗ���ƢȀǈǨǼƥ�ǶǴǟƗ�ȆȀǧ���ƢȀǈǨǻ�ǺǷ�ǾǧǂǠƫ�Ȇǟǂǋ�ǁǀǟ�ƢŮ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ
ơȁ���ƢŮ�ƶǴǐȇ�ƧǁȁǀǠǷ�ȆȀǧ���ǾƳȁǄƬƫ�ǹȋ�ƶǴǐȇ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƾš�Ń���ƾǇƢǧ�ǞǸƬů�ǞǸƬĐ���



 ���

��
��

ǺĔƿƜƥ�ȏƛ�ƔƢǈǼǳơ�ƲȇȁǄƫ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ��
��
ǅ�������������������ȄǴǟ�ƆƢȇǁƢƦƳƛ�ƨǼǇ�ǂǌǟ�ƪǇ�ǂǸǠǳơ�ǺǷ�ƨǤǳƢƦǳơ�ŖǬȈǬǋ�ƵƢǰǻ�ƾǬǟ�ȅƾǳơȁ�ǹƛ

ȁ���ǾƦǣǂƫ�ȏ�ǲƳǁƗ�ǱȂǬƫȁ���ƨǬȇǂǗ�ǲǰƥ�ƢȀǈǨǻ�ǲƬǫ�ǱȁƢŢ�ƢĔ���ǾǼǷ�Ņƛ�ƤƷƗ�ƩȂŭơ�1����
��
Ʊ�������������ƶǐȇ�ȏȁ���ǃȂŸ�ȏ�ǂǰǼǷ�ƱơȁǄǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�������ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ƶǏƗ�Ŀ�������œǼǳơ�ǹȋ�����

�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������������ƢēȂǰǇ�ƢĔƿƛ�ǂǰƦǳơ�ǹƗ�ŐƻƗȁ���ǺĔƿƜƥ�ȏƛ�ƔƢǈǼǳơ�ƲȇȁǄƫ�Ǻǟ�ȄĔ�
���ǾƫŐƻƗ�Ƣŭȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������œǼǳơ�ƢǿŚƻ���ƨǿǁƢǯ�Ȇǿȁ�ƢȀƳȁǃ�ƢǿƢƥƗ�ǹƗ���ƨȇǁƢƳ�

�ƅơ�ȄǴǏ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���ǭǂƬǳơ�ȁƗ�ǾǠǷ�ƔƢǬƦǳơ�śƥ�����
��

����������������ƨƠȈºǇ�ƧƽƢºǟ�ȆȀǧ���ǺēǁȁƢǌǷ�ǹȁƽ�ǁƢǰƥȋơ�ƲȇȁǄƫ�ǺǷ�ǶǿŚǣȁ�ƨȇƽƢƦǳơ�ǒǠƥ�ǽƽƢƬǟơ�ƢǷȁ
Ǥǳơȁ��ƨǴǗƢƥǐ�ǞȈǸŪơ�ǂǔȇ�ǲƥ���Śş�ļƘȇ�ȏ�Ƥ����

��
���ȃǁƗ�ȅǀǳơȁ����������������Ǯǳǀºǧ�ƨǗƢǇȂǳơ�ƩƾƳƗ�ǹƜǧ���ƵƢǰǼǳơ�ơǀǿ�ƺǈǧ�Ŀ�ŚŬơ�ǲǿƗ�ơȂǘǇȂƫ�ǹƗ

���Ƣǧ�ȏƛȁ���ƣȂǴǘŭơ�������Ȇǿȁ���ƨǸǰƄơ�ȄǴǟ�ǝȂǓȂŭơ�ơȂǓǂǟó�����ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ó�����ǲǰǌºŭơ�ǲŢ���
�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ����

                                                

�1����ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ��ǷƢŪơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠ���ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�� 



 ���

��
��

ǹƿƘƬǈƫ�ŕƷ�ǂǰƦǳơ�ƶǰǼƫ�ȏȁ�ǂǷƘƬǈƫ�ŕƷ�ŉȋơ�ƶǰǼƫ�ȏ��
��

ǅ��������������������ơǀºǿ�ǱȂƦǫ�ƪǔǧǁ�ƢȀǣȂǴƥ�ƾǠƥȁ���ƢȀǣȂǴƥ�ǲƦǫ�ƪƳȁǃ�ƧƗǂǷơ�Ŀ�ǶǰǳȂǫ�ƢǷ
��ƱơȁǄǳơ������������ȏ�ǵƗ���ƱȁǄǳơ�ǩȐǗ�ǹȁƾƥ�ƱȁǄƬƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǃȂŸ�ǲǿ�������Ȃºǿ�ƢǷȁ���ǩȐǘǳơ�ǺǷ�ƾƥ

�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǲȈǳƾǳơ��ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�ǹƛ������1����
��
Ʊ������������������ȄǔºƬǬǷ�ǀȈǨǼƫȁ���ƱȁǄǴǳ�ƨǟƢǘǳơȁ�ǞǸǈǳơ�ƢȀȈǴǠǧ���ƢĔƿƜƥ�ƪƳȁǃ�ƾǫ�ƧƗǂŭơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ

�����������������ƱȁǄŭơȁ���ƢȀǣȂǴƥ�ǲƦǫ�ƢȀȈǴǟ�ƾǬǠǳơ�Ǿǳ�Ļ�ȅǀǳơ�ƢȀƳȁǃ�ȃȂǇ�ƱȁǄƬƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǆȈǳȁ���ƵƢǰǼǳơ
������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƢǿȂƥƗ�ƢŮ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������������ȏȁ���ǂǷƘƬǈºƫ�ŕƷ�ŉȋơ�ƶǰǼƫ�ȏ

�����ǹƿƘƬǈƫ�ŕƷ�ǂǰƦǳơ�ƶǰǼƫ������ơȂǳƢǫ�����������������ǱƢºǫ���ƢºĔƿƛ�ǦºȈǯ�ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ƣºȇ������ǹƗ
ƪǰǈƫ���2�����ƢĔȁƽ�ǺǷȁ�ƨǤǳƢƦǳơ�ǶǠȇ�Ȃǿȁ���ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����

�������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�Ŀȁ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����œǼǳơ�ǹƗ�����ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ǶǴǇȁ���
�ǱƢǫ�����ǪƷƗ�ŉȋơ��

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴů����ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ� 

�2�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƵƢǰǼǳơ�����ƣƢƥ�������������ƢǿƢǓǂƥ�ȏƛ�ƤȈưǳơȁ�ǂǰƦǳơ�ǽŚǣȁ�ƣȋơ�ĄƶĉǰąǼĄȇ�ȏ������Ƕǫǂºƥ������������
�Ŀ�ǶǴǈǷȁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ����ǘǼǳƢƥ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ƤȈưǳơ�ǹơǀƠƬǇơ�Ǫ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���

��������ƢēȂǰǇ�ƢĔƿƛȁ���ǂǷƘƬǈƫ�ǂǰƦǳơȁ���ƢȀȈǳȁ�ǺǷ�ƢȀǈǨǼƥ������1�������ȆƟƢǈǼǳơȁ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻȁ���
����ǚǨǴƥ�ƾȈƳ�ƽƢǼǇƜƥ���������������Ƣǿǁơǂǫƛ�ƢȀƬǸǏȁ���ǂǷƘƬǈƫ�ƨǸȈƬȈǳơȁ���ǂǷƗ�ƤȈưǳơ�ǞǷ�ŅȂǴǳ�ǆȈǳ���

�2��ƩȂǰǈǳƢƥ�Ȃǳȁ���ƪǻƿƗ�ơƿƛ�ƨǤǳƢƦǳơ�Śǣ�ƵƢǰǻ�ƨƸǏ�Ŀ�ƶȇǂǏ�ơǀǿȁ�������
��

�������������ƾǇƢǧ�ƵƢǰǼǳƢǧ���ƢȀȈƥƗ�Śǣ�ƢŮ�ƱȁǄŭơȁ�ǹƿƘƬǈƫ�Ń�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ�������ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗ�Ŀ����
��������Ȇǟǂǌǳơ�ǶǯƢūơ�ƨǘǇơȂƥ�ǾǼǷ�ƢȀƷƢǰǻ�ƺǈǧ�ȁƗ���ƢŮ�ǾǬȈǴǘƫ�ƾǠƥ�ȏƛ�ƱȁǄƬƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ

������ǱƢǫ�ǺǷ�ǥȐƻ�ǺǷ�ƆƢƳȁǂƻ�������������ǾǬǴǠƬǳ�ƆƢǸǈƷȁ���ǡȂǴƦǳơ�ƾǠƥ�ǁƢȈŬơ�ƢŮȁ���ƶȈƸǏ�ƵƢǰǼǳơ�ǹƛ
ȁ���Ƣđ�ƢȀƠǗȁ�ƾǫ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƨǔȈŞ�ƗŐƬǈƫ�ŕƷ�ǽŚǣ�ƵƢǰǻ�ƆƢǔȇƗ�ƢŮ�ǆȈǳ����

��
��������������������ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�ƆƢǔȇƗ�ǥȐƻ�ƢȀȈǧ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀȀǧ���ƢǿȂƥƗ�Ȃǿ�ƢĔƿƛ�ǹȁƾƥ�ƢŮ�ƱȁǄŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ

�������������ǾǳȂǫ�ǵȂȀǨŭ���Ɔơǂǰƥ�ƪǼƦǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƵƢǰǼǳơ�ơǀǿ�ƶƸǐȇ�ǶȀǼǷ�Śưǰǧ�������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�
��ǶǴǇȁ��������ǂǷƘƬǈƫ�ƨǸȈƬȈǳơȁ�������ơȂǳƢǫ��������������ǲƥ���ǂǷƘƬǈƫ�ȏ�ƨǸȈƬȈǳơ�Śǣ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ơǀȀǧ

�ƢĔƿƛ�ǹȁƾƥ�ƢȀŸȁǄƬƥ�ƢǿȂƥƗ�ǲǬƬǈȇ����
��

������ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǞŦ�Ƥǿƿȁ���������������ǹȁƾºƥ�ƢȀŸȁǄƫ�ȏȁ���ǂǰƦǳơ�ǾƬǼƥơ�ǁƢƦƳƛ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ƣȋơ�ǹƗ�ńƛ
ƪǤǴƥ�ƾǫ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ���ƢĔƿƛ��

                                                

�1����Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ǪǘǼǳƢƥ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ƤȈưǳơ�ǹơǀƠƬǇơ���Ƕǫǂƥ����������� 

�2��������Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ����ƵƢǰǼǳơ�����ƣƢƥ�������ƤȈưǳơ�Ŀ�����Ƕǫǂƥ������������ȆƟƢǈǼǳơȁ���������ȃŐºǰǳơ�Ŀ������Ƕǫǂºƥ����
������� 



 ���

���śǼǇ�Ǟǈƫ�������������ƛ�ŚǤƥ�ƢȀŸȁǄƫ�ȏȁ���ƤȈưǳơ�ǁƢƦƳƛ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�ƢǸǯ�����ǪƥƢǈºǳơ�ƮȇƾƸǴǳ���ƢĔƿ
���ǾǳȂǫ�Ȃǿȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������ǂºǰƦǳơ�ƶǰǼƫ�ȏȁ���ǂǷƘƬǈƫ�ŕƷ�ŉȋơ�ƶǰǼƫ�ȏ

ǹƿƘƬǈƫ�ŕƷ�����1�������
����������������Śǣ�ǹơǀƠƬǇơ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ơȂƴƬƷơ�ȅǀǳơ�Ʈȇƾūơ�ǺǷ�ƶǏƗ�Ȃǿȁ���ƢǿŚǣȁ�ƨǸȈƬȈǳơ�ǶǠȇ�Ȃǿȁ

����������ƾǬǷ�ǩȂǘǼŭơȁ���ǵȂȀǨǷ�ƨǸȈƬȈǳơ�ƮȇƾƷȁ���ǩȂǘǼǷ�Ȃǿȁ���ƨǸȈƬȈǳơ�ǾȈǴǟ�Ǿǻȋȁ���ǵȂȀǨŭơ�ȄǴǟ�ǵ
��������ǾǼǟ�ƨƬƥƢƯ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�ƵǂǏ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǾǳȂǬƥ��������ǂºǰƦǳơȁ

�ƢǿȂƥƗ�ƢĔƿƘƬǈȇ�����2����������������ǪºǧơȂŭơ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ǹȋȁ���ǝȂǓȂŭơ�Ŀ�ƨȀƦǋ�ȆǬƦȇ�ȏ�ǚǨǴǳơ�ơǀǿȁ���
���������������ȏơ�Ŀ�ƨȈǟǂǌºǳơ�ƾºǟơȂǬǴǳ�ǪǧơȂŭơ�Ȃǿȁ���ƮȇƽƢƷȋơ�ǺǷ�ƣƢƦǳơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ�ǂƟƢǈǳ��ǕƢºȈƬƷ

�ƢĔƘǌƥ�ǲǿƢǈƬǳơ�ǵƾǟȁ��ƱȁǂǨǴǳ����
��

����������������ƾǬǟ�ȅǀǳơ�ƱȁǄǳơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ���ǾƬǳƽƗ�ƵȂǓȂǳ���ƣơȂǐǳơ�Ȃǿ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿȁ
����������ƔƢºǸǴǠǳơ�ǥȐƻ�ǺǷ�ƆƢƳȁǂƻ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ƢȀǬǴǘȇ�ǹƗ���ƢĔƿƛ�ǹȁƾƥ�ƢȀȈǴǟ�ǂǰƦǳơ�ƾǳơȁ�Ǿǳ

�ǁȂǯǀŭơ�ǥȐŬơ�ƤƦǈƥ�Ƣđ�ǾǬǴǠƬǳ�ƆƢǸǈƷȁ����
��

���Ƣƥ�ǹȂǰƫ�ƨǬǴǘǳơ�ǽǀǿȁ�����������������Ƣºđ�Ǿǳ�ƽȂǬǠŭơ�ǪǴǠƫ�Ǟǘǫ�ƢȀǼǷ�ƽȂǐǬŭơ�ǹȋ���ƨǠƳǁ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�ƨǼƟ
ǶƬȇ�ȏȁ���ƢȀǼȈƥȁ�ǾǼȈƥ�ǪȇǂǨƬǳơȁ��

                                                

�1�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƵƢǰǼǳơ�����ƣƢƥ�������������ƢǿƢǓǂƥ�ȏƛ�ƤȈưǳơȁ�ǂǰƦǳơ�ǽŚǣȁ�ƣȋơ�ĄƶĉǰąǼĄȇ�ȏ������Ƕǫǂºƥ������������
�Ŀ�ǶǴǈǷȁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ǪǘǼǳƢƥ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ƤȈưǳơ�ǹơǀƠƬǇơ���Ƕǫǂƥ����������� 

�2����Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ƩȂǰǈǳƢƥ�ǂǰƦǳơȁ�ǪǘǼǳƢƥ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ƤȈưǳơ�ǹơǀƠƬǇơ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���

�ǑȂǟ�ȄǴǟ�ǩȐǘǳƢǯ���ȃǂǤǏ�ƨǻȂǼȈƥ�ƢŮ�ƨǼȈƦǷ�ƨǬǴǗ�ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ�ȏƛ�Ǯǳƿ�����
����������������ǺºǷ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ƶȇǂȇȁ���ƢǸȀǼȈƥ�ǶǰŹ�Ȇǟǂǋ�ƉǑƢǫ�ƨǘǇơȂƥ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸȁ

�����ƨǳƽȋơ�ȄǔƬǬǷ�ȄǴǟ�ǾƦƷƢǏ����������ƨȈǧȐŬơ�ǲƟƢǈŭơ�Ŀ�ǥȐŬơ�Ǟǧǂȇ�ȆǓƢǬǳơ�ǶǰƷ�ǹȋ���ƨȈǟǂǌǳơ
�ǝơŗǳơ�ǶǈŹȁ����

��
�����������ǁǀǼŭơ�Ǻƥơ�ȄǰƷ�ƾǬǧ�ǞǈƬǳơ�ǹȁƽ�ƪǼƦǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ���������ƢºȀȈƥȋ�ǹƗ�ȄºǴǟ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǝƢŦƛ

��������ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ���ƢĔƿƛ�ŚǤƥ�ƔǦǰǳƢƥ�ƢȀŸȁǄƫ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ƨǌƟƢǟ�ƱȁǄƫ���ȆǓǁ�
�ǾǼǟ�ƅơóǟȁ�ƢĔƿƛ�ǹȁƾƥ��ǞǈƬǳơ�ǹȁƽ�ƪǻƢǯȁ���ƢȀǸǴ����

��
������������������Śºƻ�Ǿºǻƛ���ǾºȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ�ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�śǸǴǈŭơ�ǂƟƢǇȁ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǬǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ

�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ��ǱȁƚǈǷ����
��

ǾƦǣǂƫ�ȏ�ȅǀǳơ�ƱȁǄǳơ�ȄǴǟ�ƪǼƦǳơ�ǵƢǣǁƛ�ǃȂŸ�ȏ��
��
ǅ��������ǽƢǓǂƫ�ȏ�ǲƳǁ�ǺǷ�ƱơȁǄǳơ�ȄǴǟ�ǾƬǼƥơ�Ƕǣǂȇ�ǺǷ�ǶǰƷ�ƢǷ��1����
��
Ʊ�������Ǯǳƿ�ǃȂŸ�ȏ����œǼǳơ�ǹȋ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǱƢǫ����������ƢºǿȂƥƗ�ƢĔƿƘƬǈȇ�ǂǰƦǳơȁ

ƢēƢǸǏ�ƢĔƿƛȁ�����2�ǹƗ�Ǿǳ�ǆȈǴǧ�����

                                                

�1���ǻǂƥ�ǺǷ�ƲǷƢ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���� 

�2����Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ǪǘǼǳƢƥ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ƤȈưǳơ�ǹơǀƠƬǇơ���Ƕǫǂƥ����������� 



 ���

������������������ƆơŚƻ�ǽơǂȇ�ƢŠ�ƢȀȈǴǟ�Śǌȇȁ���ƢŮ�ƶǐǼȇ�ƢŶƛȁ���ƆƢȈǬƫ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�ǽƢǓǂƫ�ȏ�ǎƼǋ�ȄǴǟ�ƢȀǸǣǂȇ�
�ƢŮ����
��

������ƆȐƳǁ�ƤǗƢŬơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǥȁǂǠŭơȁ�ŚŬơ�Ŀ�Ƣǿƾǳơȁ�ǞȈǘƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǝǂǌȇȁ��ƢºŮ�ǺǈȈǧ���ƆƢūƢǏ�
�������������������ơƿƛ�ǾºƬǟƢǗ�ƢºȀǷǄǴȇ�ȏ�Ǻǰǳ���ƢȀȈǳƛ�ǾǻƢǈƷƛȁ���ƢȀȈǴǟ�ǽȂǼƷȁ�ǾǨǘǟ�ǁƾǬƫ�ǹƗȁ���ǾǠȈǘƫ�ǹƗ

�ǁȂǯǀŭơ�ƮȇƾƸǴǳ�ƤǗƢŬơ�ơǀǿ�ȆǓǂƫ�ȏ�ƪǻƢǯ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��
ǅ��������ǽƾȇǂƫ�ȏ�ǎƼǋ�ǺǷ�ƱơȁǄǳơ�ȄǴǟ�ǾƬǼƥơ�Ƕǣǂȇ�ǹƗ�ƣȌǳ�ǃȂŸ�ǲǿ��1���
��
Ʊ��������Ɨ�ƣȋơ�Śǣ�ȏȁ�ƣȌǳ�ǆȈǳ�������������ǺºǷ�ƾƥȏ�ǲƥ���ǽƾȇǂƫ�ȏ�ǺŲ�ƱơȁǄǳơ�ȄǴǟ�ǾƬȈǳȂǷ�Ƕǣǂȇ�ǹ

�����ǱȂǇǂǳơ�ǱȂǬǳ���ƢĔƿƛ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������������ȏȁ���ǂǷƘƬǈºƫ�ŕƷ�ŉȋơ�ƶǰǼĄƫ�ȏ
���ǹƿƘƬǈƫ�ŕƷ�ǂǰƦǳơ�ƶǰǼĄƫ������ơȂǳƢǫ������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ��������ǱƢǫ����ƢĔƿƛ�ǦȈǯ�����Ɨ�ƪǰǈƫ�ǹ���
�������ǱƢǫ���ǂƻƕ�ǚǨǳ�Ŀȁ��������ƢēƢǸǏ�ƢĔƿƛ����Ŀȁ����ƮǳƢưǳơ�ǚǨǴǳơ���������ƢǿȂƥƗ�ƢĔƿƘƬǈȇ�ǂǰƦǳơȁ

ƢēȂǰǇ�ƢĔƿƛȁ���������2����

                                                

�1����ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ���ƽƾǠǳơ���������Ŀ������ǱơȂǋ������ºǿ���
�2�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƵƢǰǼǳơ�����ƣƢƥ����������ȏƛ�ƤȈưǳơȁ�ǂǰƦǳơ�ǽŚǣȁ�ƣȋơ�ĄƶĉǰąǼĄȇ�ȏ���ƢǿƢǓǂƥ�������Ƕǫǂºƥ������������

�Ŀ�ǶǴǈǷȁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ǪǘǼǳƢƥ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ƤȈưǳơ�ǹơǀƠƬǇơ���Ƕǫǂƥ����������� 
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��

���������������ȏƛ�ƢĔȂƳȁǄȇ�ȏ�ƢǿƙƢȈǳȁƗ�ơǀǰǿȁ���ǂưǯƘǧ�ƆƢǠǈƫ�ƪǤǴƥ�ơƿƛ�ƢĔƿƘƬǈȇ�ǹƗ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ
�ƢĔƿƜƥ���ǞȈǸŪơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ����

�����������ƵƢǰǼǳơ�Ǖǂǋ�ǺǷ�ǹȋ���ƶȈƸǏ�Śǣ�ƵƢǰǼǳƢǧ�ǹƿƛ�ŚǤƥ�Ʊċȁǃ�ǺǷȁ���ơ�ǺǷ�ƢǓǂǳơ���ơƿƜǧ�śƳȁǄǳ
ƢȀƳȁǃ���������������ƣȋơ�ȏƛ���ƶȈƸǏ�Śǣ�ƱơȁǄǳƢǧ���ƣǂǔǳƢƥ�ȁƗ�ƾȇƾǌǳơ�ƾȈǟȂǳƢƥ�ƢǿǂȀǫȁ�ƢǿƢǓǁ�ŚǤƥ�

����������ƱǂƷ�Ȑǧ�ǞǈƬǳơ�ǺǷ�ǲǫƗ�ƧŚǤǏ�Ȇǿȁ�ƢȀƳȁǃ�Ȃǳ���ǞǈƬǳơ�ǹȁƽ�ƢǸȈǧ���ƶȈƸǐºǳơ�ȄǴǟ�����
���ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������ƢºǸǯ���ǞǈƬǳơ�ǹȁƽ�Ȇǿȁ�ƢĔƿƛ�ŚǤƥ�ƨǌƟƢǟ�ƱȁǄƫ�

���ơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƔƢƳ����������������ǾºǻƗ�Ȃǳȁ���ƢĔƿƜƥ�ȏƛ�ƢȀƳȁǄȇ�Ȑǧ���ǂưǯƘǧ�ƆƢǠǈƫ�ƪǤǴƥ�ơƿƛ�ƢǷƗ���ƶȈƸǐǳ
�ƢǿȂƥƗ����

��
����������������������ƣȋơ�ǾºǠǷ�ǲǿƢǈºƫ�Ȃºǳȁ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǵƾǬȇ�ȏƗ�ǽƾȇǂƫ�ȏ�ƢĔƗ�ǥǂǟ�ơƿƛ�ƱȁǄǳơ�ȄǴǟȁ
���������������������ƢǿŐŸ�Ń�ǾǻƗ�ƢǿȂƥƗ�Ƕǟǃ�Ȃǳȁ���ǽƾȇǂƫ�ȏ�ƧƗǂǷơ�ȄǴǟ�ǵƾǬȇ�ȏƗȁ�ƅơ�ȆǬƬȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ

���ǀŹ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ���������ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ���ǾȈǴǟ�ƅơ�ǵǂƷ�ƢǷ�ǁ��������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ǂºǷƗ�
�ǹơǀƠƬǇȏƢƥ����

��
����������������ƤºǗƢŬơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ƢȀƳȁǄȇ�ǹƗ�Ƣǿƾǳơȁ�ȃƗǁ�ơƿƛ�ƨǬǧơȂŭơȁ���ƅơ�ȃȂǬƬƥ�ƨƥȂǘƼŭơ�ȆǏȂǻȁ
��������������������Śưºǰǳơ�ŚºŬơ�ǺǷ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�Ƣŭ���ƣȋơ�Śǣ�ƱȁǄŭơ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ���ǾǫȐƻƗ�Ŀȁ�ǾǼȇƽ�Ŀ�ƆƢƦȈǗ

������ƧŚưǰǳơ�ŁƢǐŭơȁ�������������ŕºǷ�ƨǬǧơȂŭƢƥ�ƩƢȈƬǨǳơ�ǞȈŦ�Ǿƥ�ȆǏȂǻ�ȅǀǳƢǧ���ǂǘƻ�ƢȀȈǧ�ƨƥȁǄǠǳơ�ǹȋȁ
�Ǯǳƿ�ŚǤƥ�ȁƗ�ǆȇǁƾƬǳƢƥ�ȁƗ�ƨǇơǁƾǳƢƥ�ǁơǀƬǟȏơ�ǵƾǟȁ���ƔǦǰǳơ�ƔƢƳ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
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ǽƢǓǂƫ�ǺŠ�ƆƢƦȈƯ�ȁƗ�Ɔơǂǰƥ�ƪǼƦƦǳơ�ƲȇȁǄƫ�ƣȂƳȁ��
��
ǅ�����������������ơȁ�ƾǫȁ���ǾǬǴƻȁ�ǾǼȇƽ�ȆǔƫǁƗ�ƣƢǋ�ƢȀƬƦǘŬ�ǵƾǬƫ�ƧƢƬǨǳ�ƣƗ�ƢǻƗ����ƢºȀǷƗ�ƪºǬǧ

���������������Ȇºǿȁ�ļƾǳơȁ�ȏƛ���ǲǿȋơ�ǞȈŦȁ�ǵȋơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢēƾƳȁ�ƢǿƾƳȁ�ƢĔơȂƻƛȁ�ƨƥȂǘƼŭơ�ŖǼƥơȁ
�����������������ǽƢǼȈǔºƫǁơ�ȅǀºǳơ�ƣƢǌǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƪǼƦǳơ�ƱȁǃƗ�ǲǿ���ƣȋơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƪǼƦǳơ�ƧƾƳ�ŐƬǠƫ

ǺȇǁȂƳƘǷ�ƢǻȁƾȈǧƗ���ļƾǳơȁ�ȅƗǂƥ�ǀƻƕ�ǵƗ���ƆƢǠȈŦ����1����
��
Ʊ����������ǈŭơ���ƧǂǇȋơ�ǞȈŦ�ȄǴǟȁ�ǶǰȈǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǹƛ���������ŁƢǐǳơ�ǲƳǂǳƢƥ�ƧƢƬǨǳơ�ƲȇȁǄƫ�ȄǴǟ�ƧƾǟƢ

�����ǾǫȐƻƗȁ�ǾǼȇƽ�Ŀ�ȆǓǂŭơ����������ǾǧȐƻ�ŐƬǠȇ�Ȑǧ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǦǳƢƻ�ǺǷȁ������ǦǳƢºƼŭơ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�
����ƢǿŚǣ�ǵƗ�ƧƾŪơ������ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ����������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǱƢǫ��������ƶǰǼƫ�ȏ

����������ǹƿƘƬǈƫ�ŕƷ�ǂǰƦǳơ�ƶǰǼƫ�ȏȁ���ǂǷƘƬǈƫ�ŕƷ�ŉȋơ������ơȂǳƢǫ�����ǁ�Ƣȇ���ƅơ�ǱȂǇ����ǦºȈǯȁ
�ǱƢǫ����ƢĔƿƛ�����ƪǰǈƫ�ǹƗ�����2�����

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ�ǾȈǴȇ�ȅǀǳơȁ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���Ƕǫǁ�ǖȇǂǋ��������� 

�2�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƵƢǰǼǳơ�����ƣƢƥ����������ȏƛ�ƤȈưǳơȁ�ǂǰƦǳơ�ǽŚǣȁ�ƣȋơ�ĄƶĉǰąǼĄȇ�ȏ���ƢǿƢǓǂƥ�������Ƕǫǂºƥ������������
�Ŀ�ǶǴǈǷȁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ǪǘǼǳƢƥ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ƤȈưǳơ�ǹơǀƠƬǇơ���Ƕǫǂƥ����������� 
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����ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ��������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǫȁ������������ǾºǼȇƽ�ǹȂǓǂƫ�ǺǷ�ǶǰȈǳƛ�Ƥǘƻ�ơƿƛ
�����������ŚƦǯ�ƽƢǈǧȁ���Ǒǁȋơ�Ŀ�ƨǼƬǧ�Ǻǰƫ�ơȂǴǠǨƫ�ȏƛ���ǽȂƳȁǄǧ�ǾǬǴƻȁ����1������ǂƻƕ�ǚǨǳ�Ŀȁ����

���ǒȇǂǟ�ƽƢǈǧȁ�����2������
�����ȇȁǄƫ�ƤƳơȂǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ơǀǿȁ�������������ƢºǷȁ���ƨºƥȂǘƼŭơ�Ǿƥ�ƪȈǓǁ�ơƿƛ�ǽƽǁ�ǵƾǟȁ���ƔǦǰǳơ�Ʋ

���ǾƬȈǓǁ�ƪǷơƽ�����ƅ�ƾǸūƢǧ����������������ǃȂŸ�ȏȁ���ƨǸȈǜǠǳơ�ƅơ�ǶǠǻ�ǺǷ�ơǀȀǧ���ƆƢǔȇƗ�ǾƬȈǓǁ�ƪǻƗȁ��
�ƢǿŚǣ�ȏȁ�ƧƾŪơ�ǱȂǬƥ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǑǂƬǠȇ�ǹƗ����

��
ǅ���������������������ƪǼƦǳơ�ǲǔǟ�Ȃǿȁ���ƩȂȈƦǳơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǅƢǼǳơ�śƥ�ƭƾŹ�ƢǷ�ƆơŚưǯ

���ƱơȁǄǳơ�Ǻǟ�ƧǂǇȋơ�ƽơǂǧƗ�ƾƷƗ�ȅƗǁ�ƤƦǈƥ���ơǀǿ�Ŀ�ǵƢǟ�ǾȈƳȂƬƥ�ǶƬǴǔǨƫ�Ȃǳ�ơǀƦƷ���
��
Ʊ������ƧǂǇȋơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ������ƢȀȈǳȁ�ȄǴǟ�ǎƻȋƢƥȁ����������Ŀ�ƤȈǘǳơ�ŁƢǐǳơ�ǲƳǂǳơ�ƢŮ�ǁƢƬź�ǹƗ�

����������ȃȂºŮ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǑǂƬǠȇ�ǹƗ�ƾƷȋ�ǃȂŸ�ȏȁ���ƱċȁǄĄƫ�ǹƗ�ƤƳȁ�ƪȈǓǁ�ơƿƜǧ���ǾǬǴƻȁ�ǾǼȇƽ
��ǾǈǨǻ�ĿȁƗ��ȁƗ���ƢȈǻƾǳơ�ǺǷ�ǂƻƕ�ǑǂǤǳ�ǃȂŸ�ȏ�Ǯǳƿ�ǲǯ���ƔƢǼƸǋȁ�ƧȁơƾǠǳ��

                                                

�1�������Ŀ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǽǂǯƿ�����ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ����ǚǨǴƥ������������ǽȂƸǰǻƘǧ�ǾǬǴƻȁ�ǾǼȇƽ�ǹȂǓǂƫ�ǺǷ�ǶǯƔƢƳ�ơƿƛ���������ƣƢºƥ�Ŀ��
��ȆǓǂŭơ�ǪǴŬơȁ�Ǻȇƾǳơ�ȅƿ�ǺǷ�ƲȇȁǄƬǳơ�Ŀ�ƤȈǣǂƬǳơ��ƥ���Ƕǫǂ���������� 

�2����Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ǽȂƳȁǄǧ�ǾǼȇƽ�ǹȂǓǂƫ�ǺǷ�ǶǯƔƢƳ�ơƿƛ�ƔƢƳ�ƢǷ���Ƕǫǂƥ����������� 
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��������������œǼǳơ�ǱƢǫ�ơǀŮȁ���ǾǫȐƻƗȁ�ǾǼȇƽ�Ŀ�ƆƢȈǓǂǷ�ǾǻȂǯ�ŐƬǠŭơ�ƢŶƛȁ���ǽǁƢƦƬǟơ��������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�
��ǶǴǇȁ��������ƧƗǂŭơ�ǹƘǋ�Ŀ�ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ��������Ǟºƥǁȋ�ƧƗǂŭơ�ƶǰǼƫ����ƢºŮƢŭ��ƢºŮƢǸŪȁ

ƢȀƦǈūȁ���������ǭơƾȇ�ƪƥǂƫ�Ǻȇƾǳơ�Ʃơǀƥ�ǂǨǛƢǧ���ƢȀǼȇƾǳȁ����1���ơǀǰǿȁ��������ÅƔơȂǇ�ǲƳǂǳơ�Ŀ�ǱƢǬȇ�
�ƔơȂǈƥ����

��
�������������������ǾºȈǳƛ�ƪºǨƬǴȇ�Ȑǧ�ƧǂǇȋơ�ǒǠƥ�ĹƗ�ǹƛȁ���Ǻȇƾǳơ�ƤƷƢǐƥ�ǂǨǜǳơ�ȄǴǟ�Ǎǂūơ�ƤƳơȂǳƢǧ

���œǼǳơ�ǱȂǬǳ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������������ǾºǬǴƻȁ�ǾºǼȇƽ�ǹȂǓǂƫ�ǺǷ�ǶǰȈǳƛ�Ƥǘƻ�ơƿƛ
ŚƦǯ�ƽƢǈǧȁ���Ǒǁȋơ�Ŀ�ƨǼƬǧ�Ǻǰƫ�ơȂǴǠǨƫ�ȏƛ���ǽȂƳȁǄǧ�����2������

                                                

�1�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƵƢǰǼǳơ������������Ǻȇďƾǳơ�Ŀ�ƔƢǨǯȋơ�ƣƢƥ�����Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ�������ǝƢǓǂǳơ����ƣƢƥ��
��Ǻȇƾǳơ�Ʃơƿ�ƵƢǰǻ�ƣƢƦƸƬǇơ���Ƕǫǂƥ����������� 

�2�������Ŀ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǽǂǯƿ�����ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ�����ǚǨǴƥ��������������ǽȂƸǰǻƘǧ�ǾǬǴƻȁ�ǾǼȇƽ�ǹȂǓǂƫ�ǺǷ�ǶǯƔƢƳ�ơƿƛ���������ƣƢƥ�Ŀ��
��ȆǓǂŭơ�ǪǴŬơȁ�Ǻȇƾǳơ�ȅƿ�ǺǷ�ƲȇȁǄƬǳơ�Ŀ�ƤȈǣǂƬǳơ���Ƕǫǂƥ������������ 
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ǅ�������ǌǳơ�ƨƷƢũ��ƺȈ����������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�����ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ�ó��ǾǜǨƷ�
ƅơ������

�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����
���ǶǰƬƷƢũ�ƾȈǧƘǧ������������������ƔǦǯ�ǲƳǁ�Ȃǿȁ���ƢȀǼǷ�ƱơȁǄǴǳ�ƢȀƬǳƢƻ�Ǻƥơ�ƢȀƬƦǘŬ�ǵƾǬƫ�ƆƢƬǼƥ�Ņ�ǹƘƥ

����������ǞǘƬǇƗ�ǶǴǧ�ǶȀǟƢǼǫƛ�ƪǳȁƢƷȁ���ƢǿơȂƻƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǞǼƬǷơȁ�����ƬƷƢºũ�ǺǷ�ȂƳǁƗ���ǹƢºȈƥ�Ƕǰ
�����ǶȀƸǐǻȁ���ơǀǿ�ǶȀǴǸǟ�ǶǰƷó�ǶǯǂƳƗ�ǶǜǟƗȁ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�����ǵƗ�ǹƘºƥ�ƆƢºǸǴǟ�

�ƪǼƦǳơ�ǵƗ�ƢȀƬƻƗ�ȄǴǟ�ǥȁǂǠǷ�ƨƦƷƢǏ�ƤǗƢŬơ��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ��1�����
��
Ʊ����ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

������������ƪǻƗȁ�ƢǿȂƥƗ�Ǯǻȋ���Ǯǳ�ǂǷȋơ�ƢŶƛȁ���ƢǸŮ�ǂǷȋơ�ǆȈǳ��ƢȀȈǳȁ����Ŀ�ƆơƚºǨǯ�ƤǗƢŬơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ
������Ǿƥ�ƪȈǓǁ�ƾǫȁ���ǾǼȇƽ������ƢºǸŮ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ƢǿơȂƻƗ�Ǒǂȇ�Ń�ǹƛȁ���ƢȀŸȁǄƫ�ǮȈǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ

�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨǸǰƄơ�ǂǜǼƫ�ŕƷ�ƨǸǰƄơ�ȃƾǳ�ƢǸȀǠǷ�ǂǔƷƢǧ�ƨȀƦǋ����
��ǮƬǷƿ�Ŀ�ƨǻƢǷƗ�ƢĔȋ���ƢǸȀǴƳƗ�ǺǷ�ƪǼƦǳơ�ǲȈǘǠƫ�Ǯǳ�ǃȂŸ�ȏȁ�����ǪºǧȂȇ�ǹƗ�Ǳȁƚǈºŭơ�ƅơȁ

Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ǾȈǓǂȇ����ǵȐǈǳơȁ����
��

ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��

                                                

�1����Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ�����������ºǿ� 
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ȃǂǤǐǳơ�ƪǼƦǳơ�Ʊơȁǃ�ŚƻƘƫ�ǃȂŸ�ȏ��
��
ǅ�����������������������ȃǁƗ�ǹƗ�ƽȁƗȁ���ƨǟȁǂǌºǷ�ǵƗ���ƧƽƢǟ�ȆǿƗ�ȅǁƽƗ�ȏ���ƢǼƫƾǴƥ�Ŀ�ƧƽƢǟ�ƢǻƾǼǟ

������Ȇǿȁ���ƢȀȈǧ�Ȇǟǂǌǳơ�ȅƗǂǳơ��������ȃǂǤǐǳơ�ƪǼƦǳơ�ƲȇȁǄƫ�ǵƾǟ�ǂǇȋơ�ǒǠƥ�ƾǸƬǠȇ���ǵƾǬƫ�ơƿƛ�
��ƤǗƢƻ�ƢŮ�ǵƾǬƬȇ�Ń�Ŗǳơ�ȃŐǰǳơ�ƢȀƬƻȋ�ƨǴǷƢů���ƤǗƢƻ�ƢŮ��1����

��
��Ʊ�����������������ƔǦǰǳơ�ƢȀƦǘƻ�ơƿƛ�ƢȀŸȁǄƫ�ƧƗǂŭơ�Ņȁ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ���ƢȀǴǠǧ�ǃȂŸ�ȏ�ƨƠȈǇ�ƧƽƢǠǳơ�ǽǀǿ

������������������ǲºƳƚȇ�ǹƗ�ǃȂºŸ�ȏȁ���ȃǂǤǐǳơ�ƪǻƢǯ�Ȃǳȁ���Ǯǳǀƥ�ƪȈǓǁ�ơƿƛ���ǾǬǴƻȁ�ǾǼȇƽ�ȆǓǂŭơ
�����ȃŐǰǳơ�ƱȁǄƬƫ�ǹƗ�ńƛ�ƢȀŸȁǄƫ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ǶǴºǇ����������Ƥºǘƻ�ơƿƛ

�����������������ƽƢǈºǧȁ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ƨºǼƬǧ�Ǻºǰƫ�ơȂǴǠǨƫ�ȏƛ���ǽȂƳȁǄǧ�ǾǬǴƻȁ�ǾǼȇƽ�ǹȂǓǂƫ�ǺǷ�ǶǰȈǳƛ
ǒȇǂǟ����2���������������ƤƦǇȁ���ȃǂǤǐǴǳ�ǶǴǛ�ȃŐǰǳơ�ƱȁǄƬƫ�ǹƗ�ńƛ�ȃǂǤǐǳơ�Ʊơȁǃ�ŚƻƘƫ�ǹȋȁ���

�������œǼǳơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ���ƆƢǠȈŦ�ƢǸȀǴȈǘǠƬǳ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������Ǭƫơ�����ǶǴǜǳơ�ǹƜǧ���ǶǴǜǳơ�ơȂ
ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƩƢǸǴǛ�����3������

                                                

�1����ƧƾȇǂƳ�Ŀ�ǂǌǻ���ǹȂǸǴǈŭơ��ǳơ���ƽƾǠ������Ŀ��������������ºǿ� 

�2����Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ǽȂƳȁǄǧ�ǾǼȇƽ�ǹȂǓǂƫ�ǺǷ�ǶǯƔƢƳ�ơƿƛ�ƔƢƳ�ƢǷ���Ƕǫǂƥ����������� 

�3�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�����ƤǐǤǳơȁ�ŃƢǜŭơ�����ƣƢƥ�����ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƩƢǸǴǛ�ǶǴǜǳơ���Ƕǫǂƥ�������Ŀ�ǶǴǈǷȁ������Őǳơ
�ƣơƽȉơȁ�ƨǴǐǳơȁ���ƣƢƥ�����ǶǴǜǳơ�ŉǂŢ���Ƕǫǂƥ����������� 
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��
��

���������������ǺºǷ�ǁǀūơȁ���ƔƢǨǯȋƢƥ�ǶēƢȈǳȂǷ�ƲȇȁǄƫ�ȄǴǟ�Ǎǂūơȁ���ƅơ�ȃȂǬƫ�ƔƢȈǳȁȋơ�ǞȈǸŪ�ŖȈǏȂǧ
�ǪƷ�ŚǤƥ�ǺȀŸȁǄƫ�ŚƻƘƫȁ���ǺȀǸǴǛ���ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ����

��
ƱơȁǄǳơ�ńƛ�ƧǁƽƢƦŭơ�ǲǔǧ��

��
ǅ�����������ơȁ�ƨȇƽƢŭơ�ƨǳƢūơȁ�ƢȀƬǨȈǛȁȁ�ƪǼƦǳơ�Ƥƫơǁ������ƨºǇơǁƽȁ���ƤºǗƢƼǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ

���������������Ȃǳ�Ǯǳƿ�ǹȂȀƳȂƫ�ǦȈǰǧ���ƱơȁǄǳơ�ŚƻƘƬǳ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ƆƢƥƢƦǇƗ�ǹȂǰȇ�ơǀǿ�ǲǯ���ƆƢǔȇƗ�ƨƥȂǘƼŭơ
��ǶƬǷǂǰƫ��1����

��
Ʊ��������������������ƨǇơǁƾǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƱơȁǄǳơ�Ǻǟ�ƣƢǌǳơ�ǂƻƘƬȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏȁ���ƱơȁǄǳƢƥ�ǁơƾƦǳơ�ƤƳơȂǳơ

����������ȏ�ƱơȁǄǳƢǧ���ƨǇơǁƾǴǳ�ƱơȁǄǳơ�Ǻǟ�ƧƢƬǨǳơ�ǂƻƘƬƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏȁ���������ȆºǨǧ���Ǯºǳƿ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ǞǼŻ�
�����������������Ŀ�ǂǸƬǈºȇ�ơǀºǿ�ǞǷȁ���ǽǂǐƥ�ǒǤȇȁ�ǾǬǴƻȁ�ǾǼȇƽ�ǚǨŹȁ���ƣƢǌǳơ�ƱȁǄƬȇ�ǹƗ�ǹƢǰǷȍơ

��ƨǇơǁƾǳơ������������������Ŀ�ƪºǻƢǯ�ǹƛȁ�ƱơȁǄǳƢºƥ�ǁơƾƦǳơ�ȆǤƦǼȈǧ���ƔǦǰǳơ�ƢŮ�ƅơ�ǂǈȇ�ơƿƛ�ƧƢƬǨǳơ�ơǀǰǿȁ
�ƨǇơǁƾǳơ��ƢȈǴǠǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�Ŀ�ȁƗ�ƨȇȂǻƢưǳơ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ���ǞǼŻ�ȏ�Ǯǳƿ�ǲǯ�����

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���Ƕǫǁ�ǖȇǂǋ�������� 
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��
ǧ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǞǼŤ�ȏ�ƨǇơǁƾǳơȁ���ƔǦǰǳơ�Ƥǘƻ�ơƿƛ�ƱơȁǄǳơ�ȄǴǟ�ƨǬǧơȂŭơȁ�ǁơƾƦǳơ�ƤƳơȂǳƢ����

ƥ�Ȑǧ�ƢƠȈǋ�ƨǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ƪǠǘǫ�ȂǳȁƘ�ǅ���ƧƾƟƢǧ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƢȀǼȇƽ�Ǿƥ�ǥǂǠƫ�ƢǷ�ǶǴǠƬƫ�ǹƗ�ǶȀŭơ���
��

������������������ƧƢƬǨǳơ�ȄǴǟ�ǁǂǔǳơ�ǺǷ�ǽŚƻƘƫ�Ŀ�Ƣŭȁ���ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢǸȈǇ�ȏȁ���ƧŚưǯ�ŁƢǐǷ�ǾȈǧ�ƱơȁǄǳơȁ
ǳơ�ȄǴǟȁ�ƣƢǌ����

��
���������������ƧƗǂǸǴǳ�ƔǦǰǳơ�ƤǗƢŬơ�ǂǈȈƫ�ơƿƛ�ƱơȁǄǳƢƥ�ǁơƾƦǳơ�ƧƢƬǧ�ǲǯ�ȄǴǟȁ�ƣƢǋ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ��

����������������ŉǂºǰǳơ�ǱȂǇǂǳơ�ǱȂǬƥ�ȐǸǟ���ǁƽƢƦȈǴǧ���ƣƢǌǴǳ�ƨƦȈǘǳơ�ƨƥȂǘƼŭơ�ƩǂǈȈƫ�ơƿƛȁ����ǾºȈǴǟ�
���ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơó�����ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�ľ�������������ƧƔƢºƦǳơ�ǶǰǼǷ�ǝƢǘƬǇơ�ǺǷ�ƣƢƦǌǳơ�ǂǌǠǷƢȇ

���ǒǣƗ�ǾǻƜǧ���ƱȁǄƬȈǴǧ��������������Ǿºǳ�ǹƜǧ���ǵȂǐǳƢƥ�ǾȈǴǠǧ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǺǷȁ���ƱǂǨǴǳ�ǺǐƷƗȁ�ǂǐƦǴǳ�
ƔƢƳȁ�����1��ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ�����

�����������������ǶºǠȇ�ǲºƥ���ǱƢƳǂǳƢƥ�ƢǏƢƻ�ǆȈǳȁ���ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƩƢȈƬǨǳơȁ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�ƣƢƦǌǳơ�ǶǠȇ�ơǀǿȁ
�ƱơȁǄǳơ�ńƛ�ƨƳƢŞ�ǶȀǴǯȁ���ǞȈǸŪơ���

��
�ƨȇơƾŮơ�ǞȈǸƴǴǳ�ƅơ�ǱƘǈǻ���

                                                

�1�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƵƢǰǼǳơ�����ƣƢƥ�������œǼǳơ�ǱȂǫ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������ƧƔƢºƦǳơ�ǶǰǼºǷ�ǝƢǘƬǇơ�ǺǷ
��ƱȁǄƬȈǴǧ�������Ƕǫǂƥ�������������Ŀ�ǶǴǈǷȁ�������ƵƢǰǼǳơ�����ƣƢƥ��������Ǻŭ�ƵƢǰǼǳơ�ƣƢƦƸƬǇơ����ǾȈǳƛ�ǾǈǨǻ�ƪǫƢƫ����
�Ƕǫǂƥ�������� 
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����óǬǴƻȁ�ǾǼȇƽ�ǹȂǓǂƫ�ǺǷ�ǶǯƢƫƗ�ơƿƛ�ǽȂƳȁǄǧ�Ǿ��
��

�������������ƭȂƸƦǳơ�Ƨǁơƽƛȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁƢƦǯ�ƨƠȈǿ�ǆȈƟǁȁ���ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ�ƨƷƢũ
�ƺȈǌǳơ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ���

�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ��
��

����������������ȃȂǇ�Ņ�ǆȈǳȁ���ľȂƬǷ�ĺƗȁ���ƨǨȈǠǓ�ƨǻƢǈǻƛ�řǻƛ�ƮȈƷ���ŖǴǰǌǷ�ǶǰƬƷƢũ�ǵƢǬŭ�ǞǧǁƗ
ŖƻƗ��������������ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ƨǼǇ�ȄǴǟ�ƱơȁǄǴǳ�ǎƼǋ�Ņ�ǵƾǬƫ�ƾǫȁ���ƨǸǟȁ�ȆǷƗȁ��B����Ǻºƥơ�Ȃºǿȁ
��ŖǳƢƻó������������������ǺºǷ�ȏƛ�ƱȁǄºƫƗ�ȏȁ�ƨǨȇǂºǋ�ňƗ�ƨƴŞ���ƢǼǬȇǂǗ�Ŀ�ơȂǨǫȁ�ǂǌǳơ�ǲǿƗ�Ǻǰǳȁ�

���������������ƧǀǨǼǬǳơ�ƨǜǧƢŰ�ńƛ�ƩǁƾǏ�ƢȀǼǷȁ���ƨǴǷƢǠŠ�ƧǀǨǼǬǳơ�ƨǸǰŰ�ńƛ�ƪǷƾǬƫ�ƾǫȁ���ǥơǂǋȋơ
��������ǱơƚǈǴǳ���ƨǫƢǌǳơ�ǄǯǂǷ�ńƛ�ƢȀǬȇǂǗ�Ǻǟȁ����������ǒǧǁ�ƨǴȈƦǬǳơ�ƺȈǋ�Ǻǰǳȁ���ƨƦǐǟ�ȅƾǳ�ǲǿ
�ƨǸǰƄơ�ǺǷ�ǲǇǂŭơ�ƣƢǘŬơ�ȄǴǟ�ƽǂȇ�ǹƗ����

��������ǂǜǼǳơ�ǶǰƬƷƢũ�ǺǷ�ȂƳǁƗ���ƨƥơǂǫ�Ņ�ǆȈǳȁ�ľȂƬǷ�ĺƗȁ���ǂƬǈǳơ�ƾȇǁƗȁ�ƨǨȈǠǓ�ƨǻƢǈǻƛ�ƢǻƗȁ
����������������ƔơǂƳƜƥ���ǾǼǟ�ƣȂǼȇ�ǺǷ�ȁƗ�ƧǀǨǼǬǳơ�ƨǸǰŰ�ǆȈƟǁ�ƨƦǗƢű�ǶǰǼǷ�ȂƳǁƗȁ���ǦǘǠǳơ�śǠƥ�ńƛ

����ơȁǄǳƢƥ�ƤǣǁƗ�ǺǷ�ȄǴǟ�ȅƾǬǟ����������ƢºǻƙƢƬǧƛ�ǶǰƬƷƢũ�ǺǷ�ǪƦǇ�ƾǫȁ���ǶǯƢǟǂȇ�ƅơȁ���ǾǼǷ�Ʊ
�ǶǰƬƷƢũ�ƤƬǯȁ��
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������Ƕǫǂƥ�ƧǀǨǼǬǳơ�ƨǸǰŰ�ȆǓƢǫ�ƤƬǰŭ������������Ŀ�����������������Ɨǂºǘȇ�Ńȁ���ºǿ
�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔȆǋ���1����

��
Ʊ����ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

��������ȇƢǨǰǳơ�ƨǸǰƄơ�ǽơǂƫ�ƢǸȈǧȁ���ƨǸǰƄƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ��ƨó�����ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ������ǭƢºǼǿ�ǆȈǳȁ�
����������œǼǳơ�ǹȋ���ȆſƢǿ�ŚǤƥ�ƨȈſƢŮơ�ƱȁǄƫ�ľ�ƱǂƷ���ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ó��ǹƢºǸưǟ�Ʊȁǃ�

��������������������ǱƢºǫ�ƾºǫȁ���Ǯºǳƿ�Ŀ�ƧŚưǯ�ƮȇƽƢƷȋơȁ���ȆſƢđ�ǆȈǳ�Ȃǿȁ���ǵȂưǯ�ǵƗȁ�ƨȈǫǁ�ǾȈƬǼƥơ��
��ǾǻƢƸƦǇ����`�������ąǶƌǯƢƊǬąƫƊƗ�ĉǾōǴǳơ�ăƾǼĉǟ�ąǶƌǰăǷăǂƒǯƊƗ�ōǹƎƛ^��2���œǼǳơ�ǱƢǫȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏó�

���`���������������Ǒǁȋơ�Ŀ�ƨǼƬǧ�Ǻǰƫ�ơȂǴǠǨƫ�ȏƛ���ǽȂƳȁǄǧ�ǾǬǴƻȁ�ǾǼȇƽ�ǹȂǓǂƫ�ǺǷ�ǶǰȈǳƛ�Ƥǘƻ�ơƿƛ
�ǒȇǂǟ�ƽƢǈǧȁ��^��3������ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���

ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���
��

�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ���������������������������������������
���������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�������������������������������

                                                

�1����Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���ȆǐƼǋ�ƔƢƬǨƬǇơ�����������ºǿ� 

�2����ƨȇȉơ���Ʃơǂƴūơ�ƧǁȂǇ����� 

�3����Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ǽȂƳȁǄǧ�ǾǼȇƽ�ǹȂǓǂƫ�ǺǷ�ǶǯƔƢƳ�ơƿƛ�ƔƢƳ�ƢǷ���Ƕǫǂƥ����������� 
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Ǻȇƾǳơ�ǁȂǷƗ�Ŀ�ǲǿƢǈƬǳơ�ƔƢȈǳȁȌǳ�ǃȂŸ�ȏ��
��

�ǅ������ƨȈŷȋơ�ǺǷ�ƾǠƫ�ǲƟƢǈǷ�Ŀ�ǹȂǴǿƢǈƬȇ�ǁȂǷȋơ�ƔƢȈǳȁƗ�ǒǠƥ�ǹƗ�ǦǇƚŭơ�ǺǷ��
�������������ǁȂǷƘºƥ�ǹȂǰǈǸƬȇ�ƢǸǼȈƥ���ǵȐǇȍơ�ǂƟƢǠǋ�ƨǷƢǫƜǯȁ�ƧȐǐǳƢǯȁ�ȃȂǬƬǳƢǯ�Ǯǳƿȁ���ǹƢǰŠ

ǲǠǳ���ȃǂƻƗ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ơǀǿ�Ŀ�ǶǰƬƷƢǸǈǳ�����
�����������������Ȇºǿ�ǹȂºǳȂǬȇ�ǲƥ���Ǯǳǀǯ�ǆȈǳ�ǞǫơȂǳơȁ���ƢȀǸǟ�Ǻƥȏ�ƨƥȂǘű�ƪǼƦǳơ�ǹȂǰƫ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ
����������������ơǀǿ�ǱȂƷ�ǶǰȀȈƳȂƫ�ƢǸǧ���ƱǁƢŬơ�ǺǷ�ƢȀƳȁǄƬȇ�ǹƗ�ƾƷȋ�ǃȂŸ�ȏȁ���ƢȀǸǟ�Ǻƥȏ�ƨǧȂǫȂǷ

���ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�Ƣȇ�ǂǷȋơ��
��
Ʊ������������Ʋūơȁ�ǵƢȈǐǳơȁ�ƧƢǯǄǳơȁ�ƧȐǐǳƢǯ���Ǻȇƾǳơ�ǁȂǷƘƥ�ǲǿƢǈƬǳơ�������ƢºǻǄǳƢǯ���ȆºǏƢǠŭƢƥ�ȁƗ��

���������������ȆȀºǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơȁ�ǺȇƾǳơȂǳơ�ǂƥ�ȁƗ���ȆǏƢǠŭơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣȁ�ǂǰǈŭơ�ƣǂǋȁ�Ƣƥǂǳơȁ
�Ǻȇƾǳơ�ǁȂǷƘƥ�ǲǿƢǈƬǳơ�ǶǿŚǣ�ȏȁ�ƔƢȈǳȁȌǳ�ǆȈǳȁ���Śǘƻ�ǂǷƗ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ����

��
�����������������Ŀ�ǲǿƢǈºƬȇ�ƮȈƷ���ǽơȂǬƫ�ƨǴǫȁ�ǾǻƢŻƛȁ�ǾǼȇƽ�ǦǠǔǳ���ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ǺǷ�ǲǿƢǈƬǳơ�Ǟǫȁ�ǹƛȁ

�ȇƾǳơ�ǁȂǷƗ������������������ǹƢŻȍơ�ǦǠǓ�ǺǷ�ơǀǿȁ���ǾƬǴȈƦǫȁ�ǾƬǟƢǸŪ�ƧơǁƢů���ȃǂƻƗ�ǁȂǷƗ�Ŀ�ƽƾǌȇȁ���Ǻ
�ƨǜǟȂŭơ�Ǿƥ�ƾȈǨƫ�ȏ�ơǀǿ�ǲưǸǧ���ǱȂǬȇ�ǹƘǯ��ȁƗ�ƢȀǸǟ�Ǻƥȏ�ȄǬƦƫ�ŖǼƥ�ǹƛ��
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�ǂǰǼǷȁ�ǖǴǣȁ�ǶǴǛ�ơǀǿȁ���ƢȀǸǟ�Ǻƥȏ�ȄǬƦƫ�ŖƻƗ�����
��

���������ƔǦǰǳơ�ƢȀƦǘƻ�ơƿƛ�ǾƬȈǳȂǷ�ƲȇȁǄƫ�ŅȂǳơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ�������ƢđǁƢǫƗ�Śǣ�ǺǷ�Ȃǳȁ������ƅơ�ǱȂǬǳ���
������ǾǻƢƸƦǇ�����`�������ąǶƌǯƢƊǬąƫƊƗ�ĉǾōǴǳơ�ăƾǼĉǟ�ąǶƌǰăǷăǂƒǯƊƗ�ōǹƎƛ^�1������œǼǳơ�ǱȂǫȁ����������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�

��ǶǴǇȁ��������������������ƨǼƬǧ�Ǻǰƫ�ơȂǴǠǨƫ�ȏƛ���ǽȂƳȁǄǧ�ǾǬǴƻȁ�ǾǼȇƽ�ǹȂǓǂƫ�ǺǷ�ǶǰȈǳƛ�Ƥǘƻ�ơƿƛ
ǒȇǂǟ�ƽƢǈǧȁ���Ǒǁȋơ�Ŀ����2������

����������Ȃǳȁ���ǽƢǓǂƫ�ȅǀǳơ�ƔǦǰǳơ�ȄǴǟ�ƢȀŸȁǄƫ�ƤŸ�ǲƥ��������ƢǿǁƢƦƳƛ�ǃȂŸ�ȏȁ���ƢđǁƢǫƗ�Śǣ�ǺǷ�ǹƢǯ
���������������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƢđǁƢǫƗ�ǺǷ�ƆƢƠǨǯ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ���ǽƢǓǂƫ�ȏ�ǺŲ�ƱȁǄƬǳơ�ȄǴǟ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�

ó��������������ǹƿƘƬǈƫ�ŕƷ�ǂǰƦǳơ�ƶǰǼƫ�ȏȁ���ǂǷƘƬǈƫ�ŕƷ�ŉȋơ�ƶǰǼƫ�ȏ������ơȂǳƢǫ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ
�����ǱƢǫ���ƢĔƿƛ�ǦȈǯ������ƪǰǈƫ�ǹƗ�����3������ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����ǱƢǫȁ���������ƧȐǐºǳơ�ǾºȈǴǟ�

��ǵȐǈǳơȁ������������������ƢȀȈǳȁ�ǺǷ�ƢȀǈǨǼƥ�ǪƷƗ�ŉȋơȁ���ƢēƢǸǏ�ƢĔƿƛȁ���ƢǿȂƥƗ�ƢĔƿƘƬǈȇ�ǂǰƦǳơ����
�4������
��

�ǶǴǠȇ�Ǯǳǀƥȁ��ǺǷ�ȄǴǟ�ƢǿŐŸ�ǹƗ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ƣȋơ�ǹƗ��

                                                

�1����ƨȇȏơ���Ʃơǂƴūơ�ƧǁȂǇ����� 

�2���ơȁǁ�Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ǽȂƳȁǄǧ�ǾǼȇƽ�ǹȂǓǂƫ�ǺǷ�ǶǯƔƢƳ�ơƿƛ�ƔƢƳ�ƢǷ���Ƕǫǂƥ���������� 

�3�������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ����ƵƢǰǼǳơ�����ƣƢƥ�������������ƢǿƢǓǂƥ�ȏƛ�ƤȈưǳơȁ�ǂǰƦǳơ�ǽŚǣȁ�ƣȋơ�ĄƶĉǰąǼĄȇ�ȏ������Ƕǫǂºƥ������������
�Ŀ�ǶǴǈǷȁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ǪǘǼǳƢƥ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ƤȈưǳơ�ǹơǀƠƬǇơ�����Ƕǫǂƥ��������� 

�4����Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���ƵƢǰǼǳơ���ƣƢƥ�����ǪǘǼǳƢƥ�ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ƤȈưǳơ�ǹơǀƠƬǇơ���Ƕǫǂƥ������������ 
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���ǽƢǓǂƫ�ȏ�������Ɔơǂǰƥ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ��������������ƢǸĔơǀƠƬºǇơ�ƤŸ�ǲƥ���ƤȈưǳơ�ȏȁ�ǂǰƦǳơ�ǁƢƦƳƛ�ǃȂŸ�Ȑǧ�
����ƢǸȀƬǬǧơȂǷ�ǀƻƗȁ�����ǱȂǬƫȁ�ǪǘǼƫ�ƤȈưǳơȁ������������ƮºȇƽƢƷȌǳ���ƢēȂǰºǇ�ȆºǨǰȇ�ǂǰƦǳơȁ��ǶǠǻ

�ƧǁȂǯǀŭơ����
��

������������������Śºǣ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�ŕƷ���ƢȀƬǴȈƦǫ�Śǣ�ǺǷ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�ŁƢǐǳơ�ǲƳǂǳơ�ƢȀȈǳȁ�ƢŮ�ǁƢƬź�ǹƗ�ƤƳơȂǳơȁ
��ȆǴȈƦǫó�����ĺǂǟ�Śǣ�ȅƗ���������������ƅơ�ǱƢǫ���ǪǴƻȁ�Ǻȇƽ�ơƿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ėƢȈǸƴǟ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ������ǲƳȁ�Ǆǟ���

�`����Ǝƛ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ������������ōǹƎƛ�ơȂƌǧăǁƢºăǠăƬĉǳ�ƊǲºĉƟƢăƦƊǫăȁ�ƢĆƥȂĄǠĄǋ�ąǶƌǯƢăǼƒǴăǠăƳăȁ�ȄƊưǻƌƗăȁ�ƉǂƊǯƊƿ�ǺďǷ�ǶƌǯƢăǼƒǬƊǴăƻ�Ƣċǻ
�ąǶƌǯƢƊǬąƫƊƗ�ĉǾōǴǳơ�ăƾǼĉǟ�ąǶƌǰăǷăǂƒǯƊƗ^�1������

��
��������������������ǺºǷ�ǆǸƬºǴȇ�ǹƗ�ǾȈǴǠǧ���Ǯǳƿ�Ŀ�ȃƿƗ�ǺǷ�Ȅǌź�ȁƗ���Ǯǳǀƥ�ȆǓǂƫ�ȏ�ǾƬǴȈƦǫ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ

�����ƨǧȁǂǠŭơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǲƟƢƦǬǳơ�ǺǷ�ȁƗ�ǾƬǴȈƦǫ����������ƅơ�ǱȂºǬǳ���ǾǬǴƻȁ�ǾǼȇƽ�ȆǓǂȇ�ǺǷ������ǾǻƢƸƦºǇ�����
`���ąǶĄƬąǠƊǘăƬąǇơ�ƢăǷ�ăǾōǴǳơ�ơȂƌǬċƫƢƊǧ^��2��ǾǳȂǫȁ�����ǾǻƢƸƦǇ�����`���ąǶĉǿĉƾºąȀăǟăȁ�ąǶƎȀĉƫƢăǻƢăǷƊƘĉǳ�ąǶĄǿ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ

ƊǹȂĄǟơăǁ^�3����������������ǪƷ�ƢŷƢǟǂȇ�ǹƗ�ŅȂǳơ�ȄǴǟ�ƤŸ���ƨǻƢǷƗ�ƢŷȂŴȁ�ƪƻȋơȁ�ƪǼƦǳơ�ǹƗ�ǵȂǴǠǷȁ���
����Ǯǳƿȁ���ƢǸȀƬȇƢǟǁ��������������Śºǣ�ǺºǷ�Ȃǳȁ�ŁƢǐǳơ�ƱȁǄǳơ�ǅƢǸƬǳơȁ���ŚŬơ�ńƛ�ǾȈƳȂƬǳơȁ���ǶȈǴǠƬǳƢƥ

ǾƬǴȈƦǫ���ǪǧȂŭơ�ƅơȁ����

                                                

�1����ƨȇȏơ���Ʃơǂƴūơ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ƨȇȉơ���ǺƥƢǤƬǳơ�ƧǁȂǇ���� 

�3����ƨȇȉơ���ǹȂǼǷƚŭơ�ƧǁȂǇ���� 
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ǝǂǌǳơ�Ǻǟ�ƨƳǁƢŬơ�ƩƢƳơȁǄǳơ�ǶǰƷ��
��
ǅ�������ƪƻȋơ���Ǎ���ǵ���Ƶ���ƨȈƥǂǠǳơ�ǂǐǷ�ƨȇǁȂȀŦ�Ŀ�ƢǘǼǗ�ǺǷ����

����ƢŮơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬƫ�������������ȁǃȁ���ƨǠƬŭơ�Ʊơȁǃȁ���ĿǂǠǳơ�ƱơȁǄǳơȁ���ȅǂǈǳơ�ƱơȁǄǳơ�Ǻǟ�ǞǸǈǻ�Ʊơ
�Ɔơǂǰǋȁ���ƧƽƢǧȍơ�ǲǷƘǻ���ƩƢƳơȁǄǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǝǂǌǳơ�ǶǰƷ�ƢǸǧ���ǁƢȈǈŭơ����1����

��
Ʊ������������������Ȃǿ�Ȇǟǂǌǳơ�ƵƢǰǼǳơ�ƢŶƛȁ���ǂȀǘŭơ�ǝǂǌǴǳ�ƨǨǳƢű�ƢĔȂǰǳ���ǃȂš�ȏ�ƢȀǴǯ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ
���ƆƢǟǂǋ�ƧŐƬǠŭơ�ǾǗȁǂǋȁ���ƵƢǰǼǳơ�ǹƢǯǁƗ�ȄǴǟ�ǲǸƬǌŭơ���ǺǴǠŭơ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

ƦǷ�ƨǔǨǳơ�ƨǴƥƽƨƷƢ��
��
ǅ��������ǲƳǂǴǳ�ƾȈǳơ�ǞƥƢǏƗ�Ŀ�ƨǔǨǳơ�ĻƢƻ�ǆƦǳ�ǶǰƷ�ƢǷ��2����
��
Ʊ���ǹȋ���ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢƳǂǴǳ�ƨǔǨǳơ�ĻƢƻ�ǆƦǳ�Ŀ�ƱǂƷ�ȏ��

                                                

�1����Ŀ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ���ǾƬƷƢǸǈǳ�ǵƾǬǷ�ȆǐƼǋ�ƔƢƬǨƬǇơ����������ºǿ�� 

�2����Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�Ǻǟ�ƧǁƽƢǏ�Ƨǂǌǻ�ǺǷ�������ƤƳǁ�������ºǿ� 



 ���

��œǼǳơ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǾƥƢƸǏƗȁ�������ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���������ƢǷƗ���ƨǔǨǳơ�ĻƢƻ�ơȂǈƦǳ��
�����������ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ���ǱƢƳǂǳơ�ǹȁƽ�ƔƢǈǼǴǳ�ǃȂƴȈǧ���Ƥǿǀǳơ�ĻƢƻ����Ǵǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ǶǴǇȁ�ǾȈ����ȄºĔ�

�����������������ǱƢǫȁ���ǽƾȈƥ�ǾƷǂǗ�Ƥǿƿ�ǺǷ�ĻƢƻ�ǽƾȈƥ�ƆȐƳǁ�ȃƗǁ�Ƣŭȁ���ƤǿǀǳƢƥ�ǶƬƼƬǳơ�Ǻǟ������ƾǸǠȇ
ǽƾȇ�Ŀ�ƢȀǴǠƴȈǧ�ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ƧǂŦ�ńƛ�ǶǯƾƷƗ�����1�����ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻ����

��
����ǾǴǠƳ�ǲƳǂǴǳ�ǲǔǧȋơȁó���řǟƗ�ó����������œǼǳơ�ǹȋ���ǂǐǼŬơ�Ŀ�ƨǔǨǳơ�ǺǷ�ĻƢŬơ������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�

ǶǴǇȁ���ǽǂǐǼƻ�Ŀ�ǾǈƦǴȇ�ǹƢǯ�����
��

ƧȂǴƻ�ǹȁƾƥ�ƨƥȂǘƼŭơ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ǃơȂƳ��
��
ǅ����������ǲƟƢǈǳơ�ơǀǿ�ǱȂǬȇó����ƅơ�ǮǜǨƷ������������Ȇǿ�Ǯǳǀǯȁ���Ɔơƾȇƾǋ�ƆƢƦƷ�ƧƢƬǧ�ƪƦƦƷƗ

�����ƆơŚưǯ�ĺ�ƪǬǴǠƫȁ�řƬƦƷƗ�������������ǪºȇǂǗ�Ǻǟ�ƢȀǠǷ�ȆưȇƾƷ�ƶƦǏƗȁ���ǖǬǧ�ƧƾƷơȁ�ƧǂǷ�ƢȀƬȇƗǁ
���ǦƫƢŮơ�ƨǟƢũ������ǱȂǬǠŭơ�ƽȁƾƷ�Ŀ������ƆƢǠǷ�ƢǼǬǨƫơȁ���������ȆưȇƾºƷ�ǶǜǠǷ�ǹƢǯȁ���ƱơȁǄǳơ�ȄǴǟ

�ƨȈƳȁǄǳơ�ƧƢȈūơ�ǾƦǴǘƬƫ�ƢǷȁ���ƨȈƳȁǄǳơ�ƧƢȈūơ�Ǻǟ�ƢȀǠǷ��

                                                

�1��������ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�����ƨǼȇǄǳơȁ�ǅƢƦǴǳơ�����ƣƢƥ���������ǹƢǯ�ƢǷ�ƺǈǻȁ�ǱƢƳǂǳơ�ȄǴǟ�Ƥǿǀǳơ�ĻƢƻ�ŉǂŢ���Ƕǫǂƥ�����
������� 
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����������������ǁȂºǷƗȁ���ƢȀºƬȈƦǳ�ƢȀǜǨƷȁ���ƢȀƳȁǄǳ�ƨƳȁǄǳơ�ƨǴǷƢǠǷ�ƨǬȇǂǗȁ���śƳȁǄǳơ�śƥ�ǶǿƢǨƫ�ǺǷ
�������������ƩŐºƻƗ�Ǯǳǀºǯȁ���ƪƦƦƷƗ�ǺǷ�ǞǷ�ŖǫȐǠƥ�ļƾǳơȁ�ƩŐƻƗ�ƧǂƬǧ�ƾǠƥȁ���ǽǀȀǯ�ȃǂƻƗ

�������řǷ�ƤǴǗȁ���ǝȂǓȂŭơ�ơǀđ�ȅƾǳơȁ������������Ɔơǂºǜǻ���ƢºȀȈƥƗ�ǺǷ�Ƣǿƾȇ�ƤǴǗƗ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƮȇǂƫƗ�ǹƗ
�ǹȉơ�ƨȇƽƢŭơ�ƢǼǧȁǂǜǳ����

�������������ƧŚưǯ�ƔƢȈǋƗ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ƪƦƫȁ���ǵơǂūơ�ƅơ�ƪȈƥ�ƪƴƴƷ�ǹƗ�ƾǠƥȁó����ƅ�ƾǸūơȁ�ó���ǲºǿ�
�ƢȀƬŭƢǰǷ�ȄǴǟ�ƽǁƗ�ǹƗ�ǃȂŸ��ĺ�ƪǴǐƫơ�ǹƛ�����Ǯǳƿ�ǃȂŸ�ȏ�ȁƗ���ƢȀǠǷ�ƭƾŢƗ�ǹƗȁ���

�ƢǻȁƾȈǧƗ��ƅơ�ǶǯƽƢǧƗ�������
��
Ʊ����Ǵǳ�ǃȂŸ������������������ƧȂǴƻ�ǹȁƽ�ǺǷ�ƢȀȈǳƛ�ǂǜǼȇ�ǹƗȁ���ƢȀǠǷ�ƭƾƸƬȇ�ǹƗ�ƧƗǂŭơ�ƨƦǘƻ�ƽơǁƗ�ơƿƛ�ǲƳǂ

���œǼǳơ�ǱȂǬȇ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������ǽŚǌƬǈȇ�ǲƳǁ�ǽƔƢƳ�Ƣŭ�������ƢȀȈǳƛ�ƩǂǜǻƗ���������ǱƢǫ
����ȏ����ǱƢǫ�������ƢȀȈǳƛ�ǂǜǻƢǧ�Ƥǿƿơ������ǱƢǫ������������ǝƢǘƬǇơ�ǹƜǧ���ƧƗǂŭơ�ǶǯƾƷƗ�Ƥǘƻ�ơƿƛ

�ǽȂǟƾȇ�ƢǷ�ńƛ�ƢȀǼǷ�ǂǜǼȇ�ǹƗǲǠǨȈǴǧ�ƢȀƷƢǰǻ�ńƛ�����1������
��

������������������ƢēŚǇȁ���Ǻǰǈŭơȁ�ƱơȁǄǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀǠǷ�ǵȐǰǳơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ���ǵȐǰǳơ�ǺǷ�ƾǋƗ�ǂǜǼǳơȁ
��������������������ƾºȇǂȇ�ȏ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ���ƢȀƬƦǘƻ�ƾȇǂȇ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǯǳǀƥ�ǅƘƥ�Ȑǧ���ơǀǯ�ǥǂǠƫ�ǲǿ�ǶǴǠƫ�ŕƷ

Ǿǳ�ǆȈǴǧ�ƢȀƬƦǘƻ��

                                                

�1����ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ���Ŀ�ƾŧƗ���Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ���ƣƢƥ����Ʀǟ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ�ƾǼǈǷ�ƅơ�ƾ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����Ƕǫǂƥ��
�������������Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ��������ƵƢǰǼǳơ�ƣƢƬǯ�����ƣƢƥ����������ƧƗǂŭơ�ńƛ�ǂǜǼȇ�ǲƳǂǳơ�Ŀ�ƢȀŸȁǄƫ�ƾȇǂȇ�������Ƕǫǂºƥ����

������� 
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��Ǯǳƿ����ƢǸȈǧ�ƢȀǠǷ�ƮƸƦȇ�ǹƗ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ƨƦǘŬơ�ƾȇǂȇ�ǵơƽƢǸǧ�ǾƳȁǄƫ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơȁ���ƨƦǘŬƢƥ�ǪǴǠƬȇ�
�����Ǯǳǀǯ�Ȇǿȁ���Ƣđó�����ƧȂǴƻ�ǹȁƽ�ǺǷ�ó���������������ƢºȀǷƗ�ȁƗ�ƢȀȈƻƗ�ȁƗ�ƢȀȈƥƗ�ƧǂǔŞ�ȁƗ�ƾȈǠƥ�ǺǷ�ǲƥ�

�Ǯǳƿ�ȂŴȁ����
��

ƤǗƢŬơ�ǵƢǷƗ�ƧǁƢǜǼǳơ�ǆƦǳ��
��
ǅ�������������������ƧǁƢºǜǼǳƢƥ�ƤºǗƢƼǴǳ�Ʊǂţ�ǹƗ�ƢȀǷǄǴȇ�ǲǿ���ƧǁƢǜǻ�ǆƦǴƫ�ƧƢƬǨǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ

�������Ǵƫ�ƢĔƘƥ�ǽȁŐź�ǹƗ�Ȇǟǂǌǳơ�ǾǬƷ�ǺǷ�ǲǿȁ���ƧǁƢǜǻ�ǆƦó��ƨǬºǏȐǳơ�ƩƢǇƾǠǳơ�ǹƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ�
�ƧǁƢǜǼǳơ�ǲŰ�ƪǴƷ�ǹȉơó�ǶǰȀȈƳȂƫ�ƢǸǧ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ������1����

��
Ʊ����ƢȀǷƾǟȁ�ƧǁƢǜǼǳƢƥ�ǾȈǳƛ�ƢȀƳȁǂƻ�Ŀ�ƱǂƷ�ȏ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

ǾǗȁǂǋȁ�ǁƢȈǈŭơ�Ʊơȁǃ��
��
ǅ���������ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�������������ºǷȁ���Ȇǟǂǌºǳơ�ƱơȁǄºǳơȁ�ǁƢȈǈŭơ�Ʊơȁǃ�śƥ�ǩǂǨǳơ�ƢǷ�Ƣ

���ǁƢȈǈŭơ�ƱơȁǄǳ�ƢǿǂǧơȂƫ�ƤƳơȂǳơ�Ǖȁǂǌǳơ��ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ������2����

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů���ƽƾǠǳơ���������Ŀ��������������ºǿ� 

�2����Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů���ƽƾǠǳơ���������Ŀ��������������� 
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Ʊ�������������������Ǯºǳƿ�ǦǳƢź�ƢǷ�ǁǀŹ�ǹƗȁ���Ȇǟǂǌǳơ�ƱơȁǄǳơ�ƱȁǄƬȇ�ǹƗ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ��

�Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ���ǁƢȈǈǷ�Ʊơȁǃ�Ȇũ�ƔơȂǇ������
��

����������Ǿǻȋ���ƶǐȇ�Ń�ǹƢƳȁǄǳơ�ǾǸƬǯ�ơƿƜǧ���ǹȐǟȍơ�Ȇǟǂǌǳơ�ƱơȁǄǳơ�Ǖǂǋ�ǺǷȁ���ºǷ�ǱƢºūơȁ��Ƣ
�ǂǯƿ��ƢǻǄǳƢƥ�ǾƦǋƗ����ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

Ǻȇƾǳơ�ƾŢơ�ơƿƛ�ƵƢǰǼǳơ�ǃơȂƳ��
��
ǅ�����������������������ƾºǬǟ�ǃȂºŸ�ǲǿ���ƆƢǔȇƗ�Ǝǲǐƫ�Ń�ƧƗǂǷơȁ�Ǝǲǐȇ�Ń�ǲƳǁ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ǶǰƷ�ƢǷ

��ƢǸȀƳơȁǃ��1����
��
Ʊ�������������������ƢºǷƢǫƗȁ�ƅơ�Ƣŷơƾºǿ�ơƿƛȁ���ƧǂǨǰǳơ�ǂƟƢǈǯ�ƶȈƸǏ�ƢǸȀƳơȁǄǧ���ǹƢȈǴǐȇ�ȏ�ƢǻƢǯ�ơƿƛ

���ȈǬƥ���ƢƥƢƫȁ�ƧȐǐǳơ��������������ǹȋ���ǶȀºƬƸǰǻƗ�ȄǴǟ�ơȂǸǴǇƗ�ơƿƛ�ǁƢǨǰǳơ�ȄǬƦȇ�ƢǸǯ���ƢǸȀƷƢǰǻ�ȄǴǟ�Ƣ
�œǼǳơ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ó�ǶȀƬƸǰǻƗ�ơȁƽƾŸ�ǹƗ�ơȂǸǴǇƗ�Ǻȇǀǳơ�ǂǷƘȇ�Ń�ƶƬǨǳơ�ǵȂȇ�����
��

ǲȈǴƸƬǳơ�ƵƢǰǻ�ǶǰƷ��
��
ǅ�������ƹȋơ���Ɨ���ǝ���Ɨ���ǾǳơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬȇ����

��ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ǾƫƗǂǷơ�ǪǴǗ�ċȆǴǟ�ƆơǄȇǄǟ�ƆƢǐƼǋ�ǹƗ�ƪǸǴǟ��

                                                

�1����ǵƢǟ�ƲƷ�ȃȁƢƬǧ�ǺǷ������ºǿ� 
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������������������Ľ���ǾºƫƗǂǷơ�ƱȁǄƫƗ�ǹƗ�Ņ�ǃȂŸ�ǲȀǧ���ǽŚǣ�ƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�ǾȈǴǟ�ƪǷǂƷ�Ǯǳǀƥȁ���
����������������ňȁƾǋǁƗ���ǽǀǿ�ŖȈǼƥ�ƆơƾƷƗ�ŐƻƗ�Ǻǳ�řǻƘƥ�ƆƢǸǴǟ��ȅƾǠƥ�ƢȀƳȁǄƬȇ�ǾǴǠǳ���ƧƾǷ�ƾǠƥ�ƢȀǬǴǗƗ

�ǶǰƬƥȂưǷ�ǶǜǟƗȁ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ���1����
��
��Ʊ����������������ǲȈǴƸƬǳơ�ƵƢǰǻ�ȄǸǈȇ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǹȋ���ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�Ǯǳ�ǃȂŸ�ȏ������œǼºǳơ�ǺǠǳ�ƾǫȁ���

�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ǽƢũȁ�ǾǴǠǧ�ǺǷ�����������Ǯǳƿ�ǺǷ�ǁǀūơ�ǮȈǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ���ǁƢǠƬǈŭơ�ǆȈƬǳơ
�Ǳȁȋơ�ƢȀƳȁǄǳ�ƢȀǴŹ�ȏ�ǲǗƢƥ�ƵƢǰǻ�Ȃǿȁ�����ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ����
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�1����ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ���� 
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�����ǥȁǂǠŭơ�Ŀ�ƨǟƢǘǳơ�ƢŶƛ��
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��ǝ�����ǵ����ǝ����ǥ����ǺºǷ
�ǑƢȇǂǳơ��ƅơ�ǾǬǧȁ�������

�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ćǵȐǇ����
��

���������ǱȂǬƫ�ƢǸƦǈƷ�ǾǻȂǸǔǷ�ǁƢǈǨƬǇơ�ǮƬǳƢǇǁ�Ŀ�ƔƢƳ�ƾǬǧ�����������ƤºȈƯ�ƧƗǂºǷơ�ļƢƦȇǂǫ�ȃƾƷƛ
����������ƾǸŰ�ƨǼǈƥ�ǮǈŤȁ�Ǻȇƽ�Ʃơƿ���ƽȏȁƗ�ƨƯȐƯ�ƢǿƾǼǟȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ǲºǿ

����ƅơ�ǺǷ�ǂƳƙƗ���ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�������������ƢºǿƽȏȁƗ�ƨȈƥǂƫ�ȄǴǟ�ƢēƾǟƢǈǷȁ���ƢȀǼǷ�ȆƳơȁǃ�ȄǴǟ�
������ǱȂǇǂǳơ�ǹƗ�ǞǷ���ƢȀƬǨǟȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ǱƢºǫȁ���ǂǰƦǳơ�Ʊơȁǃ�ȄǴǟ�ƮƷ�

�ŘǠŠ���ƆƢǿơȂǧƗ�ǂȀǗƗ�ǺĔƛ����
����������Ʃơƿ�ƢºĔƗ�ƆƢǷƢŤ�ǶȀǸǴǟ�ǞǷ���ƧƗǂŭơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ȆƳơȁǃ�ȄǴǟ�ǹƢǬǧơȂȇ�ȏ�ȅƾǳơȁ�ǹƛ�Ǯǳǀǯȁ

�������ǿǁƗ�ǹƗ�ǺǷ�ċȆǴǟ�ƆƢǧȂƻ�Ǻǰǳȁ���Ǻȇƽ�����������ƨºǨǳƢű�ǲºǿȁ���ƢǿƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ƩƢǬǨǼǳơ�Ŀ�ȆǈǨǻ�Ǫ
������������řǻƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ���ƢǸŮ�ƆƢǫȂǬǟ�ŐƬǠȇ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�Ŀ�ǺȇƾǳơȂǳơó����ƾǸūơ�ƅȁ�ó����ǺǷ�ƅơ�ňƢǘǟƗ�

����������������ȅǂǷƗ�Ŀ�ňȂƬǧƗ���ǊȈǠǳơ�ǺǷ�ƾǣǁ�Ŀ�ǹƢǌȈǠȇ�ǹơƾǳơȂǳơ�Ǯǳǀǯȁ���Śưǰǳơ�ŚŬơ�ǾǴǔǧ��
�Śƻ�ǲǯ�śǸǴǈŭơ�Ǻǟȁ�řǟ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�����1����

��
Ʊ��ūơ���������������Ƕºđǁƽ�ȄǴǟ�ǁƢǇ�ǺǷȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ�ƅ�ƾǸ

�ƾǠƥȁ���Ǻȇƾǳơ�ǵȂȇ�ńƛ����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ���ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ǁƾǏ���������Ŀ��������������ºǿ� 
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��������ǁȂƳƘǷ�ƪǻƘǧ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨȈǼǳƢƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƪƳȁǄƫ�ŕǸǧ�����ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ����śºƥ�ǞǷƢƳ�Ǯǻȋ���

���������������ƢºȀȈǴǟ�ǾºǬǨǼƫ�ƢǸǟ�ǲȇǄŪơ�ǦǴŬơȁ�ŚŬƢƥ�ǂǌƥƗȁ���ǶƷǂǳơ�ƨǴǐƥȁ�ƵƢǰǼǳƢƥ�ƢȀȈǳƛ�ǹƢǈƷȍơ
ȁ������ƅơ�ǱȂǬǳ���ƢǿƽȏȁƗ�ȄǴǟ����ǾǻƢƸƦǇ����`�����������ĄǂºąȈăƻ�ăȂĄǿăȁ�ĄǾƌǨĉǴąƼĄȇ�ăȂĄȀƊǧ�ÇƔąȆăǋ�ǺďǷ�ǶĄƬƒǬƊǨǻƊƗ�ƢăǷăȁ�

ăśĉǫƎǃơċǂǳơ�^�1������
����������������ǺºǷ�ƔȆǋ�ǶȀǼȈƥȁ�ǮǼȈƥ�ǹȂǰȇ�ȏ�ŕƷ���ǺǈƷ�ƣȂǴǇƘƥ�Ǯȇƾǳơȁ�ǹƿƘƬǈƫ�ǹƗ�ȃǂǻ�Ǻǰǳȁ

�ǩȂǬǠǳơ�ȁƗ�ƨǌƷȂǳơ���ǮƬǬǧơȂŭ�Ƣŷơƾǿȁ���ǭǂǷƗ�ƅơ�ǂǈȇ����
��

�Ƭǰǳơ�ƢǷƗ�����������������Ƣºđ�ǞǨǌºȇ���ǮºǼǷ�ƨǏƢƻ�ƨǳƢǇǂƥ�Ƣǿƽơǂǧƛ�ȃǂǼǧ���ǮƬǳƢǇǁ�Ŀ�ƪƦǴǗ�Ŗǳơ�Ƥ
�Ǯǳƿ�Ŀ�ǂǜǼǻ�ŕƷ���ƨȈǸǴǠǳơ�ǮƫȐǿƚǷ����

��
�ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���������������������������
��

ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��
�ƾƦǟǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ��

��

��
�ƾƷơȂǳơ�ƔǄŪơ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƨƠȈǌŠ�ǾȈǴȇȁ�ǹȁǂǌǠǳơ�ƔǄŪơ�ȄȀƬǻơ

ƵƢǰǼǳơ�Ŀ�ƩƢǷǂƄơ�ƣƢƥ�ǾǳȁƗȁ�ǹȁǂǌǠǳơȁ 
 

 

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƘƦǇ�ƧǁȂǇ����� 


