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����������ƱȁǄºǴǳ�ƢȀºǴƷ�Ŀ�ǾºȈǳƛ�ƨƳƢūơ�ǵƾǠǳ���ǪƥƢǈǳơ�ǩȐǘǳơ�ǵƾȀȇ�ȏ�ǽŚǤǳ�ƢȀƷƢǰǻ�ǹȋ��ǽŚǣ
���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ǽƢǻŐƬǟơ�ơƿƛ��Ǳȁȋơó���ȏ�ƢºǸǯ���ǲȈǳƾºǳơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƶǏȋơȁ�ƶƳơǂǳơ�Ȃǿ�ƢǸǯ�

�ȄǨź������
��

�����������Ȑǯ�ȄǴǠǧ���Śƻȋơ�ǾǫȐǗ�ǹȂǠǫȂȇ�ǁȂȀǸŪƢǧ���ƨǠǫơȁ�ƭȐưǳơ�ƢǻŐƬǟơ�ǹƛȁ�����ǲȈƦºǇ�ȏ�śǳȂǬǳơ�
�ǽŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ǹƗ�ƾǠƥ�ȏƛ�Ǿǳ�ƢȀǴƷ�ńƛ����

��
�������Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�ȂƳǁƘǧ��������ǶǯƢǘƻ�ƽƾǇȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ����ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ����
��

���ƭȐưǳơ�ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��

��������������ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�����ƨǸǰƄơ�ȆǓƢǫ
�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰŠ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǴƴǠƬǈŭơó�ƅơ�ǾǬǧȁ�ó�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�����

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1����
��

���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�������������ƺȇǁƢºƫȁ����������������ǲºǏȁ�ººǿ��
�ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ��Ǿǐǻ�ơǀǿȁ������ƾǠƥȁ��ƌƗǪū��

��
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��ƢƬǇȋơ�ƔƢƬǨƬǇơ�ǶǰƬǴȈǔǨǳ��ƿ����ǅ����ǝ����ǭ�����ǶǰƬǴȈǔǧ�ƾȈǨǻȁ�������ǁȂǯǀºŭơ�ƨƳȁǃ�ƢǻŐƻƗ�ƢǼǻƗ
������ƨƸǏ�Ǻǟ�ǶǿƢǼǳƘǇȁ���ƢǿƾǳơȁȁǞǫơȂǳơ�����������ƪǳƢǫȁ���ǪǴǘŭơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ƨƸǏ�ȄǴǟ�ƢǫƽƢǐǧ������Ǿǻƛ

�����������������ǁƾǏ�ƾǫ�ƧƾƷơȁ�ƨǸǴǰƥ�ƭȐưǳƢƥ�ǾǫȐǗ�ǹƛȁ���ƢǿƾǠƥ�ȏȁ�Ƨǂŭơ�ǽǀǿ�ǲƦǫ�řǬǴǗ�ǹƗ�ǪƦǈȇ�Ń
����ǽǁƢȈƬƻơ�ŚǤƥ�ǾǼǷó�����Ņ�ǂȀǜȇ�ƢǸȈǧ�ó��Ƿ�ňƛȁ����������ȃȂºƬǧ�Ǯǳǀºƥ�ǁƾǏ�ơƿƛ�ƨǠƳơǂŭơ�ȄǴǟ�ƨǬǧơȂ

������������������Ɔơƾºǳȁȁ�ƩƢǼƥ�ƭȐƯ�ǾǼǷ�ƪƦųƗ�ƾǫȁ���śƬǼǇ�ǀǼǷ�ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�řǬǴǗ�ƾǫ�Ǿǻƛȁ���ƨȈǟǂǋ��
�ƔƢȈƷƗ�ǶȀǴǯ������

������������ƿƢƬǇȋơ�ǺǷȁ���Ƣǿƾǳơȁ�ǺǷ�ƢȀǨȇǂǠƫ�ƾǠƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�Ʃǁǂǫ�ƢǷ�ơǀǿ����ǵ����ǅ������Ǯǳǀºǯȁ���ǵ
�ƧǂǇȋơ�ǵƢƠƬǳơ�ȄǴǟ�ǾƬǬǧơȂǷ�ǁǂǫ�Ƣǿƾǳơȁ��ŭơ�ȄȀƬǻơ�ƽȂǐǬ����

��
����������������ǩȐºǘǳơ�ơǀđ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ

������������ƆƢǟǂǋ�ƧŐƬǠŭơ�ǾǗȁǂǌƥ�ƾȇƾƳ�ƵƢǰǼƥ�ƢȀȈǳƛ�ƽȂǠǳơ�Ǿǳȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗó�����ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�ó��ơƿƛ�
���������ƧƾǠǳơ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�ƾǫ�ƪǻƢǯ����œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫ�Ǿǻȋ����������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǺºǷ�

����ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁó������������ƨºǬǴǗ�ŐºƬǠȇ�ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�
�ƧƾƷơȁ����

��
���������������ǾǻȂǰǳ���ǁȂǯǀŭơ�ǾǫȐǗ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ƱȁǄǳơ�ǂǷƗȁ���Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�ȂƳǁƘǧ

�ƆơǂǰǼǷ�ƆƢǫȐǗó�ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�ó�����
�ƆơŚƻ�ǞȈǸŪơ�Ǻǟ�ǶǯơǄƳȁ���ǶǰȈǠǇ�ƅơ�ǂǰǋ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
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��
��

���ƾƷơȁ�ǚǨǴƥ�ƭȐưǳơ�ǩȐǗ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ������ǹƢǸǔǳơ�ƨǸǰŰ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ
�ǑƢȇǂǳƢƥ�ƨȇȏȂǳơȁ�ǩȐǘǳơȁ�ƨƸǰǻȋơȁó��śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ����

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ćǵȐǇ���1����
��

���ƤŰ�Ƣȇ�����ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ��Ƕǫǁ����������ƺȇǁƢƫȁ�����������������ĺƢºƬǰǳ�ĺơȂŪơ�ºǿ
Ƕǫǁ����������ƺȇǁƢƫȁ���������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�����ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ�

��������������ƱȁǄǳơ�ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǐǳ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ƩƢƦƯƛ�ƨǼǸǔƬŭơ���Ǿƥ�ƨǬǧǂŭơ�ǖƦǔǳơ�ƧǁȂǏ����ƣ��
�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ����

��������ǚǨǴƥ�ƆƢƯȐƯ�ƢȀǬǴǗ�ǾǻƗ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ȃƾǳ�ǥǂƬǟơ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ�����������ǽƾǠƥ�ȏȁ�ǾǴƦǫ�ƢȀǬǴǘȇ�Ńȁ���ƾƷơȁ�
����������������ǶǴǟ�ƢŮ�ǆȈǳȁ���ƢȀƬƻƗ�ƪȈƥ�ńƛ�ƪƳǂƼǧ���ǥȐƻ�ƢȀǼȈƥȁ�ǾǼȈƥ�ǲǐƷ�ǾǻƗ�ǾƬǬǴǘǷ�ƪǧǂƬǟơȁ

����������������ǽƾǠƥ�ȏȁ�Ƕǰȇƾǳ�ǲƴǈŭơ�ǾǫȐǗ�ǲƦǫ�ǪǴǗ�ǾǻƗ�ǶǴǠƫ�ȏȁ���ǾǫȐǘƥ������ƾºǫ�ǾǻƗ�ƪǧǂƬǟơ�ƢǸǯ
�ŐǰǴǳ�ƨǼǇ�ǀǼǷ�ǒȈūơ�ƢȀǼǟ�ǞǨƫǁơ����

��
��������ȐǷƜºƥ�ǁƽƢǐºǳơ�Ǯǐºǳơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ�ƾǫȁ�������Ƕǫǂºƥ���ǶǰƬǴȈǔºǧ�Ɣ���������ƺȇǁƢºƫȁ���

��������ǺǷ�ǂǯƿ�Ƣŭ�ƆƢǬƥƢǘǷ�ǾƫƾƳȂǧ���ǁȂǯǀŭơ�ǩȐǘǳơ�ǹƘǋ�Ŀ�ºǿ��
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�ƺȇǁƢƬƥ�Ǟǫȁ�ǾǻƗȁ���ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�����������ºǿ����
��

����������������ǩȐºǘǳơ�ơǀđ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ���ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ
������Ƴ�ƵƢǰǼƥ�ƢȀȈǳƛ�ƽȂǠǳơ�Ǿǳȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ƆƢǟǂǋ�ƧŐƬǠŭơ�ǾǗȁǂǌƥ�ƾȇƾó���ȄºǨź�ȏ�ƢºǸǯ�ó�

���������������œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫȁ���ƢȀǠƳơǂȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǂȀǋƗ�ƨƯȐƯ�ƢŮƢǸǯƜƥ�ƧƾǠǳơ�ǺǷ�ƢȀƳȁǂŬ����ƅơ�ȄǴǏ�
���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó������ƧǁȂǯǀŭơ�ȃȂƬǨǳơ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�

ó�ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�������
��

�����ƢǸȀȀȈƳȂƫȁ���Ǯǳǀƥ�ƆƢǠȈŦ�ƢŷǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ����������ǾºȈǳƛ�ƢºēƽƢǟƛ�Ŀ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ńƛ�ó��ơƿƛ�
�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�Ƥǣǁ������

��
�ƆơŚƻ�ǞȈǸŪơ�Ǻǟ�ǶǯơǄƳȁ���ǶǰȈǠǇ�ƅơ�ǂǰǋ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
���ƭȐưǳơ�ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���

��
��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ������ƨǸǰŰ�ǆȈƟǁ�ƾǟƢǈǷ�ƨǴȈǔǧ

�ƢđƗó�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�������
�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1����

��
������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�ƤŰ�Ƣȇ��������ƺȇǁƢƫȁ���������������ǲǏȁ�ºǿ�����ƅơ�ǶǰǴºǏȁ�

�ǽơƾđ��ƱȁǄǳơ�ǩȐǗ�ǹƘǌƥ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǾƬƦƯƗ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ����ǝ���ǵ���ǵ���ǾƬƳȁǄǳ����
��

�Ȃǿȁ��ƱȁǄǳơ�Ƕǰȇƾǳ�ǂǔƷ�ǾǻƗ��
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ơ��������������ǩȐǘƥ�ǁȂǯǀŭơ�ǺǷ�ǹƢƬǫǁȁ�ƢŷƔƢƳ�ǾǻƗ�ƢǸēƽƢǧƛȁ���ƢǿȂƻƗȁ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ǾǠǷȁ�ǁȂǯǀŭ
���������ƢŷơƾƷƛ�ƺȇǁƢƫ���ƧƾƷơȁ�ƨǸǴǰƥ�ƭȐưǳƢƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƳȁǄǳơ�������������ƺȇǁƢºƫȁ���ºǿ

��ƨȈǻƢưǳơ������������������������Ńȁ���śºǫȐǗ�ǵƗ�ƆơƾºƷơȁ�ƆƢǫȐǗ�Ƣđ�ƾǐǬȇ�ǲǿ�ǹƢǸǴǠȇ�ȏȁ���ºǿ
�Ǯǳƿ�ȃȂǇ�ƢȀǬǴǘȇ����

�ǳơ�ƧƽƢǧƛȁ����������������ȄǴǟ�ǾǸǣǁƗȁ�ǩȐǘǳơ�ǽƾǳơȁ�ƤƬǯ�ƢŶƛȁ���ƆơƾƥƗ�Ǿƥ�ǪǘǼȇ�Ńȁ�ƆƢǫȐǗ�ƾǐǬȇ�Ń�ǾǻƗ�ƱȁǄ
�ƆƢǠȈŦ�śƬǫǁȂǳơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǞǫȂǧ���ǾȈǴǟ�ǞȈǫȂƬǳơ����

�������ǾǈǨǻ�Ȅũ�ǺǷ�ȅƾǳ�ǂǔƷ�ƾǫȁ����ǵ����Ƶ��Ʊ����������ȄºǴǟ�śǠǫȂŭơ�ƽȂȀǌǳơ�ƾƷƗ�Ȃǿ�ǾǻƗ�ǂǯƿȁ
������ǹƗ�ǂǯƿȁ���ƆƢǠȈŦ�śƬǫǁȂǳơ����ǅ����ƢƻƗ��ƱȁǄǳơ�������ǾȈǳƛ�ƔƢƳ�Ƣŭ�����ƤƬǰȈǳ�ƨȈǻƢưǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǫǁȂƥ

������Ǿǳ�ǱƢǫ���ƢȀȈǧ�ǾƫƽƢȀǋ����������������Ǿºǳ�ǱƢǬǧ���ǝȂƦǇƗ�ȂŴ�ǺǷ�ȏƛ�ƢȀǬǴǘȇ�Ń�Ȃǿȁ�ƢȀǬǴǘȇ�ǦȈǯ���ǹƛ
�����������������ƨƳȁǄǳơ�ƪȇƗǁ�Ƣŭ�ƨǫǁȂǳơ�ȄǴǟ�ƪǠǫȂǧ���ƢŮƾƥ�ǽǀǿȁ���ƨǫǁȁ�ǶȀȈǳƛ�ǲǐȇ�Ń�ǾǻƗ�ǹȂǸǟǄȇ�ƢȀǴǿƗ

��������ƢȀȈǴǟ�ƢǠǫȁ�ƾǫ�ǽƾǳơȁȁȏƛȁ���������ȏȁ�ƆȏȁƗ�ȏ���ƆƢǫȐǗ�ƱȁǄǳơ�ǺǷ�ǞũƗ�Ń��������ǺºǷ�ǶǴǟƗ�ȏȁ���ƆƢȈǻƢƯ�
�śƬǫǁȂǳơ�ƤƬǯ����

��
�������������ƨºǫǁȂǳƢƥ�Ƣŷƾǐºǫ�Ǻǟ�ƢǸŮơƚǈǳ���ǽƾǳơȁȁ�Ȃǿ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ȃƾǳ�ǂǔŹ�ǹƗ�ƱȁǄǳơ�ƩǂǷƗ�ƾǫȁ

��ƨȈǻƢưǳơ�����������������Ǟǫȁ�ƾǬǧ�Ǳȁȋơ�ǩȐǘǳơ�ǽƾǐǫ�ǹƢǯ�ǹƜǧ���Ǳȁȋơ�ǩȐǘǳơ�ȁƗ���ƾȇƾƳ�ǩȐǗ�Ȃǿ�ǲǿ
��������������Ǘ�ƾǐǫ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƪǷơƽ�ƢǷ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�Ǯǳǀƥ����Ǟǫȁ���ƆƢȈǻƢƯ�ƆƢǫȐ

ƪǷơƽƢǷ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ���ƧƾƷơȁ�ƢŮ�ȆǬƥȁ���ǹƢƬǬǴǗ�Ǯǳǀƥ��
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���������œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫ�Ǿǻȋ���ƧƾǠǳơ�Ŀ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ǅƢºƦǟ�Ǻºƥơ�ƮȇƾƷ�ǺǷ���
�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁó�ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǱƾȇƢǷ�����

��
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����������������ƢȀǬǴǘǧ���ƨǬƥƢǈǳơ�ǾƬƳȁǃ�ǪǴǘȇ�ǹƗ�ƧŚƻȋơ�ƨƳȁǄǳơ�ƾǳơȁ�ǾȈǴǟ�ǕǂƬǋơ���ƨȈǻƢƯ�ƧƗǂǷƢƥ�ƱơȁǄǳơ
��ǾǳȂǬƥ��������������������ƨºǠƳǂǳơ�ȄǴǟ�ǺȇƾǿƢǋ�ƾȀǋƗȁ���ǱƢūơ�Ŀ�ƢȀǠƳơǁȁ���ƭȐưǳƢƥ�ƢȀǠƦƫơ�Ľ���ǪǳƢǗ
��Ńȁ������������������ǂǔºƷƗ�ƾºǫȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǾƬǬǴǘǷ�Ņȁ�ǲȈǯȁ�ǾǫƽƢǏȁ���ǽƾǠƥ�ȏȁ���Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǘȇ

���Ń�ƢĔƗ�ƢǸȀȇƾǳ�Ʃǁǂǫ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƳȁǄǳơ�ǹƘƥ�ơƾȀǋ�ƢǸǯ���ƨǠƳơǂŭƢƥ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ȃƾǳ�ǺȇƾǿƢǌǳơ
����������������ƨºǠƳơǂǷ�ȄǴǟ�ƨǬǧơȂǷ�ƢĔƗȁ���ǽƾǠƥ�ȏȁ�ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�ǲƦǫ�ƆƢǫȐǗ�ǁȂǯǀŭơ�ƢȀƳȁǃ�ǺǷ�ǞǸǈƫ

�ƢŮ�ƢȀƳȁǃ����
��

��ƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ��������������ǽȂǼŭơ�ǾǫȐǘƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧƗ���ǵƾǬƫ�
������ǾǳȂǬƥ�ƢŷơƾƷƛ���ǹƢƬǬǴǗ�ǾǼǟ�������ǾǳȂǬƥ�ƨȈǻƢưǳơȁ���ǪǳƢǗ����������ƨƸȈƸǏ�ƢŮ�ǾƬǠƳơǂǷȁ���ƭȐưǳƢƥ

�����œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ƨºǬǴǗ�ŐƬǠȇ�Śƻȋơ�ǾǫȐǗ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�
�ƧƾƷơȁ��ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�������

��
���������������ƆơǂǰǼǷ�ƆƢǫȐǗ�ǾǻȂǰǳ���ƭȐưǳƢƥ�ǾǫȐǗ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ƱȁǄǳơ�ǂǷƗȁ���Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ

�������ǶǰƬǴȈǔǧ�Ǯǳƿ�ǶǴǠȇ�ƢǸǯ������������ƆơŚƻ�ǶǯơǄƳȁ���ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ�����ǵȐǈºǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ����



 ��

��
��

����ǱȂǫ�ǶǰƷ���ǶȈǇŐǳơ�ǩǁȁ�ƽƾǟ�ǪǳƢǗ�ƪǻƗ��
��

��ơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅ�����ǖȈǌºǷ�ǆȈŨ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ
��śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ��������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ćǵȐǇ�1�����
��

���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�����������ƺȇǁƢºƫȁ�������������������ǲºǏȁ�ººǿ���
�ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�ǻ�ļȉơ���Ǿƥ�ƨǬǧǂŭơ�ƨǫǁȂǳơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ��ƢȀǐ����

����ƾǠƥȁ��������ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ƣƢǘƻ�ȄǴǟ�ƔƢǼƦǧ�������������ǂǔºƷ�ƾǬǧ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ
���ƢǻƗ�ȅƾǳ������ǖȈǌǷ�ǆȈŨ�ȆǓƢǫ�����������ƆȐƟƢǫ�ǁǂǫȁ���ƢǼȇƾǳ�ƆƢƫơƿ�ǥȁǂǠŭơ�ƱȁǄǳơ������ƪǬǴǗ�ƾǫ�ňƛ

���ƧȂǟƾŭơ�ŖƳȁǃ�ƨǻȐǧ���ƢŮ�ŅȂǬƥ�ƆƢƦȇǂǬƫ�śƬǼǇ�ǀǼǷ����ƾºǫȁ���ǶȈǇŐǳơ�ǩǁȁ�ƽƾǟ�ǪǳƢǗ�ƪǻƗ
ƪǠƳǂƬǇơ�����ƾºǫȁ���ƨºȈƳȁǄǳơ�ƧƢȈūơ�ńƛ�ƧƽȂǠǳơ�ƤǣǁƗȁ���ƽȏȁƗ�ƨǠƥǁƗ�ƢȀǼǷ�Ņȁ���ȆǷȂȇ�Ŀ�

����ƧƗǂŭơ�Ņȁ�ǂǔƷ�����ƢǿȂƻƗ�Ȃǿȁ��������ƆȐƟƢǫ�ǁȂǯǀŭơ�ǽǂȀǏ�ǩƽƢǏȁ���������ƱȁǄºǳơ�ǽǂºǯƿ�ƢǷ�ǹƛ
�����������������ȄºǴǟ�ƨºǬǧơȂǷ�ƢĔƛȁ���Ŗƻȋ�ǾƬǠƳơǂǷ�ȄǴǟȁ���ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�ȄǴǟ�ǾǫƽƢǏƗ�ňƛȁ���ƶȈƸǏ

��������ǳƿ�Ŀ�ǞǻƢǷƗ�ȏ�ňƗ�ƢǸǯ���ǾȈǳƛ�ǝȂƳǂǳơ��Ǯ������ǝǂǌǳơ�ǽƢƬǧƗ�ơƿƛ����������ǹơǁȂǯǀºŭơ�ǽǁǂǫ�ƢǷ�ơǀǿ
�ǺȇǂǓƢūơ�ƧƽƢȀǌƥ���ȄȀƬǻơ����

��
��������ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ����������ǩȐǘǳơ�ơǀđ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ

ƢŮ�ǾƬǠƳơǂǷȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�������Ŀ��������������ºǿ� 
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��������œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫ�Ǿǻȋ���ƨƸȈƸǏ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ơǀºǿ�ǲºưǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�
����ǩȐºǗ�Ǿºǻȋ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ȄǴǟȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ŐƬǠȇ�ǩȐǘǳơ
����������������ǺºǷ�ƱȁǄǳơ�ǂȇǀŢȁ���Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�ȂƳǁƘǧ���ǝǂǌǴǳ�ǦǳƢű���ǂǰǼǷ

�������ǂǰǼŭơ�ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ńƛ�ƽȂǠǳơ��������������ƆơŚºƻ�ǞºȈǸŪơ�Ǻºǟ�ǶǯơǄƳȁ���ǶǰȈǠǇ�ƅơ�ǂǰǋ��
ȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ǾƫƢǯǂƥ����

��
����ǱȂǫ�ǶǰƷ����ǪǳƢǗ�Ľ�ǪǳƢǗ�Ľ�ǪǳƢǗó�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ƢȀǷǂƷȁ�ó��

��
����ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ���ƅơ�ǾǸǴǇ������

�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����
������Ƕǫǁ�ǶǰƬƷƢũ�ƣƢǘƻ�ńƛ�ŚǋƗ����������Ŀ�������������������ƔƢƬǨƬºǇơ�ǱȂºƷ���ºǿ

ƱȁǄǳơ����ǅ����ǝ����ǅ��ǟ������������ǾȈǴǟ�ƪǸǴǰƫ�ƢǸǼȈƷ�ƤǔǤǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƢȀǬǴǗ�ǾǻƗȁ���ǾƬƳȁǄǳ�ǾǫȐǗ�Ǻ
�����ǾǳȂǬƥ�ƨƠȈǇ�ƨǴƥƢǬǷ�ǾƬǴƥƢǫȁ�����������������ƨºǳƢƷ�Ŀ���ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ƢȀǷǂƷȁ���ǪǳƢǗ�Ľ���ǪǳƢǗ�Ľ���ǪǳƢǗ

��ǞǫơȂǳơ�ƨǨǏ�Ǻǟ�ǞȈǸŪơ�Ǳơƚǈǳ���ƢȀȈǳȁȁ�ƢǿǁƢǔƷƛ�ǶǰƬƷƢũ�ƨƦǣǂǳȁ���ƤǔǤǳơ�Ƨƾǋ��
���ƆƢȇƽƢǟ�ǵƗ�Ɔơƾȇƾǋ�ǾƦǔǣ�ǹƢǯ�ǲǿȁ��

��
ƷƢũ�ƾȈǨǻȁ�ǶǰƬ���ƢȀȈǳȁ�ǞǷ�ƩǂǔƷ�ƾǫ�ƢĔƗ��ƢȀǬȈǬǋ�����ǞǫơȂǳơ�ƨǨǏ�Ǻǟ�ƢǿƢǼǳƘǇȁ����



 ��

�������������ƪǳƢǫȁ���ƢǿƢǟƽȁ���ƢȀǜǬȇƘǧ���ƨǸƟƢǻ�Ȇǿȁ�ǂǔƷ�ƢȀƳȁǃ�ǹƗ�Ʃǂǯǀǧ��������ƨǔȇǂǷ�ƪǼǯ�ňƛ
������������������ŖǳƢºƷȁ���ƨǔºȇǂǷ�ňȋ���ƨƥƢƴƬǇȏơ�ƪǔǧǂǧ�ňƢǟƽ�Ľ���ƨǔȇǂǷ�ňȋ���Ǿǳ�ƤƴƬǇƗ�ǶǴǧ

�������ƆƢǔȇƗ�ƨƥƢƴƬǇȏơ�ƪǔǧǂǧ���ňƢǟƽ�Ľ���ƨȈƦǐǟ������ƭȐưǳƢƥ�ǩȐǘǳơ�řǬǴǘǧ�������ǽȂŤƗǂǫ�ƢǸƦǈƷ�
��ȆǴǟ�������������������ơƿƛ�ƨºǠƳơǂŭơ�ȄºǴǟ�ƨǬǧơȂǷ�ňƛȁ���ƢǿƾǠƥ�ȏȁ�Ƨǂŭơ�ǽǀǿ�ǲƦǫ�řǬǴǗ�ǹƗ�ǪƦǈȇ�Ńȁ�

������������ǩȐǘǳơ�ǞǫȁƗ�ƢǷƾǼǟ�ǾƬǳƢƷ�Ǻǟ�ǶǴǟƗ�ȏȁ���ƨȈǟǂǋ�ȃȂƬǧ�ƩǁƾǏ��������ǵƗ�ƾȇƾºǋ�ǾƦǔºǣ�ǲǿ
�Ȇǋơǂǧ�ȄǴǟ�ƨǔȇǂǷ�ňȂǰǳ���ȅƽƢǟ����

�ƨǗƢƷȎǧ���ƢȀȈǳȁ�ǁȂǔŞ�Ʃǁǂǫ�ơǀǰǿ�Ǿǻȁǂƫ�ƢŠ�ǶǰƬƷƢũó�ƅơ�ǶǰǬǧȁ�������
���������������������������������������

�����������������������������������������������������ƨǷǂǰŭơ�ƨǰŠ�ƨǴƴǠƬǈŭơ�ƨǸǰƄơ�ǆȈƟǁ��
��

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ�1������
��

�������ƢȀǓǂǷ�ǺǷ�ǁȂǯǀŭơ�ƨƳȁǃ�Ʃǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ�����������ȏ�ǾºǻƘƥ�ǾºƬȈƬǧƗ���ǾƦǔǤƥ�ƢȀǧơǂƬǟơ�ǵƾǟȁ���
����������������ƩƢºǸǴǰƥ���ƭȐưºǳơ�ƩƢºǬǴǘǳơ�ľȂƬǇơ�ǾǻȂǰǳȁ���ǽŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�ƢȀȈǴǟ�Ǿǳ�ǲȈƦǇ
�������������ƧǁȂǯǀŭơ�ȃȂƬǨǳƢƥ�ƢȀȈǳȁȁ�ƢǿǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƗȁ���ǞȈǸƴǴǳ�ƧƾȈǸūơ�ƨƦǫƢǠǳơ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ���ƩƢƦǫƢǠƬǷ

���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ��
��

ǳơ�ƾƦǟǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ����������Ŀ���ƹ������������ºǿ� 
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��
��

����ǾǳȂǬƥ�ƱȁǄǳơ�ǩȐǗ�ǶǰƷ������ǽŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�Ǿǳ�ǲŢ�ȏ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ������ȃŐǰǳơ�ƨǸǰƄơ�ǆȈƟǁ�ƨǴȈǔǧ
�ǦƟƢǘǳƢƥ��śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ����1������

ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���
ȇ�������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ���ƤŰ�Ƣ�����������������ƺȇǁƢƫȁ��������������ĺơȂŪơ�ºǿ

����Ƕǫǁ�ĺƢƬǯ�ȄǴǟ������������ƺȇǁƢƫȁ���ƹ������������ǲǏȁ�ºǿ�����ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�
�����������������ǺºǷ�ǞºǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǐǳ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ƩƢƦƯƛ�ƨǼǸǔƬŭơ���Ǿƥ�ƨǬǧǂŭơ�ƨǫǁȂǳơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ�

ƱȁǄǳơ����ǵ����ǝ���������ǥǂƬǟơ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ���ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�������ǩȐǘǳơ�ƨǬȈƯȁ�ƤƳȂŠ���ƢȀǬǴǗ�ǾǻƗ�Ƕǰȇƾǳ
���ƨƻǁƚŭơ�ƨǬǧǂŭơ���������������������ǽǀǿ�ǹƗȁ���ƆƢȈǴǯ�ǾǧȐƻ�ƆƢǫȐǗ�ƢȀǬǴǗ�ǹƗ�ǪƦǈȇ�Ń�ǾǻƗȁ���ºǿ

�ƢȀȈǳȁȁ�ǾƬǬǴǘǷ�ƨǫƽƢǐǷȁ���ƢȀȈǧ�ǪǴǗ�ƧǂǷ�ǱȁƗ��ƢǿȂƻƗ�Ȃǿȁ���ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ǿǳ�����
�����������ǁȂǯǀŭơ�ǩȐǗ�ǺǸǔƬƫ�ƢēƾƳȂǧ���ƨǬǧǂŭơ�ƨǬȈƯȂǳơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ�ƾǫȁ���ƨǸǴǰƥ�ƭȐưǳƢƥ�ǾƬƳȁǄǳ

�ǽŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�Ǿǳ�ǲŢ�ȏ�ƢĔƗȁ���ƢǿƢǤƥ�Ǻŭ�ǲŢȁ�ǾȈǴǟ�ǵǂŢ���ƧƾƷơȁ����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ������Ŀ�����������ºǿ� 
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��
��

������ǁȂǯǀŭơ�ƪȈƬǧƗ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ���������������ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ǾǼǟ�ǽȂǼŭơ�ǾǫȐǘƥ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ
�������������������ƵƢºǰǼƥ�ȏƛ�ǲºŢ�Ń�ƧƾǠǳơ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�ƾǫ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ���ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƪǷơƽ�ƢǷ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ

������ƆƢǟǂǋ�ƧŐƬǠŭơ�ǾǗȁǂǌƥ���ƾȇƾƳó�����ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ����������œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫ�Ǿǻȋ��������ƅơ�ȄǴºǏ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��ƧǁȂǯǀŭơ�ȃȂƬǨǳơ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ���ǶǰƬǴȈǔǧ�Ǯǳƿ�ǶǴǠȇ�ƢǸǯ�ó���

��
���ǾǳȂǫ�ƢǷƗ�������������������ƤºƫǂƬȇ�ȏȁ���Ǿǳ�ǂǈǨǷ���ǩȐǘǴǳ�ǞƥƢƫ�ǵȐǯ�ȂȀǧ���ǾǷȐǯ�ǂƻƕ�ńƛ�ǾȈǴǟ�ǵǂŢ

������ǝǂǌǳơ�ńƛ�ŉǂƸƬǳơ�ǹȋ���ƔȆǋ�ǾȈǴǟ�������������ƢǸǯ���ǩȐǘǳơ�ơǀđ�ǾȈǴǟ�ƢȀǷǂŹ�ȏ�ǝǂǌǳơȁ���ǾȈǳƛ�ȏ���
�ǵȂǴǠǷ�Ȃǿ���

��
���������������ƆơǂºǰǼǷ�ƆƢºǫȐǗ�ǾǻȂǰǳ���ǾǫȐǗ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ƱȁǄǳơ�ǂǷƗȁ���Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ��

�����������ƆơŚƻ�ǞȈǸŪơ�Ǻǟ�ǶǯơǄƳȁ���ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ����ƅơ�ƨºŧǁȁ�ǶǰȈºǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�
�ǾƫƢǯǂƥȁ����

��
���ƻơ�ƾǼǟ�ǪǴǘŭơ�ǦȈǴŢ�ƽȂȀǌǳơ�ǥȐƬ��

��
���ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�����ƵƢȈºǇȋơ�ȆºǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ��

�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ������
�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ĄǵȐǇ���1����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�������Ŀ���������������ºǿ��� 
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��
��

���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ���������ƺȇǁƢƫȁ�����������������ĺƢƬǯ�ȄǴǟ�ĺơȂŪơ�ºǿ
��Ƕǫǁ�������������ƺȇǁƢƫȁ������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�����ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ�

�������ƱȁǄºǳơ�ǺºǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǐǳ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ƩƢƦƯƛ�ƨǼǸǔƬŭơ���Ǿƥ�ƨǬǧǂŭơ�ƨǫǁȂǳơ���ǵ���ǝ��
�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ����

����ƢȀȈǧ�ƢǷ�ƨǏȐƻȁ��������������ǹƗ�ƢºǿȂƥƗ�ȄǟƽƢǧ���ǹơǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ƾǳơȁȁ�ƱȁǄǳơ�Ƕǰȇƾǳ�ǂǔƷ�ǾǻƗ
�����ǾȈǴǟ�Ǿƥ�ǽǂǌǼȇ�ǵȐǰƥ�ǶǴǰƫ�ƱȁǄǳơ�Ƣǿƾǳơȁ�ȂƻƗ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ�����ƣƢƳƘǧ���ƢȀǴƻ�ƢȀȈƦƫ�ƢǷ�ǹƢǯ�ǹƛ

��ƆȐƟƢǫ�������������������Ľ���ǾǼǷ�ƪƳǂƻ�ƆƢƬȈƥ�ǲƻƾƫ�ȏ�ƢĔƛ�ƆƢǼȈŻ�ǦǴƷȁ���ƭȐưǳƢƥ�Ƣǿơǂƫ�Ľ���ƭȐưǳƢƥ�Ƣǿơǂƫ
������������Ǿǳ�ǱƢǫȁ���Ƣǿƾǳơȁ�ńƛ�ƱȁǄǳơ�ƔƢƳ���ǵȂȈƥ�ơǀǿ�ƾǠƥ�������������ƪºȈǤƥ�ƢºǷ�ŕǷ�ǮƬǼƥ�ǩȐǗ�ƤƬǯơ

��������Ʀǈȇ�Ńȁ���ƾƷơȁ�ǵȂȈƥ�ǂǘǨǳơ�ƾȈǟ�ǲƦǫ�Ǯǳƿȁ�������������ǑȂºǟ�ȄǴǟ�Ǻǰȇ�Ńȁ���ǩȐǗ�ǾǬū�ȏȁ�ǾǬ
�Ƥǔǣ�Ǻǟ�ȏȁ����

������Ƣǿƾǳơȁ�ȂƻƗ�ǶǯƾǼǟ�ƾȀǋ�ǾǻƗȁ��������������ƤǔǤǳơ�ǵƾǟȁ���ǦǴūơȁ�ǩȐǘǳơ�ǁơǂǰƫ�ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǹƘƥ
����������ƽ�ǶǯƾǼǟ�ƾȀǋ�ƢǸǯ���ǽȂƻƗ�ǂǯƿ�ƢǸǯ�Ȃǿ����ǵ�����������ǶƟƢǫ�Ȃǿȁ�ǱȂǬȇ�ƱȁǄǳơ�Ǟũ�ǾǻƗ���Ƣǿơǂƫ

�����������ƪƳǂƻ�ƆƢƬȈƥ�ǲƻƾƫ�ȏ�ƢĔƛ�ǦǴŹȁ���ƧƾƷơȁ�ƧǂǷ�ƭȐưǳƢƥ���������ƔƢºƳ���ǵȂºȈƥ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ���ǾǼǷ
��������ǾƬƳȁǃ�ƾǳơȁ�Ǿǳ�ǱƢǫȁ���ǶȀȈǳƛ�ƱȁǄǳơ�����������ǱƢǬǧ���ŖǼƥơ�ǩȐǗ�ƤƬǰȇ�ǮǼƥơ�ńƛ�Ƥǿƿơ���ƢȀǫȐǗ

�Ǯǳ�ǾƦƬǯƗ�ƢǻƗ����
��

ƾǫ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ǹȂǰǳȁ��



 ��

���ȅƾǼǟ�ǥǂƬǟơ������Ǫǧǂŭơ�ĺƢƬǯ�Ŀ�ǹȁƾǷ�Ȃǿ�ƢǸƦǈƷ�����ƧǂºǷ�ȏƛ�ƭȐưǳƢºƥ�ƢȀǬǴǘȇ�Ń�ǾǻƘƥ�
�������ǻȁ���Ǯǳƿ�ȃȂǇ�ƢȀǬǴǘȇ�Ńȁ���ƧƾƷơȁ�����ƽ�ȁ���Ƣǿƾǳơȁ�ȆƻƗ�ƧƽƢȀǋ�ǥȐƬƻȏ�Ɔơǂǜ���ǵ���ǵƾǟȁ

���Ǯǳƿ�ǲưǷ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǹƗ�ƢŠȁ���ƨǳƽƢǟ�ƨǼȈƦƥ�ȏƛ�Ƣǿƾǳơȁ�ȃȂǟƽ�ǱȂƦǫ����ǱȂºǫ�ǱȂǬǳơ�ǹƗ
�ǾǼȈŻ�ǞǷ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ����

��
������������������ƧǁȂǯǀºŭơ�ǾºƬƳȁǃ�ǪºǴǘȇ�Ń�ǾǻƘƥ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ǦȈǴŢ�ȂƳǁƗ���ǂǯƿ�ƢǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ

�����Ɯǧ���ƧƾƷơȁ�ƧǂǷ�ȏƛ�ƭȐưǳƢƥ������ǾƬȈƬǧƗ�ƾǬǧ���ǦǴƷ�ǹ����������ǾºǼǟ�ǽȂǼŭơ�ǾǫȐǘƥ�ƢȀȈǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ
�������������������Ń���ƧƾºǠǳơ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�ƾǫ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ���ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƪǷơƽ�ƢǷ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ

�ƆƢǟǂǋ�ƧŐƬǠŭơ�ǾǗȁǂǌƥ���ƾȇƾƳ�ƵƢǰǼƥ�ȏƛ�Ǿǳ�ǲŢ����
��

���������������ºǬǴǗ�ƨǴŦ�ǲǰƥ���śƬǬǴǗ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�ǞǫơȂǳơ�ǹȂǰȈǧ���śǸȈǳơ�Ǻǟ�ǲǰǻ�ǹƛȁ����ƨ
�������ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ���ƨǬǴǗ�Ǿǳ�ȄǬƦȇȁ�����ǵƾǬƫ�ƢǸǯ��������œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�

��ƧǁȂǯǀŭơ�ȃȂƬǨǳơ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ���ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�������
��

����������ƆơǂǰǼǷ�ƭȐưǳƢƥ�ǩȐǘǳơ�ǹȂǰǳ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳơ�ǾȈǴǟȁ������ǶǰƬǴȈǔǧ�Ǯǳƿ�ǶǴǠȇ�ƢǸǯ���ǾȈǴǟȁ�
���������ǾƬȈƥ�ńƛ�ƢēƽȂǟ�ǵƾǠƥ�ǾǨǴƷ�Ǻǟ�śŻ�ƧǁƢǨǯ��ƿƛ����ƩƽƢǟ�ơ�������ǁƢǠǋƛȁ���ǵǃȐǳơ�ǱƢǸǯƛ�ȂƳǁƘǧ�

�ƧǁȂǯǀŭơ�ȃȂƬǨǳƢƥ�ǞȈǸŪơ��ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ�������
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
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��
��

����ǾƬƳȁǄǳ�ǱƢǫ�ǺǷ�ǶǰƷ���ƭȐưǳƢƥ�ǭơǂƫȁ�ǾȈǬǧơȂǧ�Śƻ�ǮǬǧơȁ�ơƿƛ��
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��ƨǴȈǔǧ����ƔƢƸǧǁ�ȆǓƢǫ����ǾǬǧȁ�
�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������
��

���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ��������ƺȇǁƢƫȁ���������������ǲǏȁ�ºǿ����ƅơ�ǶǰǴǏȁ�
�ǽơƾđ��ǵ�ƱȁǄǳơ�ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�ǺǷ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǾƬƦƯƗ�ƢǷ�ƪǸȀǧȁ����ƭ����
��

�����ƬƳȁǃ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǲǐƷ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ�������������ƢºŮ�ǱƢºǫȁ���ƤǔǤǳơ�Ǿƥ�ƾƬǋơȁ���ǵƢǐƻ�ƢȀȈƻƗȁ�Ǿ���ơƿƛ
������������ǱƢǬǧ���ǵƢǐŬơ�ƽơǃ�ǱƢūơ�Ŀ�ǆǴĐơȁ���ǾȈǬǧơȂǧ�Śƻ�ǮǬǧơȁ�������ǱƢǬǧ�Ǟǧƾǻơȁ���ƭȐưǳƢƥ�ǭơǂƫ

����������������������ƨǫƽƢǐºǷ���ǱƢºūơ�Ŀ�ƢȀǠƳơǁȁ�ǵƾǻ�Ľ���ǵơǂƷ�ȆǴǟ�ƪǻƘǧ���ǭŚǣ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ǪƦȇ�Ń�Ȃǳ
�����������Ǉ�Ƨƾǟ�ǺǷ�Ǟǫȁ�Ǯǳƿ�ǹƗȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�Ǿǳ�ƢȀȈƻƗȁ�ƧƗǂŭơ���������ƢºǷ�Śǣ�ǩȐǗ�ǪƦǈȇ�Ń�ǾǻƗȁ���ƩơȂǼ

�ǂǯƿ����
��
��Ʊ����������ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ����������Ǯǳǀºƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ

����ƢŷơƾƷƛ���ǹƢƬǬǴǗ����ǾǳȂǬƥ���������ƨȈǻƢưǳơȁ���ǾȈǬǧơȂǧ�Śƻ�ǮǬǧơȁ�ơƿƛ����ǾǳȂǬƥ��������ƭȐưǳƢºƥ�ǭơǂƫ
�����œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫȁ���ƨƸȈƸǏ�ƢŮ�ǾƬǠƳơǂǷȁ�ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ǶǴǇ����ǹƗ�ȄºǴǟ�Ǳƾºȇ�ƢǷ�

ǾǫȐǗ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ���������ƹ��Ǖ�Ŀ�������������ºǿ� 
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�ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ŐƬǠȇ�Śƻȋơ���ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ��������
��

���ǾǳȂǫ�ƢǷƗ�������������������ǁƢȀǜǳơ�ƧǁƢǨǯ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǾȈǴǟ�ǹƜǧ���ǵơǂƷ�ȆǴǟ�ƪǻƘǧ�ǭŚǣ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ǪƦȇ�Ń�Ȃǳ
�ƧǁȂǯǀŭơ�ƧǁƢǨǰǳơ�ȅƽƚȇ�ŕƷ�ƢđǂǬȇ�ȏȁ���ǶǰƬǴȈǔǧ�ȄǴǟ�ȄǨź�ȏ�ƢȀƦȈƫǂƫȁ����

��
����ǞȈǸŪơ�ǡȐƥƛ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�ȂƳǁƘǧ�����������ǾºǫȐǗ�ǺºǷ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ƱȁǄǳơ�ǂǷƗȁ���ƧǁȂǯǀŭơ�ȃȂƬǨǳƢƥ�

��������ǂǰǼǷ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǹȋ���ǾŻǂŢȁ�Śƻȋơ������ǶǰƬǴȈǔǧ�Ǯǳƿ�ǶǴǠȇ�ƢǸǯ����ǂǰºǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ�
�ƆơŚƻ�ǞȈǸŪơ�Ǻǟ�ǶǯơǄƳȁ���ǶǰȈǠǇ��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�����

��
����ƭȐưǳƢƥ�ƢȀǬǴǗȁ�ǾƬƳȁǃ�ǵǂƷ�ǺǷ�ǶǰƷ��

��
��ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ����ǖȈǌºǷ�ǆȈŨ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ�

��śǷƕ���ǽƽȂȀƳ�Ŀ�ǭǁƢƥȁ���ƅơ�ǾǬǧȁ�������
�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������

��
���ƤŰ�Ƣȇ������ƹǁƚŭơ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�����ƢºǷȁ�

��������ƛ�ƱȁǄǳơ�ǁȂǔƷ�Ǻǟ�ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ����ǝ����ǵ������������ǶǰƬǴȈǔºǧ�ȃƾºǳ�ƢºȀȈǳȁȁ�ǾƬƳȁǃȁ
������������������ǹƗ�ƭȐưǳƢƥ�ǪǴǗ�Ľ���ǾǠǷ�Ǻǰǈȇ�ȏ�ǹƗ�ǵǂƷ�ǾȈƻƗ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǝơŗǳơ�ƾǠƥ�ǾǻƗ�ƱȁǄǳơ�ǥơǂƬǟơȁ

�ǹƢǯ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ǿǳ�ƢȀȈǳȁȁ�ƧƗǂŭơ�Ǫȇƾǐƫȁ���ǵƾǻ�Ľ���ǾǠǷ�Ǻǰǈȇ�ȏ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�������ƺȇǁƢƫ�Ŀ��������������ºǿ� 
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�ƆƢǷȂǴǠǷ����
��

������������ƣƢƳƘǧ���ǽƾǐǫ�Ǻǟ�ǾƬǳƘǇȁ���ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ȅƾǼǟ�ǂǔƷ�ƾǫȁ�����ŻǂŢ�Ǯǳǀƥ�ƾǐǫ�ǾǻƘƥ�ƢȀ
�����������������ǩȐǘǳƢƥ�ƾǐǫ�ǾǻƗ�ƢǸǯ���Řǰǈǳơ�ǺǷ�ǾǈǨǻ�ǞǼǷ�ƾǐǫ�ǞǷ���ǾȈƻƗ�ǞǷ�ǺǰǇ�ǹƛ����ǾǈǨǻ�ǞǼǷ

���ǺǰǇ�ǹƛ�ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛȁ�Řǰǈǳơ�ǺǷ��
��
��Ʊ���������ǾƬȈƬǧƗ�ƾǬǧ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ�������������ƧǁȂǯǀºŭơ�ǾºƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ǾȈƻƗ�ǞǷ�ǺǰǇ�ŕǷ�ǾǻƘƥ

���������������ǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫ�Ǿǻȋ���ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƪǷơƽ�ƢǷ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�Ǯǳǀƥ��œǼ����ƅơ�ȄǴǏ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ó�ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�ó�����

��
���������������ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ���ǶǰƬǴȈǔǧ�ȄǴǟ�ȄǨź�ȏ�ƢȀƦȈƫǂƫȁ���ƢȀŻǂŢ�Ǻǟ�ǁƢȀǜǳơ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ

��Ǯǳǀƥ���������Ǿºǻƛ���Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�ǂǷƗ�ǞȈǸƴǴǳ�ƶǴǏƗȁ���ǽƽƢƦǟ�Ƕǰƥ�ǞǨǻȁ���ǶǰȈǠǇ�ƅơ�ǂǰǋ�
�ŉǂǯ�ƽơȂƳ�ơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅ����

��
���śǸȈǳơ�Ǿƥ�ȃȂǻȁ�ƭȐưǳƢƥ�ǾƬƳȁǃ�ǪǴǗ�ǺǷ�ǶǰƷ���

��
��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻȇ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��������ǪºȈǬƥƗ�ƨǸǰŰ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ

��śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�������
�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�������Ŀ���������������ºǿ� 
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��
��

���ƤŰ�Ƣȇ����Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�Ņƛ�ǲǏȁ�������ƺȇǁƢƫȁ�������������ºǿ��ǶǰǴǏȁ�
���ǽơƾđ�ƅơ���������������ƱȁǄºǳơ�ǩȐºǗ�ǹƢȈƥ�ƨǼǸǔƬŭơ���Ǿƥ�ƨǬǧǂŭơ�ƨǫǁȂǳơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ�����ƹ����ǡ��

�������ǾǳȂǬƥ���ǹƢǸǏƢƼƬƫ�ƢŷƾƳȁ�ƢǸǼȈƷ�ǾȈƬƳȁǄǳ�����������ƢĔƜǧ���ǪƟȏ�Śǣ�ǵȐǰƥ�ƨȈǻƢưǳơ�ȄǴǟ�ǶǴǰƬƫ�Ŗǳơ
�Ǳȁȋơ�ǵȂȈǳơ�Ŀ�ǲǐƷ�ƢǷ�ƢƫƽƢǟƗ�ňƢưǳơ�ǵȂȈǳơ�Ŀȁ���ƨǬǳƢǗ����

��
����������������ǶȈǬȇ�ȅǀǳơ�Ȇūơ�ƾƴǈǷ�ǵƢǷƛ�ǹƗ�ǺǷ���ƧǁȂǯǀŭơ�ƨǫǁȂǳơ�ǶǰƬǴȈǔǧ�Ǿƥ�ǲȇƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ
���������������ǪǴǗ�ƱȁǄǳơ�ǹƘƥ�Ǿȇƾǳ�ƪǧǂƬǟơ�śƬƳȁǄǳơ�ȃƾƷƛ�Ƨƾǳơȁ�ǹƘƥ�ƽƢǧƗȁ���Ƕǰȇƾǳ�ǂǔƷ�ƱȁǄǳơ�ǾȈǧ

��ǾȈƬƳȁǃ������ȃǂƻȋơȁ���ƢȀƬǼƥ����������ƱȁǄºǳơ�ǹƗȁ���Ǯºǳƿ�ǲºƦǫ�ƢȀƬǼƥ�ǪǴǘȇ�Ń�ǾǻƗȁ���ƭȐưǳƢƥ�
ǻƘƥ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ȃƾǳ�ǥǂƬǟơ�ƨȈǻƢưǳơ�ǾƬƳȁǄǳ�ƨǬǴǗ�ǾǼǷ�ǪƦǇ�Ǿ����

��
ƣơȂŪơȁ�������������ǶǰƬǴȈǔǧ�ȃƾǳ�ǾȈƬƳȁǃ�ƔƢȈǳȁƗ�ǁƢǔƷƜƥ�ǁȂǯǀŭơ�ǦȈǴǰƫ�ȃǁƗ�ȅǀǳơ����ƮºȈƷ�

�Ǯǳƿ�ǺǰǷƗ��ǶȀȇƾǳ�ƢǸǟ�ǞȈǸŪơ�Ǳơƚǈǳ�������
��

�������������������ƾºƳȂȇ�Ń�ȁƗ���ƢŷơƾƷƛ�ǵƗȁ���ǽƢƬƳȁǃȁ�ƱȁǄǳơ�Ǿƥ�ǥǂƬǟơ�ƢǷ�ǦǳƢź�ƢǷ�ǶȀȇƾǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƜǧ
�����ǧƗ�ƾǬǧ���Ƕǰǧǂǘƥ�ƔƢȈǳȁƗ�śƬƳȁǄǴǳ���ǾȈƬƳȁǃȁ�ǾƬȈƬ�����Ŀ�ƢǸȀȈǳƛ�ǁƢǌŭơ�ǾȈƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ

������������������ƭȐưǳƢƥ�ǪǴǗ�ǾǻȂǯ�ǺǷ�ƢŷơƾƷƛ�ǵƗ�ǾƬǟƽơ�ƢǷ�ƪƦƯ�ƔơȂǇ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ƣƢǘƻ
ƭȐưǳƢƥ�ǪȈǴǘƬǳơ�ǹȋ���Ǯǳƿ�ƪƦưȇ�Ń�ǵƗ��



 ��

���������ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ȏƛ�Ǿƥ�ǞǬȇ�ȏ�ƧƾƷơȁ�ƨǸǴǰƥ��������ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ƶǏƗ�Ŀ�������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ʈȇƾū���
ȂȀǌŭơ������������������ơƿƛ���ƢºǸȀȈǴǟ�ǩȐºǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�ǾǷȐǰƥ�ƽơǁƗ�ƱȁǄǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾǴǯ�ơǀǿȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǁ

�ǪƟȏ�Śǣ�ǵȐǰƥ�ƢēǂǓ�ȄǴǟ�ƧƾƷơȁ�ǲǯ�ƪǸǴǰƫ����
������������������ƨºǬǴǗ�ƢºŮ�ȄǬƦȇȁ���ƆƢǬƥƢǇ�ƢȀǬǴǗ�ƾǫ�Ŗǳơ�ǪƷ�Ŀ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨǬǴǘǳơ�ńƛ�ƨǬǴǘǳơ�ǽǀǿ�ǥƢǔƫȁ

�ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƢƬǷơƽ�ƢǷ�ƢǸȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ���ǹƢƬǬǴǗ�Ƣēǂǔǳȁ����
��

���ơƿƛ�ƢǷƗ�����������������ǲºǯ�ǞǼǷ�ƾǐǫ�ƢŶƛȁ���ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�ǩȐǘǳơ�ǺǷ�ǾǼǷ�Ǟǫȁ�ƢŠ�ƾǐǬȇ�Ń�ƱȁǄǳơ�ǹƢǯ
������������������ƔȆºǋ�Ǯǳǀƥ�ƢǸȀȈǴǟ�ǞǬȇ�Ń�ǾǻƜǧ���ǩȐǘǳƢƥ�ƢǸȀǨȇȂţȁ�ȃǂƻȋơ�ȄǴǟ�ȅƾǠƬǳơ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ

�������������śǸȈǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨȈǼǳƢƥ�ǁȂǯǀŭơ�ǪȈǴǠƬǳơ�ǹȋ���śǸȈǳơ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ�����ŕºǧƗ�ƢǸǯ�
������ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�ǺǷ�ǞŦ�Ǯǳǀƥ������������ǶȈºǬǳơ�Ǻƥơ�ǽǀȈǸǴƫȁ���ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǽǁƢƬƻơȁ��ó�

���ƅơ�ƢǸȀŧǁ�����������������Ŀ�ǶºǿŚǣȁ�ƨǴƥƢǼūơ�ǺǷ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ǆǼƳ�ǺǷ�Ȃǿȁ���ƣơȂǐǳơ�Ȃǿȁ��
������������������ǲºƷȁ���śǸǴǈºŭơ�ȄǴǟ�ŚǈȈƬǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢǷ�ȄǨź�ȏȁ���ƤǔǤǳơȁ�ƱƢƴǴǳơ�ǁǀǻ�ǶǰƷ

�ƨȈƳȁǄǳơ�ǲǯƢǌǷ�ǺǷ�ƧŚưǯ�ǲǯƢǌǷ����
�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ����

ȁ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ���
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��
�ƣƢƥ��ǕȁǂǌǳƢƥ�ǩȐǘǳơ�ǪȈǴǠƫ��

��



 ��



 ��

���ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ǩȐǘǳƢƥ�ƾǟȁ�ǺǷ�ǶǰƷ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǝ����ǥ����ƣ��ó����ƅơ�ǾǬǧȁ�
�śǷƕ������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1����
��

����Ǩǻ�Ȅũ�ǺǷ�Ņ�ǂǯƿ��Ǿǈ����Ƶ����ǵ����ǝ�������������Ľ���ƢºȀǠƳơǁ�Ľ�śƬǬǴǗ�ǾƬƳȁǃ�ǪǴǗ�ǹƗ�ǪƦǇ�ǾǻƗ
�����������������ƢȀȇƾºǳ�ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ�ǹƢǯȁ���ǩȐǘǳơ�ǾǼǷ�ƪƦǴǘǧ���ǺȇǂȀǋ�ȂŴ�ǺǷ�ǝơǄǻ�ƢȀǼȈƥȁ�ǾǼȈƥ�ȃǂƳ

�������ƢŮ�ǱƢǬǧ���ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ǞǻƢŭơ�������������ƢȀǬǴǘȇ�ǶǴǧ�ƪǷƾǻȁ�ǵƾǻ�Ǿǻƛ�Ľ���ǮƬǬǴǗ�ĉƩǂȀǗ�ơƿƛ���ơǀǰǿ
���Ǯǳƿ�Ŀ�ňƢƬǨƬǇơȁ���ǱƢǫ��

��
ƣơȂŪơȁ���������ƨºȈǫƢƥ�ǾƬƳȁǃȁ���Ǟǫơȁ�Śǣ�Śƻȋơ�ǩȐǘǳƢǧ���ƱȁǄǳơ�ǾǳƢǫ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�ǾǳȂǫ�ǹȋ���ǾƬǸǐǟ�Ŀ���ǩȐǘǳƢƥ�ƾȈǟȁ�Ȃǿ�ƢŶƛȁ���ƆƢǫȐǗ�ǆȈǳ���ǮƬǬǴǗ�ƩǂȀǗ�ơƿƛ����
��

��������������������ǁơƽ�Ŀ�ƔƢºƬǧȍơ�ƨǼŪ�ƾǼǟ�ǾǠǷ�ǂǔŢ�ǹƗ�ȆǤƦǼȈǧ���ƱȁǄǳơ�ǾǳƢǫ�ƢǷ�Śǣ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ
���ȍ���ǑƢȇǂǳƢƥ�ƔƢƬǧȍơ�����������Ȇºǿȁ���Ǯºǳƿ�Ŀ�ƢȀƟƢƬǨƬǇơȁ���Ǯȇƾǳ�ƢŠ�ƢǿǁƢƦƻ���ƅơ�ƔƢºǋ�ǹƛ���

�������������Ǯǳƿ�Ŀ�ǂǜǻƗ�ƢǻƗȁ�ňŐţ�ȁƗ���ǂȀǘŭơ�ǝǂǌǳơ�ǾȈǔƬǬȇ�ƢŠ�ǶǰȈƬǨƫ�����ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ����ƅơ�Ǫºǧȁ�
�ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ������������Ŀ���ƹ�����������ºǿ� 
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��
��

���ƶǐȇ�ȏ�ǥȐƻ�ȅƗ�ƾǼǟ�ǩȐǘǳơ�ǕơǂƬǋơ���
��

�����Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ���������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ����ǅ����ǵ����ǵ�������ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�
�śǷƕ���Śƻ������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1����
��

����ƹǁƚŭơ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯó���ǹȁƾƥ�ó���ǲǏȁ�������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ��������ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ���
����������ǾǼǷ�ǲǐƷ�ơƿƛ�ǾǻƗ�Ƣǿƾǳơȁ�ǕǂƬǋƢǧ���ƧƗǂǷơ�Ƥǘƻ�ƆȐƳǁ�ǹƗ�������ǾºǻƜǧ�ǂǗƢƻ�ǂȇƾǰƫ�ȁƗ�ǥȐƻ�

��Ǖǂǌǳơ�ơǀǿ�ƨƸǏ�Ǻǟ�ǶǰǳơƚǇȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǾǸȈƷǁ�ǾǴǨǯȁ���Ǿŷơǁƽ�ǾȈǴǟ�ǞƳǂƫȁ���ƢȀǬǴǘȇ��
��

ƣơȂŪơȁ�����������������ȄºǴǟ�śƳȁǄǳơ�śƥ�ƶǴǐǳơ�ǺǰǷƗ�ƢǸȀǷȁ���ǂǜǻ�ƨǳƢǨǰǳơȁ�Ǖǂǌǳơ�ơǀǿ�ƨƸǏ�Ŀ
��������������ǂǸƬǇơȁ�Ǯǳƿ�ǂǈȈƬȇ�Ń�ǹƜǧ���ńȁƗ�ȂȀǧ�ǝơŗǳơ�ƣƢƦǇƗ�ǭǂƫȁ��ƵƢǰǼǳơ�ƨǸǐǟ�Ŀ�ǁơǂǸƬǇȏơ�

���������ǾǳƢǷ�ǀƻƘȇȁ�ƢȀǬǴǘȇ�ǹƗ�ƱȁǄǴǳ�ǲǔǧȋƢǧ���ǝơŗǳơ����������ǾǠǷ�ƔƢǬƦǳơ�Ŀ�Ƥǣǂƫ�ȏ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ������
����ƅơ�ǱȂǬƥ�ƆȐǸǟó���ǾǻƢƸƦǇ����`�����������ǹƊƗ�ōȏƎƛ�ƢƆƠąȈºăǋ�ċǺĄǿȂĄǸĄƬąȈăƫƕ�ƢċǸĉǷ�ƒơȁƌǀĄƻƒƘăƫ�ǹƊƗ�ąǶƌǰƊǳ�ŎǲĉƸăȇ�Ɗȏăȁ

������ĉǬĄȇ�ōȏƊƗ�ąǶĄƬƒǨĉƻ�ƒǹƎƜƊǧ�ĉǾƐǴǳơ�ăƽȁĄƾĄƷ�ƢăǸȈĉǬĄȇ�ōȏƊƗ�ƢƊǧƢăƼăȇ�ąƩăƾăƬƒǧơ�ƢăǸȈĉǧ�ƢăǸƎȀąȈƊǴăǟ�ăƵƢăǼĄƳ�ƊȐƊǧ�ĉǾƐǴǳơ�ăƽȁĄƾĄƷ�ƢăǸȈ
ĉǾƎƥ�^�2��Ƣŭȁ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�������Ŀ��������������ºǿ� 

�2���ǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ���Ƨ������ 
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�������������������Ǿǳ�ƨƳȁǄǳơ�ƨƦŰ�ǵƾǟ�ƤƦǈƥ���ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǾƬƳȁǃȁ�ǆȈǫ�Ǻƥ�ƪƥƢƯ�śƥ�ǱƢūơ�ƩƔƢǇ�
���������œǼǳơ�ǱƢǫ���ǾȈǳƛ�ǾǳƢǷ�ƽǂƥ�ƧƗǂŭơ�ƪǷǄƬǳơȁ��������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������ƨºǬȇƾūơ�ǲºƦǫơ

ƨǬȈǴǘƫ�ƢȀǬǴǗȁ�ȁ���ƨǬȇƾūơ���ƢȀȈǳƛ�Ǟǧƽ�ȅǀǳơ�ǽǂȀǷ�Ȇǿ����
��

��������������ǱȁƚǈǷ�Śƻ�Ǿǻƛ���ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ���ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ�����ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ����

��
���ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���

��
�ǅ���ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ�ƨǴȈǔǧó�ƅơ�ǾǜǨƷ�ó���
��

����ƨǴȈǔǨǳơ�ƤƷƢǏ�Ƣȇ��Ǭǳ�����������ǺǷ�ƪƦǴǗȁ���ƢȀǴǿȋ�ƢȀƬȈƥ�ǑơǂǣƗ�ǞȈŦ�ǲȈǌƥ�ŖƳȁǃ�ƩǂǷƗ�ƾ
������������ƪƦǈǳơ�ǵȂȇ�ƢȀǫȐǗ�ƨǫǁȁ�ǶȀȈǘǟƗ�ǹƗ�Ƕēƾǟȁȁ���Ǯǳǀƥ�ǵƢȈǬǳơ�ƢĔơȂƻƛ������ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ����

����������������ǩȐºǗ�ǾºǬƸǴȇ�ȁƗ�ǾǬƦǈȇ�Ńȁ���ƢȀǫȐǗ�Ǻǟ�ƪǳƾǟ�ňƗ�Śǣ���ƨǠǸŪơ�ǵȂȇ�Ǯǳƿ�ǹƢǯȁ��
���������Ȉƥ�ǑơǂǣƗ�ǲȈǋȁ���ƢĔơȂƻȍ�ȅƾǟȁ�Ǻǟ�ȅơȂƬǧȁ�ǵǂǰƬǳơ�ȂƳǁƗ��ƢȀƬ��������ȏ�ǵƗ�ƆƢǫȐǗ�ŐƬǠȇ�ǲǿ

ǶǰǜǨŹ�ƅơȁ�ơǀǿ���ǖǬǧ�ǂǯƿ�ƢǷ�Śǣ�ƔȆǋ�ȅƗ�ƭƾŹ�Ń�ƮȈƷ������1����
��
Ʊ����ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟ�ȁ����

���������������������ǩȐºǗ�ƢȀȈǴǟ�ǞǬȇ�Ń�ǮƬǸǐǟ�Ŀ�ƨȈǫƢƥ�ǮƬƳȁǄǧ���ǽȐǟƗ�Ǿƫǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ
�Ǯǻȋ��ǂǯƿ�ƢǷ�ǱƢūơȁ�����ƢȀǬǴǘƫ�Ń���

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǾȈǴǟ�ƣƢƳƗ�����������Ŀ���ƹ������������ºǿ� 



 ��

ƛȁ���������Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƪǳƾǟ�Ľ�ǩȐǘǳơ�ǱƢǇǁƜƥ�Ʃƾǟȁ�ƢŶ��������ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ����ǵȐǈºǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ����

��
���Ǖǂǌƥ�ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ���

��
��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��������ƨǌºȈƥ�ƨǸǰŰ�ǆȈƟǁ�ƨǴȈǔǧ

ó�śǷƕ���ƅơ�ǾǬǧȁ�������
�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ��1����

��
����Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢǘƻ���������Ŀ���������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ����Ȃǿȁ�
�ƱȁǄǳơ�ǩȐǘƥ�ǪǴǠƬŭơ���ǃ���ǵ���ǾƬƳȁǄǳ����

��
��ǶǯƾȈǨǻȁ����ǂǰǻƘǧ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƪǳƘǇȁ���ǝȂǓȂŭơ�Ŀ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǾƬƦƯƗ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ�ňƗ

���������Ȑǘǳơ�ơƾǟ�ƢǷ���ǩȐǘǳơ�ǺǷ�ǽǂȀǏ�ǽƢǟƽơ�ƢǷ�ǞȈŦ�����ǩȐǘǳơȁ���ƾȇƢǬǳơ�Ŀ�ƔƢŭơ�ƔơǂƳƜƥ��ǪǴǠƬŭơ�ǩ
�ȄǴǟ�ǾƬƻƗ�ƲȇȁǄƬƥ�ǪǴǠŭơ���ǝ����ǵ����

��������������������ǶƬºǧ���ǾǰǴǷ�Ŀ�Ȃǿȁ�ȅǂŸ�ȏ�ǾǻƘƥ���ƾȇƢǬǳơ�Ŀ�ƔƢŭơ�ƔơǂƳƜƥ�ǪǴǠŭơ�ǾǫȐǗ�ƾȈǫ�ǾǻƗ�Ƕǟǃ�ƾǫȁ
�ǾȈƻƗ�ǮǴǷ�Ŀ�ǁƢǏ�ƢǷƾǠƥ�ȏƛ�ǂŸ�Ńȁ���Ǯǳƿ��ǶǟǄȇ�ơǀǰǿ�ó�����

��
�����ǯǀŭơ�śǬȈǴǠƬǳơ�Ŀ�ǽƾǐǫ�Ǻǟ�Ǿǳơƚǈƥȁ����ƣƢƳƗ���ǺȇǁȂ���������ǝȂǫȁ�ƾǼǟ�ǾǴǿƗ�ǩơǂǧ�ƾǐǬȇ�Ń�ǾǻƘƥ

ƾǐǫ�ƢŶƛȁ���Ǖǂǌǳơ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�������Ŀ�������������ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢƴǴǳ�ƆƢǈȈƟǁ�ǹƢǯ�ƢǷƾǼǟ���ºǿ
�ƧǁȂǼŭơ�� 
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�������������ǝ�ºƥ�ǾƬƻƗ�ƲȇȁǄƫ�ǞǼǷȁ���ǾǰǴǷ�Ŀ�ƾȇƢǬǳơȁ�ƔƢŭơ�ƔơǂƳƛ�ǞǼǷ�������ƢºȀŸȁǄƬƥ�ǵơǄǳȍơȁ�ǁȂǯǀŭơ
�ȄǴǟ���ǵ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǦǴƷ�ƾǫȁ����ǥ����
��

������������ƤǔǤǳơȁ�ƱƢƴǴǳơ�ǁǀǻ�ǶǰƷ�ǾǸǰƷ�ǪȈǴǠƬǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǹƗ�ȄǨź�ȏȁ�����Ǡǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗ�Ŀ��ƔƢǸǴ
�����ƢǼȈƬǧƗ�ơǀŮȁ�����������������ǾƬƻƗ�ƪƳȁǃ�ơƿƛ�śŻ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ���ǩȐǗ�Ǿƥ�ǞǬȇ�ȏ�ǁȂǯǀŭơ�ǪȈǴǠƬǳơ�ǹƘƥ

�ǵ�ŚǤƥ���ǥ����
��

�����������������ƢºȀǸǰƸǧ���ƨǼȈƦǳƢƥ�ƢēȂƦƯ�ȁƗ�Ƣđ�ǾǧơǂƬǟơ�ƢǼǓǂǧ�Ȃǳȁ���Ƣđ�ǥǂƬǠȇ�ǶǴǧ�ȃǂƻȋơ�ƩƢǬȈǴǠƬǳơ�ƢǷƗ
ơ�ǝȂǫȁ�ƾǼǟ�ǾǴǿƗ�ǩơǂǧ�ȏ�śǸȈǳơ�ƾǐǫ�ƢȀǼǷ�ǽƾǐǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǂǯƿ�ƢǷ�ǶǰƷ�Ǖǂǌǳ����

��
����������������Ǻºǟ�ǾǻƢǈǳ�ǚǨƷȁ���ƅơ�ȃȂǬƬƥ�ǽƢǼȈǏȁƗ�ƾǫȁ���Ǯǳǀƥ�ǽǂȀǏ�ǁƢǠǋƛ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�ȂƳǁƘǧ

���ǩȐǘǳƢƥ�ƤǟȐƬǳơ������ǂºƳȋơ�ǶǰƬǴȈǔǨǳ�ǦǟƢǓȁ���ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ�����ǵȐǈºǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ����

��
���Ǖȁǂǌŭơ�ǝȂǫȁ�ǲƦǫ�ǞǬȇ�ȏ�Ǖǂǌƥ�ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ���

��
����Ʀǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ���������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾ����ƛ����ǵ����Ɨó���������ǽȏȂºƫȁ�ƅơ�ǾǸǴºǇ�

śǷƕ������
�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�������Ŀ��������������ºǿ� 
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��
��

���ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�������ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ���
��������������ƩǁƢǐǧ���ƢȀƬȈƥ�ńƛ�ǮƬƳȁǃ�ƪƦƸǈǧ���ǮƬƳȁǃȁ�Ǯƫƾǳơȁ�śƥ�ǝơǄǻ�ǲǐƷ�ǾǻƗ�����ȆºǰƦƫ

������ƪǳƢǫȁ�ƔƢǸǈǳơ�ńƛ�ƢȀȇƾȇ�ƪǠǧǁȁ�����ƱƢƬŢȁ�Ǻǯǁ�Ŀ�ƾǠǬƫ�ƢȀǴƻȁ���ȆƳȁǃ�ǵƗ�ƶǈǯ�ƣǁ�Ƣȇ
��������������ǮǳȂǬƥ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƢȀƬƦƳƘǧ���ƪǠũ�ƢǷ�Ƨƾǌǳ�ǮƦǔǣȁ�ǮǳƢǠǨǻơ�ƽơǄǧ���Ņ�����Ǯǳƿ�ǲǐƷ�ơƿƛ

���������ǮǳȂǬƥ�Ǯǳƿ�ƪǧǂǟȁ���ƭȐưǳƢƥ�ǪǳƢǗ�ƪǻƘǧ�ļƾǳơȂǳ���������ƪºǻƘǧ�ơǀǿ�ƭƾƷ�ơƿƛ�ǾǻƗ�ȅǂǯǀƫ
�����ȇ�ǹƗ�Ȅǌţȁ���ƭȐưǳƢƥ�ǪǳƢǗ�������������ơǀºǿ�ƤƦǈºƥ�ƔȆºǋ�ǮǼǷ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȁƗ���Ǯǳƿ�ǞǬ
�ȃȂƬǨǳơ�Ŀ�ǮƬƦǣǁȁ��ǵȐǰǳơó�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�ó�����

��
ƣơȂŪơȁ���������ǂǯƿ�ƢŠ�Ǯƫƾǳơȁ�ƪƦȈǏƗ�ơƿƛó�����ƅơ�ǁƾǫ�ȏ�ó������ǮǷȐǰƥ�ǮƬƳȁǃ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�ǾǻƜǧ�

�����������������śƬºǬǴǗ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǘƫ�Ń�ƪǼǯ�ơƿƛ�ǱƢūơ�Ŀ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǯǳȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ǁȂǯǀŭơ��
Ūơ�ƅơ�ƿƢǟƗ�ǹƢǘȈǌǳơ�ƩƢǣǄǻ�ǺǷ�ǞȈǸ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����



 ��

��
��

���ƭȐưǳƢƥ�ǪǴǗ�Ľ�ǩȐǘǳƢƥ�ǪǴǟ�ǺǷ�ǶǰƷ���
��

����������������ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǝ����ǝ����ǝ��
�śǷƕ���ƅơ�ǾǬǧȁ������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ćǵȐǇ���1����
��

�Ű�Ƣȇ���������ƹȋơ�ǺǷ�Ņƛ�ǾƳȂŭơ�ƣƢǘŬơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ�Ƥ����ǩ����ǅ����ǩ������ǥơǂºƬǟơ�ǺǸǔºƬŭơ
��ƱȁǄǳơ����ǩ����ǅ�����ǾƬǨǐƥ�ǁȂǯǀŭơ��������������ƢºŮ�ǱƢǫ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ���ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�ǾǼǷ�ǞǫơȂǳơ�����Ń�ǹƛ

������������������ǾºǼǷ�ǞǸǈǧ���ƢȀȈƻƗ�ƾǼǟ�ơǂǔƷ�Ľ���ǪǳƢǗ�ƪǻƘǧ�ƢȀȈǧ�ƢǟǃƢǼƫ�Ŗǳơ�ƨǸǴǰǳơ�ǱƢǫ�ǭȂƻƗ�Ǻǰȇ
ǱƢǬǧ���ǾƦǔǣƗ�ƆƢǷȐǯ���ȃǂƫ��ǮƬƻƗ�ƭȐưǳƢƥ�ǪǳƢǗ�����

��
���������������Ƶ�ǁȂǔƷ�ǹƢȈƦƥ�Ǯǳƿȁ���ǁȂǯǀŭơ�ƣƢǘūơ�ǶǰƬǴȈǔǧ�Ǿƥ�ǲȇƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ�ƢǸǯ���ǾƬƻƗȁ

������ƣơȂƳ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǂǯǀȇ�Ńȁ���ǱƢǫ�ƢǸȈǧ�ƱȁǄǳơ�ƢǸȀǬȇƾǐƫȁ���Ƕǰȇƾǳ�Ƶ����Ŗºǳơ�ƨǸǴǰǳơ�Ǻǟ
�ƣƢƳƘǧ���ǽƢǼǳƘǇ�ƾǫȁ���ƢȀǴƳƗ�ǺǷ�ǾƬƳȁǃȁ�ƱȁǄǳơ�ǝǃƢǼƫ���ƢȀǴǬȇ�Ń�ǾǻƘƥ����

��
Ƣǧ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ�ȃǁƗ�ȅǀǳ���ǁȂǯǀŭơ�ǪȈǴǠƬǳƢƥ�ǽƾǐǫ�Ǻǟ�ƱȁǄǳơ�ǱơƚǇ����

������������������ǩơǂºǧ�ǽƾǐǫ�ǆȈǳȁ���ǱƢǫ�ƢǸȈǧ�ǩƾǐȇ�ǹƗ�ǾǳƢưǷƗȁ�ǾǳƢƷ�ǺǷ�ǂǿƢǜǳơ�Ȃǿ�ƢǷ�ǽƾǐǫ�ǹƢǯ�ǹƜǧ
�ƔȆǋ�Ǿƥ�ǞǬȇ�ȏȁ���ƢēǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ�śǸȈǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ơǀȀǧ���ǾǴǿƗ��ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ���

                                                

�1���ƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�Ƕǫǂ������������Ŀ������������ºǿ� 
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�������Ǻǰȇ�Ń�ǹƛ�ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�ǽƾǐǫ�Ƶ���������ƢȀȈǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǬǧ���ƨǸǴǰǳơ�ǱƢǫ�������ƧƾºƷơȁ�ƨǬǴǗ�Ǯǳǀƥ
�ƢǿƢƻƗ�ǹȋ�Ƶ���ƢȀǴǬȇ�Ń��ǾǧơǂƬǟơ�ƤǈƷ�������

��
�������ǾƬȈƬǧƗ�ƾǬǧ���ňƢưǳơ�ǾǫȐǗ�ƢǷƗȁ�������������ƨºǬǴǘǳơ�ńƛ�ǥƢǔƫ�ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�Ǯǳǀƥ�ƢȀȈǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ
�������ƢȀǟƢǬȇƛ�ƽơǁƗ�ǹƢǯ�ǹƛ���ƨǬǴǠŭơ������ǵƾǬƫ�ƢǷ�ƤǈƷ����������ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ���ƨǬǴǗ�Ǿǳ�ȄǬƦȇȁ����ȄǴǟ�

���ǱƢƷ�ǲǯ�������ǻȋ���ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƪǷơƽ�ƢǷ�������œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫ�Ǿ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����Ǳƾȇ�ƢǷ�
���������ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ŐƬǠȇ�ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǹƗ�ȄǴǟó�����ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ��������ǞǬƫ�Ń�ƨǬǴǘǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ�

�śƬǬǴǗ�Ǯǳǀƥ�Ǿǳ�ȆǫƢƦǳơ�ǹȂǰȇ�ǾǻƜǧ���ƢǿƢȇƛ�ǽƾǐǫ�ǵƾǠǳ����
��

������ƧǁȂǯǀŭơ�ȃȂƬǨǳƢƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ��������ǶǯƢǘƻ�ƽƾǇȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ����ȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ��Ƕǰ
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ����

��
���ƨȈǇƢǻ�ǾƬǴǠǨǧ�Ǖǂǌƥ�ǾƬƳȁǃ�ǩȐǗ�ǪǴǟ�ǺǷ�ǶǰƷ���

��
����������������ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����Ǎ����ǝ����Ɨ���

ó��śǷƕ���ƅơ�ǾǬǧȁ�������
�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ������Ŀ��������������ºǿ� 
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��
��

����ºƥƢƬǯ�řǴºǏȁ�ƾǬǧƢ����ǹƢºŻǂǰǳơ�Ƕǯ�����Ŀ�ǹƢºƻǁƚŭơ�����������������ººǿ��������
���������ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ������������ǞºǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�Ǻǟ�ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǽƢǼǸǔƫ�ƢǷȁ�

�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ǺǷ����
�����ƢŮ�ǱƢǫ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ�����������ǾǻƘƥ�ƧƽƢǧȍơȁ���ƭȐưǳƢƥ�ƪǻƘǧ�Ǿƥ�ơȂǸǴǰƬȇ�Ń�ƢŠ�ŅƢƻȁ�Ŗƻȋ�ƪǓǂǠƫ�ǹƛ

�����ƬǓǂǠƫ�ƆƢǷȂȇ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǈŨ�ƧƾǷ�ƾǠƥ�������������ǞºǷ���ǁȂǯǀºŭơ�ǾºǷȐǯ�ǂǯǀƫ�Ń�ƢĔƗ�ƨǸǟơǃ���ǶȀ
��������ƢºȀƳȁǃ�ǞºǷ�ƔƢǬƦǳơ�Ŀ�Ƥǣǂƫ�ƢĔƘƥ�ƆƢǔȇƗ�ƪǧǂƬǟơ�ƢǸǯ���Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǘȇ�Ń�ǾǻƘƥ�ƢȀǧơǂƬǟơ

�ƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ���ǁȂǯǀŭơ����
��

�����������������Ń�ǾǻƘƥ�ƣƢƳƗ�ƢǸǯ���ǶǰƬǴȈǔǧ�ǂǯƿ�ƢǷ�ǲưŠ�ƣƢƳƗ���ǞǫơȂǳơ�Ǻǟ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƢǼǳƘǇ�ƾǫȁ
������ȁ���ǽƾǠƥ�ȏȁ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǘȇ�������������ƢºŶƛȁ���ƢºȀǫơǂǧ�ƾǐǬȇ�Ń�ǾǻƘƥ�ƣƢƳƘǧ���ǽƾǐǫ�Ǻǟ�Ǿǳơƚǈƥ

�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƢȀǨȇȂţȁ���ǺȇǁȂǯǀǸǴǳ�ǑǂǠƬǳơ�ǺǷ�ƢȀǠǼǷ�ƾǐǫ��ƣƢƳƗ�ơǀǰǿ�������
��

������������ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃȁ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧƗ���ǂǯƿ�ƢǷ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ�����ǁȂǯǀŭơ�ǩȐǘǳơ�ǹƘƥ
�����������Ǡŭơ�ƪǴǠǧ�ƢĔȂǰǳ���ǾƬǸǐǟ�Ŀ�ƨȈǫƢƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃȁ���ǞǬȇ�Ń�������ǱƢºǫ�ƾǫȁ���ƨȈǇƢǻ�ǾȈǴǟ�ǪǴ

��ƅơó���ǾǻƢƸƦǇ����`������ƢăǻƒƘƊǘąƻƊƗ�ąȁƊƗ�ƢăǼȈÊǈċǻ�ǹƎƛ�ƢăǻƒǀĉƻơăƚĄƫ�Ɗȏ�ƢăǼċƥăǁ�^�1������ƅơ�ǱƢǬǧ���ó���ǾǻƢƸƦǇ�����
�ƪǴǠǧ�ƾǫ�����œǼǳơ�Ǻǟ�ŐŬơ�Ǯǳǀƥ�ƶǏ�ƢǸǯ����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�óƢǸǯ���

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 



 ��

���ȄǨź�ȏ��������ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ǺǷ�ƶǏȋơȁ�������ǧ�ơƿƛ�ǾȈǴǟ�ǥȂǴƄơ�ǹƗ��������ƆȐǿƢƳ�ȁƗ�ƆƢȈǇƢǻ�Ǖǂǌǳơ�ǲǠ
��������������������Ǯºǳƿ�Ǻǟ�ƢȀƳȁǃ�ȄǴǠǧ���ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ƆơƾǸǟ�Ǯǳƿ�ƪǴǠǧ�ǹƛ�ƢǷƗ���ǾȈǴǟ�ǪǴǟ�ƢǷ�ǞǬȇ�ȏ�ǾǻƜǧ

���śŻ�ƧǁƢǨǯ�������ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ƶǏƗ�Ŀ��������������ȏ�ƢºǸǯ�śǸȈºǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ�ǾǗǂǋ�ǹȋ���
��ȄǨź����

��
�Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ��ǶǯƢǘƻ�ƽƾǇȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ�������

Ȑǈǳơȁ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵ���
��

���Ǖǂǌƥ�ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǝ����ǅ����ǵ��ó����ƅơ�ǾºǬǧȁ�
�śǷƕ�Śƻ�ǲǰǳ������

�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1����
��

�������Ŀ�ƹǁƚŭơ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�Ņƛ�ǲǏȁ�����������ºǿ�������ǽơƾºđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�ó���ƢºǷȁ�
�����ǱƢǸǠƬºǇơ�ǵƾºǟ�ǾºȈǴǟ�Ǖǂǋ�ƾǬǠǳơ�ƾǼǟȁ���ƧƗǂǷơ�ȄǴǟ�ƾǬǟ�ǲƳǁ�Ǻǟ�ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ
�����������������ƨǠƳơǂǷ�ǹȁƽ�ǪǴǘƫ�ƢĔƜǧ���ƔƢȈǋȋơ�ǽǀǿ�ƾƷƗ�ǲǸǟ�ơƿƛ�ǾǻƗȁ��ǹȂȇǄǨȈǴƬǳơȁ�ǝƢȇǀŭơȁ�ǹƢƻƾǳơ
��������������ȈǇƢǻ�ǹƢƻƾǳơ�ƣǂǋ�ǾǻƗȁ���ƆƢǬƥƢǇ�ǹƢƻƾǳơ�ǲǸǠƬǈȇ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�ǥȁǂǠǷ�ǾǻƗȁ���ǒȇȂǠƫ�ǹȁƾƥȁ�ƆƢ

�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ���ȃȂƬǨǳơ�Ŀ�ǮƬƦǣǁȁ������

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ�������Ŀ��������������ºǿ��� 
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��
��

��ƣơȂŪơȁ�����������������ǩȐǗ��Ǯǳǀƥ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�Ȑǧ���ƆƢȈǇƢǻ�ǹƢƻƾǳơ�ƣǂǋ�ƾǫ�ǁȂǯǀŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ
������ǾǟȂǫȁ�Ǖǂǋ�ǺǷ�ǹȋ����������������ƾǸǠƬȇ�Ń�ȆǇƢǼǳơȁ���ǩȐǘǳơ�ǾȈǴǟ�ǪǴǟ�ƢǷ�ǲǠǧ�ƆơƾǸǠƬǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ

�ƆƢǟǂǋ����
��

���������Ǉȁ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼƦǼƳȁ���ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ��������ƽơȂºƳ�Ǿǻƛ���ǾǘƼǇ�ǂƟƢǇ�śǸǴǈŭơ�ǂƟƢ
�ŉǂǯ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��

���ǩȐǘǳƢƥ�ƨƳȁǄǳơ�ǦȇȂţ�ǶǰƷ���
��

�����������������ƺȈǌºǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǅ����ǝ��ó�
�śǷƕ����ƅơ�ǾǬǧȁ������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ��1����
��
ƻ����ƹǁƚŭơ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢǘ�����������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�������ǺºǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�

�����Ȃǟƾŭơ�ǁȂǔƷ�Ǻǟ�ƧƽƢǧȍơ����ǵ����ǵ����ǅ�����������ƆƢǫơǁȁƗ�ǾǼǷ�ƩǀƻƗ�ǾƬƳȁǃ�ǹƘƥ�ǾǧơǂƬǟơȁ���Ƕǰȇƾǳ
���ƢŮ�ǱƢǬǧ������������������ƢǿƾǠƫ�ǶǴǧ���ƩƢǷǂƄơ�ƭȐưǳƢƥ�ǪǳƢǗ�ƪǻƘǧ�ƢȀȈǠƳǂƫ�Ń�ơƿƛȁ���ǩơǁȁȋơ�ȅƾȈǟƗ

������Ŀ�ǚǨǴǳơ�ơǀǿ�ƽƢǟƗ�Ľ�������������Ǯǳǀºƥ�ƾǐǫ�ƢŶƛ�ǾǻƗ�Ƕǰǳ�ǂǯƿȁ���ƢǿƾǠƫ�ǶǴǧ�ǹƢǰŭơȁ�ǹƢǷǄǳơ�ǆǨǻ
����������������ǹƢǯ���ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ƱȁǄǴǳ�ƢǸȀǬȇƾǐƫȁ���ƢȀȈǳȁȁ�ƨƳȁǄǳơ�ǁȂǔƷ�Ǻǟȁ���ǁơǂǰƬǳơ�ȏ���ƾȈǯƘƬǳơ

��ƆƢǷȂǴǠǷ����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ���������ƺȇǁƢƫ�Ŀ��������������ºǿ� 
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��
��

ƣơȂŪơȁ�����������ȃǁƗ���Ļǂǯƿ�ƢǷ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ���������ǪȈǴǠƬǳƢƥ�ǽƾǐǫ�Ǻǟ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ǲƠǈȇ�ǹƗ
�ǁȂǯǀŭơ����

��ƾǐǬȇ�ǹƢǯ�ǹƜǧ����������������Ǟºǫȁ�ƾǬǧ���ǩơǁȁȋơ�ƽǂƫ�Ń�ǹƛ�ƢȀǼǷ�ǾǈǨǻ�ƵƢũȁ���ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�Ǯǳǀƥ�
�����������������œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫ�Ǿǻȋ���ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƪǷơƽ�ƢǷ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ƢȀȈǴǟ����ƅơ�ȄǴǏ�

���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�������Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ó�����ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�ó������������ƔȆºǋ�Ǿƥ�ǞǬȇ�Ȑǧ�ňƢưǳơ�ǚǨǴǳơ�ƢǷƗ�
ƔƢǌǻƛ�ȏ���ƾȈǯƘƬǳơ�Ǿƥ�ƽơǁƗ�ǾǻȂǰǳ�ƾȇƾƳ�ǩȐǗ�����

������������������ǩȐǘǳơ�ǺǷ�ƆƢǧȂƻ�ǩơǁȁȋơ�ƽǁ�ȄǴǟ�ƢǿǄǨƷȁ���ƢȀǨȇȂţ�ǁȂǯǀŭơ�ǪȈǴǠƬǳơ�ƾǐǫ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ
������������������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƔȆǋ�ƢȀȈǴǟ�Ǯǳǀƥ�ǞǬȇ�ȏ�ǾǻƜǧ���ƢȀǠƳǂƫ�Ń�ǹƛ�ƢȀǫơǂǧȁ�ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�ƽǂȇ�Ńȁ

��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ȃȂǻ�ƢǷ�ƝǂǷơ�ǲǰǳ�ƢŶƛȁ���ƩƢȈǼǳƢƥ�ǱƢǸǟȋơ�ƢŶƛ����1������
�������������������ǦǴŬơȁ�ǦǴǈǳơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�ǱȂǫ�Ȃǿȁ���ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���śŻ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ

������������ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ƨǷȐǠǳơ�ǽǀȈǸǴƫȁ���ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǁƢȈƬƻơ�Ȃǿȁó������ƢºǸȀȈǴǟ�ƅơ�ƨŧǁ�ó��
�ǾȈǴǟ�ƨǳƽȋơ�Ƨǂưǰǳ���ƣơȂǐǳơ�Ȃǿȁ���

��
�ƧǁȂǯǀŭơ�ȃȂƬǨǳƢƥ�ƧƗǂŭơ�Ņȁ�ǁƢǠǋƛȁ���ƤŸ�ƢǷ�ǱƢǸǯƛ�ȂƳǁƘǧ����

�ƆơŚƻ�ǞȈǸŪơ�Ǻǟ�ǶǯơǄƳȁ���ǶǰȈǠǇ�ƅơ�ǂǰǋ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

                                                

�1���ƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ�ƣ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�Ƕǫǂƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����ƣƢƬǯ������Ɣƾƥ
ȆƷȂǳơ��ƣƢƥ����Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷȁ�ȆƷȂǳơ�Ɣƾƥ�������ƣƢƬǯ������ƧǁƢǷȍơ������



 ��

��
��

���Ǖǂǌƥ�ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��

���������������ƺȈǌǳơ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǝ����Ǳ���ó���ǾºǬǧȁ�
�śǷƕ��ƅơ������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ����
��
ƢƬǯ����ƹǁƚŭơ�ŉǂǰǳơ�Ƕǰƥ��������������������ƹȋơ�ǩȐǗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ĻǂǋƗ�ƢǷȁ���ǲǏȁ�ºǿ��
�Ƶ���Ɨ���ǵ���ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ����
��

�������������ƣƢƳƘǧ���ǞǫơȂǳơ�ƨǨǏ�Ǻǟ�ǾƬǳƘǇȁ���ǁȂǯǀŭơ�ƹȋơ�ȅƾǼǟ�ǂǔƷ�ƾǫȁ������śƥȁ�ǾǼȈƥ�ȃǂƳ�Ǿǻƛ
����ƾƴǈǷ�Ŀ�ǉơĈǂǨǳơ���ŚƦƳ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ��������ƧƾƳ�Ŀ�ǥȁǂǠŭơ�����Ȃǟƾŭơ�����ǝ����ǝ����ǵ����ǝơǄºǻ

��ƪǳƢǗ�������Ǯǳƿ�ǂƯƛ�ȄǴǟ�ǱƢǬǧ���ǾƫƾǷ�������������ǲºƥ���ƨǨȈǛȂǳơ�Ŀ�ǾǠǷ�ǞǸƬŸ�ȏ�ƭȐưǳƢƥ�ǩȐǘǳơ�ȆǴǟ
���ƪƦưȇ�ƢǷƛ�Ƶ������Ʊǂźȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�Ŀ�ǝ���������ƣƢƳƗ�ơǀǰǿ���ǆǰǠǳơ�ȁƗ���Ƶ������ǾǻƗ�ƣƢƳƗ�ƢǸǯ��

�ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�ǲƦǫ�ǾƬƳȁǃ�ǪǴǘȇ�Ń����
��

�ƢȀȇƾǳ�ƢǸǟ�ƢŮơƚǈǳ�Ƕǰȇƾǳ�ƢǿǁƢǔƷƜƥ�ǾƫǂǷƗ�ƾǬǧ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ���
����ȏ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ��ǞǷ�ǭǂƬǌȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƱǂƷ�ȏ�ǾǻƜǧ���ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�ȃȂǇ�ǾǼǷ�ƢȀȈǴǟ�Ǟǫȁ�ǾǻƗ�ǶǴǠƫ

�ǝ������������������ƨºǬǴǗ�ǩȐºǘǳơ�ơǀđ�ƨƳȁǄǳơ�ȄǴǟ�ǞǬȇȁ���ǁȂǯǀŭơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƨǨȈǛȂǳơ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ
�������������������Ǻºǟ�ƶºǏ�ƾǫȁ���ƨǨȈǛȂǳơ�Ŀ�ǾǠǷ�ǞǸƬƳơ�ǹƛ�ƢȀȈǴǟ�ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�ƽơǁƗ�ƾǫ�Ǿǻȋ���ƧƾƷơȁ

ǹƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ��



 ��

��ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƢǸȀǟƢǸƬƳơ�ƾǠƥ�ǱƢūơ�Ŀ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ŐƬǠȇ�ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ����
�������ǱƢǫ�ƢǷ�ǥȐƻ�ƪǟƽơ�ǹƛ�ƢǷƛ�Ƶ���������������ȂƳǁƘºǧ���ǩȐºǘǳơ�ơǀǿ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǗ�ƾǫ�ǾǻƗ�ƪǟƽơ�ȁƗ��

�Ǯǳƿ�Ŀ�ǂǜǼǻ�ŕƷ���ƢđơȂŝ�ƧƽƢǧȍơ����
�ǶǰȈǧ�ǭǁƢƥȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
���ǹơǂǰǈǳơ�ǩȐǗ�ǶǰƷȁ���Ǖǂǌƥ�ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�ǶǰƷ���

��
�������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ƨºǬǘǼŭơ�ǶǯƢŰ�ǆȈƟǁ�ƨǴȈǔǧ

�ƨȈǫǂǌǳơ��śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�������
�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ��1����

��
���ƤŰ�Ƣȇ�������ƹǁƚŭơ�ǶǰƷǂǋ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ����������������ƢºǼƥƢǘƻ�ȄºǴǟ�ǥȂǘǠŭơ���ºǿ

���Ƕǫǁ�Ǫǧǂŭơ��������ƺȇǁƢƫȁ�������������������ƱȁǄºǳơ�ǩȐºǗ�ǹƘǌƥ���ºǿ����ǥ����ǵ����ǃ��
�ǾƬƳȁǃ����

��
��ǶǯƾȈǨǻȁ����������ȃȂƬǨǳơ�ƤǴǗ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ�ƵƢūȍ�Ɔơǂǜǻ�ǾǻƘƥ��������Ǫºǧǂŭơ�ǾƥƢǘƻ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǸƦǈƷ�
��ƹǁƚŭơ����������ºǿ�������������Ƕºǫǁ�Ǫǧǂŭơ�ǶǰƥƢǘƻ�Ŀ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǾƬƦƯƗ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ��������

ȁ�ƺȇǁƢƫ���������ǁȂǯǀŭơ�ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�ǺǷ���ºǿ����
�Ľ���ƢȀǬǴǗ�Ľ���ƢȀǠƳơǁ�Ľ���ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ǪǴǗ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ��
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����������������ǾºǻƗ�Ȃǿȁ���Ǖǂǌƥ�ƨǬǴǠǷ�ƪǻƢǯ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǬǴǘǳơ�ǹƗȁ���ƢȀǠƳơǂǧ�ƵƢƦǐǳơ�Ŀ�ǾƬƳȁǃȁ�Ǿƫƾǳơȁ
�������������ǾºƬƳȁǄǳ�ǱƢǬǧ���ǾȈƥƗ�ƨƳȁǃ�ƤƦǈƥ�ǾƬƳȁǃ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǥȐƻ�ǲǐƷ������ǭȂºƻƗ�Ƥºǿƿ�ǹƛ

������������������ƔȂǇ�Ǻǟ�ǶǴǠȇ�ǾǼǰǳȁ���Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǶǴǠȇ�ƢǿȂƻƗ�Ǻǰȇ�Ńȁ���ǪǳƢǗ�ƪǻƘǧ�ĺƗ�ƧƗǂǷơ�ǞǷ�ǶǏƢţȁ
����ǿƿ�ƾǫȁ���ǲǏƢūơ�ǶǿƢǨƬǳơ������������ƢȀǼǷ�ƆƢƦǳƢǗ���Ɣȁƾđ�ƢȀǠǷ�ǶǴǰƫȁ���ƱȁǄǳơ�ĺƗ�ƧƗǂǷȏ�ǁȂǯǀŭơ�Ƥ

������������ƨưǳƢưǳơ�ƨǬǴǘǳơ�ǹƗȁ���ƢȀǠǷ�ǶǏƢƼƬȇ�Ńȁ��ǾƬƻƗ�Ʊȁǃ�Ǻǟ�Ǒơǂǟȍơ����ƧŚƻȋơ�����ǂǌǟ�ƪǻƢǯ�
�ƾƷơȁ�ǚǨǴƥ�ƩƢǬǴǗ����

��
�����ƢºȀȈǳȁȁ�ǾºƬǬǴǘǷ�ƨǫƽƢǐǷȁ���ǩȐǗ�ǾǼǷ�ǲǐƷ�ƢǷ�ǞȈŦ�Ǻǟ�ǾǳơȂǫƗ�ǲȈǐǨƫ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǹƗȁ��

���ǪȈǬǌǳơ�ƢȀȈƻƗ����ǳƿ�Ŀ�Ǿǳ��������������Ǯǳǀǯȁ���ȃȂƬǧ�ǱȂǐƷ�ƾǠƥ�ǾȈǳƛ�ǝȂƳǂǳơ�Ŀ�ǞǻƢŤ�ȏ�ƢĔƗȁ���Ǯ
�Ǯǳƿ�Ŀ�ǞǻƢŻ�ȏ�ƢǿȂƻƗ����

��
��������ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ�����������ǾºǫȐǘƥ�ƧǁȂǯǀºŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ

�����������������ƾºǫ�ƢĔȂǰǳ���ƆƢǟǂǋ�ƧŐƬǠŭơ�ǾǗȁǂǌƥ���ƾȇƾƳ�ƵƢǰǼƥ�ƢȀȈǳƛ�ƽȂǠǳơ�Ǿǳȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�Śƻȋơ
�ƧƾǠǳơ�ǺǷ�ƪƳǂƻ����

��
����������������ǩȐǘǳơ�Ǯǳǀǯȁ���ǁȂǯǀŭơ�ǲǬǟ�ƣƢȈǣ�ǱƢƷ�Ŀ�ǲǐƷ�ǾǻȂǰǳ���ǞǬȇ�ǶǴǧ�Ǳȁȋơ�ǩȐǘǳơ�ƢǷƗ

�ǞǬȇ�Ń�Ǖǂǌƥ�ǪǴǠǷ�Ǿǻȋ���ǞǬȇ�Ń�ňƢưǳơ��Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�ȂƳǁƘǧ�ƢǷƗ�ƢǷ��
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��������ǶǰƬǴȈǔǧ�ńƛ�Ǯǳƿ�ǶǰƸǧ���ǽǂǰǇƗ�ƢǷ�ǾȈǗƢǠƬƥ�ǾǧơǂƬǟƢƥ�ǪǴǠƬȇó�ƢǼƸǼǷȁ��ǶǯƢǘƻ�ƅơ�ƽƾǇ�
�ǪȈǧȂƬǳơ�ǶǯƢȇƛȁ����������������ŉǂºǯ�ƽơȂºƳ�Ǿºǻƛ���ƆƢǠȈŦ�śǸǴǈŭơ�ǱơȂƷƗ�ƶǴǏƗȁ���Ǫūơ�ƨƥƢǏȍ�����

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��

���ǽƽȂƳȁ�ƾǼǟ�ǞǬȇ�Ǖǂǌƥ�ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ���
��

���������������ǵǂºǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����Ɨ����ǝ���ǵ��ó���ƅơ�ǾºǬǧȁ�
��śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ���� 

ŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨ���1����
��

���ƤŰ�Ƣȇ������ƹǁƚŭơ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�����ƢºǷȁ�
����Ǳơƚǈǳơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ����������ǵƢȈǐǳơ�ȁƗ�ƨǫƾǐǳƢƥ�ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�ǱƢǘƥȍ�ƨǴȈǇȁ�ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǸǟ

�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ����
��

ƣơȂŪơȁ�����������ƨǫƾǐǳƢƥ�ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�ǱƢǘƥƛ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ǶǴǟƗ�ȏ������ƾǼǟ�ǥȁǂǠŭơȁ���ǵƢȈǐǳơ�ȁƗ�
������������������ȏȁ�ǵȂºǏ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƝǄŸ�ȏȁ���ǽƽȂƳȁ�ƾǼǟ�ǞǬȇ�Ǖǂǋ�ȄǴǟ�ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�ǹƗ���ƔƢǸǴǠǳơ

�ƨǫƾǏ����
��

������������������ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾȈǴǟ�ǪǴǟ�ƢǷ�ǞǬȇ�ȏ�ƢȀǔǠƥ�ǹƗ�ȃƗǁȁ���Ǖȁǂǌǳơ�śƥ�ǲǐǧ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�Ǻǰǳȁ
��ǂƻƕ�ƆơǂǷƗ�ƽơǁƗ�ƢŶƛȁ���ǝƢǬȇȍơ�ƾǐǬȇ�Ń�ǪǴǠŭơ��
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�������ƵȂƳǂǷ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿȁ�������������ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǂưǯƗ�ƾǼǟ�ǾǧȐƻ�ȄǴǟ�ȃȂƬǨǳơȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǳƽȋơ�ǂǿƢǛȁ��

�ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��

���ǞǬȇ�Ń�ǂǷƗ�ȄǴǟ�řƦŭơ�ǩȐǘǳơ�ǶǰƷ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��������ƨºǸǰƄơ�ǆȈºƟǁ�ƨǴȈǔºǧ
ǰǳơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǦƟƢǘǳƢƥ�ȃŐó�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ����� 

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1����
��

���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�����������������ƺȇǁƢƫȁ��������������ǲǏȁ�ºǿ��
����ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�������������ƨǨǐºǳ�ǶǰƬǴȈǔºǧ�ƩƢƦƯƛ�ƨǼǸǔƬŭơ���ƨǬǧǂŭơ�ǩơǁȁȋơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ�

�ƱȁǄǳơ�ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ��ǥ����Ɨ���ǥ���ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ����
�����������������ǁƢƴºǋ�ƢȀºǼȈƥȁ�ǾºǼȈƥ�ǲǐƷ�Ľ���ƢȀǠƳơǁ�Ľ�ƢȀǬǴǗ�ǹƗ�ǪƦǇ�ǾǻƘƥ�Ƕǰȇƾǳ�ǥǂƬǟơ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ
���������������������Ǯºǳƿ�ǲºƳƗ�ǺǷ�ƤǔǤǧ���ǁȂǐŭơ�ńƛ�ǽǁơƽ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�ƢĔƗ�ǶǴǟ�ǾǻƗ�ƤƦǈƥ���ǵƢǐƻȁ

���ǾǳȂǬƥ�ƢȀǬǴǗȁ������������ƺȇǁƢƬƥ�Ǯǳƿȁ���ǾȈǧ�ǝȂƳǁ�ȏ�ƆƢǫȐǗ�ŖƳȁǃ�ƪǬǴǗ�������������ºǿ
ơǂƻƛ�ȃǂƳ�ǾǻƗȁ�ǁȂǯǀŭơ�ǩȐǘǳƢƥ�Ȇǟǂǋ�ǮǏ�Ʊ����

�ƢȀǼƥơ�ǹƗȁ���ǁȂǐŭơ�ńƛ�Ƥǿǀƫ�Ń�ƢĔƗ�Ǿǳ�ǂȀǛ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ľ��
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�ǾȈǳƛ�ǝȂƳǂǳơ�Ŀ�ƢȀƬƦǣǁȁ���ǂǯƿ�ƢǷ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�Ǿǳ�ƢȀƬǫƽƢǐǷȁ���Ǯǳƿ�ȃȂǇ����
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����ǧǂŭơ�Ǯǐǳơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ�ƾǫȁ�����������ǩȐºǘǴǳ�ǶǰƫƢºƦƯƛ�ǺǸǔƬŭơ���ǶǰƬǴȈǔǧ�ƔȐǷƜƥ�ǁƽƢǐǳơ���Ǫ

����������������ǶǰƥƢºƬǯ�ǾǼǸǔºƫ�ƢǷ�ƪǸȀǧ�ƢǸǯ���ȃŐǯ�ƨǻȂǼȈƥ�ƢȀƬǻȂǼȈƦƥ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǶǰƷ�ǾȈǧȁ���Śƻȋơ
�ƢŷȂŴ�ǽơǂǻ�ƢǷ�ƔơǂƳƛȁ���Ǯǳƿ�ǲǷƘƫȁ���ǝȐǗȏơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�ǺǷ���ǽǂǯƿ�ǦǳƢǈǳơ����

��
���������ȃǁƗ�ȅǀǳƢǧ���ǂǯƿ�ƢǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ�������Śǣ�Śƻȋơ�ǩȐǘǳơ�ǹƗ������ǂǷƗ�ȄǴǟ�ƆƢȈǼƦǷ�ǾǻȂǰǳ���Ǟǫơȁ

������������������ȄºǴǟ�ƨȈǼƦǷ�ǵƢǰƷȋơ�ǹƗ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǳƽȋƢƥ�ǶǴǟ�ƾǫȁ���ǞǬȇ�Ń�Ǖǂǌƥ�ǾǬȈǴǠƫ�ǾƦǋƘǧ���ǞǬȇ�Ń
���������������ǾǗǂǋ�ƔƢǨƬǻƢƥ�ȆǨƬǼȇ�Ǖȁǂǌŭơ�ǹƗ�ƢǸǯ���ǾƬǴǟ�ƔƢǨƬǻƢƥ�ȆǨƬǼȇ�ǱȂǴǠŭơ�ǹƗȁ���ƢȀǗȁǂǋȁ�ƢȀǴǴǟ

ó�ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�ó�����
�������ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǪǬƄơ�ƨǷȐǠǳơ�ƵǂǏ�ƾǫȁó����ƅơ�Ǿŧǁ�ó���������ǾºƥƢƬǯ�Ŀ�Ƣºǻǂǯƿ�ƢǷ�ǲưŠ����ǵȐºǟƛ�

śǠǫȂŭơ���������������������ƢºȀȈǳƛ�Ƥǈǻ�ƢŲ�ƢēƔơǂƥ�ǶǴǟ�Ľ���Ǯǳǀǳ�ƢȀǬǴǘǧ�ƪǻǃ�ƾǫ�ǾƬƳȁǃ�ǹƗ�ǾǤǴƥ�ǺǸȈǧ��
�ƶƸǏȁó�ƅơ�Ǿŧǁ�ó�ǲǷƘƬǳơ�ƾǼǟ�ƶǓơȁ�Ȃǿȁ���ǞǬȇ�ȏ�ǁȂǯǀŭơ�ǩȐǘǳơ�ǹƗ�����

��
Śƻȋơ�ǩȐǘǳơ�ǝȂǫȁ�ǵƾǠǳ���ƢȀƳȁǃ�ƨǸǐǟ�Ŀ�ƨȈǫƢƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƳȁǄǳơ�ǹȂǰƫ�Ǯǳǀƥȁ�����

��
�����Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ�������������ƆơŚƻ�ǞȈǸŪơ�Ǻǟ�ǶǯơǄƳȁ���ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ���

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
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���ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�ǺǷ�ǁƢưǯȍơ�ȆǤƦǼȇ�ȏ���
��

���ƨǴȈǔǨǳơ�ƤƷƢǏ��������������ƽƢºǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ
�ǂǫȂŭơ����
Ȑǈǳơ�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵ����
��

��������������ƨŹǂǏ�ƢȀȈǴǟ�ǶǰƬƥƢƳƛ�ȆǬǴƬƥ�ǪǧȁƗ�ǹƗ�ƆƢȈƳơǁ���ƨǴǐǨǷ�ǽǀǿ�ŖȈǔǫ�ǶǰƬǴȈǔǨǳ�ƶǓȁƗ�ǹƗ�ƽȁƗ
ó�ƅơ�ǶǰǬǧȁ�������

������������������ƨǟǂºǇ�ȆºǠƦǗ�ȄǴǟ�ƤǴǤȇ���ƆƢǷƢǟ�Ǻȇǂǌǟ�ǺǷ�ƱȁǄƬǷ���ȅǂǸǟ�ǺǷ�śǠƥǁȋơ�Ŀ�ǲƳǁ�ƢǻƗ
�������Ǥǳơȁ�ǚǨƸƬǳơ�Ƨƾǋȁ���ƣƢǐǟȋơ�ǂƫȂƫȁ�ǱƢǠǨǻȏơȁ�ƤǔǤǳơ����ȄºǴǟ�ƆƢǏȂǐºƻȁ���ƨǗǂǨŭơ�ƧŚ

�����������������ƢǿǂȇǀºŢ�ŅƢºƬǳƢƥȁ���ƢǿƽƢǋǁƛȁ�ƢȀȀȈƳȂƫ�Ŀ�ƩǀƻƗ�ŕƷ�Ƣđ�ƪǴƻƽ�ǹƛ�ƢǷ�Ŗǳơ���ŖƳȁǃ
���������������Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ƩƢǧơǂŴơ�ǺǷ�ǽƾǿƢǋƗ�ȁƗ�ǾǠũƗ�ƢŠ�ƆơǂƯƘƬǷ���ƢȀƬǨǳƢű�ƾǬƬǟƗ�ƢǷƾǼǟ�ƢđƢǬǟȁ�ƢǿǂƳǃȁ

�����������ƪǴǫ�ǹƗ�ńƛ�Ǯǳƿ�ĺ�ǢǴƥ�ǾǻƗ�ŕƷ���ơǀǿó�����ƾȈǠƥ�ƨǇơǁƾǴǳ�ǂǨǈǳơ�ƩƽǁƗ�ƢǸǼȈƷ�����ƾºǠƥ�ƢȀǼǟ�Ɔơ
����ƢǼƳơȁǃ�ǺǷ�ǵƢǟ��������������ȅǂǨǇ�ƔƢǼƯƗ�ǾǼǟ�ǮƬȈĔ�ƢǸȈǧ�řȈƬǨǳƢƻ�Ȃǳ�������ǶǴǟƗ�Ń�ȁƗ�ƪǸǴǟ�ƔơȂǇ�

����������Ǯǳƿ�Ľƛ�ȆǴǸŢȁ���ƨǬǴǘǷ�ǮǈǨǻ�ȅŐƬǟƢǧ������������ȄºǴǟ�ǚǧƢºŢ�ǹƗ�Ǯǳǀƥ�ȅƾǐǫ�ǹƢǯȁ��
�ƔƢǈǼǳơ�ȁƗ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�ǶēƢǧǂǐƫ�Ŀ�Ǯǌȇ�ǺŲȁ���ǵǁƢƄơ�ŚǤƥ�ƾǸǠƬŭơ�ǕȐƬƻȏơ�ǺǷ�ƢȀǈǨǻ����

��
řǻƛ�Ľ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�Ƣđ�ƩǂǧƢǇ���
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��ŖǇơǁƽ����������ǱȁƗ�ƪºƦųƗ�ǹƗ�ƾǠƥ�ȆǓƢŭơ�ƮŞƗ�ǹƗ�ƘǋƗ�Ńȁ��ƢǿǂǨǇ�ȄǴǟ�Ƣǿƾǳơȁ�Ǫǧơȁ�ǹƗ�ƾǠƥ�
��������ƧǁƢƦǟ�řǷ�ǁǂǰƫȁ���ƢǼƫƢȈƷ�ƩǂǸƬǇơȁ���ƢŮ�œƷȁ�Ƣđ�ȆǬǴǠƫ�Ƨƾǌǳȁ���ǲǨǗ���ǩȐǘǳơ�ċȆǴǟ��

�������������ǹȂƠǌƥ�ǪǴǠƬȇ�ǂǷƗ�ȅȋ�œǔǣ�Śưƫ�ƢǷƾǼǟ���ƆƢǷƢǟ�ǺȇǂǌǠǳơ�ǁơƾǷ�ȄǴǟ�����ȁƗ�ǱƢºǨǗȋơ�ȁƗ�ƪȈƦǳơ
��������������Ǿƥ�ǶǈǬǳơ�ǺǷ�ƨǬǘǼŭơ�ǽǀǿ�ǲǿƗ�ǾȈǴǟ�ƽȂǠƫ�ƢŲ�Ǯǳƿ�Śǣȁ���ƧȐǐǳơó����ƅƢƥ�ƿƢȈǠǳơȁ�ó���ǹƘºǯ�

�ƆȐưǷ�ǱȂǫƗ�����ơǀǿ�ǁǂǰƫ�Ȃǳ�ǩȐǘǳơ�ȆǴǟ�����ơǀǯ�ǲǠǧȋ���ǲǠǧƗ�ȏȁ�ǁǂǰƬȇ�Ľ������
��

�������������������ƢºǷ�Ľ���œǔǣ�ƔƢǼƯƗ�řǷ�ǞǬȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ȆǈǨǻ�ǵȂǳƗȁ���ơǀǿ�Ŀǂǐƫ�ȆǈǨǻ�Ŀ�ƪǿǂǯ�ƾǬǳȁ
Ɨ������������������Ŀ�ƨƦǣǂǳơȁ���ƢȀǿǂǯ�ȅƾǳ�ƾǳȂƬȇ�ƶƦǏƗ�ŕƷ���ƢǿŚưƫ�ƧǁƢƯƛ�ȅƗ�ƾǼǟ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƽȂǟƗ�ǹƗ�ƮƦǳ

�ĺ�ƢȀǰǈŤ�Ƕǣǂƥ�ƢȀƬǫǁƢǨǷ����
��

��������������������ǶȀǼºǇ�ǂǤºǏȁ���ƢºŮƢǨǗƗ�Ƨƽȏȁ�ǪƷȐƫ�ȏȂǳ���ƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢȀǫȐǘƥ�ƪǇȂǇȁ�ƾǬǳȁ
����������������ǺºǇ�Ŀ�ǶǿǂǤǏƗ���ǱƢǨǗƗ�Ƨǂǌǟ�ƪƦųƗ�ƢĔƘƥ�ƆƢǸǴǟ���Ǯǳƿ�ǺǷ�řǠǼŻ�ĺǁƢǫƗ�ǒǠƥ�ǲƻƾƫȁ�

�ƨưǳƢưǳơ����
��

�����ǪǧơȂŭơ�ƪƦǈǳơ�ƨǴȈǳ�Ŀȁ��������������ƪǠǸǈǧ���ƧǂƳƢǌǷ�ƢǼǼȈƥ�ƪƯƾƷ���ŅƢūơ�ƧƾǠǬǳơ�ȅƿ�ǂȀǋ�ǺǷ�
����������������ƆȐƟƢǫ�ƢȀǼǷ�ƾǐǬǳơ�ƵƢǔȇƛ�ƢȀǼǷ�ƪƦǴǘǧ���ƾȇƾē�ƧǁƢƦǟ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƢȀĄƫǂǈǧ���ƨǸǴǯ�ƢȀǼǷ����ȆǴǟ

����������ǮǬǴǗȋ�ƨǸǴǰǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǭƾǐǬƥ�řȈǸǴǠƫ�ƢǷ�Ȃǳ�ǩȐǘǳơ���������ƭȐºƯ�ǺºǷ�ǂưǯƗ�Ƣēǁǂǯȁ��
ȁ��ƩơǂǷƽǂƫ�Ȇǿ��
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������ƨǴƟƢǫ�ƧǂǷ�ǲǯ�Ŀ�ȆǴǟ�������������ƔȆǋ�ȅƗ�ƾǐǫƗ�Ń�ňƛ�ǶȈǜǠǳơ�ƅơȁ��������Ƣºđ�ƪƦǿƿȁ�ƢēǀƻƗ�Ľ��
��ǾźǁƢƫ�ńƛ�ǶǿƾǼǟ�ǱơǄƫ�ȏȁ���Ǯǳƿ�ȃȂǇ�ǚǨǳ�ȅƘƥ�ƵǂǏƗ�ǹƗ�ǹȁƽ�ƢȀǴǿƗ�ƪȈƥ�ńƛ���

��
���ƨǴȈǔǨǳơ�ƤƷƢǏ���������������ǹȁƾºƥ�ƆƢǷƢǟ�Ǻȇǂǌǟ�ǱȐƻ�ŖƳȁǃ�śƥȁ�řȈƥ�ƭƾƷ�ƢǷȁ���ŖȈǔǫ�ǽǀǿ

������ǖȈǈƦƫ�ȁƗ�ƨǤǳƢƦǷ�ȅƗ��������������ȆºǴǟ�ƪºƦǴǣȁ���ŖȈǈºǨǻ�ȄǴǟ�ŚƯƘƫ�ƩƢǧǂǐƬǳơ�ǽǀŮ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ�
����������������ȏȁ���ƩƢǫȁȋơ�ǺǷ�ƪǫȁ�ȅƗ�Ŀ�řǷ�ƪǬǴǗ�ǹȂǰƫ�ƢŠǁ�ŖƳȁǃ�ǹƘƥ�ƩơƽƢǬƬǟȏơȁ���ǭȂǰǌǳơ

�����������ƨȈǐǠŭơ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ�ǺǷ�ĿȂƻȁ���ȆǯȂǰǋ�ƤƦǈƥ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�ǞȈǘƬǇƗ��������ƾºǫ�ǺºǯƗ�Ń�ơƿƛ�
����ǲƦǫ�ǺǷ�ƪǠǫȁ���������ǧȂƻ���ƢȀǫȐǘƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�ȁƗ�ƪƦǳơ�ǞȈǘƬǇƗ�ȏȁ�������ƆƢºǨǘǟȁ���ǱƢǨǗȋơ�ȄǴǟ�ƆƢ

���������������ǹȂǠȈǘƬǈºȇ�ȏȁ���ǶȀºǼǟ�ƧƾȈǠƥ�ƪƸƦǏƗ�Ŗǳơ�ǶȀƬȈƥǂƫȁ�ǶȀǷƗ�ǹƢǼƷ�ńƛ�ǶȀƬƳƢƷȁ�ǶȀȈǴǟ
�ƢĔȁƾƥ�ƧƢȈūơ����

������������������ȁƗ���ƾºȇǃƗ�ǹƗ�Śǣ�ǺǷ�ǾƬƸǓȁƗ�ƢǷ�ƔȂǓ�ȄǴǟ�ƨǴǰǌŭơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ŖƥƢƳƛ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�ǲǷƕ
�ǎǬǻƗ��ǶǰǜǨŹ�ƅơȁ���ƅơ�ǶǰǬǧȁ�������

��
�ǽƾǠƥ���ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ�1������

����������������Ǯǳƿ�ǺǷ�ǁǀūƢƥ�ǮȈǏȂǼǧ���ƤƳȂǷ�ŚǤƥ�Ǻǜǳơ�ƔȂǇ�ȏȁ�ǩȐǘǳơ�ǁƢưǯƛ�ǮǼǷ�ȆǤƦǼȇ�ǹƢǯ�ƢǷ
�����ƅơ�ȃȂǬƫȁ���ƆȐƦǬƬǈǷ�����ǲƳȁ�Ǆǟ�������������ǹȁƽ�ǺǷ�Ƕđ�Ǻǜǳơ�ƔȂǇ�ǵƾǟȁ���ǮǴǿƘƥ�Ǻǜǳơ�ǺǈƷȁ�

�ƤƦǇ��

                                                

�1����ǁƢǈǨƬǇơ�ǺǷ�ȆǐƼǋ���ǝ���ǁ���ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ������������ºǿ� 
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�Ǯǳƿ�ƤƳȂȇ����
��

�����ǞǫơȂǳơ�Ǻǟ�ƣơȂŪơ�ƢǷƗ���������������ǾºǼǷ�ƽȂǐǬŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�ǺǷ�ǮǼǷ�ǁƾǏ�ƢǷ�ǞȈǸƴǧ
��Ʈūơ����������������ǶºǰƷ�Ŀ�ȂȀǧ���ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�ƽȂǐǬŭơ�ǆȈǳȁ���ƤȇǀǰƬǳơ�ȁƗ�ǪȇƾǐƬǳơ�ȁƗ�ǞǼŭơ�ȁƗ

�������������������Ƨǂǌºǟ�ǵƢºǠǗƛ�Ȇºǿȁ���śŻ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǧ�ƮǼŢ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�Ǻǟ�ǮȈǴǟȁ���śǸȈǳơ
������������������ȁƗ���ƆƢºƦȇǂǬƫ�Ǧǐºǻȁ�ȂǴȈǯ�Ȃǿȁ���ƾǴƦǳơ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ�śǰǈǷ�ǲǰǳ���śǯƢǈǷ

ȄǨǯ�śǫǂǨƬǷ�Ȃǳȁ�ǶȀƬȈǌǟ�ȁƗ�ǶȀƬȇƾǣ�ǹƛȁ���ǶēȂǈǯ�Ǯǳƿ�����
��

�����������������ƢºŲ�ƆƢƠȈºǋ�ƨǸǴǰǳƢƥ�ƩƽơǁƗ�ƢǷ�ƢĔƗ�ǮƫŐƻƗ�ƢĔȂǰǳ���ƧǁƢǨǯ�ǾǼǟ�ǆȈǴǧ�Śƻȋơ�ǩȐǘǳơ�ƢǷƗ
�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƪǨǴƷȁ���ǭƙȂǈȇ����

��
�����������������ǞǬȇ�ȏ�ƨƥƢƬǯ�ȏȁ�ǚǨǳ�ǹȁƾƥ�ǩȐǘǳơ�ƨȈǻ�ơǀǰǿȁ���ƔȆǋ�Ƣđ�ǞǬȇ�Ȑǧ�ǩȐǘǳƢƥ�ǅȁƢǇȂǳơ�ƢǷƘǧ

������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƔȆǋ�Ƣđ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������š�ƅơ�ǹƛ�������Ǿºƥ�ƪƯƾºƷ�ƢǷ�ŖǷȋ�ǃȁƢ
ǶǴǰƬƫ�ȁƗ�Ǿƥ�ǲǸǠƫ�Ń�ƢǷ���ƢȀǈǨǻƗ����1������

��
�����������ǶȈǬƬǈŭơ�ǾǗơǂǏ�ƆƢǠȈŦ�Ƣǻơƾǿȁ���ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ�ǶǯƢȇƛȁ�ƅơ�ƢǻƿƢǟƗ������ƨºŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ����
��

ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ������������ǪƬǠǳơ�ƣƢƬǯ���Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷȁ�������������ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ���� 
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��
��

���ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��

������Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�����ǵ����ǝ����ƽ���ó�����ƅơ�ǾºǬǧȁ�
��śǷƕ���ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ���� 

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1����
��

�������ƹǁƚŭơ���ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�řǴǏȁ�ƾǬǧ�����������ºǿ�������ǽơƾºđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�����ƢºǷȁ�
������������Ɨ�Ȃǿȁ���ǮƬƳȁǃ�ȄǴǟ�ǮǼǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�Ǻǟ�ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�����ǱƢºƷ�Ŀ�ƪǴǫ�Ǯǻ

��ƤǔǤǳơ��������ǹƢºǬǴǘƫ�ǹƢƬǼưǳơ�ȅƢƬƳȁǃ�Ǻǰƫ�ƢȀƬǠƳǁ�ǹƛȁ���ǾȈǧ�ǝȂƳǁ�ȏ�ƆƢǫȐǗ�ƢȀǬǴǘǷ�ňƛ
�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ����

��
������������������ƨºǬǴǗ�ǞǫơȂǳơ�ŐƬǠȈǧ���ǩȐǗ�ǾǬƸǴȇ�Ńȁ�ǩȐǗ�ǾǴƦǫ�ǪƦǈȇ�Ńȁ���ǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

��������������ƧƾǠǳơ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�ƾǫ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ���ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƪǷơƽ�ƢǷ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǯǳȁ���ƧƾƷơȁ����Ǯǳ�ǲŢ�Ń�
��������������œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫ�Ǿǻȋ���ƆƢǟǂǋ�ƧŐƬǠŭơ�ǾǗȁǂǌƥ���ƾȇƾƳ�ƵƢǰǼƥ�ȏƛ������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�

��ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�ǺǷ���ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�����
��

���ǮǳȂǫ�ƢǷƗȁ��������������ǥȐƬºƻơ�ƤǈŞ�ǦǴƬź�ơǀȀǧ���ǹƢǬǴǘƫ�ǹƢƬǼƯȏơ�ȅƢƬƳȁǃ�Ǻǰƫ�ƢȀƬǠƳǁ�ǹƛȁ
�ǮƬȈǻ����

ǩȐǗ�ƩƽǁƗ�ƪǼǯ�ǹƜǧ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ����������Ŀ���ƹ�����������ºǿ� 
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Ƴȁǃ��������������ƨǬǴǗ�ƢǸȀǼǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǯ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ���ƧǁȂǯǀŭơ�ǮƬƳȁǃ�ƪǠƳǁ�ơƿƛ�ǮȈƬ����ƪǠƳǁ�ơƿƛ�
�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƳȁǄǳơó���

����������������ǹƛ�ǮºȈƬƳȁǃ�ǩȐǗ�ǭƾǐǫ�ǆȈǳȁ���ƢȀǠȈƳǂƫ�ǺǷ�ǮǈǨǻ�ǞǼǷ�Ǯǳǀƥ�ƩƽǁƗ�ƪǼǯ�ǹƛ�ƢǷƗ
�����������������ǾȈǧ�ƽȂǐǬŭơ�ǹȋ���ƢȀƬǠƳǁ�ơƿƛ�ƢēǁƢǨǯ�ǮȈǴǟȁ���śǸȈǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ơǀǿ�ǹƜǧ���ƢȀƬǠƳǁ

Ǡƥ�ǮǈǨǻ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳơ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƳȁǄǳơ�ƨǠƳơǂǷ�ǵƾ����
��

����Ȇǿ�śǸȈǳơ�ƧǁƢǨǯȁ����������������ƾǴƦǳơ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ�śǰǈǷ�ǲǰǳ���śǯƢǈǷ�Ƨǂǌǟ�ǵƢǠǗƛ
�ƨƦǫǁ�ǪƬǟ�ȁƗ���ǶēȂǈǯ�ȁƗ����

��
����������������ŉǂºǯ�ƽơȂƳ�Ǿǻƛ���ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�śǸǴǈŭơ�ǂƟƢǇȁ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǬǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ����ǵȐǈºǳơȁ

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ����
��

����ǕơǂƬǋơ�ǶǰƷ�ƭȐưǳƢƥ�ńȁȋơ�ǩȐǗ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƳȁǄǳơ��
��

������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ƨºǸǰŰ�ǆȈƟǁ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ
��ƨǌȈƥó�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ����� 

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ��1����
��

���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ��������ƺȇǁƢƫȁ��������������ǲǏȁ�ºǿ����ǶǰǴǏȁ�
�ǽơƾđ�ƅơ�ǖƦǔǳơ�ƧǁȂǏ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ���

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ�������Ŀ���������������ºǿ� 



 ��

����ƨǼǸǔƬŭơ���Ǿƥ�ƨǬǧǂŭơ�����ƱȁǄºǳơ�ǺºǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǐǳ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ƩƢƦƯƛ���Ƶ���ǹ���ǁ��
�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ����

��
��ƢȀȈǧȁ�����������ǾǳȂǬƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ǪǴǗ�ǾǻƗ�Ƕǰȇƾǳ�ǥǂƬǟơ�ǾǻƗ�����������ƭȐưǳƢºƥ�ǪǳƢǗ�Ľ���ǪǳƢǗ

��������ƪǗǂƬǋơȁ���ƢǿŚǣ�ƧƗǂǷơ�ƱȁǄƫ�Ǿǻȋ�Ǯǳƿȁ���������ǩȐºǘǳơ�ƢºȀǬǴǘǧ���ƧǁȂǯǀºŭơ�ǩȐǗ�ǾȈǴǟ
�������������������ơǀǿ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǗ�ǹƗ�ǪƦǈȇ�Ńȁ���ǩȐǘǳơ�ǺǷ�ƔȆǋ�ǾǬƸǴȇ�Ńȁ���ƆƢƠȈǋ�ǾȈǴǟ�ƽǄȇ�Ńȁ��ǁȂǯǀŭơ

���������������ǵƢºǟ�ƨȈǻƢưǳơ�ȃƽƢŦ�ǂȀǋ�Ŀ�Ǯǳƿȁ���ǩȐǘǳơ�ǝȂǫȁ�ƨǴȈǳ�Ŀ�ǞƳǂƬǇơ�ǾǻƗȁ�������ººǿ��
�������������ǶǰƬǴȈǔǧ�ȃƾǳ�ǺȇǁȂǯǀŭơ�ǺȇƾǿƢǌǳơ�ǂǔƷƗ�ǾǻƗȁ���ǺȇƾǿƢǋ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƾȀǋƗȁ���ƢºǧǂƬǟơȁ�

�ǂǯƿ�ƢŠ����
����������ƢđƢǿǄƥ�ǾƫƔƢƳ�ǾƬǼƥơ�ǹƘƥ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ȃƾǳ�ǥǂƬǟơ�Ƣǿƾǳơȁ�ǹƗȁ����ƢȀǌǨǠƥ�������ƆƢƠȈǋ�Ǿǳ�ǂǯǀƫ�Ńȁ��

������������������ȏƛ�ƆƢƠȈǋ�ǾǼǟ�ǶǴǠȇ�ȏȁ���ƢȀƳȁǃ�ǺǷ�ǲǐƷ�ȅǀǳơ�ǩȐǘǳơ�ƆơǂǓƢƷ�Ǻǰȇ�Ń�ǾǻƗȁ���ǩȐǘǳơ�ǺǷ
�ǩȐǗ�ǾǬū�ȏȁ�ǩȐǗ�Ǯǳƿ�ǪƦǈȇ�Ń�ǾǻƗȁ���ǅƢǼǳơ�ǺǷ����

��
����ȈƬǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ����ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƪ����������ǽȂǼŭơ�ǾǫȐǘƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ

���ǹƢƬǬǴǗ�ǾǼǟ�����ǾǳȂǬƥ�ƢŷơƾƷƛ�������ǾǳȂǬƥ�ƨȈǻƢưǳơȁ���ǪǳƢǗ������������ƨǬǴǗ�Ǿǳ�ȆǬƥȁ���ƭȐưǳƢƥ�ǪǳƢǗ�Ľ
���������œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫȁ���ƨƸȈƸǏ�ƢŮ�ǾƬǠƳơǂǷȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����Ǯºǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�

ó�ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�ó������
��

�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ������ǾºǻȂǰǳ���ǁȂǯǀŭơ�ǾǫȐǗ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ƱȁǄǳơ�ǂǷƗȁ���ƧǁȂǯǀŭơ�ȃȂƬǨǳƢƥ�ǞȈǸŪơ�
�ƆơǂǰǼǷ�ƆƢǫȐǗóƢǸǯ���



 ��

���ǶǰƬǴȈǔǧ�ǶǴǠȇ����������������ƤƟơȂǻ�ȄǴǟ�śǠȇ�ǺŲ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǴǠƳȁ���ǶǯƽȂȀƳ�Ŀ�ǭǁƢƥȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ�
�ǱȁƚǈǷ�Śƻ�Ǿǻƛ���Ǫūơ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
����ǱƢǫ�ǺǷ�ǶǰƷ���ƥ�ǮǳǀǧǩȐǘǳơ�ƾǐǫȁ�ǮǫơǂǨ��

��
��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�����ǵ�Ɨ������Ʊ��ó����ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�

�śǷƕ���Śƻ���� 

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1����
��

���ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�������ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�
����ǮƬƳȁǄǳ�ƪǴǫ�ǮǻƗ��ǹƛ�����������ƢŮ�ƪǴǫ�Ľ���ǮǫơǂǨƥ�Ǯǳǀǧ�ǩȂǈǳơ�ńƛ�ƪƦǿƿ�������ńƛ�ƪºƦǿƿ�ǹƛ

����������ǩơǂǨǳơ�ƨǸǴǰƥ�Ʃƾǐǫ�ǮǻƗȁ���ǮǫơǂǨƥ�Ǯǳǀǧ�ǮǸǟ�ƪȈƥ��������Ǯǳǀºƥ�ƩƽǁƗȁ���ǩȐºǘǳơ
�����������������ƢǷ�ǂƻƕ�ńƛ���Ǯǳǀƥ�ƢēŐƻƗȁ�ƢȀƬǠƳơǁ�Ľ���ƢȀǸǟ�ƪȈƥ�ńƛȁ�ǩȂǈǳơ�ńƛ�ƪƦǿƿ�ƢĔƗȁ��ƢȀǠǼǷ

�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ��Ʃǂǯƿ����

                                                

�1���ƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�Ƕǫǂ������ƺȇǁƢƫ�Ŀ��������������ºǿ� 



 ��

��
��

ƣơȂŪơȁ��������ƢǷ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�����������ƢºǷ�Śºƻȋơ�ǪȈǴǠƬǳơ�Ŀ�ǩȐǘǳƢƥ�Ʃƾǐǫ�ǮǻƗȁ���Ʃǂǯƿ
�������������������ơǀºǿ�ǲºƦǫ�ƢȀǬǴǘƫ�Ńȁ���ǂƻƕ�ƆƢǫȐǗ�ƽǂƫ�Ńȁ���ǩơǂǨǳơ�ǚǨǳ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǪȈǴǠƬǳơ�Ŀ�Ǿƫƾǐǫ

��������ǹƢƬǬǴǗ�Ǯǳǀƥ�ƢȀȈǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǬǧ���ǩȐǘǳơ�������Ǯǳǀƥ�ǮǈǨǻ�ƪȈƬǧƗ�ƢǸǯ�������Ǿƥ�Ǟǫȁ�ǪȈǴǠƫ�ǲǯ�
�ƨǬǴǗ�ƢŮ�ȆǬƥȁ���ƨǬǴǗ����

��
������Ŀ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ���ƨƸȈƸǏ�ƢŮ�ǮƬǠƳơǂǷȁ�����ƨǠƳơǂŭơ�śƷ�ƧƾǠǳơ�������ǮºƬȈǻ�ƤǈƷ�����ǱȂºǬȇ�

���ƅơ�ǱȂǇǁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������������ƢºǷ�ƝǂºǷơ�ǲǰǳ�ƢŶƛȁ���ƩƢȈǼǳƢƥ�ǱƢǸǟȋơ�ƢŶƛ
ȃȂǻ����
��

������������ƢȀȈǳȁ�ȄǴǟ�ȁƗ�ƢȀȈǴǟ�ȁƗ�ǮȈǴǟ�ǱƢǰǋƛ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�������ŐŬơ�ǶǴǟ�ǹƢǯ�ǹƛ�����ǂǔºƷƢǧ�
����������ơȂǳơ�ƨǨǏ�Ǻǟ�ƆƢǠȈŦ�Ƕǰǳơƚǈǳ���ȆǋǂŪƢƥ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ�ȃƾǳ�ƢǸȀǠǷ������ǾǬū�ȁƗ�ǾǬƦǇ�ǲǿȁ���Ǟǫ

��������Ǯǳƿ�Ŀ�ǂǜǻƗ�ƢǻƗȁ���ƧƽƢǧȍơ�Ľ����ǩȐǗó�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ���ƢǸȈǨǧ���ǶǯƔƢƬǧƛ�ǾƬǴȈǔǧ�ȃƗǁ�ǹƛȁ�
�ƨȇƢǨǰǳơ�ǽơǂȇó�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ��������

��
����������������ƔƢºǨƬǯȏơȁ���ǩȐǘǳƢƥ�ǲƴǠƬǳơ�ǺǷ�ǁǀūơ�Ȃǿ�Ǿƥ�ǮȈǏȁƗ�ȅǀǳơȁ���ǞȈǸŪơ�ǱƢƷ�ƅơ�ƶǴǏƗ

�����ȁƾƥ�ƾȈǟȂǳơȁ�ƾǟȂǳơȁ���ƨƸȈǐǼǳơȁ�ƺȈƥȂƬǳƢƥ����ǩȐǘǳơ�ǂǯƿ�ǹ���������ǂºǋ�ǺǷ�ǭƿƢǟƗȁ���ƅơ�ǭơƾǿ
�Ƥȇǂǫ�ǞȈũ�Ǿǻƛ���ƆƢǠȈŦ�ƢǸǰǳƢƷ�ƶǴǏƗȁ���ǮǈǨǻ����

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����



 ��

��
��

����ǱȂǫ�ǶǰƷ���ŖǷǀƥ�ƪǻƗ�ƢǷ�ƢǼǠǷ�ƪǠǴǗ�ǹƛ��
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�������ǂºǟǂǟ�ƨǸǰŰ�ǆȈƟǁ�ƨǴȈǔǧ
��ƢȀǠƥơȂƫȁó�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ����� 

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1����
��

���ƤŰ�Ƣȇ����������������ƺȇǁƢºƬƥ�ǶǰƬǴȈǔºǧ�ƔȐǷƜºƥ�ƧǁƽƢǐǳơ���Ǿƥ�ƨǬǧǂŭơ�ǖƦǔǳơ�ƧǁȂǏ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ
����������ƹȋơ�ƣƢººƬǯ�Ǫººǧǂƥ�Ņƛ�ƧƽǁơȂººǳơ���ºººǿ���ǝ���ǥ���ƹǁƚººŭơ���ǝ
����������������������Ƕǫǂºƥ�Ǿºǳ�ǾºƳȂŭơ�ĺƢºƬǯ�ȄºǴǟ�ĺơȂºŪơ�ºǿ����������ƺȇǁƢºƫȁ���
��������ºǿ����
��

�������������ƱȁǄºǳơ�ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�ǺǷ���ǶǰƬǴȈǔǧ�ǾƬƦƯƗ�ƢǷ�ƪǸȀǧȁ���ǝ�����ȄºǴǟ�ǁȂǯǀºŭơ
�����ƢŮ�ǱƢǫ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ��ǾƬƳȁǃ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ǽƾǐǫ�ǹƗȁ���ŖǷǀƥ�ƪǻƗ�ƢǷ�ƢǼǠǷ�ƪǠǴǗ�ǹƛ���ǺǷ�ƢȀǠǼǷ

����������������ǫ�ƢĔƗȁ���ǽŚǣ�ǞǷ�ƱȁǂŬơ�ǺǷ�ƢȀǠǼǷ�ƾǐǬȇ�Ńȁ���Őǳơ�ńƛ�ǾƫǁƢȈǇ�Ŀ�ǾǠǷ�ƱȁǂŬơ��ƪƳǂƻ�ƾ
�����������������ƨǼǇ�ƧƾŠ�Ƨǂŭơ�ǽǀǿ�ǲƦǫ�ƢŮ�ǱƢǫ�ƾǫ�ǾǻƗȁ���ǾǟȐǗƛ�ǹȁƾƥ�ǽŚǣ�ǞǷ�Őǳơ�ńƛ������Ľ���ǪǳƢǗ�ǭơǂƫ

��������������������ƭȐưǳƢƥ�ǪǳƢǗ�ǭơǂƫ�řȈǴƻ�ƧƗǂǷơ�Ƣȇ���ǽƽȏȁƗ�ƾƷƗ�ƤȇƽƘƫ�ƽơǁƗ�ƢǸǼȈƷ�ƨưǳƢưǳơ�Ƨǂŭơ�Ŀ�ƢŮ�ǱƢǫ
Ů�ǾƬǠƳơǂǷ�ȄǴǟȁ�ǁȂǯǀŭơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�ȄǴǟ�Ǿǳ�ǾƬǬǴǘǷ�ƨǫƽƢǐǷȁ�ǾǼȈƷ�Ŀ�ƢȀǠƳơǁȁ�Ƣ����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�������ƺȇǁƢƫ��������������ºǿ� 
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��
��

���������ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧƗ���ǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ������������ǹƢƬǬǴǗ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ
���ǾǳȂǬƥ�ƢŷơƾƷƛ��������ǾǳȂǬƥ�ȃǂƻȋơȁ���ǪǳƢǗ�ǭơǂƫ�����������ƢºŮ�ǾºƬǠƳơǂǷȁ���ƭȐưǳƢºƥ�ǪǳƢǗ�ǭơǂƫ

��������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫ�Ǿǻȋ��ƨƸȈƸǏ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ǾºǫȐǗ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�
ơȁ�ƨǸǴǰƥ�ƭȐưǳƢƥ�ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ŐƬǠȇ���ƧƾƷó�ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�������

��
���ǾǳȂǫ�ƢǷƗ���������������ǺºǷ�ƾǐºǫ�ƢŶƛ�ǾǻȂǰǳ���ƔȆǋ�ǾȈǴǟ�ƤƫǂƬȇ�Ȑǧ���ŖǷǀƥ�ƪǻƗ�ƢǷ�ƢǼǠǷ�ƪǠǴǗ�ǹƛ

�����������������ǎƼǌǳơ�ǞǷ�ƱȁǂŬơ�ǺǷ�ƢȀǠǼǷ�ƾǐǬȇ�Ńȁ���ǾǠǷ�Ʊǂţ�ǶǴǧ���ǾǠǷ�ƱȁǂŬơ�ǺǷ�ƢȀǠǼǷ�Ǯǳƿ
�ƩƢȈǼǳƢƥ�ǱƢǸǟȋơȁ���ǾǠǷ�ƪƳǂƻ�ȅǀǳơ����

��
���Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ������������ƆƢǷǂŰ�ƆƢǫȐǗ�ǾǻȂǰǳ���ƭȐưǳƢƥ�ǾǫȐǗ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ƱȁǄǳơ�ǂǷƗȁ���

��ǶǰƬǴȈǔǧ�Ǯǳƿ�ǶǴǠȇ�ƢǸǯ���ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ������
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
���óǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ����

��
��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǶǯƢŰ�ǆȈƟǁ�ƨǴȈǔǧ���ƔƢǈƷȋơ�

ó�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ����� 

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1�� 

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�������ƺȇǁƢƫȁ��������������ºǿ���
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��

���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ����������ƺȇǁƢƫȁ������������ǲǏȁ�ºǿ��ƅơ�ǶǰǴǏȁ�
��ǽơƾđ��������������ƱȁǄºǳơ�ǩȐǘƥ�ƨǬǴǠƬŭơ���Ǿƥ�ƨǟȂǨǌŭơ�ǩơǁȁȋơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ�����Ɨ����ǝ����ǹ��

�ǾƬƳȁǄǳ����
��
ȈǧƗȁ��Ƕǯƾ���������������ƽ�ǾƬǼƥ�ƲȇȁǄƬƥ���śǬǴǠŭơ�ŉǂƸƬǳơȁ�ǩȐǘǳƢƥ�ǽƾǐǫ�Ǻǟ�ǾǳơƚǇ�ƾǠƥ�ňƗ����Śǣ�ȄǴǟ
��ǝ����ǝ����������Ǯǳƿ�ǺǷ�ǽƾǐǫ�ǹƘƥ�ƣƢƳƗ���ǩ����������ǎƼǌºǳơ�ȄǴǟ�ǾƬǼƥ�ƲȇȁǄƫ�ȄǴǟ�ǾǈǨǻ�ƮƷ

����������������ƨºǬǳƢǗ�ǹȂǰƫ�ǾƬƳȁǃ�ǹƜǧ���ǽƢǓǁȁ�ǾǟȂǘƥ�ǽŚǤƥ�ƪƳȁǃ�ŕǷ�ǾǻƗȁ���ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ
����ǾȈǴǟ�ƨǷǂŰȁ�ƭȐưǳƢƥ���ƣƢƳƗ�ơǀǰǿ�����������ƾǐºǬƥ�ƩơǂºǷ�ƭȐƯ�ǩȐǘǳơȁ�ŉǂƸƬǳơ�ǁǂǯ�ƾǫȁ���

�ƾȈǯƘƬǳơ���ǱƢǫ�ơǀǰǿ����
��

������ǾƬȈƬǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ�������������Ń�ŉǂƸƬǳơȁ�ǩȐǘǳơ�ǹȋ���ǾƬǸǐǟ�Ŀ�ƨȈǫƢƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ǹƘƥ
��������������������ŕºǷȁ���Ǿºǻȁƾƥ�ǞǬȇ�ȏ�ƔȆǋ�ȄǴǟ�ǪǴǠŭơ�ǹƗ�ȄǨź�ȏȁ���ƺȇǁƢƬǳơ�śƷ�ńƛ�ƢǸȀǗǂǋ�ǞǬȇ

�������ǁȂǯǀŭơ�ǎƼǌǳơ�ŚǤƥ�ǾƬǼƥơ�ƪƳȁǃ���ƧƾºƷơȁ�ƨǬǴǗ�Ǯǳǀƥ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ����ƶºǏƗ�Ŀ�
���ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ʈȇƾū�������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�������ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǁȂȀǌŭơ�

�ǁƢȀǜǳơ��ƆƢǔȇƗ���Ǯǳǀƥ�ƢȀŻǂŢ�ƽơǁƗ�ǾǻȂǰǳ���ǁȂǯǀŭơ�ǎƼǌǳơ�ŚǤƥ�ǾƬǼƥơ�ƪƳȁǃ�ơƿƛ�����
��

�ǾƬƳȁǃ�ǾǸǴǈȈǳ���Ǯǳǀƥ�ƨƳȁǄǳơ�ƾǳơȁ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ����
��Ǉ�ƅơ�ǂǰǋ��������������ŉǂǯ�ƽơȂƳ�Ǿǻƛ���ǞȈǸŪơ�ƨǷƿ�ƗǂƥƗȁ���ǶǯƽȂȀƳ�Ŀ�ǭǁƢƥȁ���ǶǰȈǠ����ǵȐǈºǳơȁ

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ����



 ��

��
���ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�ǶǰƷ���

��
����ƱȁǄǳơ�ȅƾǼǟ�ǂǔƷ����Ƶ�������ȁ����ǵ����ǝ�����������ȄǴǟ�Ƥǔǣ�ǾǻƘƥ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ǥǂƬǟơȁ����ǅ

������ǾƬǷƢǫƛ�ǂƬǧƽ�Ŀ�ƨǷȂǸǔŭơ�ǾƬƳȁǃ������ǝ�ƪƻƗ�Ȇǿȁ�����ǅ����ǁȂǯǀŭơ��ǱƢǬǧ�������ƪºƳǂƻ�ơƿƛ
��������������ǱƢǬǧ���ƪǨǫȂƬǧ�ǂǷƘƥ�ƢǿǂǷƗ�Ľ���Ʊǂţ�ǶǴǧ���ǪǳƢǗ�ƪǻƘǧ�ǮȈƻȋ���������ƭȐưǳƢºƥ�ǪǳƢǗ�ƪǻƗ

�ǽƾǠƥ�ȏȁ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǘȇ�Ńȁ���ǵƢȇƗ�ƨǈŨ�ȂŴ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ����
��

�������ƪƥƢƳƗ���ƱȁǄǳơ�ǾǳƢǫ�ƢǸǟ�ƢŮơƚǈƥȁ��������������ȏȁ�Ǯºǳƿ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǘȇ�Ń�ǾǻƗȁ���ǞǫơȂǳơ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ǹƘƥ
�����ƢǿȂƻƗ�ƢǷƗ���ǽƾǠƥ����ǝ����ǅ��ŭơ���������������ƢǸȀºǼǷ�ȏƛ�ǞǫơȂǳơ�Ǻǟ�ƆƢƠȈǋ�ǶǴǠȇ�ȏ�ǾǻƗ�ǂǯǀǧ���ǁȂǯǀ

�ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�ȃȂǇ�ƢȀǬǴǗ�ƱȁǄǳơ�ǹƗ�ǶǴǠȇ�ȏ�ǾǻƗ�ƽƢǧƗ�ƢǸǯ����
��

������ƢǸȀƬȈƬǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ����������ƢºǷƗ���Ʊǂºţ�Ń�ƢĔȂǰǳ���ƔȆǋ�Ǿƥ�ǞǬȇ�Ń�ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�ǹƘƥ
�ƪǷơƽ�ƢǷ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�Ǿƥ�ƢȀȈǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǬǧ���ǄƴǼŭơ�ǩȐǘǳơ��Ǿºǻȋ���ƧƾǠǳơ�Ŀ�

�����œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�ǺǷ����ƢǸȀºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�
����������������ƧǂǔƷȁ�ƢēǂǔŞ�ȅƾǼǟ�ƢȀǠƳơǁ�ƾǫȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ŐƬǠȇ�ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ

�ǾƬǸǐǟ�Ŀ�ƩǂǬƬǇơ�Ǯǳǀƥȁ���ƢȀȈƻƗ����
��

ƱȁǄǳơ�ƢǼǸȀǧƗ�ƾǫȁ��



 ��

��ǁȂǯǀŭơ�������Ÿ�ȏ�ƭȐưǳƢƥ�ǪȈǴǘƬǳơ�ǹƗ��������Ǯǳƿ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳơ�ǾȈǴǟ�ǹƗȁ���ǃȂ�������ǱƢºƷ�ƅơ�ƶǴºǏƗ
�ǞȈǸŪơ����

��
��ǾǳƢǫ��������Ǿƥǁ�ȂǨǟ�ńƛ�ŚǬǨǳơ�ǾƬƦƯƗȁ������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ǆȈƟǁ�

���ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥó����ƅơ�ǾŰƢǇ�ó�������������Ǿºǳƕȁ���ƾºǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ�
�ǾƦƸǏȁ���1����

��
�����ǃ�ǩȐǗ�ǪǴǟ��ǾƬȈƥ�ǺǷ�ƨȈǇƢǻ�ƪƳǂƼǧ�ƱȁǂŬơ�ȄǴǟ�ƭȐưǳƢƥ�ǾƬƳȁ��

��
������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǵƢǷƾºǳơ�ƨǸǰŰ�ǆȈƟǁ�ƨǴȈǔǧ

�ƢȀǠƥơȂƫȁ�ȃŐǰǳơó�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ����� 

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���2�� 

��
���ƤŰ�Ƣȇ��������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�Ņƛ�ǲǏȁ���������ƺȇǁƢƫȁ���������������ĺơȂŪơ�ºǿ

����Ƕǫǁ�ĺƢƬǯ�ȄǴǟ���������ƺȇǁƢƫȁ��������������ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ����ƪǸȀǧȁ�
�ƱȁǄǳơ�ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�ǺǷ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǾƬƦƯƗ�ƢǷ���Ʊ���ǥ���ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ����

��
�ƢŮ�ǱƢǫ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ��ƪǻƘǧ�ȆȇƗǁ�ŚǤƥ�ŖȈƥ�ǺǷ�ƪǠǴǗ�ǹƛ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ���������Ŀ���ƹ�����������ºǿ� 

�2����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ������Ŀ��������������ºǿ���



 ��

�������ƪƳǂƻ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ���ƭȐưǳƢƥ�ƨǬǳƢǗ������������ǲƦǫ�ǩȐǗ�ǾǼǷ�ǞǬȇ�Ńȁ���ǩȐǘǳơ�ơǀŮ�ƨȈǇƢǻ�ǾƬȈƥ�ǺǷ
�ǾƬǬǴǘǷȁ�ǪǴǘŭơ�ǱȂǬǳ�ǶǰǟƢũ�ƾǠƥ�Ǯǳƿȁ���ǽƾǠƥ�ȏȁ�Ǯǳƿ����

��
�������ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ����Ʊ����ǁȂǯǀŭơ����������ǺǷ�ƔȆǋ�Ǯǳǀƥ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�Ń�ǾǻƘƥ

��ǩȐǘǳơ�������ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ƶǏƗ�Ŀ�ó�����ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ���������Ńȁ���ƨȈǇƢǻ�ƪƳǂƻ�ƢŶƛ�ƢĔȋ�����Ǻǰƫ�
������ƅơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ���ƧƾǸǠƬǷó���ńƢǠƫ�����`������ƢăǻƒƘƊǘąƻƊƗ�ąȁƊƗ�ƢăǼȈÊǈċǻ�ǹƎƛ�ƢăǻƒǀĉƻơăƚĄƫ�Ɗȏ�ƢăǼċƥăǁ�^��1����ƶǏȁ���

�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƅơ�ǹƗ���ǾǻƢƸƦǇ���ǱƢǫ�����ƪǴǠǧ�ƾǫ�������
��

�ǪȈǴǠƬǳơ�ơǀǿ�Ľ��Ǡƥ�ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�ȏ�ƱȁǂŬơ�ǺǷ�ƢȀǠǼǷ�ƽơǁƗ�ƱȁǄǳơ�ǹƢǯ�ǹƛ�ȂȀǧ���ƱȁǂŬơ�ƾ
����śǸȈǳơ�ǶǰƷ�Ŀ������ǱơȂǫȋơ�ƶǏƗ�Ŀ�������������ǾǼȈŻ�ǲƸǼƫȁ���ƱȁǂŬơ�Ǟǫȁ�ŕǷ�śŻ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ���

�����������������Ƨǂºǯơƿ���ƱȁǂŬƢƥ�ƢȀȈǴǟ�ǞǬȇ�ƢĔƜǧ���ƢȀƳȁǂƻ�ƾǼǟ�ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�Ǯǳǀƥ�ƽơǁƗ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ
����������������ǁȂȀǌŭơ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ʈȇƾū���ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƪǷơƽ�ƢǷ�ƢȀȈǳƛ�ǝȂƳǂǳơ�Ǿǳȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ǩȐǘǴǳ

Ŀ�Ǯǳƿ�ó�ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�������
��

�Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�ȂƳǁƘǧ����
�ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 
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��
��

�����ǩȐǘǳơ�ǪȈǴǠƫ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ����
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�����Ƶ����Ʊ����ǝ���ó����ƅơ�ǾǬǧȁ�
śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ����� 

�ƾǠƥƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1�� 

��
������ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ�Ņƛ�ǲǏȁ�ƾǬǧ����������ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�������ǺºǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�

�����������������ƽƢǟ�ƢǷ�ǮǻƗ�ƪǬǴǗ�Ľ���ƪǴƻƾǧ���ǮǸǟ�ƪȈƥ�ǲƻƾƫ�ƢǷ�ǮǻƗ�ƭȐưǳƢƥ�ƪǬǴǗ�ǮǻƗ�ƧƽƢǧȍơ
������������Őţ�Ń�ǮǻƗȁ���Ǿƥǂǋ�ńƛ�Ʃƾǟȁ���ƩơǂǷ�ǞƥǁƗ�ŅơȂƷ�ǹƢƻƾǳơ�ƣǂǌƫ�������Ǯǳǀºƥ�ǮƬƳȁǃ�

�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ���ȃȂƬǨǳơ�Ŀ�ǮƬƦǣǁȁ���ƪǷƾǻȁ�ƪƦƫ�ǹȉơ�ǮǻƗȁ����
��

��ƣơȂŪơȁ�����������������ơƿƛ�ǮºƬƳȁǃ�ǩơǂǧ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǭƾǐǫ�ǆȈǳȁ���Ʃǂǯƿ�ƢǸǯ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ
�����������������ǱȂºƻƽ�ǺºǷ�ǮǈǨǻ�ǞǼǷ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ʃƾǐǫ�ƢŶƛȁ���ǹƢƻƾǳơ�ƪƥǂǋ�ȁƗ�ǮǸǟ�ƪȈƥ�ƪǴƻƽ

�Ǟǫơȁ�Śǣ�ǩȐǘǳƢǧ���ǹƢƻƾǳơ�ƣǂǋ�ǺǷȁ�ƪȈƦǳơ����
��

ǮȈǴǟȁ����������������ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ�ŚǬǧ�ǲǰǳ���ƔơǂǬǧ�Ƨǂǌǟ�ǵƢǠǗƛ�ƧƾƷơȁ�ǲǯ���śŻ�ƩơǁƢǨǯ�ǆŨ�
��������������������ƆƢǨǐºǻȁ�śǟƢǏ�ƧǂǌǠǳơ�ǺǷ�ŚǬǧ�ǲǯ�ƪȈǘǟƗ�ǹƛȁ���ŚǠǌǳơ�ȁƗ�ƨǘǼūơ�ȁƗ�ǃǁȋơ�ȁƗ�ǂǸƬǳơ

�śǸȈǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ǆǸŬơ�Ʃơǂŭơ�Ŀ�ǩȐǗ�ǲǯ�ǹȋ���ƩơǁƢǨǯ�ǆǸŬơ�Ǻǟ�ȄǨǯ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ������Ŀ��������������ºǿ���
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�ǂǷƗ�Ŀ�Ǟƥǁȋơ�Ʃơǂŭơ�ǺǷ�ƧǂǷ�ǲǯ�Ŀ�ƪǼǯ�ơƿƛ��ǾȈǧ�ǞƳǂƫ�ǹƢƻƾǳơ����
��������������Ƣºđ�ƾǐºǬƫ�ńȁȋơ�ƾǠƥ�ƧƾƷơȁ�ǲǯ���ǹƢƻƾǳơ�ƣǂǋ�Ǻǟ�ƩơǂǷ�ǞƥǁƗ�ƪǬǴǗ�ƪǼǯ�ǹƛ�ƢǷƗ
�������������ƧƾƷơȁ�ƧǁƢǨǯ��ȏƛ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǮȈǴǟ�ǆȈǴǧ���ƨǠƥơǂǳơ�ƾǠƥ�ȏƛ�ǾȈǧ�ǞƳǂƫ�Ńȁ���ƢȀǴƦǫ�ƢǷ�ƾȈǯƘƫ

�ǮǸǟ�ƪȈƥ�ǱȂƻƽ�Ǻǟ�ǩȐǘǳơ�ƧǁƢǨǯ�ǞǷ����
��

���������ǟ�ǮǻƢǈǳ�ǚǨƷȁ���ǁȂǷȋơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǺǷ�ǁǀūƢƥ�ǮȈǏȂǻȁ����ȆǤƦǼȇ�ȏ�ƢǸó�����ǭƢºȇƛȁ�ƅơ�Ƣǻơƾǿ�
�����������ǹƢǘȈǌǳơ�ƩƢǣǄǻ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǂƟƢǇȁ�ǭƢȇƛȁ�ƢǻƿƢǟƗȁ���ǶȈǬƬǈŭơ�ǾǗơǂǏ�����ȅǀǳơ�ƅ�ƾǸūơȁ�

���������ǂǰǼŭơ�ƮȈƦŬơ�ǹƢƻƾǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ǮȈǴǟ�ĈǺǷ�����������ǂºǋ�ǭƢºǨǯȁ���Ǫūơ�ȄǴǟ�ƅơ�ǮƬƦƯ�
�ǮǈǨǻ����

��
������������ǴȈǔǧ�ȄǴǟ�ơǀǿ�ĺƢǘƻ�ǑǂǟƢǧ���Ǯǳ�Ǿƫǂǯƿ�ƢŲ�ƔȆǋ�ǮȈǴǟ�ǲǰǋƗ�ơƿƛȁ����ƺȈǌºǳơ�ƨ����ǃ�ǝ
���������������Ǯǳƿ�ǺǷ�ǮȈǴǟ�ǲǰǋƗ�ƢǷ�Ǯǳ�ƶǓȂȇ�Ȃǿȁ���ƧƢǔǬǳơ�ǺǷ�ǽŚǣ�ȁƗ��Ƶó�����ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ó��Ǫǧȁ�

�ǞȈǸŪơ�ƅơ����
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
�����Ǖǂǌƥ�ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ����

��
��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ������ƨǌºȈƥ�ƨǸǰŰ�ǆȈƟǁ�ƨǴȈǔǧ��

ó�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ����� 

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ��������Ŀ���ƹ����������ºǿ���
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��
��

���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ����������ƺȇǁƢƫȁ���������������Ƕǫǁ�ĺƢƬǰǳ�ĺơȂŪơ�ºǿ
���������ƺȇǁƢƫȁ���������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ��������ǺºǷ�ǾǼǸǔºƫ�ƢǷȁ�

�����ƨǬǴǘǷ�ǁȂǔƷ�Ǻǟ�ƧƽƢǧȍơ����ǵ����ǵ��Ȉǳȁȁ���������ǩȐºǘǳơ�ƪǫȁ�ƆơǂǓƢƷ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ƾǿƢǌǳơȁ���ƢȀ
�����ƩƽƢǧƗȁ���ǶǰƬǴȈǔǧ�ȃƾǳ���������������ƢºǼƥƢƬǯ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ƢǻǂǋƗ�ƢǷ�ȏƛ�ǾǼǷ�ǲǐŹ�Ń�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ǹƘƥ

�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ���ƆƢǨǻƕ�ǾǼǟ�ǽȂǼŭơ����
��

������������Ƕǫǂƥ�ǶǯƾǟƢǈǷ�ƨǴȈǔǧ�ƔȐǷƜƥ�ǁƽƢǐǳơ���Ǫǧǂŭơ�Ǯǐǳơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ�ƾǫȁ��������ƺȇǁƢƫȁ���
�������������Ǽȇ�ǾƫƾƳȂǧ���ºǿ���������ƨºǬǴǗ�ǾƬƳȁǄǳ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ǩȐǗ�ƩƢƦƯƛ�ȄǴǟ�ǎ

�ƺȇǁƢƬƥ�ƧƾƷơȁ���������Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǘȇ�Ń�ǾǻƗȁ���ºǿ����
��

������������ȅƾǼǟ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�Ǿƥ�ǥǂƬǟơ�ƢǷ�ȄǴǟȁ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ������ǾȈǳƛ�ǁƢǌŭơ�ĺƢƬǯ�Ŀ�ƢǸǯ���
�����������������ƢŮ�ǱƢǬǧ���ǲȈǴǳơ�Ŀ�ƢȀǼȈƥȁ�ǾǼȈƥ�ȃǂƳ�ǵȐǯ�ƤƦǈƥ���ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ƥǔǣ�ǾǻƘƥ��ƿƛ�ơ

���������ƪǳƢǬǧ���ǪǳƢǗ�ƪǻƘǧ�ǪǴƻ�ǺǈŞ�śǈŤ�ƢǷ������������Ǿǳ�ǱƢǫȁ���ǂǯƿ�ƢŠ�ǽŐƻƗȁ�ǽƢƻƗ�Ƣǟƾǧ���řǬǴǗ
������������������ȄǴǟ�ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�Ǯǳǀƥ�ǽƾǐǫ�ǹƗȁ���ǪǴƻ�ǺǈŞ�ȆǈŤ�ƪƥƗ�ƢĔƗ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨǬǴǘǷ�Ƣǿơǂƫ

������������������ƆƢǰºǏ�ƢŮ�ƤƬǯȁ���ƢȀǴŧ�ǱƢƷ�Ŀ�ƨǬǴǗ�ƢȀǬǴǗ�ǹƗ�ǪƦǇ�ǾǻƗȁ���ǪǴƻ�ǺǈŞ�ƢȀƟƢǈǷƛ�ǵƾǟ
ƽȏȂǳơ�ƾǠƥ�Ľ���Ǯǳǀƥ��Ǯǳƿ�ȃȂǇ�ƢȀǬǴǘȇ�Ńȁ���ǶǰƬǴȈǔǧ�ƾȇ�ȄǴǟ�ƢȀƳȁǄƫ�Ƨ���

��
�ǾƬȈƬǧƗ����ǾǻƘƥ��
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������������������ǹƜºǧ���ƧƾºǠǳơ�Ŀ�ƪǷơƽ�ƢǷ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ���ǹƢƬǬǴǗ�Ǯǳǀƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ
������������������ǹȋ���ƆƢǟǂºǋ�ƧŐƬǠŭơ�ǾǗȁǂǌƥ���ƾȇƾƳ�ƵƢǰǼƥ�ȏƛ�Ǿǳ�ǲŢ�Ń�ƧƾǠǳơ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�ƾǫ�ƪǻƢǯ

�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǳƽȋơóź�ȏ�ƢǸǯ��ȄǨó�����
�Ǯǳǀƥ�ǾƬǬǴǘǷ�Ņȁȁ�ǽǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ����

�ǶǯƽȂȀƳ�Ŀ�ǭǁƢƥȁ���ǶǰȈǠǇ�ƅơ�ǂǰǋ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��

�����ǪǴǠŭơ�ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ����
��
��ǅ��������ƆȐƟƢǫ�ƧǂǷ�ŖƳȁǃ�ȄǴǟ�ƪǨǴƷ������������śǻȂºǰƬǳ�ƢǼƬȈƥ�ńƛ�ǵȂȈǳơ�œǿǀƫ�Ń�ǹƛ�ǶȈǜǠǳơ�ƅơȁ

�������Ʒ�Ŀ�ƢȀȈƥƗ�ƪȈƥ�Ŀ�ƪǻƢǯȁ���ƨǬǳƢǗ���������������ƢȀǠºǓȁ�ǺºǷ�ǵƢȇƗ�ƨǈŨ�ƢȀȈǴǟ�ǂŻ�Ń���ǅƢǨǻ�ƨǳƢ
�����������������ǹƗ�ƾǐºǫƗ�ƪǼǯ�Ǻǰǳȁ���ƢȀǫȐǗ�ƾǐǫƗ�ȏ�ƪǼǯȁ���ƢȀȈƥƗ�śƥȁ�řȈƥ�Ƥǌǻ�ǶǿƢǨƫ�ƔȂǈǳ

������ǩȐǘǳơ�ǺǷ�ƢȀǈǨǻ�ȄǴǟ�ǥƢţ���������ǹƗ�ƾºǠƥ�řǼºǰǳȁ���ƢȀȈƥƗ�ƪȈƥ�ƨǯǁƢƫ�ƢǼƬȈƥ�ńƛ�Ƥǿǀƫȁ
������������đƢǿƿ�ƔƢǼƯƗ�ǑǂŠ�ƢȀƬƥƢǏƛ�ǺǷ�ƆƢǧȂƻȁ���ǦǴūơ�ơǀǿ�ƾǠƥ�ȆǈǨǻ�ƪŭ�ƩƗƾǿ�����Ń�ǶºȀŭơ���Ƣ

�ƢǼƬȈƥ�ńƛ�ƣƢǿǀǳơ�ơǀǿ�ǀǨǼȇ����
��

�������������������ǾºȈǳƛ�ǝƢǸƬºǇȏơ�Ŀ�ƤǣǁƗ�ȏ�ǝȂǓȂǷ�Ŀ�ƢȀǷȐǯ�Ƨǂưǰǳȁ���śǼǇ�Ƨƾǟ�ǁȁǂǷ�ƾǠƥȁ
�ƆȐƟƢǫ�ƢȀȈǴǟ�ƪǨǴƷ���Ń�ǹƛ�ǶȈǜǠǳơ�ƅơȁ��



 ��

������������������ƪºǸǴǰƫ�ƢȀºǼǰǳȁ���ƨǬǳƢǗ�śǻȂǰƬǳ�ǹȉơ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ǻǟ�Ŗǰǈƫ
������ơ�ǺǷ�ƢȀǠǼǷƗ�ǹƗ�ƆƢǔȇƗ�ȅƾǐǫ�ǹƢǯȁ������������ƢºȀǬȈǴǘƫ�ƾǐǫƗ�ȏȁ���ǩȐǘǳƢƥ�ƢȀǧȂƻƗȁ���Ʈȇƾū

�ƩȂǰǈǳơ�Ŀ�ŖǟƢǗ�ƾǐǫƗ�ƢŶƛ����
��

�����������ǁȁǂºŠȁ���ƆƢǠǷ�ǩȐǗȁ�śŻ�ȁƗ���ȆǠƳǁ�ǩȐǗ�ȁƗ���śŻ�ċȆǴǟ�Ǟǫȁ�śǨǴūơ�Ǻȇǀǿ�Ŀ�ǲȀǧ
��śǼǈǳơ����ƆƢǔȇƗ������ƢȀȈǴǟ�ƪǨǴƷ�����ƆƢǔȇƗ����������ļǁȂǌǷ�ǹȁƾƥ�ǝȂǓȂǷ�ȅƗ�Ŀ�ƪǧǂǐƫ�ơƿƛ�

����ŖƻƗȁ�ȆǷƘǯ�ƆƢǷơǂƷ�ȆǴǟ�śǻȂǰƬǳ����ƾǐǫƗ�������ƆƢǔȇƗ���������ǹȁƾºƥ�ǥǂǐƬǳơ�ǵƾǠǳ���Ƣǿƾȇƾē�
�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƢǻȁƾȈǧƗ���śŻ�ǵƗ�ǁƢȀǛ�ơǀǿ�ǲȀǧ���ŖǟƢǗȁ�ļǁȂǌǷ��ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ���1�����

��
Ʊ��������������������ńƛ�ȏȁ���ǩȐºǘǳơ�ńƛ�ƨǟǁƢǈŭơ�ǵƾǟȁ�ƪƦưƬǳơ�ȆǤƦǼȇ�ǲƥ���ǮǼǷ�ǪȈǴȇ�ȏ�ǥǂǐƬǳơ�ơǀǿ

�����������ǳȁ���Ʃǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǵơƽ�ƢǷ�Ǻǰǳȁ���ƆƢǔȇƗ�ŉǂƸƬǳơ�������ƢºȀưƷȁ���ƢȀǨȇȂţ�ȏƛ�ǭƾǐǫ�ǆȈ
������������������Ŀ�ƢȀºǼǷ�ƧƾºƷơȁ�ǲǯ�śǸȈǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ƢȀǴǯ�ƭȐưǳơ�ǞƟƢǫȂǳơ�ǽǀǿ�ǹƜǧ���ǭǂǷƗ�ǱƢưƬǷơ�ȄǴǟ

�śǸȈǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ǾǴǯ���Śƻȋơ�ŉǂƸƬǳơȁ�ňƢưǳơ�ǩȐǘǳơȁ�Ǳȁȋơ�ǩȐǘǳơ���śǸȈǳơ�ǶǰƷ����
��

����ȁ�ǲǯ�Ǻǟ���ƭȐƯ�ƩơǁƢǨǯ�ǮȈǴǠǧ���ƭȐưǳơ�ǞƟƢǫȂǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�śǸȈǳơ�ƧǁƢǨǯ�ǮȈǴǟȁ��ƧƾºƷơ
ƧǁƢǨǯ��

                                                

�1����ƨǴƠǇƗ�ǺǸǓ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���Ƕǫǁ�ǖȇǂǌǳơ��������� 
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�����������������ȁƗ�ǂŤ�ǺǷ�ƾǴƦǳơ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ�śǰǈǷ�ǲǰǳ���śǯƢǈǷ�Ƨǂǌǟ�ǵƢǠǗƛ�Ȇǿȁ���śŻ�
�����������������ǺǷ�ǲǸǯƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ȁƗ���ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƝǄŸ�ƢŠ�ǶēȂǈǯ�ȁƗ���ƆƢǨǐǻȁ�ȂǴȈǯ�ƣǁƢǬȇ�Ǯǳƿȁ���ǽŚǣ

��Ǯǳƿ��������ǲưǷ���Ɣơƽǁȁ�ǁơǃƛ�ǺǷ������ƨǷƢǸǟȁ�ǎȈǸǫ����������Ŀ�ǶȀƬȈǌºǟ�ǹƛȁ���ƾƷơȁ�ǲǰǳ�ȆǨǰȇ�
ƥ�Ŀ�ǶȀƬȇƾǣ�ȁƗ�ǮƬȈƥ�ƆƢǔȇƗ�Ǯǳƿ�ȄǨǯ���ǮƬȈ����

��
���ƅơ�ǲƷƗ�Ƣŭ�ŉǂƸƬǳơ�ǃȂŸ�ȏ�Ǿǻȋ���ŉǂƸƬǳơ�ǺǷ�ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơ�ǮȈǴǟȁó��ńƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ó�

���������������������śºŻ�ƧǁƢǨǯ�ơǀǿ�Ŀ�ǹƗ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǱơȂǫƗ�ǺǷ�ƶǏȋơȁ�ȃȂǫȋơ�Ȃǿ�Ǯǳ�ƢǼǴǫ�ȅǀǳơ�ơǀǿȁ
������ŉǂŢ�ȏȁ�ǩȐǗ�ǮǬƸǴȇ�ȏȁ�����������ǽǀºǿ�Ŀ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǱơȂǫƗ�ǺǷ�ƶƳǁȋơ�Ȃǿ�ơǀǿ���ǲƟƢǈºŭơ�

�ƨȇơƾŮơ�Ǯǳȁ�ƢǼǳ�ƅơ�ǱƘǈǻ���ƭȐưǳơ����
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��
��
��

ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴūơ�ƣƢƥ��
��



 ��



 ��

������ǱȂǫ�ǶǰƷ����ƭȐưǳƢƥ�ǮǬǴǗȋ�ƅơȁ��
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����Ɨ����ǵ������Ǎ��ó������ƅơ�ǾǬǧȁ�
�śǷƕ���� 

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ����1�� 

��
ƥƢƬǯ���ƹǁƚŭơ�Ƕǰ�����������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ��������ǾǻƗ�ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�

�����������������ƪǴǫ��ƤǔǤǳơ�Ƨƾǋȁ�ǭơǂǠǳơ�ƔƢǼƯƗ�Ŀȁ���ǭơǂǟ�ńƛ�ǁȂǘƫ���ǝơǄǻ�ǮƬƳȁǃ�śƥȁ�ǮǼȈƥ�ǲǐƷ
��ƢŮ�����������������Ȇǿ�ƪǴǐƫơ�ǵȂȇ�ňƢƯ�Ŀȁ���ǲǰǌŭơ�ơȂĔƗȁ�ǹơŚŪơ�ǲƻƾƫ�Ľ���ƭȐưǳƢƥ�ǮǬǴǗȋ�ƅơȁ

�����ǶēŐƻƗȁ���ƆƢȈǨƫƢǿ�ƢȀǴǿƘƥ�����������ǵȂºȇ�Ȃºǿȁ���ǵȂȈǳơ�Ǯǳƿ�ǀǼǷ�ǮǼǟ�ƢȀǈǨǻ�ƪƦƴƷȁ���ȃǂƳ�ƢŠ
���ǪǧơȂŭơ�śǼƯȍơ�����������ºǿ����ƨǯǁƢǠŭơ�ǾȈǧ�ȃǂƳ�ȅǀǳơ���ǶǴǠƬǇơȁ���ƢǿȂƻƗ�ǂǔƷȁ�

��������������������ƢºǷ�ǞºȈǸŝ�ǾƫŐƻƘǧ���ǞǫơȂǳơ�Ǻǟ�ǮǳƘǇ�Ľ���Ǿǳ�ƪǳƢǫ�ơƿƢǷ�ȅǁƾƫ�ȏȁ���ǞǫơȂǳơ�Ǻǟ�ƢȀǼǷ
���������ǱȂºǬƫ�ǮƬǠũ�ƢĔƗ�ǾƫŐƻƗ�ƢĔƘƥ�ǮƥƢƳƘǧ��ƭƾƷ�����ȋ�ƅơȁ����Ǟºƥǁȋơȁ�ƭȐưǳƢºƥ�ǮºǬǴǗ

ǆǸŬơȁ������������������Ŀ�ǮƬƦǣǂǳȁ���Ļǂǯƿ�ƢǷ�ǂƻƕ�ńƛ���ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�ơȁǂǧƢǇȁ�ǱƢǨǗȋơȁ�ǾƬƻƗ�ǀƻƗ�Ľ��
�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�ȃȂƬǨǳơ����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ�������Ŀ������������ºǿ���
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��
��ƣơȂŪơȁ������������������ǹƢºǯ�ƔơȂºǇ���Ǟǫơȁ�Śǣ�ǁȂǯǀŭơ�ǮǫȐǘǧ���Ʃǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ
��ǮǳȂǬƥ��������ƭȐưǳƢƥ�ǮǬǴǗȋ�ƅơȁ������ǮǳȂǫ�ȁƗ�������ȋ�ƅơȁ������Ǟºƥǁȋơȁ�ƭȐưǳƢºƥ�ǮºǬǴǗ
��ǆǸŬơȁ��������ǮƬƳȁǃ�ƪǟƽơ�ƢǸǯ����������������ǩȐǘǳƢºƥ�ƾºȈǟȂǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ơǀǿ�ǮǷȐǯ�ǹȋ���

�ǩȐǘǳơ�ǃƢųƛ�ǶǰƷ�Ŀ�ǆȈǳȁ����
��

����������śǰǈºǷ�ǲǰǳ���śǯƢǈǷ�Ƨǂǌǟ�ǵƢǠǗƛ�Ȇǿȁ���śŻ�ƧǁƢǨǯ�ơǀǿ�ǭƾȈǟȁ�ǀǨǼƫ�Ń�ơƿƛ�ǮȈǴǟȁ
���������������ȄºǨǯ�ǶȀƬȈǌǟ�ȁƗ�ǶȀƬȇƾǣ�ǹƛȁ���ǽŚǣ�ȁƗ�ǃǁƗ�ǺǷ�ƾǴƦǳơ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ������Ǯºǳƿ�

������������ǮǸȈǴǈºƫȁ���ǂǷȋơ�ơǀǿ�Ŀ�Ƕǰūơ�ƨǧǂǠŭ���ǮƬƳȁǃ�Ņȁ�ȄǴǟ�ơǀǿ�ĺƢƬǯ�Ǒǂǟ�ǮǻƢǰǷƜƥȁ
����������������ǥȐƻ�ǂǷȋơ�ǹƗ�ǮƬƳȁǃ�ƪǟƽơ�ǹƛȁ���ƣȂǴǘŭơ�Ǯǳǀǧ���Ǯǳ�ƢȀǸǴǇȁ�ǞǼƬǫơ�ǹƜǧ���ǮƬƳȁǃ

�����������ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ȃƾǳ�ƢȀȈǳȁ�ǞǷ�ǁȂǔūơ�ƢȀȈǴǠǧ���ǂǯƿ�ƢǷ����ǝ����ǅ����ǵ���ƨǴƴǠƬǈºŭơ�ȆǓƢǫ�
��ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ńȁȋơ���������������Ǯǳƿ�Ŀ�ǂǜǻƗ�ƢǻƗȁ���ǾǼǟ�ƧƽƢǧȍơȁ���ǾȈǟƾƫ�ƢǷ�ƩƢƦƯȍ�ó����ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�

ó�ȅƾǳ�ǭǁȂǔū�ƧǁȁǂǓ�ȏȁ���ǞȈǸŪơ�ǱƢƷ�ƅơ�ƶǴǏƗ�����
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����



 ��

��
��

�����ǞǼŭơ�ǽƾǐǫȁ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴƷ�ǺǷ�ǶǰƷ����
��

���ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��ƨǴȈǔǧ�������ǖȈǌºǷ�ǆȈŨ�ȆǓƢǫ�
���śǷƕ���ǽȏȂƫȁ���ƅơ�ǾǸǴǇ�������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������
��

���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ����������ƺȇǁƢƫȁ���������������ǲǏȁ�ºǿ���ǶǰǴǏȁ�
�Ǿǐǻ�ơǀǿȁ���ǽƢǓǂƥ�ƅơ����

����ƾǠƥȁ�������Ƕǫǁ�ǶǰƥƢǘƻ�ńƛ�Śǌǻ����������Ŀ���������������ƥ�ǪǴǠƬŭơ���ºǿ�ǁƢǈǨƬǇƢ
��ƱȁǄǳơ����ǝ����ǝ����ǩ����ǶǯƾȈǨǻȁ�������������śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǲǐƷ�ǾǻƘƥ�ƽƢǧƗȁ���ǾƬƳȁǃ�ǞǷ�ƢǼȇƾǳ�ǂǔƷ�ǾǻƗ

������ǱƢǬǧ���ǭȂƦƫ�Ŀ�Ƕǿȁ�ǶǿƢǨƫ�ƔȂǇ�ƩƢȇǂƻƗ�ƔƢǈǻ�ǒǠƥȁ�ǾƬƳȁǃ������ƢºđƗ�śǴƻƾƫ�ƢǷ�ǩȐǗ
�����ƢđƗ�śǴƻƾƫ�ƢǷ�ǩȐǗ�����������������ȅǂǰǈºǟ�Ǿǻȋ���ǖȈǌǷ�ǆȈŨ�ńƛ�ǲǬǻ�ƾǫȁ���śƬȈǳƢƬƬǷ�śƫǂǷ

���đƗ�ŅƢǿƗ�ǺǷ�Ȃǿȁ�������Ȃºǿȁ���ǾºƬƳȁǃ�ǺºǷ�ǩȐǘǳơ�ǝȂǫȁ�ǺǷ�ƆƢǧȂƻ�ƢđƗ�ǲƻƾȇ�Ń�ǾǻƗ�ȏƛ���Ƣ
�����������������ǾºǧȁǂǛ�ǹƗ�ƢǸǯ���ƨȈǷƢǷȋơ�ǕȂǘŬơ�ńƛ�ǲǬǼȇ�ǹƗ�Ȅǌźȁ���ƢđƗ�ŅƢǿƗ�ǺǷ�ǽǁƢǬǟȁ�ǾƫǂǇƗȁ

�ƢđƗ�Ŀ�ǾƬȈƥ�Ŀ�Ǻǰǈȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǶƬŢ�ƨȇƽƢŭơ����
śƫǂǷ�ǚǨǴƬǳƢƥ�ǽƾǐǫ�Ǻǟ�ǲƠǈǧ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ������Ŀ���������������ºǿ� 



 ��

���������ƣƢƳƘǧ���ƽƾǠǳơ�ȁƗ���ƾȈǯƘƬǳơ�ƾǐǬȇ�ǲǿ���ǾǻƘƥ����������ȏ�Ǿǻƛ�ǲƥ���ǾƬƳȁǃ�ǵƢȀǧƛ�Ŀ�ƨǤǳƢƦŭơ�ƾǐǬȇ�
���������������������ǱƢºǫ�ƢǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǾƬƳȁǃ�ǾƬǫƽƢǏ�ƾǫȁ���Ǯǳƿ�ǱƢǫ�ǾƦǔǤǳ�ǾǻƗ�ȏƛ���ƆȐǏƗ�ǩȐǘǳơ�ƾǐǬȇ
�����������������ƨǼǈūơ�ƧǂǌǠǳơ�ȃȂǇ�ǾƬƳȁǃ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǆȈǳ�ǾǻƗȁ���ǽƾǠƥ�ȏȁ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ǩȐǗ�ǪƦǈȇ�Ń�ǾǻƗȁ

������������ȁ�ƢŲ�ǲǴƸƬǳơ�ƾǠƥ�ȏƛ�ƢđƗ�ńƛ�ǱȂƻƾǳơ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�ƢĔƗ�ȏƛ����Ǟǫ�������ƾǏǁȁ�ǹƢǧǂǘǳơ�ǽǁǂǫ�ƢǷ�ơǀǿ
���ȄȀƬǻơ����
��

��������ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ�����������ƢēǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ���śǸȈǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ơǀǿ�ǾǫȐǗ�ǹƘƥ
�����������������ǺºǷ�ǾƬƳȁǃ�ǞǼǷ�ƾǐǫ�ƢŶƛȁ���ǩȐǘǳơ�ƾǐǬȇ�Ń�ǾǻȂǰǳ���ƢđƗ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ƪǴƻƽ�ŕǷ

������������Ŧ�Ǿƥ�ŕǧƗȁ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǳƽȋơ�ƪǳƽ�ƾǫȁ���ƢđƗ�ǱȂƻƽ��������ǦºǴŬơȁ�ǦǴǈǳơ�ǺǷ�Ǟ
�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǶȀǼǷó�ƅơ�Ǿŧǁ�ó�ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�������

��
�Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ����

�����������ƆơŚƻ�ǞȈǸŪơ�Ǻǟ�ǶǯơǄƳȁ���ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ��������ƅơ�ƨºŧǁȁ�ǶǰȈºǴǟ�ǵȐǈǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ����



 ��

��
��

���ƮǼŹ�Ńȁ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴƷ�ǺǷ�ǶǰƷ���
��

�����ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ���������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�����ǅ����ǝ����ǉ�����ƅơ�ǾºǬǧȁ�
�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ������

��
���������ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������������ƹǁƚºŭơ�ŉǂºǰǳơ�ǶǰƥƢºƬǯ�ǲǏȁ�ƾǬǧ

�����������ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǮǴǏȁ�������ǾȈǳƛ�ƩǂǋƗ�ƢǷȁ���������ȄºǴǟ�ƆƢǨȈǓ�ƪǴǴƷ�ǮǻƗ�ǺǷ
�������ǫ�ǮǴƦǫ�ǥȂȈǓ�ǽƾǼǟ�ǹƢǯȁ���ǍƢƼǋȋơ�ƾƷƗ����������ǶºȀȇ�ǾƬȇƗǁ�Ƣŭ�ǮǻƗȁ���ƨƸȈƥƿ�ǶŮ�ȃǂƬǋơ�ƾ

�����Ǿǳ�ƪǴǫ���ƢȀŞǀƥ�����������ƆȐƟƢǫ�ǮȈǴǟ�ƽǂǧ���ƶƥǀƫ�ƢǷ�ƢĔƗ�ƭȐưǳƢƥ�������ƢŶƛȁ���Ǯǳ�ƪǈȈǳ�ƨƸȈƥǀǳơ�ǹƛ
������������������ǹƢºǯ���Ǯºǳƿ�ǽƢš�ǮȈǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ƢǸǟ�ǮǳơƚǇȁ���ƢȀŞƿ�Ľ���ǮǴƦǫ�Ǻȇǀǳơ�ǥȂȈǔǴǳ�Ȇǿ

���ƆƢǷȂǴǠǷ��
��

ƣơȂŪơȁ�����������ȇ�Ń�ǩȐǘǳƢǧ���Ʃǂǯƿ�ƢǸǯ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���������ǮƬǸǐǟ�Ŀ�ƨȈǫƢƥ�ƨƳȁǄǳơȁ���ǞǬ
�ǮǼȈŻ�ƮǼŢ�ǶǴǧ���ǭŚǤǳ�ƪŞƿ�ƢŶƛȁ���ǮǴƳȋ�ƶƥǀƫ�Ń�ƨƸȈƥǀǳơ�ǹȋ����

��
�����������ǺǷƚŭƢºƥ�ńȁȋơȁ���ǃȂŸ�ȏ�ƭȐưǳƢƥ�ǪȈǴǘƬǳơ�ǹȋ���Ǯǳƿ�ǲưŭ�ƽȂǠǳơ�ǺǷ�ǁǀūơ�ǮȈǴǟ�ƤŸȁ

ǁǀūơ�ǺǷ��

                                                

�1���Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ������Ŀ��������������ºǿ� 



 ��

�ǁȂǷȋơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǾǟơȂǻƗ�ǞȈǸŝ�ǩȐǘǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�����
Ǵǳ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ�ŉǂǯ�ƽơȂƳ�Ǿǻƛ���ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ���Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨ����

��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��

������ǱƢǫ�ǺǷ�ǶǰƷ�������ǵơǂūơ�ȆǴǟ��ƆƢǫȐǗ�ȏȁ�ƆƢǼȈŻ�ȂǼȇ�Ńȁ����
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ������ƔƢƸǧǁ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ���ǾǬǧȁ�
�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ������

Ǉ�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐ�1����
��

���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ���������ƺȇǁƢƫȁ�������������ǲǏȁ�ºǿ��ƅơ�ǶǰǴǏȁ�
��ǽơƾđ����������ǹƗ�ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ���ǾǼǸǔƫ�ƢǷ�ƪǸȀǧȁ�����ǝ����Ǖ����ǝ�������ǾºǓȁǂǠǷ�ǶǰƬǴȈǔºǨǳ�ǵƾǫ

�����ǾȈǧ�ǂǯǀȇ���Ǫǧǂŭơ������������ƨƸȈƥƿ�ƶƥǀǳ�ƤǿƘƬȇ�ǽƕǁ�Ƣŭȁ���ǾƥǁƢǫƗ�ƾƷƗ�ƾǼǟ�ƔƢƳ�ǾǻƗ�������ǱƢºǫ���Ǿºǳ���
��������������ƢȀǸǴǠȇ�śŻ�ƾǋƘƥ�ǾǠǼǷ�ƾȇǂȇ�Ǯǳǀƥ�Ȃǿȁ���ƨƸȈƥǀǳơ�ƶƥǀƫ�ƢǷ�Ǯǻƛ�ǵơǂūơ�ȆǴǟ��ǾǳȂǫ�ƤǈƷ�

�������������������ơƿƢǷ�ȅǁƾȇ�ȏ�ǾǻƗȁ���ƢȀǼǷ�Ȃǿ�ǲǯƘǧ���ƨǸȈǳȂǳơ�ǲǸǟȁ���ƨƸȈƥǀǳơ�ƶƥƿȁ�ȄǔǷ�ǾƦȇǂǫ�Ǻǰǳȁ�
�ƾǐǬȇ����ƆơǁƢȀǛ�ȁƗ�ƆƢǫȐǗ�ȁƗ�ƆƢǼȈŻƗ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ�������Ŀ�������������ºǿ� 



 ��

�ƧǁƢǈŬơ�ǺǷ�ǁȂǯǀŭơ�ǞǼǷ�ƾȇǂȇ�ǹƢǯ�ǾǼǰǳȁ�����
��
Ǽƥȁ�������ǁȂǯǀŭơ�ƪȈƬǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢ�������������śŻ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟ�ǹƗȁ���śǸȈǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ơǀǿ�ǾǫȐǗ�ǹƘƥ
��������ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǱơȂǫƗ�ƶǏƗ�Ŀ�����������ƽǂºȇ�Ńȁ���ƨºƸȈƥǀǳơ�ƶƥƿ�ǺǷ�ǁȂǯǀŭơ�ǞǼǷ�ƽơǁƗ�ƢŶƛ�Ǿǻȋ���

�ǶǰƬǴȈǔǧ�ƢȀƬƦƯƗ�Ŗǳơ�ǾƫƽƢǧƛ�ǺǷ�ǂǿƢǜǳơ�Ȃǿ�ƢǸǯ���ǾǴǿƗ�ŉǂŢ����
��

�Ǯǳǀƥ�ǽǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ����
���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ�ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
����ǱȂǫ�ǶǰƷ������ǵơǂƷ�ǮǠǷ�ǵȂǼǳơȁ�ǮƬȈƥ�ńƛ�ȅƽȂǟ���

��
��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����Ɨ����ǵ����Ǖ����ǝ����ƅơ�ǾǬǧȁ�

�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ������
�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1����

��
�ȁ�ƾǬǧ�����ƹǁƚŭơ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�Ņƛ�ǲǏ���������ºǿ��ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ���ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�

�����������������ǮºǻƗȁ���ǮƬȈƥ�ǺǷ�ǽǂƯƛ�ȄǴǟ�ƪƳǂƻ���ǮƬƳȁǃ�śƥȁ�ǮǼȈƥ�ǝơǄǻ�ǱȂǐƷ�Ǻǟ�ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ
��������ƪǳƢǫ���ǮƬȈƥ�ńƛ�ƢēƽƢǟƛ�ƩƽǁƗ�ƢǷƾǼǟ����������Ƨƾǫơǂŭơ�Ŀ�ȏƛ�ƐĿ�ƾǐǫ�Ǯǳ�ǆȈǳ����ǝƢǸŪơ�ƾǐǬƫ�

��ƢŮ�ƪǴǬǧ���Ǯǳƿ�ƾǼǟ�ƪƦǔǣ�ǮǻƗȁ����ǮǠǷ�ǵȂǼǳơȁ�ǮƬȈƥ�ńƛ�ȅƽȂǟ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ������Ŀ��������������ºǿ� 



 ��

�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ���Ǯǳƿ�Ŀ�Ƕǰūơ�Ǻǟ�ǮǳơƚǇȁ���ǵơǂƷ����
��

ƣơȂŪơȁ����������������������Ǯºǳƿ�ǺºǷ�ǁƢǨǤƬǇȏơȁ�ƨƥȂƬǳơ�ǮȈǴǟȁ���Ǯǳ�ƅơ�ǲƷƗ�ƢǷ�ǵǂŢ�ǹƗ�Ǯǳ�ǆȈǳ
�ǾǴưǷ�ńƛ�ƽȂǠǳơ�ǵƾǟȁ����

��
�ǮȈǴǟ�ƢȀǷǂŹ�ȏ�ơǀǿ�ǮǷȐǯȁ���Ǯǳ�ǱȐƷ�ǮƬƳȁǃȁ����

������ǮǳȂǫ�Ǻǟ�śŻ�ƧǁƢǨǯ�ǮǷǄǴȇȁ���ǠǷ�ǵȂǼǳơ���ǵơǂƷ�Ǯ����������Ʃǂºǯƿ�ƢǸǯ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���
��ƧǁƢǨǰǳơȁ������������������ȁƗ�ǃǁȋơ�ȁƗ�ǂºǸƬǳơ�ǺºǷ�ǝƢǐǳơ�Ǧǐǻ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ƔơǂǬǧ�Ƨǂǌǟ�ǵƢǠǗƛ

�Ǯǳƿ�ȄǨǯ�ǶȀƬȈǌǟ�ȁƗ�ǶȀƬȇƾǣ�ǹƛȁ���ŚǠǌǳơ����
��

���ǝƢǐǳƢƥ�ƽơǂŭơȁ�����œǼǳơ�ǝƢǏ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǽǁơƾǬǷȁ�������ǺȇƾºȈǳƢƥ�ƩƢǼǨƷ�ǞƥǁƗ
�śƫƔȂǴǸŭơ�śƬǳƾƬǠŭơ����

�������������ŉǂǯ�ƽơȂƳ�Ǿǻƛ���ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ������ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ����

��
����ǚǨǳ�ǶǰƷ������ŖȈƥ�ńƛ�śǠƳǂƫ�ƢǷ�ǵơǂƷ���ǚǨǳȁ�����ǾȈǧ�ƢǷ�ȄǠǴƻ

ȄǠƳǁ���
��

�������������ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ǥǂƬǟơȁ���ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�Ƨƾǳơȁȁ�ƢȀȈƻƗ�Ǻƥơȁ�ǾƬƳȁǃȁ�Ʊȁǃ�ȅƾǼǟ�ǂǔƷ
��ǟ�Ŀ�ǾǻƘƥ��ǵƢ������������ǱƢǬǧ���ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ƥǔǣ�ºǿ�������ńƛ�řƥƢƥ�ƪƳǂƻ�Ȃǳ�ƅơȁ

��ŖȈƥ�ńƛ�śǠƳǂƫ�ƢǷ�ǵơǂƷ�ȁƗ���ňƢǈǳ�Ŀ�ňȂǰƫ�ƢǷ�ǾǸǟ�Ǻƥơ�ƪȈƥó�ǾǼǷ�Ǯǌǳơ�ó��ǽƾǐºǫȁ�
�ƱȁǂŬơ�ǺǷ�ƢȀǠǼǷ����

��
ǽƢƬǧƘǧ���ƺȇƢǌŭơ�ǒǠƥ�ŕǨƬǇơȁ��



 ��

��������ǵƢǟ�Ŀ�Ľ���ƧǁƢǨǰǳơ�ǾȈǴǟ�ǹƘƥ����������Ʒơȁ�ƨǬǴǗ�ƢȀǬǴǘǧ�ƢȀȈǴǟ�Ƥǔǣ�ºǿ�����ǱƢºǫ�Ľ���Ƨƾ
��ǾǷȋ�����ƨǬǴǘǷ�Ƣǿơǂƫ����ƧǁȂǯǀŭơ�ƨǬǴǘǳơ�Ǯǳǀƥ�řǠȇ�����ǵƢºȇƗ�ƨºƯȐƯ�ȂŴ�ǺǷ�Ľ���ƢȀǠƳơǁ�Ľ�

���������������������ȆºǰƦȇ�ǁƢºǏȁ�ǽǁȂǠǋ�ŚǤƫ�Ľ���ƧƾƷơȁ�ȏƛ�ǾǼǷ�ǚǨŹ�Ń�ƆƢǫȐǗ�ƢȀǬǴǗȁ���ƢȀȈǴǟ�Ƥǔǣ
�Ǿǳ�ƢƬǳƢǫ�ǾȈƻƗ�ƨƳȁǃȁ�ǾƬƻƗ�ǹƗ�ǂǯƿȁ���ǁȂǯǀŭơ�ǾǫȐǗ�Ŀ�ǱƢǫ�Ǿǻƛ���ȄǠƳǁ�ǾȈǧ�ƢǷ�ȄǠǴƻ����

��
ǈƥȁ������ƪƥƢƳƗ���ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƳȁǄǳơ�Ǳơƚ���������������ơƾºǟ�ƢºǷ���ǞºǫơȂǳơ�Ȃǿ�ƢȀƳȁǃ�ǾǳƢǫ�ƢǷ�ǞȈŦ�ǹƘƥ

�����������ƱȁǄǳơ�ǱƢǫ�ƢǷ�ǲưŠ�ƪƥƢƳƗ���Ǿƫƾǳơȁ�Ǳơƚǈƥȁ���ǾǠǸǈƫ�ǶǴǧ��ǩȐǘǳơó�Ǳơƚǈƥȁ�����ƾºǸŰ��
�ƣƢƳƗ���ǁȂǯǀŭơ���ǂǯƿ�ƢǷ�ǞȈŦ�Ǻǟ�ƆƢƠȈǋ�ǶǴǠȇ�ȏȁ���ǽȂƥƗ�ȏȁ�Ȃǿ�ȏ�ǞǫơȂǳơ�ǂǔŹ�Ń�ǾǻƘƥ����

��
ǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ�ƢǸȀƬȈƬ���Ǯǳǀƥ�ȆăƬƒǧƌƗ�ƾǫ�ƢǸǯ���śǸȈǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�Ǳȁȋơ�ǾǫȐǗ�ǹƘƥ����

��������ǵƢǟ�Ŀ�ǾǼǷ�Ǟǫȁ�ȅǀǳơ�ǩȐǘǳơ�ƢǷƗ����������������ǹƢºƬǬǴǗ�ƢǸđ�Ǟǫȁ�ƾǬǧ�ǂƻȉơ�ǩȐǘǳơȁ���ºǿ
����������������Ǻƥơȁ�ƢēǂǔŞ�ȅƾǼǟ�ƢȀǠƳơǁ�ƾǫȁ���ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƪǷơƽ�ƢǷ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ���ƨǬǴǗ�ǾƬƳȁǄǳ�ȆǬƥȁ

ƬǸǐǟ�Ŀ�ƩǂǬƬǇơ�Ǯǳǀƥȁ���ǁȂǯǀŭơ�ƢȀȈƻƗ�Ǿ����
�ƤǔǤǳơ�ƣƢƦǇƗ�ǺǷ�ǁǀūơȁ���ƨƦȈǘǳơ�ƧǂǋƢǠŭƢƥ�ƢŷƢǼȈǏȁƗ�ƾǫȁ����

��
��ǾǳƢǫ�������Ǿƥǁ�ȂǨǟ�ńƛ�ŚǬǨǳơ����������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó����ƅơ�ǾŰƢǇ�ó����ƅơ�ȄǴºǏȁ�

�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ���ƾǸŰ�ȄǴǟ����
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��
�����ǾǴǠǨǧ�ƔȆǋ�ǭǂƫ�ȄǴǟ�ǵǂƷȁ���ǪǴǗ�ǺǷ�ǶǰƷ����

��
�����������ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ����ǅ����ǝ����ǵ���ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�

�śǷƕ���Śƻ������
�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������

��
���ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ������������������Ƕºǫǁ�ĺƢºƬǯ�ȄǴǟ�ĺơȂŪơ�ºǿ����������ƺȇǁƢºƫȁ���

�������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ��������ǵƾºǟ�ǺºǷ�ǾºȈǳƛ�ĻǂǋƗ�ƢǷ�ƪǸȀǧȁ�
����Ņȁ�ǁƢǔƷƛ�ǶǰƬǟƢǘƬǇơ����ƺȈǌǳơ�ȃƾǳ�ƧƗǂŭơ����ǵ����ǝ������������ƽȂºƫ�ȏȁ���ǞǫơȂǳƢƥ�ǶǴǠȇ�Ń�ǾǻƗȁ���ǵ

�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ���ȃȂƬǨǳơ�Ŀ�ǮƬƦǣǁȁ���Ǿƥ�ǶǴǠȇ�ǹƗ����
��

���������������ǮºǻƗ�śƫǂǷ�ƪǷǂƷȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ƪǬǴǗ�ǮǻƗ�ƶǔƫơ���ǪƥƢǈǳơ�ǮƥƢƬǯ�ńƛ�ǝȂƳǂǳƢƥȁ
�ǹȉơ�ŕƷ�ǮƬƳȁǃ�ƤǼƬů�ǮǻƗȁ���ǾȈǳƛ�ƪǠƳǂǧ�ǹƢƻƾǳơ�ǭǂƬƫ����

��
����ǷȐǯ�ǺǷ�ǭƾǐǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�������������ǹƛ�ǮºƬƳȁǃ�ǩơǂǧ�ȏ���ǹƢƻƾǳơ�ƣǂǋ�ǺǷ�ǮǈǨǻ�ǞǼǷ�ơǀǿ�Ǯ

�������������ǹƢƫǁƢǨǯ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǮȈǴǟȁ���ǹƢŻȋơ�ǶǰƷ�Ŀ�ŐƬǠȇ�ǾǻƜǧ���ǾƬƥǂǋ��������śºŻ�Ǻºǟ�ƢŷơƾºƷƛ
�śǰǈǷ�ǲǰǳ���śǯƢǈǷ�Ƨǂǌǟ�ǵƢǠǗƛ�Ƣŷȁ���ŉǂƸƬǳơ�śŻ�Ǻǟ�ƨȈǻƢưǳơȁ��ǩȐǘǳơ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ���������Ŀ���ƹ�����������ºǿ� 
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�������������śŻ�Ǻǟ�ňƢưǳơ�ǦǐǼǳơȁ���ǩȐǘǳơ�śŻ�Ǻǟ�ǾǨǐǻ���ƾǴƦǳơ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǝƢǏ�����ǹƛȁ���ŉǂºƸƬǳơ�
�Ǯǳƿ�ȄǨǯ�śƫǂǷ�ǶȀƬȈǌǟ�ȁƗ�ǶȀƬȇƾǣ����

��
�����������������ǦǠǔºǷ���ƨƸǐºǳơȁ�ǺȇƾǳƢƥ�ǂǔǷ���ƮȈƦƻ�ǵǂŰ�ǹƢƻƾǳơ�ǹȋ���ƪǴǠǧ�ƢŲ�ƨƥȂƬǳơ�ǮȈǴǟȁ

�����ƅ�ƤǔǤǷ���ǹƢŻȎǳó���ǾǻƢƸƦǇ������������ƅƢºƥ�ƨǻƢǠƬǇȏơȁ���ǾǼǷ�ǁǀūơȁ�Ǿǯǂƫ�ǮȈǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ�
�Ǯǳƿ�ȄǴǟ����

�������ƛȁ�ƢǻƿƢǟƗȁ���ǶȈǬƬǈŭơ�ǾǗơǂǏ�ǭƢȇƛȁ�ƅơ�Ƣǻơƾǿ���������ŉǂǯ�ƽơȂƳ�Ǿǻƛ���ǹƢǘȈǌǳơ�ƩƢǣǄǻ�ǺǷ�ǭƢȇ��
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
�����ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴūơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ����

��
��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǝ����ǵ����Ɨ�����ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�

�śǷƕ���Śƻ������
�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������

��
Ǭǧ�������ƹǁƚŭơ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�Ņƛ�ǲǏȁ�ƾ�����������ºǿ�������ǽơƾºđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�����ƢºǷȁ�

�����Ǻǟ�ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ���������������ǹƗ�ǪƦǇ�ƾǫȁ���ǂƻƕ�ǲƳǁ�ǞǷ�ƶǴǘǐȇ�ȏ�ǹƗ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴƷ�ǲƳǁ
ƢŷȐǯȁ���ǂƻȉơ�ƪƻƗ�ǺǷ�ƆƢƳȁǄƬǷ�ƆƢǼƥơ�śǴƳǂǳơ�ǲǰǳ�ǹƗȁ���śƫǂǷ�ǾƬƳȁǃ�ǪǴǗ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�������Ŀ�������������ºǿ� 
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��������ūơ�Ǻǟ�ǶǰǳơƚǇȁ���ǾƬƳȁǃ�ǪǴǘȈǳ�ǾǼƥơ�ȄǴǟ�ƽƾǌȇ�����������śºƥ�ƶǴǐǳơ�Ļ�ơƿƛ�ǲǿȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�Ƕǰ
����������������ǪºȈǴǘƫȁ���ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƢǸȀȇƾǳơȁ�ƨǟƢǗƛ�ǺȇƾǳȂǳơ�ȄǴǟ�ǲǿȁ���ǩȐǘǳơ�ǞǬȇ�śǴƳǂǳơ

�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ���Ƥǻƿ�ǹȁƾƥ�ƢǸȀȈƬƳȁǃ����
��

���ńȁȋơ�ƨǳƘǈŭơ�Ǻǟ�ƣơȂŪơȁ�������������ȄǴǟ�ǾǈǨǻ�ƮƷ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴūơ�ǺǷ�ǲƳǂǳơ�ƾǐǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ
������ǽƾǐǫ�ǆȈǳȁ���ǾȈƻƗ�ǞǷ�ƨūƢǐŭơ�ǵƾǟ�����������ƢȀȈǴǟ�ǞǬȇ�Ń���ƢȀǫơǂǧȁ�ǾūƢǏ�ơƿƛ�ǾƬƳȁǃ�Ǻǟ�ƨƦǣǂǳơ�
��������śǸȈǳơ�ƨƥƢưŠ�ơǀǿ�ǾǬȈǴǠƫ�ǹƢǯȁ���ǩȐǗ�������ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ƶǏƗ�Ŀ��������Ǿºǻȋ���ƢēǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ�

����������Ǯǳǀƥ�ȃȂƬǨǳơ�ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�ǺǷ�Śưǯ�Ǻǟ�ƽǁȁ�ƾǫ��������ǪǴǘŭơ�ǹȋ���ǾȈǔƬǬƫ�ǝǂǌǳơ�ƾǟơȂǫȁ
ǵƾǟ�ȄǴǟ�ǾǈǨǻ�ƮƷ�ƽơǁƗ�ƢŶƛȁ���ǾǴǿƗ�ǩơǂǧ�ƽǂȇ�Ń�ǾȈƻƗ�ƨūƢǐǷ�����

�������������������ƶǰǼºƫ�ŕƷ�ǾȈǴǟ�ǵǂŢȁ���ǩȐǘǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǞǬȇ�ǾǻƜǧ���ǽƢƻƗ�ŁƢǏ�ơƿƛ�ƢȀǫơǂǧ�ƽơǁƗ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ
�ƭȐưǳơ�ǂƻƕ�Ȇǿ�ƨǬǴǘǳơ�ǽǀǿ�ǹȂǰǳ���ƢǿƘǘȇȁ���ǲȈǴŢ�ƵƢǰǻ�ȏ�ƨƦǣǁ�ƵƢǰǻ���ǽŚǣ�ƆƢƳȁǃ����

��
����ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳƘǈŭơ�Ǻǟ�ƣơȂŪơ�ƢǷƗ�������������ǾƬƳȁǃ�ǩȐǗ�Ŀ�ǽƾǳơȁ�ǞȈǘȇ�ǹƗ�ƾǳȂǳơ�ȄǴǟ�ǆȈǴǧ��ǹȁƾºƥ

����������Śºǣ�ƨƳȁǄǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ���ƾǳơȂǴǳ�ƾǳȂǳơ�ȄǴǟ�ƨƦƳơȂǳơ�ƨǟƢǘǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǆȈǳȁ���Ȇǟǂǋ�ƤƦǇ
ǆȈǳȁ���ǽƾǳơȂǳ�ƨȇƿƚǷ��



 ��

��������ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ���ƢȀǫơǂǧ�ƤƳȂȇ�ƢǷ�Ƣđ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǱƢǫ����������Ŀ�ƨºǟƢǘǳơ�ƢºŶƛ
�ǥȁǂǠŭơ���ǥȁǂǠŭơ�ǺǷ�Ȇǟǂǋ�ƤƦǇ�Śǣ�ǺǷ�ǩȐǘǳơ�ǆȈǳȁ������

��
�����ǪǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ��ǱȁƚǈºǷ�Śƻ�Ǿǻƛ���ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ���ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ǞȈǸŪơ����ǵȐǈºǳơȁ

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ����
��

�����ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴūơ�ǶǰƷ����
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ȁ����ǵ����Ɨ�����ǲºǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�
�śǷƕ���Śƻ������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1����
���ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�������ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�

�����������������ƾºǠƥ�ȏƛ�ǽƾºǼǟ�ǂǔºŢ�ǶǴǧ���ƽƾŰ�ƾǟȂǷ�Ŀ�ǹƢǈǻƛ�ƾǼǟ�ǂǔŢ�ǹƗ�ǩȐǘǳƢƥ�ƪǨǴƷ�ǮǻƗ
�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�ȃȂƬǨǳơ�Ŀ�ǮƬƦǣǁȁ���ǾȈǧ�ǁȂǔūơ�ƩƽƾƷ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�ǺǷ�śƬǟƢǇ����

��
ƣơȂŪơȁ�����������ǮǈǨǻ�ƮƷ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǭƾǐǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�������ǵƾǟȁ���ƽƾƄơ�ƾǟȂŭơ�Ŀ�ǁȂǔūơ�ȄǴǟ

�����������ƩǂƻƘƫ�ǹƛ�ǮƬƳȁǃ�ǩơǂǧ�ƾǐǬƫ�Ńȁ���Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǦǴƼƬǳơ������Ǟǫơȁ�Śǣ�ǁȂǯǀŭơ�ǩȐǘǳƢǧ���ǾǼǟ
ƧǁƢǨǯ�ǮȈǴǟȁ��

                                                

�1���ǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�Ƕǫ������Ŀ��������������ºǿ� 
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����Ȇǿȁ���śŻ��������ȁƗ�ǂŤ�ǺǷ�ƾǴƦǳơ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ�śǰǈǷ�ǲǰǳ���śǯƢǈǷ�Ƨǂǌǟ�ǵƢǠǗƛ
�ƢǿŚǣ�ȁƗ�ǂƥ�ȁƗ�ǃǁƗ����

��
��������Ƣǯ�ȁƗ���Ǯǳƿ�ǥȐƻ�ǭƽȂǐǬǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ���������ȆǤƦǼȈǧ���ƧƗǂŭơ�ǲǿƗ�śƥȁ�ǮǼȈƥ�ǱƢǰǋƛ�ǞǫơȂǳơ�ǹ

�����������������ƨǨǏ�ƩƢƦƯƛ�ȁƗ���ǾƬǴȈǔǧ�ǽơǂȇ�ƢŠ�ǶǰƟƢƬǧȍ���ǶǰǧǂǗ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ�ȃƾǳ�ƢȀȈǳȁ�ǞǷ�ǂǔŢ�ǹƗ
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�ƱȁǄǳơ�ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǐǳ���ǵ���ǅ���Ǎ���ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ���ǅ����
��

��Ȃǿȁ������������������ƢºȀȈǴǟ�ǦǴƷ�ǹƗ�ǪƦǇ�ƾǫȁ���ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ȂŴ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ƨǸǴǰƥ�ƭȐưǳƢƥ�ƢȀǬǴǗ�ǾǻƗ
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��
���������ƧǁȂǯǀŭơ�ȃȂƬǨǳƢƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛȁ���ǵǃȐǳơ�ǱƢǸǯƛ�ȂƳǁƘǧ���������ǥȐºƻ�ǞºǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ

�Ƕǰȇƾǳ�ƪƦưȇ�ƢŠ�ƢǼƫƽƢǧƛȁ���ȃȂƬǨǳơ�ǥƢǬȇƛ�ǲǷƖǧ��Ǯǳƿ����
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�ǾƬƳȁǃ����

��
��Ȃǿȁ���������������ǞǫơȂǳơ�ǹƗ�ǶǿǁȂǔŞ�ǁǂǫȁ���ƢǿȂƻƗȁ�ƢȀǸǟȁ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃȁ�Ȃǿ�Ƕǰȇƾǳ�ǂǔƷ�ǾǻƗ

�����������Ȃǿȁ���Ǫǧǂŭơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƢǼǳ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ǪƦǗ�ǾǼǷ����ƬƻƗ�Ƥǘƻ�ǾǻƗ������ƪǔǧǂǧ���ǶđǁƢǫƗ�ǺǷ�ǲƳǁ�Ǿ
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��ǾǳȂǬƥ�ǩȐǘǳơ�ƾǐǬȇ�ǾǻƗȁ���ǾŸȁǄƫ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�ǺȇǂǐǷ�ơȂǳơǃ�ȏ�ǶĔƗȁ���ǶȀƬȈƥ�Ŀ����ƭȐưǳƢƥȁ
�ǽƾǠƥ�ȏȁ�ơǀǿ�ǲƦǫ�ǩȐǗ�ǾǼǷ�ǞǬȇ�Ń�ǾǻƗ�Ƕǰȇƾǳ�ǁǂǫ�ƢǸǯ����

��
�ǟ�ƔƢǼƥȁ�������ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴ�������������ƽơǁƗ�ƢºŶƛ�ǹƢǯ�ơƿƛ���śǸȈǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ǾǫȐǗ�ǹƘƥ
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�ǂƴǨǳơ�ƧȐǐƥ�Ǿǋơǂǧ�Ŀ�ƽȂƳȂǷ�ǾǻƗ�ƆƢǷƢŤ�ǥǂǠȇȁ���ƾƷơȁ�ǱŗǷ�Ŀ�Ǿǻȁƽ�ǁǀǠȇ����
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���������������ǹƢƬƸǴǐºǷ�ǾȈǧ�ơǀǿȁ���ǅƢǼǳơ�ǞǷ�ǶǰƟơƾǻ�Ǻǟ�Ǯǳǀƥ�ǹȂǨƬǰȈǧ���ǶǰƬǜǧƢŰȁ�ǶǯǁȂǔƷ��

�ƢŷơƾƷƛ���ƨȈǻƢưǳơȁ���ƨǟƢǸŪơ�ȄǴǟ�ǶǰƬǜǧƢŰ��ǝȂǫȁ�ǺǷ�ǶǰƬǷȐǇ�ǩȐǘǳơ�����
��

�������������������ǶǯŚǣ�ŐǏ�ƢǸǯ�Őǐǳơ�Ƕǰƥ�ńȁȋơ�ǹƢǯȁ���ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǝƢǬȇƛ�Ƕǰǳ�ȆǤƦǼȇ�ǹƢǯ�ƢǷȁ
����������ǶǰǻƗ�ǹȁǂǓƢūơ�ǶǴǠȇ�ŕƷ���ǶǰũƢƥ�ǶǯȂǟƽ�ơƿƛ�ǶȀƬƥƢƳƛȁó����ƅơ�ƾǸŞ�ó������śǜǧƢƄơ�ǺǷ�

��ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ŁƢǐǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȅǈǟ�Ǻǰǳȁ���
��������ǷȐǈǳơȁ���ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ƕǰǳȁ�ƢǼǳ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ��������Ǿǻƛ���ǹƢǘȈǌǳơ�ƩƢǣǄǻȁ�ƤǔǤǳơ�ǂǋ�ǺǷ�ƨ

�ŉǂǯ�ƽơȂƳ����
��

���������������Ƕǰǳ�ǶēƾǿƢǌŠ�ơȂǨƬǰȇȁ���ǶǯȁǁǀǠȇ�ŕƷ���Ǯǳǀƥ�ǹƢȈǟȋơ�ǒǠƥȁ�ǵƢǷȍơ�Őţ�ǹƗ�ǅƘƥ�ȏȁ
�������������ǺŴȁ���ƢǻȁƾȈǧƘǧ�Ǯǳǀƥ�ơȂǓǂȇ�Ń�ǹƜǧ���śǴǐŭơ�ǞǷ�Ǧǐǳơ�Ŀó�����ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ������Ŀ�ǂºǜǼǻ�

�ǶǰǟȂǓȂǷ���ǞȈǸŪơ�ƨȈǻ�ƅơ�ƶǴǏƗ����
ȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁ����

��
 

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�������Ŀ��������������ºǿ� 



 ��

������ǾǟƢǬȇƛ�ƾǐǬȇ�Ń�Ȃǿȁ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴƷ�ǺǷ�ǶǰƷ�ƢǷ���
��
ǅ�������ºƥ�Ǿũȏ�ǄǷǁ�ȅǀǳơ�ƹȋơ������ǝ�����ƣ����ƣ����ǺǷ�ǦȈǨǟ�������ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǰǴǸŭơ�Ŀ�

�ƨȇƽȂǠǈǳơ���ǾǳơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬȇ����
�������ȆƟƢǫƾǏƗ�ƾƷƗ�śƥȁ�řȈƥ�ǥȐƻ�ƭƾƷ�����������ǽǁơƽ�ǲƻƽƗ�ȏȁ�ǾǠǗƢǫƗ�ǹƗ�ǩȐǘǳƢƥ�ƪǨǴƸǧ��

��ǂǷ�Ƨƾǟ�ŅȂǬƥ��Ʃơ�����ǩȐǘǳơ�ȆǴǟ������ǪǳƢǗ�ŖƳȁǃȁ������������ŖƻƗ�ȆǴǟ�ǵǂŢ�ƢǸǯ�ȆǴǟ�ǵǂŢȁ
�����������������Ǯǳǀºƥ�ȅƾǐǫ�Ǻǰȇ�Ńȁ���ǱȂǬǳơ�Ǯǳƿ�Ʃǁǂǯȁ���ǵȂȈǳơ�ƾǠƥ�ǽǁơƽ�ǲƻƽƗ�ȏȁ�ǾǠǗƢǫƗ�ǹƗ
������������������ǹƗȁ���ǽǁơƽ�ǱȂºƻƽ�ǺºǷ�ȆǈǨǻ�ǞǼǷ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ʃƾǐǫ�ƢŶƛ���ƢȀǬȈǴǘƫ�ȁƗ�ŖƳȁǃ�ǩơǂǧ

�ƆȐȈƸƬǈǷ�Ņ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǽǁơƽ�ǱȂƻƽ�ǹȂǰȇ����
��ǺǷǄǳơ�ǁȁǂǷ�ƾǠƥȁ�������ǥȐƻ�ǺǷ�ƢǼǼȈƥ�ƢǷ�Ǳơǃ����������ƢǼǼȈƥ�ƨǠȈǘǬǳơ�ǱȁǄƫ�ǹƗ�Ʃƽȁȁ�����ƪǷƾºǻȁ

��������������řǷ�ƩǁƾǏ�Ŗǳơ�śǸȈǳơ�Ǻǟ�ŚǨǰƬǳơ�ńƛ�ǲȈƦǇ�ǺǷ�ǲȀǧ���Ȇǟǂǈƫ�ȄǴǟ�����ƧƽȂŭơ�ƧƽȂǟȁ
����������ŖƳȁǃ�ȄǴǟ�ǩȐǘǳơ�śŻ�ǝȂǫȁ�ǹȁƽ�ȆǬȇƾǏ�śƥȁ�řȈƥ�����ǺȇǁȂƳƘǷ�ƢǻȂƬǧƗ�����ƅơ�ǶǯơǄƳ�

�ƆơŚƻ���1������
��
Ʊ�������ƛ�ǁȂǯǀŭơ�ǩȐǘǳƢƥ�ƪǼǯ�ơƿƛ�����������ǝƢºǬȇƛ�ȁƗ�ŉǂƸƬǳơ�ƾǐǬƫ�Ńȁ���ǖǬǧ�ǝƢǼƬǷȏơ�Ʃƾǐǫ�ƢŶ

ǹƛ�ǩȐǘǳơ��

                                                

�1����ǵƢǟ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǞȈƥǁ�Ŀ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�Ŀ�ǂǌǻ�����ºǿ�� 



 ��

����������������ǵƢǠǗƛ�Ȃǿȁ���śŻ�ƧǁƢǨǯ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǮƟǄŸ�ǾǻƜǧ���ǾƬǠǗƢǬǷ�ƪǯǂƫ�ȁƗ�ǮǬȇƾǏ�ǁơƽ�ƪǴƻƽ�
���������������ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�ǵƢȈǐǧ�ǞǘƬǈƫ�Ń�ǹƜǧ���ƨƦǫǁ�ǪƬǟ�ȁƗ�ǶēȂǈǯ�ȁƗ�śǯƢǈǷ�Ƨǂǌǟ����ŅȂǫ�ƶǏƗ�Ŀ�

��ƔƢǸǴǠǳơ��������ǂŢ�ȏȁ�ǩȐǗ�ǮƬƳȁǃ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�ȏȁ�������ǱȂǫ�Ȃǿ�ơǀǿȁ��ǾƬȈƥ�ƪǴƻƽ�ȁƗ�ǾƬǴǏơȁ�ơƿƛ�ŉ
�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǁƢȈƬƻơȁ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǞŦó�ƅơ�Ǿŧǁ�������

��
���������������ƪƷǂǏ�ǮǻȂǰǳ���ǁƢȀǜǳơ�ŉǂŢ�ƨǳƽƗ�ǵȂǸǠƥ�ƆȐǸǟ���ǕȂƷƗ�ȂȀǧ�ǁƢȀǜǳơ�ƧǁƢǨǯ�ƩǂǨǯ�ǹƛȁ

�ǮƬƻƘǯ�ǮƬƳȁǃ�ŉǂƸƬƥ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

�������ǺǷ�ǁƢưǯȍơ�Ŀ�ǝǂǌǳơ�ǶǰƷ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴūơ��
��
ǅ���ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴūơ�ǺǷ�ǁƢưǯȍơ�Ŀ�ǝǂǌǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ�����ǩȐǘǳơ�ƽǁ�ǃȂŸ�ǲǿȁ��1����
��
Ʊ������������������������ǾǻƢǈºǳ�ǚǨƷ�Ǿǳ�ȆǤƦǼȇȁ���Ǯǳƿ�Ǿǳ�ǽǂǰȇ�ǲƥ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂưǰȇ�ǹƗ�ǺǷƚǸǴǳ�ȆǤƦǼȇ�ȏ

���������������œǼǳơ�Ǻǟ�Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơ�Ǯǳǀƥ�ƔƢƳ�ƢǸǯ���ǩȐǘǳơ�Ȃǿ�ƅơ�ńƛ�ǱȐūơ�ǒǤƥƘǧ����ȄǴºǏ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ������

��
�ƢǷ�ǲǯ�Ǻǟ�ǹƢǈǴǳơ�ǚǨƷ�ȄǴǟ�ǍǂŹȁ���ǁȂǷȋơ�Ŀ�ƪƦưƬȇ�ǹƗ�ǺǷƚǸǴǳ�ȆǤƦǼȈǧ��

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ��ǁȂǻ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ������Ƕǫǁ�ǖȇǂǌǳơ���������



 ���

����������������ƨºȇƢǼǟ�Ǻǟȁ�ǂǜǻ�Ǻǟȁ�ƧŚǐƥ�Ǻǟ�ȏƛ�ǪǴǘȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�Ȑǧ���ǩȐǘǳơ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ���ȆǤƦǼȇ�ȏ
����������������ǞƳơŚǧ�ǵƾǼȇ�ƾǫ�Ǿǻȋ���ƧƽƢȇǃ�ȏ�ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ǪǴǗ�ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƧƾƟƢǨǳơȁ�ƨƸǴǐŭơ�ƩǂȀǛ�ơƿƜǧ

�ǾƬƳȁǃ��ƅ�ƾǸūơȁ�������
��

��ƽȂǐǬŭơȁ�����������������ƾºǫ�ǾǻƜǧ���ǩȐǘǳơ�ǝȂǫȁ�ńƛ�ȆǔǨȇȁ���ǂǘƻ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴūơ�ǺǷ�ǁƢưǯȍơ�ǹƗ
����������ƢºǷ�ǭǂºƫ�ȁƗ���Ǿǯǂƫ�ȄǴǟ�ǦǴƷ�ƢǷ�ǲǠǧ�ǹƛ�ǞǬȈǧ���ǩȐǘǳơ�ǝȂǫȁ�ƾȇǂȇ�ȏ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴŹ

�ǾǴǠǧ�ȄǴǟ�ǦǴƷ����
��

�����������ǱȂǬȇ�ǹƘǯ���ǦȇȂƼƬǳơȁ�ƾȇƾȀƬǳơ�ƽơǁƗ�ƢŶƛ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ���������ȁƗ���ǪǳƢǗ�ƪǻƘǧ�ǾǻȐǧ�ƪǸǴǯ�ǹƛ
ǹƛ�������������������ǩȐºǘǳơ�ǽƾǐǫ�ǆȈǳȁ���ƾȇƾȀƬǳơȁ�ǦȇȂƼƬǳơ�ƣƢƥ�ǺǷ���ǪǳƢǗ�ƪǻƘǧ�ƨǻȐǧ�ńƛ�ƪƦǿƿ�

���������������ǩȐǘǳơ�Ǿƥ�ǞǬȇ�ȏȁ���śǸȈǳơ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǧ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�śǬǬƄơ�ƾǼǟ�ơǀȀǧ�����ƣơȂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ
������������������ǱƢºƷ�ǲºǰƥ�Ǻǰǳȁ���ƾȇƾȀƬǳơȁ�ǦȇȂƼƬǳơ�Ǿƥ�ƽơǁƗ�ƢŶƛȁ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǞŦ�ǽǁƢƬƻơ�ȅǀǳơ

����ǀūơȁ�Ǯǳƿ�ǭǂƫ�Ǿǳ�ȆǤƦǼȇ���Ŀ�ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏȁ���ǃȂŸ�ȏ�ǩȐǘǳơ�ȄǴǟ�ƽƢȈƬǟȏƢǧ���ǾǼǷ�ǁ
��������ǦºȇȂƼƬǳơ�ƾǐǬȇ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�ǞǬȇ�ǽơǂȇ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�ǹȋȁ���ƾǐǬƥ�ǾǠǫȂȇ�ƾǫ�Ǿǻȋ���ǾǻƢǈǳ
������������������Ƣºŭ�ƆƢºǗƢȈƬƷơȁ���ǾǼȇƾǳ�ƆƢǗƢȈƬƷơ���Ǯǳƿ�ƤǼš�ȆǤƦǼȇȁ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ǁǀūơ�ȆǤƦǼȈǧ���ƾȇƾȀƬǳơȁ

Ʀǋ�Ǻǟ�ƾǠƦǳơȁ���ƱǂǨǳơ�ǚǨƷ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƤŸ�ǵơǂūơ�ƨȀ����
��

�ǂǜǼȇȁ�ȃǂƸƬȈǧ���ƨǴƴǠǳơȁ�ƤǔǤǳƢƥ�ȏ�ƧŚǐƥ�Ǻǟ�ǪǴǘȈǧ�ǪǴǗ�ơƿƛȁ��



 ���

������������������ơƿƛ���Ǻȇƾºǳơ�ƨǨȈǠǓ���ƧŚǈǳơ�ƨƠȈǇ���ǩȐƻȋơ�ƨƠȈǇ�ƢĔȋ���ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƨƸǴǐŭơ�ȃƗǁ�ơƿƜǧ�
�ǲǸūơ�ǱƢƷ�Ŀ�ǆȈǳ���ǾȈǧ�ǞǷƢŸ�Ń�ǂȀǗ�Ŀ�ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ƢȀǬǴǗ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨƸǴǐŭơ�ȃƗǁ����

��
����ǘǳơ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ƨǼǈǳơ�ơǀǿ����śƬǳƢƷ�Ŀ�ǩȐ����������ƨºȈǻƢưǳơȁ���ǲǸūơ�ǱƢƷ�Ŀ�ƢŷƾƷƗ�����Ŀ�ǹȂºǰƫ

������������������ȁƗ�ǅƢǨǼǳơ�Ŀ�ȁƗ�ǒȈūơ�Ŀ�ǩȐǘǳơ�ƢǷƗ���Ȇǟǂǌǳơ�ǩȐǘǳơ�ǲŰ�Ȃǿ�ơǀǿ���ǾȈǧ�ƢȀǠǷƢŸ�ŃǂȀǗ
�����������ǾǳȂǬǳ�ǦǳƢű���Ȇǟƾƥ�ǩȐǗ���ǾȈǧ�ǞǷƢƳ�ǂȀǗ�Ŀ����ńƢǠƫ�����`���ĄǶĄƬºƒǬōǴƊǗ�ơƊƿƎƛ�ČȆƎƦċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ

ƌǬŏǴƊǘƊǧ�ƔƢăǈďǼǳơċǺƎȀĉƫċƾĉǠĉǳ�ċǺĄǿȂ^��1�����
���œǼǳơ�śƥ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������������ǹȂºǰƫ�ǹƗ�ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƢȀǫȐǗ�ǹƗ���ǂǸǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ŀ�

�����������������ǽǀºǿ�ȃǂƸƬȇ�ǹƗ�ǶǴǈǷ�ǲǰǳȁ�ǵȐǇȍơ�ǲǿȋ�ȆǤƦǼȈǧ���ǲǷƢƷ�ȁƗ�ǝƢŦ�ǹȁƽ�ǺǷ���ƧǂǿƢǗ
�������������������Śºǣ�ǾºƳȁ�ȄºǴǟ�ǾǫȐǗ�Ŀ�ǹƢǘȈǌǳơ�ƨǟƢǗ�ǁǀŹ�ǹƗȁ���ƨǼǈǳơ�ȄǴǟ�ǚǧƢŹ�ǹƗȁ���ǁȂǷȋơ

ǋ��������������������ƅơ�ǝǂºǋ�ƢǷ�Ȇǟơǂȇ�ǹƗ�ƤŸ�ǲƥ���ƭȐưǳơ�ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�Ŀ�ƨǴƴǠǳơ�ǁǀŹ�ǹƗȁ��Ȇǟǂ
������������������ƨȈǷȐǇƛ�ƨǠȇǂǋ�Ǿǳ���ǁȂǷƘǷ�ƾƦǟ�ǺǷƚŭƢǧ���ǾǻȂƠǋ�ǂƟƢǇ�Ŀȁ�ǾǫȐǗ�Ŀ�ƅơ�ǵǂƷ�ƢǷ�ǁǀŹ�ǹƗȁ
���������������������ǵǂºƷ�ƢǷ�ǁǀŹ�ǹƗȁ���ƔȆǋ�ǲǯ�Ŀ�ƅơ�ǵǂƷ�ƢǷ�ȃǂƸƬȇȁ���ƔȆǋ�ǲǯ�Ŀ�Ƣđ�ǵǄƬǴȇ�ǹƗ�ƤŸ

������Ǿǳ�ǆȈǳȁ���ǾȈǴǟ�ƅơ��������������ǾºǳơȂǫƗȁ�ǾǳƢǸǟƗ�ǹȂǰƫ�ǹƗȁ���ǁǀūơ�ƤŸ�ǲƥ���ƔȆǋ�ǲǯ�Ŀ�ǲǿƢǈƬǳơ
�ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�ƧƾȈǬǷó�ƨȇơƾŮơȁ�ǪȈǧȂƬǳơ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�ǩǃǁ�����

                                                

�1��ƨȇȉơ���ǩȐǘǳơ�ƧǁȂǇ���� ��



 ���

��
��

������ǆǨǼǳơ�ǞǼǷ�ƾǐǬǳơ�ǹȐǯ�ơƿƛ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴūơ�ǶǰƷ�ƢǷ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ȅ����ǵ����ǝ�����ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�
Śƻ�śǷƕ���������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������
��

���ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�������ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�
���������������Ǯǳƿȁ���ƢȀȈǳƛ�Ʃƾǟ�ǹƛ�ǮƬƳȁǃ�ǩȐǘƥ�ƪǜǨǴƫȁ�ƪȇȂǼǧ���ƨȈǐǠǷ�Ǻǟ�ǝȐǫȍơ�ƩƽǁƗ�ǮǻƗ

��ƺȇǁƢƬƥ�������������������ǩȐǘǳƢƥ�ƪǜǨǴƫ�ƧǂǷ�Ƕǯ�ȅǁƾƫ�ȏȁ���ºǿ�����Ǯǳǀºƥ�ǶǴǠȇ�Ńȁ��
��������śȇǄºƫ�ƤƦǈºƥ�Ǯºǻƛ�Ľ���ƨȈǐǠŭơ�ǺǷ�ǮǈǨǻ�ǞǼǷ�ƩƽǁƗ�ƢŶƛȁ���ƢȀǫơǂǧ�ƾǐǬƫ�Ńȁ��ƾƷƗ
�����������������ƢȀǼǷ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ǮȈǴǟ�ǺǷ�ƅơ�ǹƛ�Ľ���ƨȈǐǠŭơ�Ŀ�ƪǠǫȁ�ǲȇȁƘƬǳơ�ǺǷ�ǮȈǴǟ�ǽȐǷƗ�ƢǷȁ�ǹƢǘȈǌǳơ

�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ���Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƢȀȈǳƛ�ƾǠƫ�ǶǴǧ������
��

ƣơȂŪơȁ�������������ƨƥȂƬǳơ�ǺǷ�Ǿƫǂǯƿ�ƢǷ�ňǂǇ�ƾǬǳ������������ƢºȀȈǴǟ�ƩƢºƦưǳơ�ǮºƸǼŻ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ
�����ƅơ�Ǻȇƽ�ȄǴǟ�ƨǷƢǬƬǇȏơȁ����ǾǻƢƸƦǇ���������ǮǻƢǘȈǋȁ�ǮǈǨǻ�ǂǋ�ǺǷ�ǭǀȈǠȇ�ǹƗȁ���ǽƢǬǴƫ�ŕƷ�
ǮȈǏȁƗȁ�Ƥȇǂǫ�ǞȈũ�Ǿǻƛ��

��
��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ���������ƺȇǁƢƫȁ����������ºǿ�� 
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���ƅơ�ȃȂǬƬƥ�����ǾǻƢƸƦǇ��������������ǁǀūơȁ���ȆǏƢǠŭơ�ǂƟƢǇ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳơ�ǵȁǄǳȁ���ǾǼȇƽ�ȄǴǟ�ƨǷƢǬƬǇȏơȁ�
������Ǡǳơ�ƅơ�ǱơƚǇȁ���ƢȀǠƟơǁƿȁ�ƢȀǴƟƢǇȁ�ǺǷ�����������ƾºȈǫ�ȄǴǟ�ǵơƽ�ƢǷ�ǂǘƻ�ȄǴǟ�ƾƦǠǳƢǧ���ƩƢƦưǳơȁ�ƨȈǧƢ
���������Ȃǿȁ���ǾǬǧȂȇȁ�ƅơ�ǾƬƦưȇ�Ń�ǹƛ���ƧƢȈūơó�ǾǻƢƸƦǇ�ó��ǹƗ�ǽƽƢºƦǟ�ǺǷ�ƤŹȁ���ǱƘǈȇ�ǹƗ�ƤŹ�

���������ǾǳȂǫ�Ŀ�ƨƥƢƳȍƢƥ�Ƕǿƾǟȁ�ƾǫȁ���ǾȈǳƛ�ơȂƥȂƬȇ����ǾǻƢƸƦǇ�����`��ąǶƌǰƊǳ�ąƤƎƴăƬąǇƊƗ�ȆƎǻȂĄǟąƽơ�^��1���
ƆƢǠȈŦ�ƢǼǬǧȁȁ���Ǫūơ�ȄǴǟ�ǭƢȇƛȁ�ƅơ�ƢǼƬƦƯ�ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�����

��
�������Ǟǫơȁ�Śǣ�ȂȀǧ�ǁȂǯǀŭơ�ǩȐǘǳơ�ƢǷƗ�������ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ƶǏƗ�Ŀ��������ǮƬǸǐǟ�Ŀ�ƨȈǫƢƥ�ƨƳȁǄǳơȁ�

����������������Ǯºǳƿ�Ǻºǟ�ǮȈǴǟȁ���ƢȀǫơǂǧ�ǭƽȂǐǬǷ�ǆȈǳȁ�ƨȈǐǠŭơ�Ǻǟ�ǮǈǨǻ�ǞǼǷ�ǭƽȂǐǬǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ
�����Ȇǿȁ���śŻ�ƧǁƢǨǯ�����������������ƾǴƦǳơ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ƔơǂǬǧ�Ƨǂǌǟ�ǵƢǠǗƛ

ǁƗ�ȁƗ�ǂŤ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȄǨǯ�ǶēȂǈǯ�ȁƗ�ǶȀƬȈǌǟ�ȁƗ�ǶȀƬȇƾǣ�ǹƛȁ���ƢŷŚǣ�ȁƗ�ǃ����
��

���������������ǆǨǼºǳơ�ǁȁǂǋ�ǺǷȁ���ǹƢǘȈǌǳơ�ƩƢǣǄǻ�ǺǷ�ƨȈǧƢǠǳơ�śǸǴǈŭơ�ǂƟƢǈǳȁ�Ƕǰǳȁ�ƢǼǳ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ
�ǾȈǴǟ�ǁƽƢǬǳơȁ���Ǯǳƿ�Ņȁ�Ǿǻƛ���ǲǸǠǳơ�ƩƢƠȈǇȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

                                                

�1����ƨȇȉơ���ǂǧƢǣ�ƧǁȂǇ�������
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�������ǾƫƗǂǷȏ�ǱƢǫ�ǺǷ�ǶǰƷ���Ȑǧ�ƪƳǂƻ�ǹƛȆǠƳǂƫ���
��
ǅ������ŖƳȁǄǳ�ƪǴǫ���������������ƾǐºǫƗ�ƪºǼǯȁ���ȆǠƳǂƫ�Ȑǧ�ňƿƛ�ǹȁƽ�ƪȈƦǳơ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�ơƿƛ

�����ƱȁǂŬơ�ǺǷ�ƢȀǠǼǷ�Ǯǳǀƥ���������������ǂǘǔºƫ�ǹƗ�ȄǌƻƗ�ǹȉơȁ���ǽȂŴ�ȁƗ�ǩȐǘƥ�ƢȀǼȈƷ�ǂǰǧƗ�Ńȁ
�������ƢȀƳȁǂş�ǶǴǟƗ�ȏ�ƾǫȁ�ƱȁǂƼǴǳ�ŖƳȁǃ�������ơ�ƢǿŚǨǰƫ�ǞȈǘƬǇƗȁ�śŻ�Ȃǿ�ȃǂƳ�ƢǷ�ǲȀǧǹȉ��

�ňȁƾȈǧƗ���řǷǄǴȇ�ơƿƢǷ�ǵƗ��ǶǯƽƢǧƗ�ƅơ����1������
��
Ʊ��������������������ƢºȀȈǴǟ�ǞºǬȇ�ȏȁ���śŻ�ƧǁƢǨǯ�ǮȈǴǠǧ�ƪƳǂƻ�ŕǷȁ���śǸȈǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ǵȐǰǳơ�ơǀǿ

�Ǯǳǀƥ�ǩȐǗ����
���������ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�ǁȁƾǏ�śƷ�ƪȇȂǻ�ƾǫ�ƪǼǯ�ǹƛȁ�@�ǮǻƿƜƥ�ȏƛ�>���ơƿƛ�ǮºȈǴǟ�ƧǁƢºǨǯ�ȏ�ǾǻƜǧ��

������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƢŮ�ƪǻƿƗ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ƩƢȈǼǳƢƥ�ǱƢǸǟȋơ�ƢŶƛ����ǾºǳȂǫȁ�����
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ǶȀǗȁǂǋ�ȄǴǟ�ǹȂǸǴǈŭơ����ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ�����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ�Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 
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����ǱƢǫ�ơƿƛ�Ƕǰūơ�ƢǷ���ǪǳƢǗ�ļƗǂǷƢǧ�ŖȈƥ�ǭƙƢǼƥƗȁ�ƪǻƗ�ƪǴƻƽ�ǹƛ��
��
ǅ��������ǺȇǁƢƳ�śƥ�ǁƢƴǋ�ǲǐƷ����������Ƥǔǣ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǂƻȊǳ�ƢŷƾƷƗ�ǱƢǬǧ�����ƪǻƗ�ƪǴƻƽ�ơƿƛ

�ǪǳƢǗ�ļƗǂǷƢǧ�ŖȈƥ�ǭƙƢǼƥƗȁ����ǩȐǗ�ơǀǿ�ŐƬǠȇ�ǲȀǧ�śŻ�ŐƬǠȇ�ǾǻƗ�ǵƗ������ǾǼǟ�ǂǨǰȈǧ�1����
��
Ʊ��������������������ǹƜºǧ���ơȂǴƻƽ�ǹƛ�ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�ƽǂȇ�Ńȁ���ǖǬǧ�ǶȀǠǼǷ�ƽơǁƗ�ǁȂǯǀŭơ�ǪǴǘŭơ�ǹƢǯ�ǹƛ

����������ƢēǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ���śǸȈǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ŐƬǠȇ�ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�������ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗ�Ŀ�����ǁƢȈƬƻơ�Ȃǿȁ�
�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋó�ƅơ�Ǿŧǁ�ó�����

��
���Ǽŭơ�ƽơǁƗ�ǹƛ�ƢǷƗ�������������ǹȂǰȇȁ���ƪȈƦǳơ�ǶŮȂƻƾƥ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�ǩȐǘǳơ�ǞǬȇ�ǾǻƜǧ���ƆƢǠȈŦ�ǝƢǬȇȍơȁ�Ǟ

�����������ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƪǷơƽ�ƢǷ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ���ǲƟƢǈǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǸǴưǷ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�Ǯǳǀƥ
�śƬǬǴǗ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǘȇ�Ń�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǪǧȂŭơ�ƅơȁ���

                                                

�1����ǹȂǸǴǈŭơ�ƧƾȇǂƳ�Ŀ�ǂǌǻ���Ŀ����������ºǿ�� 



 ���

���
����ǾƬƳȁǄǳ�ǱƢǫ�ǺǷ�ǶǰƷ���ƆƢǬǳƢǗ�śǻȂǰƬǇ�ơǀǯ�ƪǴǠǧ�Ȃǳ��

��
ǅ������ǱȂǬȇ�ǲƟƢǇ�����ȁ���ŖƳȁǄǳ�ƪǴǫƗ�������ƾȇƾºǋ�Ƥǔǣ�ƨǳƢƷ�Ŀ�Ƣǻ��������ơǀºǯ�ƪºǴǠǧ�Ȃºǳ

�ǳƢǗ�śǻȂǰƬǇǬ��ǩȐǘǳơ�ƨȈǼƥ�ǆȈǳȁ���ǞǼŭơȁ�ƾȇƾȀƬǳơ�ƨȈǼƥ�ǹƢǯ�ơǀǿȁ���ƆƢ����Ń�ƢºĔƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ
ǬǳƢǗ�ǹȂǰƫ�ƪǴǠǧ�Ȃǳ�ǲǿȁ���śǸȈǳơ�ơǀǿ�ƧǁƢǨǯ�ƢǸǧ���ǲǠǨƫƢ����1����

��
Ʊ��������ǾƬƳȁǄǳ�ǹƢǈǻȍơ�ǱƢǫ�ơƿƛ�������ƪǻƘǧ�ơǀǯ�ƪǴǠǧ�Ȃǳ�����������ǪǳƢǗ�ƪǻƘǧ�ơǀǯ�ƪǴǠǧ�ǹƛȁƗ�ǪǳƢǗ

�������ǂȇǀƸƬǳơȁ�ǦȇȂƼƬǳơ�ǽƾǐǫ�ƢŶƛ���ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�ǽƾǐǫ�ǆȈǳȁ���ǂȇǀƸƬǳơȁ�ƾȇƾȀƬǳơ�ǽƽȂǐǬǷ
����������������ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ���śǸȈǳơ�ǶǰƷ�ǾǸǰƷ�ơǀǿ�ǹƗ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǹȂǬǬƄơ�ǾȈǴǟ�ȅǀǳơ�ƣơȂǐǳƢǧ

������������������ǾºƬǨǳƢƻ�ŕǷ�Ǻǰǳ���ƔȆǋ�ǾȈǴǟ�ƢǷ���ǲǠǨƫ�Ń�ơƿƛ�ƢǷƗ���ƪǴǠǧ�ơƿƛ�śǸȈǳơ�����ƾºǬǧ���ƪºǴǠǧȁ
�ƪǴǠǧ�ơƿƛ���śǸȈǳơ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ���ƪǐǟȁ�ƩƘǘƻƗ����

��
���ǱƢǫ�ǹƛȁ��������������������ǽƾǐºǫ���ňȐǨǳơ�ǅǂǠǳơ�ƩǂǔƷ�ȁƗ���ǹȐǧ�Ǳƕ�Ʃǁǃ�ȁƗ����ơǀǯ�ńƛ�ƪǸǫ�ǹƛ

��������������������Ȃǿ�śǸȈǳơ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ���ƪťƗ�ƾǬǧ���ǾƬǐǟ�ǲƥ���ǲưƬŤ�Ń�ƢȀǼǰǳȁ���ǦȇȂƼƬǳơȁ�ƾȇƾȀƬǳơ
ƳȁǄǳ�ƢĔƢȈǐǠǳ�ƪťƗ�ƾǬǧ���ƨƥȂƬǳơ�ƢȀȈǴǟ�Ȇǿȁ�ǥȁǂǠŭơ�Ŀ�ƢȀ���ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ����

                                                

�1����ǾƬƷƢũ�ƢȀǼǟ�ƣƢƳƗ�Ŗǳơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ���ǑƢȇǂǳƢƥ�Ȇǯǂƫ�ǵƢǷȍơ�ǞǷƢƳ�Ŀ�ƪȈǬǳƗ�Ŗǳơ�ƧȁƾǼǳơ�ƾǠƥ���ƺȇǁƢƬƥ
����������ºǿ�� 
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���ǾǴǠǨȇ�Ńȁ�ơǀǯ�ǲǠǨȇ�ǹƗ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴƷ�ǺǷ�ǶǰƷ���

��
ǅ�����������ƆȐƟƢǫ�ǾƳơȁǃ�ƨƯơƾū�ǅƢǻ�Ȃǿȁ�ǲƳǁ�ǦǴƷ�������ƨǷƽƢǬǳơ�ƨǼǈǳơ�ǩȐǘǳơ�ȆǴǟ��ȅǂƬºǋƗ

���ơǀǯ�����ǂƬǌȇ�Ń�ơƿƛȁ��������������Ǻºǰƫ�Ń�ǾºǻƘƥ�ƆƢǸǴǟ���ǾȈǴǟ�ơƿƢǷ�ǂƬǌȇ�Ń�ơƿƛȁ���ǪǳƢǗ�ǾƬƳȁǃ�ǲǿ
�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴūơ�ǾƫƽƢǟ���ƨƳǁƾǳǾǻƗ�ƅơ�ǂǨǤƬǇơ��1������

��
Ʊ������������ƱȁǄǳơ�ƨȈǻ�ƤǈŞ�ǾǸǰƷ�ǦǴƬź�ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ���������ȄºǴǟ�ǾǈǨǻ�ǲŧ�ǽƾǐǫ�ǹƢǯ�ǹƜǧ

�������������������ǾǫȐǗ�Ŀ�Ƣǿǂǯƿ�Ŗǳơ�ƨƳƢūơ�ǂƬǌȇ�Ń�ǹƛ�ǾƬƳȁǃ�ǩơǂǧ�ƾǐǬȇ�Ńȁ���ǾȈǴǟ�ƢȀǔȇǂŢȁ�Ɣơǂǌǳơ
��������śǸȈǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�ǹƜǧ��������ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǱơȂǫƗ�ƶǏƗ�Ŀ����ǯ�ǾȈǴǟȁ������ƢºēǁƢǨ

��Ȇǿȁ�������������������ȁƗ�ǂºŤ�ǺºǷ���ƾǴƦǳơ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ�śǰǈǷ�ǲǰǳ���śǯƢǈǷ�Ƨǂǌǟ�ǵƢǠǗƛ
����������������ƧȂǈºǯ�ǶǿƢǈǯ�ȁƗ���Ƕǿơƾǣ�ȁƗ�ƧǂǌǠǳơ�Ȅǌǟ�ǹƛȁ���ƆƢƦȇǂǬƫ�Ǧǐǻȁ�ȂǴȈǯ�ǽǁơƾǬǷȁ��ǽŚǣ

�Ǯǳƿ�ǽƗǄƳƗ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǶȀƟǄš����
��

ơ�ƢȀȈǴǟ�ǞǬȇ�ǾǻƜǧ���ƨƳƢūơ�ǂƬǌȇ�Ń�ǹƛ�ǾƬƳȁǄƥ�ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�ǽƾǐǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ�ǩȐǘǳ����
��

���ǶºǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǹȋ���ƩƢǬȈǴǠƬǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǩȐǘǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƤǼš�ǺǷƚǸǴǳ�ȆǤƦǼȇȁ
ǩȐǘǳơ�ǾȈǴǟ�ǞǫȂȇ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ����Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�ǞŦ�ǺǷ�����Ǎ��������� 
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�������œǼǳơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ���ƆƢǬǴǘǷ�Ǯǳǀƥ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������ƾºǬǧ�ƩƢȀƦǌºǳơ�ȄǬƫơ�ǺǷ
�ǾǓǂǟȁ�ǾǼȇƾǳ�ƗŐƬǇơ���1�����ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����

��
�������ơ�ȁ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴūơ�ǶǰƷǵơǂū��

��
ǅ���ǵơǂūơȁ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴūơ�ƢǻƾǼǟ�ǅƢǼǳơ�śƥ�ǂưǰȇ�����Ǯǳƿ�ǶǰƷ�ƢǸǧ�2���
Ʊ�������������ǲǿȋơ�ǩơǂǧ�ńƛ�ƨǴȈǇȁ�Ǿǻȋ���ǾǴǠǧ�ȆǤƦǼȇ�ȏȁ���ǽȁǂǰǷ�ȂȀǧ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴūơ�ƢǷƗó�ƾǼǟ�

����ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥó�������ǺºǷ�ǾǻƢǈǳ�ǚǨƷ�ǶǴǈǸǴǳ�ȆǤƦǼȈǧ���ƅơ�ńƛ�ǱȐūơ�ǒǤƥƗ�ǩȐǘǳơ�ǹȋȁ�
�Ǯǳƿ�ƛ�ƨƳƢūơ�ƾǼǟ�ȏƛ��ǩȐǘǳơ�ń��ƤǔǤǳơ�ǱƢƷ�Śǣ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǵǄǠǳơȁ�����
��

�����ƅƢƥ�śǸȈǳƢƥ�ƔƢǨƬǯȏơ�ńȁȋơȁó���ǾǻƢƸƦǇ�ó�����������ǺºǷ�ƾºƷƗ�ȄǴǟ�ƾǯƚȇ�ǹƗ�ǹƢǈǻȍơ�ƤƷƗ�ơƿƛ�
������������������ǹƗ�Ǿºǳ�ȆǤƦǼȈǧ���ƤǔǤǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢǷƗ���ƢǿŚǣ�ȁƗ�ƨǧƢȈǔǴǳ�ǽƾǼǟ�ǱȁŗǴǳ�ǾǧȂȈǓ�ȁƗ�ǾƥƢƸǏƗ

����������ȏ�ƢǸǟ�ǾƷǁơȂƳȁ�ǾǻƢǈǳ�ǚǨŹ�ǹƗȁ���ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƿȂǠƬȇ������ǃȂºŸ�Ȑǧ�ŉǂƸƬǳơ�ƢǷƗ�ȆǤƦǼȇ�
�ǹƢǯ�ƔơȂǇ����
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�1����Ƕǫǂƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ��������ƣƢƬǯ���ǹƢŻȍơ�����ƣƢƥ���ǾǼȇƾǳ�ƗŐƬǇơ�ǺǷ�ǲǔǧ���Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷȁ�����������
�ƣƢƬǯ���ƧƢǫƢǈŭơ�����ƣƢƥ���ƩƢȀƦǌǳơ�ǭǂƫȁ�ǱȐūơ�ǀƻƗ���� 

�2����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ������ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻȁ���
��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ���ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ���ňƢưǳơ�ƽƾǠǳơ��ǳơ�ƨǼǈǳơ�ƨưǳƢư�����ºǿ�� 
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������������ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱȂǬǳ����ƢǿŚǣ�ȁƗ�śǸȈǳơ�ƨǤȈǐƥ���`����������ĄǾºōǴǳơ�ōǲºăƷƊƗ�ƢăǷ�ĄǵďǂăƸĄƫ�ăǶĉǳ�ČȆƎƦċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ
ăǮƊǳ�^�1��ƨȇȉơ����Ǿǳ�ƅơ�ǲƷƗ�ƢǷ�ǵǂŹ�ǹƗ�ǶǴǈǸǴǳ�ǆȈǳ�Ǿǻȋȁ���ƨǧȁǂǠǷ�ȃǂƻƗ�ƨǳƽȋȁ����

�ƩƢǣǄǻ�ǺǷ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�ƿƢǟƗ�ǹƢǘȈǌǳơ����
��

���ƆƢƯȐƯ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴƷ�ǺǷ�ǶǰƷ���
��
ǅ����������������ǶǴǈǷ�ƹƗ�ȄǴǟ�ƭȐưǳƢƥ�ƾƷơȁ�ǩȐǗ�śŻ�ǦǴƷ�ǲƳǁ�Ŀ�ǶǰȇƗǁ�ƢǷ����ơǀǯ�ǺǴǸǠȈǳ��

�����������ǾƫƗǂǷơ�ȄǴǟ�Ƣēơƿ�ƾƷ�Ŀ�ƧǀǧƢǻ�ŐƬǠƫ�śǸȈǳơ�ǲȀǧ���ǲǸǠȇ�ǶǴǧ�������Ń�ơƿƛ�ǵȐºǇȍơ�ǶǰƷ�ƢǷȁ�
śǸȈǳơ�ǮǴƫ�ǀǨǼȇ�ƢǻȁƾȈǧƗ����ƅơ�ǶǯƽƢǧƗ��2����

��
Ʊ�����ȍơ�ǦǴƷ�ơƿƛ���������������ĈȆǴǟ�ǱƢǫ�ȁƗ���ǲǠǨȇ�ȏ�ȁƗ�ơǀǯ�ǲǠǨȇ�ƆƢǻȐǧ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƭȐưǳơ�ǩȐǘǳƢƥ�ǹƢǈǻ

ǲȈǐǨƫ�ǾȈǧ�ơǀȀǧ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ƆƢǻȐǧ�ǶǴǯƗ�ȏ�ȁƗ���ǹȐǨǳ�ƨǸȈǳȂǳơ�ǞǓƗ�ǹƗ�ƭȐưǳƢƥ�ǩȐǘǳơ����
��

�����������������śǸȈǳơ�ǶǰƷ�ǾǸǰƷ�ơǀȀǧ���ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�ǽƾǐǫ�ǆȈǳȁ�ƾȈǯƘƬǳơȁ�ŉǄǴƬǳơ�ƾǐǬǳơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ
������Ȇǿȁ���śŻ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǧ���������������Ǆºƴǟ�ǹƜǧ���ƨƦǫǁ�ǂȇǂŢ�ȁƗ�ǶēȂǈǯ�ȁƗ���śǯƢǈǷ�Ƨǂǌǟ�ǵƢǠǗƛ�

�ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�ǵƢǏ���

                                                

�1���ȉơ���ŉǂƸƬǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇ���� 

�2����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�ƢǸǯ��
��ƧȂǟƾǳơ�����ƽƾǠǳơ����������Ŀ���������ºǿ�� 
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�������������������ƨºǬǴǗ�ǾºƬƳȁǃ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�ǾǻƜǧ���ƔȆǌǳơ�ơǀǿ�ǀǨǼȇ�Ń�ǹƛ�ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�ǽƾǐǫ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ
�����ƭȐưǳơ�ǚǨǴƥ�Ȃǳȁ�ƧƾƷơȁ�����ƶȈƸǐǳơ�ȄǴǟ�������������ǹƜºǧ���ƧƾºǠǳơ�Ŀ�ƪǷơƽ�ƢǷ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ�

������Ţ�Ń�ƨǠƳơǂŭơ�ǲƦǫ�ƧƾǠǳơ�ǺǷ�ƪƳǂƻ������������ƾºǫ�Ǿǻȋ���ƧŐƬǠŭơ�ǾǗȁǂǌƥ���ƾȇƾƳ�ƵƢǰǼƥ�ȏƛ�Ǿǳ�ǲ
����œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ƧƾºƷơȁ�ƨǸǴǰƥ�ƭȐưǳƢƥ�ǪȈǴǘƬǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�

�ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ŐƬǠȇ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�������
��

������ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴūơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��
ǅ���������ǦȈǔǴǳ�ǩȐǘǳƢƥ�ǦǴƷ�ǺǷ�ǶǰƷ������ƩȂŤ�ǮƫƢǋ�ǹƛ�����ǦǴūơ�ơǀđ�ǂƴǧ�ǦȈǔǳơȁ��

�Ƶơǁȁ����ȃȂƬǧ�ƢŮ�ƢǷ�ȁƗ�ȃȂƬǧ�ƢŮ�ǲǿ��1����
��
Ʊ��������������������ƧǁƢºǨǯ�ǾȈǴǠǧ���ǾǴǿƗ�ǩơǂǧ�ǽƾǐǫ�ǆȈǳȁ���ǾȈǴǟ�ƾȈǯƘƬǳơȁ�ǾǷơǂǯƛ�ȏƛ�ƾǐǫ�ƢǷ�ǹƢǯ�ǹƛ
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�����Ȑǘǳơ��ǮǌǳƢƥ�ǞǬȇ�ȏ�ǩ��
��

�����������������ƺȈǌºǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǝ����Ƶ����ǩ
��śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ��������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������
��
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����������ơ���ºǿ�������������Ŀ�ƧƾºƷơȁ�ƨºǸǴǰƥ�ƭȐưǳƢºƥ�ǾºƬƳȁǄǳ�ǾǫȐǗ�Ǻǟ�ǾƫƽƢǧƛ�ǺǸǔƬŭ
����������������������������Ǯºǳƿ�ȄºǴǟ�ƾȀºǋƗȁ���ƢȀǠƳơǁ�ǾǻƗȁ���Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǘȇ�Ń�ǾǻƗȁ���ºǿ

���������������ƱȁǄºǳơ�ƨºǬǴǘǷ�ƾºǳơȁ�ǁȂǔƷ�ǺǷ���ǁȂǯǀŭơ�ƣƢƬǰǳơ�ǲȇǀƥ�ǶǰƷǂǋ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷ�ƪǸȀǧȁ
Ǽƥơ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ǺǷ�ǩȐǗ�ǁȁƾǏ�ǵƾǟ�Ŀ�Ǿǳ�ǾƬǫƽƢǐǷȁ�Ƕǰȇƾǳ�ǁȂǯǀŭơ�ǾƬ����
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����������Ǿºǳȁ���Ǫºǧǂŭơ�ǾºƥƢǘƻ�Ŀ�ǁȂǯǀºŭơ�ǩȐǘǳơ�ǝȂǫȂƥ�ƆƢǷǃƢƳ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ǾǼǟ
������������œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫ�Ǿǻȋ���ƧƾǠǳơ�Ŀ�ƪǷơƽ�ƢǷ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������Ǳƾºȇ�ƢǷ�

���Ǯǳƿ�ȄǴǟó��ȏ�ƢǸǯ����ȄǨź�������������ƆƢǷǂŰ�ƆƢǫȐǗ�ǾǻȂǰǳ���ǾǫȐǗ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳơ�ǾȈǴǟȁ�������ǶºǴǠȇ�ƢǸǯ�
�ǶǰƬǴȈǔǧ�Ǯǳǀƥ������

��
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ȃȂƬǨǳƢƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ���ǾƬǸǐǟ�Ŀ�ƨȈǫƢƥ�ƨƳȁǄǳơȁ���ǮǌǳƢƥ�ǞǬȇ�ȏ�Ǿǻȋ���Ǟǫơȁ�Śǣ��
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Ȃǯǀŭơ�Ƨǁ����
�ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
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������ƨǼȈǠŭơ�ȏƛ�ǪǴǘƫ�Ȑǧ�ǾƫƢƳȁǃ�ȃƾƷƛ�ǲƳǂǳơ�ǪǴǗ�ơƿƛ���
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ǅ�������ǹƢƫƗǂǷơ�ǽƾǼǟ�ǲƳǁ���������ƢǸȀǼǷ�ƧƾƷơȁ�ǪǴǘȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ��������ƢǸȀºǼǷ�ƧƾƷơȁ�ǪǴǗ�ơƿƛ�ǲǿ

���ȃǂƻȋơ�ǪǴǘƫ�1����
��
Ʊ����������ƶȇǂǐƬǳƢƥ�ǾƫƢƳȁǃ�ȃƾƷƛ�ǲƳǂǳơ�ǪǴǗ�ơƿƛ��������ƨºǼȈǠŭơ�ƨǬǴǘŭơ�ȏƛ�ǺȀǼǷ�ǪǴǘȇ�Ń���ƨȈǼǳƢƥ�ȁƗ

������������������ƢȀȈǴǟ�ǞǫȁƗ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�ƢŶƛ�ǩȐǘǳơ�ǹȋ���Ǯǳǀƥ�ǺǬǴǘȇ�Ȑǧ�ǾƫƢƳȁǃ�ƨȈǬƥ�ƢǷƗȁ���ƨȇȂǼŭơ�ȁƗ
�ƢǿŚǣ�ǹȁƽ�ƨǏƢƻ����

�����œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƢǿŚǣ�ǪǴǘȇ�Ń���ǾƦǴǬƥ�ƢǿơȂǻ�ƢŶƛȁ�ƢȀũƢƥ�śǠƫ�Ń�ƨǬǴǘŭơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ���ȄǴºǏ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ������ƛȃȂǻ�ƢǷ�ƝǂǷơ�ǲǰǳ�ƢŶƛȁ���ƩƢȈǼǳƢƥ�ǱƢǸǟȋơ�ƢŶ��2������
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�����ƨǷƢǠǳơ�ǒǠƥ�ǱȂǫ�ƢǷƗȁ���������������ǺǿơƾƷƛ�ȁƗ�ƢŷơƾƷƛ�ǪǴǘǧ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ǹƢƬƳȁǃ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǲƳǂǳơ�ǹƛ

���������������ƨǷƢǠǳơ�ǒǠƥ�ǱȂǫ�ơǀǰǿȁ���Ǿǳ�ǲǏƗ�ȏ�ǲǗƢƥ�ǱȂǫ�ȂȀǧ���ǞȈǸŪơ�ǪǴǗ������ǹƢǯ�ơƿƛ�ǲƳǂǳơ�ǹƛ
����������ǻƜǧ���ǺǿơƾƷƛ�ǪǴǘȇ�ǹƗ�ƤƷƗȁ���ƨƳȁǃ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǽƾǼǟ���������ǂºǋƢƦȇ�ȏȁ�Ǯºǳƿ�ȄºǴǟ�ǲǯȂȇ�Ǿ

�ǾȈǴǟ�ǱȂǠȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏȁ���Ǿǳ�ǲǏƗ�ȏ�ǾǿƢƦǋƗȁ�ǵȐǰǳơ�ơǀȀǧ���ǾǈǨǼƥ�ǩȐǘǳơ����
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������ƾȀǌȇ�Ńȁ�ƢȀǠƳơǁȁ�ǾƬƳȁǃ�ǪǴǗ�ǺǷ�ǶǰƷ���
��

���������������ǵǂºǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ���Ʊ���ǵ���ǝ����ƅơ�ǾǸǴºǇ�
Ƿƕ���ǽȏȂƫȁ��ś�����

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������
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���ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ�������������ǲǏȁ�ºǿ�����ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ������ǺºǷ�ǾǼǸǔºƫ�ƢºǷȁ�
ƧƽƢǧȍơ������������Ń�ǾǻƗ�ȏƛ���ǱƢūơ�Ŀ�ƢȀǠƳơǁ�Ľ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ƢȀǬǴǗȁ�ǾƬƳȁǃ�ǞǷ�ǂƳƢǌƫ�ƆȐƳǁ�ǹƗ
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������������������ȏȁ���ƨºǠƳơǂŭơ�ƾºǠƥ�ƢȀƠǗȁ�ǾǻƗȁ���ƨǠƳǁ�ǹȁƽ�ȃǂǠǳơ�ǶǐǨǼƫ�ǹƗ�ƆơƾƷƗ�ƾȀǋƗ�Ȃǳ�Ȅǌźȁ

�ƨƳȁǄǯ�ƢǿƽȏȁƗ�ǞǷ�ǾƬȈƥ�Ŀ�ƧƽȂƳȂǷ�ƧƗǂŭơ�ƪǳơǃ����
��ǶǰǳơƚǇȁ����Ľƛ�ǾǬƸǴȇ�ǲǿ�ȏ�ǵƗ��Ľƛ�ǾǬƸǴȇ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ����ǾǼǷ�ƱǂƼŭơ�ƢǸǧ���ƢºȀǬǴǘȇ�ǲǿ�
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�1���Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ����������Ŀ���������ºǿ�� 



 ���

�ǾƦƷƢǏ�ǺǷ�ƆơŚƻ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ǑȂǠȇ�ǹƗȁ����ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��

ǲȈǸǰƫ���Ɨȁ���ǃȂŸ�ȏ�ƭȐưǳƢƥ�ǪȈǴǘƬǳơ�ǹƗ�ƱȁǄǳơ�ƢǼǸȀǧƗ�ƾǫȁ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳơ�ǾȈǴǟ�ǹ����
��

�������ǾƬƳȁǄǳ�ǱƢǫ���ǪǳƢǗ�Ľ�ǪǳƢǗ��
��

����������������ǅ�ǵǂºǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����Ǚ����ǁ��������ƅơ�ǾºǬǧȁ�
�śǷƕ�����

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1����
��

����ƱȁǄǳơ�ȅƾǼǟ�ǂǔƷ����ǅ����ǅ����������������ǺȇǂȀºǋ�ȂºŴ�ǺǷ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ƥǔǣ�ǾǻƗ�ǂǯƿȁ���Ǚ�
��ǱƢǬǧ����������Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƾȀǋƗȁ���ǪǳƢǗ�Ľ�ǪǳƢǗ����ǅ����ƣ������ºǿ�ȁ����������ǲƦǫ�ƢȀǬǴǘȇ�Ńȁ����Ǎ

�ǽƾǠƥ�ȏȁ�Ǯǳƿ���ǱƢǫ�ơǀǰǿ����
��

������������������ǪºǧơȂŭơ�śǼºƯȍơ�ǵȂºȇ�Ŀ�Ǯºǳƿȁ���śǸǴǈºŭơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�ƧǂǔŞ�ȅƾǼǟ�ƢȀǠƳơǁ�ƾǫȁ
������������������������ƣǂºǫƗ�Ņȁ�ƢŮ�ǆȈǳȁ���Ƕǰȇƾǳ�ƢĔȋ���Ǯǳǀƥ�ǶǯǁƢǠǋƛ�řǷ�ƤǴǗȁ���ºǿ

Ɨ�ȃȂǇ���ǶǰǼǷǹƜǧ��ǂǜǻ�ǽƾǋǁ�Ŀ�ƢŮ�ƹ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ����������Ŀ����������ºǿ�� 



 ���

��
��

����������������ƨǬǴǗ�ȆǬƥȁ�ǹƢƬǬǴǗ�Ǯǳǀƥ�ƨƳȁǄǳơ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǬǧ���ǁȂǯǀŭơ�ǮǼƥơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ
�����Ŀ�ǩȐǘǳơ�ǹƢǯȁ�������������ºǿ�����ǮǳȂǫ�ƤǈƷ���������Ŀ�ǱǄƫ�Ń�ƨƳȁǄǳơ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ�

�������������������ƾºǫ�ƪºǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ���ǾƬǸǐǟ�Ŀ�Ȇǿȁ���ƨƸȈƸǏ�ƢŮ�ǾƬǠƳơǂǸǧ���ƺȇǁƢƬǳơ�śƷ�ńƛ�ƧƾǠǳơ
���ǺǷ�ƪƳǂƻ����������������ǾǗȁǂǌºƥ���ƾºȇƾƳ�ƵƢǰǼƥ�ȏƛ�Ǿǳ�ǲŢ�ȏ�ƢĔƜǧ���ǁȂǯǀŭơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǲƦǫ�ƧƾǠǳơ

�ǁȂǯǀŭơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǲƦǫ�ƢȀǠƳơǁ�ǾǻƗ�ƪƦưȇ�ǹƗ�ȏƛ���ƆƢǟǂǋ�ƧŐƬǠŭơ����
��

�����ƣƢƳƘǧ���ǽƢǼǳƘǇ�ƾǫȁ��������������ƧƾǠǳơ�ǹƗ�ơȂǸǴǠƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇȁ���ǁȂǯǀŭơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǲƦǫ�ƢȀǠƳơǂȇ�Ń�ǾǻƘƥ
���������ƢƷ�ƾǫ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ���ǒȈūơ�Ȇǿȁ���Ɣȁǂǫ�ƨƯȐƯ��������ƺȇǁƢºƫ�ǲºƦǫȁ�ǁȂǯǀŭơ�ǩȐǘǳơ�ƾǠƥ�ƪǓ

���������������ƅơ�ǱȂǬǳ���ƧƾǠǳơ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�ƾǫ�Ǯǳǀƥ�ǹȂǰƫ�ƢĔƜǧ���ǒȈƷ�ƭȐƯ�ƨǠƳơǂŭơ��ǾǻƢƸƦǇ�����
`ÇƔăȁĄǂƌǫ�ƊƨƊƯƊȐƊƯ�ċǺƎȀÊǈƌǨǻƊƘƎƥ�ăǺąǐċƥăǂăƬăȇ�ĄƩƢƊǬōǴƊǘĄǸƒǳơăȁ�^��1��ƨȇȉơ�������
��

�ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�����

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 



 ���

��
��

������ƧƾƷơȁ�ȅȂǼȇ�Ȃǿȁ�ƾƷơȁ�ǚǨǴƥ�ƭȐưǳƢƥ�ǪǴǗ�ǺǷ�ǶǰƷ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ������ƣȂǼŪơ�ǹơǂȀǛ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ
��śǷƕ����ƅơ�ǾǬǧȁ�������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1����
��

������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�ƤŰ�Ƣȇ���������ƺȇǁƢƫȁ��������������ǲǏȁ�ºǿ�����ƅơ�ǶǰǴºǏȁ�
��ǽơƾđ����������������ƱȁǄºǳơ�ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�ǺǷ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǾƬƦƯƗ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ������ǵ����ǝ��

������������������Ńȁ���ƧƾºƷơȁ�ƨǬǴǗ�Ǯǳǀƥ�ƾǐǬȇȁ���ƾƷơȁ�ǚǨǴƥ�ƭȐưǳƢƥ�ƢȀǬǴǗ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ���ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ
�������������������ƢºȀǬǴǗ�ǹƗ�ǪƦǈȇ�Ń�ǾǻƗȁ���ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�Ŀ�Ǿǳ�ƧƗǂŭơ�ƨǫƽƢǐǷȁ���Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǗ�ǹƗ�ǪƦǈȇ

ƿ�ǲƦǫ�ƨǼȈƦǳơ�ƤǈƷ�ǱƢūơ�Ŀ�ƢŮ�ǾƬǠƳơǂǷ�ƩȂƦƯȁ���Ǯǳ����
��

��������ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ�����������ǩȐǘǳƢºƥ�ƧǁȂǯǀºŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ
��������������œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫ�Ǿǻȋ���ƨƸȈƸǏ�ƢŮ�ǾƬǠƳơǂǷȁ�ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ǾǼǟ�ǽȂǼŭơ������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�

�ǶǴǇȁ�ȃȂƬǨǳơ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ���

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�������Ŀ�������������ºǿ��� 



 ���

ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ��ƧǁȂǯǀŭơ�����
��
ǧ���������������ǹȂǰǳ���ǁȂǯǀŭơ�ǾǫȐǗ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ƱȁǄǳơ�ǂǷƗȁ���Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�ȂƳǁƘ

�ǃȂŸ�ȏ�ƭȐưǳƢƥ�ǪȈǴǘƬǳơó�ǶǰƬǴȈǔǧ�Ǯǳƿ�ǶǴǠȇ�ƢǸǯ�������
�ƆơŚƻ�ǞȈǸŪơ�Ǻǟ�ǶǯơǄƳȁ���ǶǯƢǘƻ�ƽƾǇȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ����

��
������ǶǰƬǴȈǔǧ�ǾȈǳƛ�ǁƢǋƗ�ƢǷ�ƢǷƗ�����������Ȑǧ���ƭȐưǳƢƥ�ǶǿƾƷƗ�ǪǴǗ�ơƿƛ�ƽȐƦǳơ�ǲǿƗ�ǹƗ�ǺǷ����ȏƛ�Ƣđ�ƾǐǬȇ�

������������������ǶŮ�ƶƬǧ�ơƿƛ�ǾǻƗȁ���Ǿƥ�ǹȂǜǨǴƬȇ�ƢǷ�ǂǿƢǛ�ȃȂǇ�ǶȀȇƾǳ�ǆȈǳȁ���ǹȂȈǷƗ�ǶȀǸǜǠǷ�ǹȋ���ƆƢƯȐƯ
�����������������ǲȀŪơ�ƧȂǬǳ���Ǯǳƿ�Ɣơǁȁ�ƢŠ�ǶȀƬǧǂǠǷ�ǵƾǠǳ���ǶȀǼǷ�Śưǰǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ǮǴǈȇ�ƢŠǂǧ���ǱƢĐơ

�ǶŮȂǬǟ�ȄǴǟ�ǶȈƼŭơ��ƅơ�ȃƾǿ�ǺǷȏƛ���ǾƬǸȀǧ�ƾǬǧ�����
��

�����Ƿ�ǹƗ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ȄǴǟ�ȄǨź�ȏȁ�������������ǪºǧơȂȇ�ƢŠ�ǶȀƟƢƬǧƛ�ǺǷ�ǞǼŻ�ȏ���ƽƢǬƬǟȏơ�ơǀǿȁ�ǲȀŪơ�ơǀǿ�ǲư
�����������������Ŀ�ƭȐưºǳơ�ǩȐǘǳơ�ǁȁƾǏ�ƤǳƢǤǳơ�ǹȋ���ƨǸȈǜǟ�ǲǯƢǌǷ�ǲƷȁ���ǶŮ�Ʊǂǧ�ǾȈǧȁ���ǝǂǌǳơ
������������������ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ƶǏ�ƾǫȁ���Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƾȇƾǌǳơ�ǵƾǼǳơ�Ľ���ƤǔǤǳơ�ǱƢƷ

����������ơȁ�ǚǨǴƥ�ƪǠǫȁ�ơƿƛ�ƭȐưǳơ�ǁƢƦƬǟơ�ǺǷ���ƆƢǨǻƕ�ǽƢǻǂǯƿ�ƢǷ��������ǲǸŹ�ƢǷ�ǲǫƗ�ơǀǿ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ƾƷ
�Ʈȇƾūơ�ǾȈǴǟ����

��
������������������ƾǸŰȁ���ǾǼǟ�ƨƸȈƸǏ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǶȀǼǷ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ŚǨǣ�ǶƳ�Ǯǳǀƥ�ǀƻƗ�ƾǫȁ

�ǩƢƸǇƛ�Ǻƥ��ƧŚǈǳơ�ƤƷƢǏ���ǽǁƢƬƻơ�ƢǷ�ǒǠƥ�Ȃǿȁ���ƢŷŚǣȁ����



 ���

�ƨǷȐǠǳơ�ǽǀȈǸǴƫȁ���ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǅƢƦǠǳơ�ȂƥƗ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥơóƅơ�ƢǸȀŧǁ��ńƢǠƫ�������
��

���������������ǱơȂƷƗ�ƶǴǐȇ�ǹƗȁ���ǲǸǠǳơȁ�ǱȂǬǳơ�Ŀ�Ǫūơ�ƨƥƢǏȍ�ƢǼǻơȂƻƛ�ǂƟƢǇȁ�ƢǸȀǬǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ
�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨǳơ�ǶȀƸǼŻȁ���ƆƢǠȈŦ�śǸǴǈŭơ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
�������ȁƗ�ƭȐưǳơ�ǩȐǘǳơ�ǶǰƷ�ƗƾƷơȁ�ǚǨǴƥ�ǂưǯ��

��
�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�ǃƢƥó�ńƢǠƫ�ƅơ�ǾǜǨƷ�ó���

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����
��

��ǱơƚǇ���������Ǉ�ȁƗ�ƆƢƯȐƯ�ǪǴǗ�ǲƳǁ�Ŀ�ǶǰǳȂǫ�ƢǷ�ƗǂǷȏ�ƆƢǠƦ������ƾºƷơȁ�ǆǴů�Ŀ�Ǿƫ����ȁ�ǲºǿ��Ǟºǫ
�����ƆơƾƷơȁ�ǵƗ���ƨǜǴǤǷ�ƆƢƯȐƯ�ǩȐǘǳơ������������ƾºǼǟ�ƆȐǷƢƷ�ƧƗǂŭơ�ƪǻƢǯ�ƾǫȁ���ơȁǂƳƚƫ�ơȂǼȈƥ���ƆƢȈǠƳǁ�

�ǹȉơ�ŕƷ�ǾǫȐǗ����
��

�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ�ƾǠƥ�ƢǷƗ��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ���1����
��

����������������ƆƢƯȐƯ�ǾƫƗǂǷơ�ǲƳǂǳơ�ǪǴǗ�ơƿƛ�ƢǸȈǧ���ƆƢưȇƾƷȁ�ƆƢŻƾǫ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�śƥ�ǥȐƻ�ƨǳƘǈǷ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀȀǧ
ƆƢƯȐƯ�ǞǬƫ�ǲǿ���ƾƷơȁ�ǚǨǴƥ�ǂưǯƗ�ȁƗ��

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ����������ºǿ�� 



 ���

���ƨȈǠƳǁ�ƧƾƷơȁ�ǞǬƫ�ǵƗ���ȃŐǯ�ƨǻȂǼȈƥ�ƧƗǂŭơ�śƦƫȁ���
��

����Ǯǳƿ�Ŀ�ƣơȂǐǳơ����������ƸǏ�Ŀ�ƪƦƯ�Ƣŭ���ƨȈǠƳǁ�ƧƾƷơȁ�ǞǬƫ�ƢĔƗ�������ǅƢºƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǶǴǈǷ�ƶȈ��
�����ǱƢǫ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ������������œǼǳơ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ǩȐǘǳơ�ǹƢǯ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ƾȀǟȁ�

�������ǂǸǟ�ƨǧȐƻ�ǺǷ�śƬǼǇȁ�ǂǰƥ�ĺƗ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�����ƧƾƷơȁ�ƭȐưǳơ�ǩȐǗ�����ǂǸǟ�ǱƢǬǧ
������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���@����������������ǽƢǼȈǔºǷƗ�ȂǴǧ���ƧƢǻƗ�ǾȈǧ�ǶŮ�ƪǻƢǯ�ǂǷƗ�Ŀ�ơȂǴƴǠƬǇơ�ƾǫ�ǅƢǼǳơ�ǹƛ�

ǶȀȈǴǟ>���ǽƢǔǷƘǧ�������������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ƾȈƳ�ƽƢǼǇƜƥ�ƾŧƗ�ƾǼǈǷ�Ŀȁ�����ƢǸȀºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ����
��������������œǼǳơ�ǾȈǴǟ�Ƣǿƽǂǧ���ƢȀȈǴǟ�ǹǄƸǧ���ƆƢƯȐƯ�ǾƫƗǂǷơ�ǪǴǗ�ƨǻƢǯǁ�ƢƥƗ�ǹƗ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���

�ǱƢǫȁ����ƧƾƷơȁ�ƢĔƛ�������
��

������ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ƨǷȐǠǳơ�ǖǈƥ�ƾǫȁó����ƅơ�Ǿŧǁ�ó������ȁ���ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǵȐǰǳơ��������ǱȂºǬǳơ�ơǀǿ�ƶƳǁ
�����ǾƦƬǯ�Ŀ�ǾƬǳƽƗ�ǺĈȈƥȁ���ǵȐǟȍơ���ȁ�������ƽƢǠŭơ�ƽơǃ���ȁ������������ǹƢǘȈǌǳơ�ƾƟƢǰǷ�ǺǷ�ǹƢǨȀǴǳơ�ƨƯƢǣƛ

������ǹƢƦǔǤǳơ�ǩȐǗ�Ŀ�ǹƢǨȀǴǳơ�ƨƯƢǣƛȁ�������������ǽǀºǿ�ǞºƳơŚǴǧ���ǾǷȐǯ�ȄǴǟ�ǝȐǗȏơ�ƤƷƗ�ǺǷȁ��
�ƢȀǼǷ�ǂǈȈƬȇ�ƢǷ�ȁƗ�ƤƬǰǳơ����

��
���������ǼȈƦǻȁ�ƢǻƾȈǇ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ��������ǵȐǈºǳơȁ���ǾƦƸºǏȁ�Ǿǳƕȁ�ƾǸŰ�Ƣ
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�����Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ����������ǶǯƽȂȀƳ�Ǻǟ�ǶǯơǄƳȁ���ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ��ƨƦȈǘǳơ�

�ƆơŚƻ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
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��

������ƨǻȂǼȈƦǳơ�ƾǐǬƥ�ǩȐǘǳơ�ǁơǂǰƫ�ǶǰƷ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ������ǆȈƟǁ�ƾǟƢǈǷ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ
�ǹơǄȈƳ�ǶǯƢŰ��śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������
��

���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ���������ƺȇǁƢƫȁ����������������ĺƢºƬǯ�ȄǴǟ�ĺơȂŪơ�ºǿ
Ƕǫǁ�������ƺȇǁƢƫȁ�������������ǲǏȁ���ºǿ��ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ���ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ�

�������������ƱȁǄǳơ�ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǐǳ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ƩƢƦƯƛ�ǺǸǔƬŭơ���Ǿƥ�Ǫǧǂŭơ�ǂǔƄơ����ǝ����ȄºǴǟ
�������ƾƷ�ƾǠƥ�ƢŮ�ǱƢǫ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ���ǾƬƳȁǃ������ƢȀȈƻƗ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ƨǋȁƢȀŭơ�ƭȁ����ƨǬǴǘǷ����ƨǬǴǘǷ���ƨǬǴǘǷ

�ƆƢƯȐƯ�ƨȈǼǳƢƥ�ƆƢǜǨǴƬǷ���ƆƢƯȐƯ����
��

������������ǾǳȂǫ�ǹƜǧ���ǁȂǯǀŭơ�ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǹƗ�ǵơƽ�ƢǷȁ�������ǾǳȂǫ�ƾǠƥ���ƆƢƯȐƯ����ƨǬǴǘǷ�����ƨºǬǴǘǷ��
������������������ǾºƬƳȁǃ�ńƛ�ƆȐȈƦºǇ�Ǿǳ�ȃǁƗ�Ȑǧ�Ǯǳǀƥȁ���ƧƽƾǠƬǷ�ǙƢǨǳƘƥ�ƭȐưǳơ�ƾǐǫ�ǾǻƗ�ƾȈǨȇ���ƨǬǴǘǷ

Ȃǯǀŭơ���ǲȈǴŢ�ƵƢǰǻ�ȏ�ƨƦǣǁ�ƵƢǰǻ���ǽŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�ƧǁƢǿƘǘȇȁ���ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ������
��

�����Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ��������ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ�������ƅơ�ƨºŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ����������Ŀ�����������ºǿ�� 
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����ǱȂǫ�ǶǰƷ������ŖǷƿ�ǺǷ�ƨƼǇƢǧ��ƆƢƯȐƯ�Ƣǿǁǂǯ��
��

������ǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�Ƨǂ����ƨºǬǘǼŭơ�ǶǯƢŰ�ǆȈƟǁ�ƨǴȈǔǧ
�ƨȈǫǂǌǳơ��śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������
��

���ƤŰ�Ƣȇ������ƹǁƚŭơ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�������������ǲǏȁ���ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ����ƢǷȁ�
�ƱȁǄǳơ�ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�Ǻǟ�ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ���ǝ���Ʊ���Ȃǿȁ���ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ����

��ǾǳȂǬƥ�ǖǬǧ�ǾǈǨǻ�ǞǸǈȇ�ƮȈŞ���ǾǈǨǻ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ƢǈǷƢǿ�ƢȀǬǴǗ�ǾǻƗ�����ǺºǷ�ƨƼºǇƢǧ�ŖƳȁǃ
�������������������ƢºƯȐƯ�ƢºȀǫȐǗ�Ǯǳǀƥ�ƾǐǬȇ���ƾƷơȁ�ǆǴů�Ŀ�ƨǠƥƢƬƬǷ�ƩơǂǷ�ƭȐƯ�Ǯǳƿ�ǁǂǯȁ���ŖǷƿ
����������������ƶȇǂǐºƥ�ǚǨǴƬȇ�Ń�ǾǻƗ�ȏƛ���ƨưǳƢưǳơȁ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǬǴǘǳơ�ǆȈǇƘƫ�ƭȐưǳơ�ǂȇǂǰƬǳơ�ǺǷ�ƾǐǬȇ�ƮȈƷ

ǩȐǘǳơ������������������ƤȈƴȈǧ���Ƣđ�ǾƬǫȐǟ�Ǻǟ�ǾǳƘǈȇ�ǾȈǧǁƢǟ�ǒǠƥ�ǹƗȁ���ǂǯƿ�ƢŠ�ǾǼǟ�Řǯ�ƢŶƛȁ������ƢĔƘƥ
�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ���ƨǬǴǘǷ����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ����������Ŀ����������ºǿ�� 
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��

�������ȃǁƗ�ȅǀǳƢǧ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ��������������ȃŐǯ�ƨǻȂǼȈƥ�ǩȐǘǳơ�ơǀđ�ƪǻƢƥ�ƾǫ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƳȁǄǳơ�ǹƗ
������������������ǲȈǴŢ�ƵƢǰǻ�ȏ�ƨƦǣǁ�ƵƢǰǻ���ǽŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǴǳ�ǲŢ�ȏȁȁ�ƢºǿƘǘȇ����

�ƢȀƬȈǼƥ�ƭȐưǳơ�ƩƢǬǴǘǳơ�ľȂƬǇơ�ǾǻȂǰǳ����
��

�����������������Ǿǻƛ���ǶǰƬǴȈǔǧ�ƨƥȂưǷ�ǱǄŸ�ǹƗȁ���ǾƦƷƢǏ�ǺǷ�ƆơŚƻ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǑȂǠȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ
�ŉǂǯ�ƽơȂƳ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
������ǙƢǨǳƗ�ƨƯȐưƥ�ƆƢƫƢƥ�ƆƢǫȐǗ�ǪǴǗ�ǺǷ�ǶǰƷ���

��
���������ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�����ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�����ǵ����ȅ��������ǽȏȂƫȁ�ƅơ�ǾǸǴǇ�

�śǷƕ���
�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������

��
���ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ����ǹȁƾƥ����ǲǏȁ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ���������ƧƽƢºǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�����ǮºǻƗ

������ƺȇǁƢƬƥ�ƾƷơȁ�ǚǨǴƥ�ǮƬƳȁǃ�ƪǬǴǗ����������������ƺȇǁƢºƬƥ�ƢȀºƬǬǴǗ�Ľ���ƢȀƬǠƳơǁȁ�ºǿ
�����������ºǿ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ����������Ŀ�����������ºǿ�� 
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����������ƺȇǁƢƬƥ�Ľ���ƢēǁȂǏ�ƨǬǧǂŭơ�ǩȐǘǳơ�ƨǬȈƯȁ�ƢȀȈǳƛ�ƪǴǇǁƗȁ�������������ǵƢǷƗ�ƩǁǂǫƗ�ºǿ
���������������Ǯǐºǳơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƩƢƦƯƛ�ȃǂƳȁ���ǙƢǨǳƗ�ƨƯȐưƥ�ƢčƫƢƥ�ƆƢǫȐǗ�ƢȀƬǬǴǗ�ǮǻƘƥ�ƽȂȀǌǳơȁ�ȆǓƢǬǳơ

�ǾƫǁȂǏ�ƨǬǧǂŭơ�Ƨƾŝ�ȃŐǰǳơ�ƨǸǰƄơ�ǺǷ�ǁƽƢǐǳơ����
������ƢȀǫȐǘƥ�ƩǁǂǫƗ�śƷ�ǮƬȈǻ�ǹƗȁ������ȏ�ƆƢƫƢƥ�ƆƢǫȐǗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ���������ǽǀºǿ�ƾǼǟ�ƪǳǃ�ƢǷȁ���ǾȈǧ�ƨǠƳǁ�

�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�ȃȂƬǨǳơ�Ŀ�ǮƬƦǣǁȁ���Ʃǂǯƿ�ƢǷ�ǂƻƕ�ńƛ���ƨȈǼǳơ����
��

ƣơȂŪơȁ�����������������ƪºǻƢƥȁ���ǮƬǸǐǟ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�ƾǫ�ǮƬƳȁǃ�ǹȂǰƫ�ƆƢǨǻƕ�Ʃǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ
���ƆƢȈǟǂǋ�ƆƢƷƢǰǻ�ǭŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�ǮȈǴǟ�ƪǷǂƷȁ���ȃŐǯ�ƨǻȂǼȈƥ�ǮǼǷƢǿƘǘȇȁ�����

��
Ƣǐǳơ�ǲǠŸ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���ǞǫơȂǳơ�Ŀ�Ł���
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��

�������ƭȐưǳƢƥ�ǪǴǗ�ǺǷ�ǶǰƷ���ƨǴǬƬǈǷ�ƨǬǴǗ�ƧƾƷơȁ�ǲǰƥ�ȃȂǻȁ��
��

����������������ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ƨǸǰƄơ�ǆȈƟǁ
�ǦƟƢǘǳƢƥ�ȃŐǰǳơ��śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ������

ơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅ�1������
��

���ƤŰ�Ƣȇ�����������������ǺºǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�ǺǷ���ƨǬǧǂŭơ�ƨǫǁȂǳơ�Ŀ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǾƬƦƯƗ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ
��ƱȁǄǳơ����ǝ����ǝ�����������ƤǔǤǳơ�ǱƢŞ�ƢŮ�ǾǳȂǫ�Ȃǿȁ���ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�����������ǪǳƢºǗ�ƪǻƗ���ǪǳƢǗ�ƪǻƗ

���������ǾǳȂǬƥ�ƢȀǠƦƫƗȁ���ƩơǂǷ�ƭȐƯ���ǪǳƢǗ�ƪǻƗ��������ǐǬȇ�ǾǻƗȁ���ȅŚǤǳ�śǴŢȁ�ȆǴǟ�śǷǂŢ��ǲǰƥ�ƾ
����������������Ń�ơƿƛ�ƢȀǈºǨǻ�ǩơǂƷƜºƥ�Ǿƫƽƾǿ�ƢĔȋ�Ǯǳƿȁ���ƨǴǬƬǈǷ�ƨǬǴǗ�ƭȐưǳơ�ƩƢǬǴǘǳơ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ

�ƢȀǬǴǘȇ����
��

�����ȃǁƗ�ȅǀǳƢǧ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥ������ľȂƬºǇơ�ǾºǻȂǰǳ���ǽŚºǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�Ǿǳ�ƢȀǴƷ�ǵƾǟ
�ƨǫǂǨƬǷ�ƩƢǸǴǰƥ�ƭȐưǳơ�ƩƢǬǴǘǳơ����

��
�����Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ��������ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ��ǳơȁ�����ƅơ�ƨºŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈ

�ǾƫƢǯǂƥȁ���

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ���������Ŀ���������ºǿ��� 
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������ǱȂǫ�ǶǰƷ����ƗƩƢǷǂƄơ�ƭȐưǳƢƥ�ǪǳƢǗ�ǪǳƢǗ�ǪǳƢǗ�ƪǻ��
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǝ����ǝ����ǝ�����ƅơ�ǾǸǴºǇ�
�śǷƕ���ǽȏȂƫȁ�����

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������
��

����Ŀ�ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ�����������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�������ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�
���������������ƤǔǤǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ƪǻƗȁ�ƢŮ�ƪǴǬǧ���ǪƟȏ�Śǣ�ǵȐǰƥ�ǮȈǴǟ�ƪǸǴǰƫ�ǮƬƳȁǃ�ǹƗ����ńƛ�œǿƿơ

������ǪǳƢǗ�ƪǻƘǧ���ǮǴǿƗ�ƪȈƥ����ǪǳƢǗ���������������ƧƗǂǷơ�Ņ�śǴŢ�ƽƢǟ�ƢǷ�ƅơȁ���ƩƢǷǂƄơ�ƭȐưǳƢƥ�ǪǳƢǗ
���Ʃǂǯƿ�ƢǷ�ǂƻƕ�ńƛ���Ņ�śǴŢ�ȏȁ�ƽȂȀȈǴǳ�śǴŢ�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ����

��
ƣơȂŪơȁ��������������������ȃŐºǯ�ƨǻȂǼȈƥ�ǮǼǷ�ƪǻƢƥ�ƾǫ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǮƬƳȁǃ�ǹƜǧ���Ʃǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ

�����������������ǲȈǴŢ�ƵƢǰǻ�ȏ�ƨƦǣǁ�ƵƢǰǻ���ǭŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�Ǯǳ�ǲŢ�ȏȁ�ƢºǿƘǘȇȁ����ǮºǻȂǰǳ���
�ǮǳȂǬƥ�ǭƾǐǫ�ƪǼȈƥȁ���ƧƽƾǠƬǷ�ƩƢǸǴǰƥ�ƭȐưǳơ�ƩƢǬǴǘǳơ�ƪǴǸǰƬǇơ���ƭȐưǳƢƥ����

�����ȁ�ǲǯ�ǑȂǠȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ������������Ǿǻƛ���ǞȈǸƴǴǳ�ƨƦǫƢǠǳơ�ǺǈŹ�ǹƗȁ���ǾƦƷƢǏ�ǺǷ�ƆơŚƻ�ƢǸǰǼǷ�ƾƷơ
�ǱȂƠǈǷ�Śƻ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ����������Ŀ����������ºǿ�� 
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������ǱȂǫ�ǶǰƷ����ƗƽȂȀȈǳơȁ�ȃǁƢǐǼǴǳ�śǴŢ���ǪǳƢǗ�Ľ�ǪǳƢǗ�Ľ�ǪǳƢǗ�ƪǻ��
��

������������������ƺȈǌºǳơ�ƨǴȈǔºǧ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǝ����ǝ���
Ǭǧȁ�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�Ǿ������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������
��

���ƤŰ�Ƣȇ����������������ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�ǺǷ���ƨǬǧǂŭơ�ƨǫǁȂǳơ�ǲȇǀƥ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǾƬƦƯƗ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ
�ƱȁǄǳơ���ǹ���ǅ���ǩ���Ȃǿȁ���ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ����

�ƢŮ�ǱƢǫ�ǾǻƗ���ǪǳƢǗ�Ľ���ǪǳƢǗ�Ľ���ǪǳƢǗ�ƪǻƗ����
��

ƣơȂŪơȁ����Ɨ�ȅǀǳơ��������������ƣƢǐºǼǳơ�ľȂƬºǇơ�ǾǻȂǰǳ���ǽŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�Ǿǳ�ƢȀǴƷ�ǵƾǟ�ȃǁ
�ƧƽƾǠƬǷ�ƩƢǸǴǰƥ����

��
�������������ǃȂºŸ�ȏ�ƭȐưǳƢƥ�ǪȈǴǘƬǳơ�ǹȋ���ǁȂǯǀŭơ�ǾǫȐǗ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳơ�ǾȈǴǟȁ��������Ǯºǳƿ�ǶºǴǠȇ�ƢºǸǯ�

ǶǰƬǴȈǔǧ������
��

�����������ǾƬƳȁǄǳ�ǱƢǫ�ǾǻƗ���Ǫǧǂŭơ�ǾǳơƚǇ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ�ǂǯƿ�ƾǫȁ���������ȃǁƢǐºǼǴǳ�ǲŢȁ���ǾȈǴǟ�ƨǷǂŰ�Ȇǿ
ǀǿȁ���ƽȂȀȈǳơȁ�śƬȀƳ�ǺǷ�ǶǴǈŭơ�ǺǷ�ǽǁȁƾǏ�ǃȂŸ�ȏ�ǵȐǯ�ơ����

�������������ƽȂȀȈǳơȁ�ȃǁƢǐǼǳơ�ȄǴǟ�ƨǷǂŰ�ƨǸǴǈŭơ�ǹȋȁ���ƢȀŻǂŢ�Ǿǳ�ǃȂŸ�ȏ�Ǿǻȋ������ȄºǴǟ�ǾȀȈƦǼƫ�ȂƳǁƘǧ
�Ǯǳƿ����

�ƢǸȀǼǷ�ƆȐǯ�ǑȂǠȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ����������Ŀ�����������ºǿ�� 
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�ƆơŚƻ�ǶǯƽȂȀƳ�Ǻǟ�ǶǰȇǄŸ�ǹƗȁ���ǾƦƷƢǏ�ǺǷ�ƆơŚƻ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��

���ǱƢǫ��ƢŮ����ǪǳƢǗ��ǪǳƢǗ�Ľ��ǪǳƢǗ�Ľ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�������ǂǸūƢƥ�ƶƦǏ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ�����
�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�����

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������
��

���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ���������ƺȇǁƢƫȁ���������������ǲǏȁ�ºǿ��B�ǴºǏȁ�Ƕǰ
�����ǽƢǓǂƥ�ƅơ������������Ȃǟƾŭơ�ǺǷ�ǶǰƬǴȈǔǨǳ�ǵƾǬŭơ�Ǿƥ�Ǫǧǂŭơ�ƔƢǟƾƬǇȏơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ�����ǵ��������ǅ

�ǾǳȂǬƥ�ǾƬƳȁǃ�ǪǴǗ�ǾǻƘƥ�ǾƫƽƢǧƛ�ǺǸǔƬŭơ���ǪǳƢǗ���ǪǳƢǗ�Ľ���ȃȂƬǨǳơ�Ŀ�ǾƬƦǣǁȁ���ǪǳƢǗ�Ľ����
��

���ǶǰƬǴȈǔǧ�ƾȈǧƗ������ȃǁƗ�ȅǀǳơ�ǹƗ����������ȏ�ƨºƦǣǁ�ƵƢºǰǻ���ǽŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�Ǿǳ�ƢȀǴƷ�ǵƾǟ
ȈǴŢ�ƵƢǰǻ���ǲƢǿƘǘȇȁ�ƨƦǫƢǠƬǷ�ƧƽƾǠƬǷ�ǙƢǨǳƘƥ�ƭȐưǳơ�ƩƢǬǴǘǳơ�ľȂƬǇơ�ǾǻȂǰǳ�������

�Ǯǳǀƥ�ǾƬǬǴǘǷ�Ņȁȁ�ǽǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ����
��

��������ǱȂƠǈǷ�Śƻ�Ǿǻƛ���ǾƦƷƢǏ�ǺǷ�ƆơŚƻ�ƢǸȀǼǷ�ƆȐǯ�ǑȂǠȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ�����ǶǰȈºǴǟ�ǵȐǈºǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ���

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ���������ƹ���Ŀ����������ºǿ�� 
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���
������ǺƟƢƦǳơ�ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���

��
����ƱȁǄǳơ�ȅƾǼǟ�ǂǔƷ����ǵ�������Ɨ�����������ǺºǷ�Ǯǳƿȁ���ƢȀǠƳơǁȁ�ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ǾƬƳȁǃ�ǪǴǗ�ǾǻƘƥ�ǂǫƗȁ

���������ǾǴǿȋ�ǱƢǫ�Ľ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƨǼǇ�ȂŴ������������ńƛ�ƽƢºǟ�ơƿƛȁ���ƪȈƦǳơ�ǺǷ�ǹȂȇǄǨȈǴƬǳơȁ�Ȃȇƽơǂǳơ�ơȂƳǂƻƗ
����������������ƾºǼǟ�ƢǸēƗǁ�ơƿƛȁ���ƨƫȂƬƦǷ�ȆǴǟ�ǵơǂƷ�ȅŚǤǳ�ǱȐƷ���śƬȈǫƢƦǳơ�śƬǬǴǘǳơ�ƨǬǳƢǗ�ȆȀǧ�ƪȈƦǳơ

����ǨȈǴƬǳơȁ�Ȃȇƽơǂǳơ�ƽƢǟ�ƢǸǴǯȁ���Ǯǳǀǯ�ȆȀǧ�ȅŚǣ����ƪºȈƦǳơ�ńƛ�ơƽƢǟ�ƾǫȁ���Ǯǳǀǯ�ȆȀǧ�ǹȂȇǄ
�ƧŚưǯ�ƩơǂǷ�ƱǁƢŬơ�Ŀ�ƢǸēƗǁȁ���ǥǂƬǟơ�ơǀǰǿ����

�����ƣƢƳƗ�ǽƾǐǫ�Ǻǟ�Ǿǳơƚǈƥȁ������������ƪǴǠǧ�ǹƛ�ǩȐǘǳơ�ǝƢǬȇƛ�ƾǐǬȇȁ���ƢȀǠǼǷ�ƾǐǬȇ�ǾǻƘƥ����ơǀºǰǿ
�Ǯǳƿ�Ŀ�ňƢƬǨƬǇơȁ���ƣƢƳƗ���

��
�����ǾƬȈƬǧƗ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ����������ƧǁȂǯǀºŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�ƢƬǠǫȁ�ƾǫ�śƬȈǫƢƦǳơ�śƬǬǴǘǳơ�ǹƘƥ����ǝȂºǫȂǳ���

�����������������ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�ǾȈǴǟ�ƪǷǂƷȁ���ǾǼǷ�ƪǻƢƥ�Ǯǳǀƥȁ���ƧǂǷ�Śǣ�ǾȈǴǟ�ƢƬǬǴǟ�ƾǫ�ȅǀǳơ�Ǖǂǌǳơ
��ƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǾȈǴǟ�śƬǬǴǠŭơ�Ǖǂǌǳơ�ǝȂǫȂƥ�śƬȈǫƢƦǳơ�śƬǬǴǘǳơ�ľȂƬǇơ�ǾǻȂǰǳ���ǽŚǣ���

��
�ǞȈǸŪơ�ǱƢƷ�ƶǴǐȇ�ǹƗȁ���ǾƦƷƢǏ�ǺǷ�ƆơŚƻ�ƢǸȀǼǷ�ƆȐǯ�ǑȂǠȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ����

��
�ǾƬƦƯƗȁ�ǾǳƢǫ��ǳơ�Ǿƥǁ�ȂǨǟ�ńƛ�ŚǬǨ���ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��



 ���

���ǃƢƥ�Ǻƥơ��������ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ǆȈƟǁ�ó����ƅơ�ǾŰƢǇ�ó������ǽƾºƦǟ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ�
ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ���ƾǸŰ�ǾǳȂǇǁȁ�1������

��
�������ǾǳȂǬƥ�ǪǴǗ�ǺǷ�ǶǰƷ������ǪǳƢǗ�ƪǻƗ���ǪǳƢǘǧ���ǪǳƢǘǧ���

��
��ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ����ǝ���ǵ����ǲºǰǳ�ƅơ�ǾºǬǧȁ��

�śǷƕ���Śƻ������
�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�2������

��
���ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ�������������ǲǏȁ���ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ������ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�

������ƢŮ�ǮǳȂǬƥ�ǮƬƳȁǃ�ƪǬǴǗ�ǮǻƗ��������������ǺºǷ�ǵƢȇƗ�ƨǠǈƫ�ƾǠƥ�ƢȀƬǠƳơǁȁ���ƨǬǴǘǷ�Ľ���ƨǬǴǘǷ�ƪǻƗ
ȁ������������������ǎǼºǳơ�ơǀºđ�ƩƢǬǴǗ�ƭȐƯ�ƨƥƢƬǯ�ƢȀƬǬǴǗ�ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƧƾǷ�ȆǔǷ�ƾǠƥ�Ľ���ǩȐǘǳơ�ǝȂǫ��

�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�ȃȂƬǨǳơ�Ŀ�ǮƬƦǣǁȁ���Ʃǂǯƿ�ƢǷ�ǂƻƕ�ńƛ���ǪǳƢǘǧ��ǪǳƢǗ����
��

�������������������Ǯºǳ�ǲŢ�ȏȁ���ȃŐǯ�ƨǻȂǼȈƥ�ǮǼǷ�ƪǻƢƥ�ƾǫ�ƢĔƜǧ���Ʃǂǯƿ�ƢǷ�ǩȐǘǳơ�ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ
�ȏ�ƨƦǣǁ�ƵƢǰǻ���ǭŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ���������Ŀ����������ºǿ����
�2����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ����������Ŀ����������ºǿ��� 
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Ƣǰǻ������ǲȈǴŢ�ƵƢǿƘǘȇȁ������������ƅơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ���ƧƽƾǠƬǷ�ǙƢǨǳƘƥ�ƭȐưǳơ�ƩƢǬǴǘǳơ�ƪȈǧȂƬǇơ�ǮǻȂǰǳ���
����ńƢǠƫ�����`���ĄǽăǂąȈƊǣ�ƢĆƳąȁăǃ�ăƶĉǰǼăƫ�ăȄċƬăƷ�ĄƾąǠăƥ�ǺĉǷ�ĄǾƊǳ�ŎǲĉƸăƫ�ƊȐƊǧ�ƢăȀƊǬōǴƊǗ�ǹƎƜƊǧ�^�1���ƽơǂºŭơȁ���ƨȇȉơ

�ǩȐǘǳơ�ơǀđ���ƨưǳƢưǳơ�ƨǬǴǘǳơ��ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǝƢŦƜƥ�������
��

��ơ�ƅơ�ƿƢǟƗ���������������Ǿºǻƛ���ǾƦƷƢǏ�ǺǷ�ƆơŚƻ�ƢǸǰǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǑȂǟȁ���ǹƢǘȈǌǳơ�ƩƢǣǄǻ�ǺǷ�ǞȈǸŪ
�ǱȂƠǈǷ�Śƻ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
�������ǱȂǫ�ǶǰƷ���ƨǷǁƢūơ�ƭȐưǳƢƥ�ƨǬǴǘǷ��

��
��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǵ����ǵ����ǃ������ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ��

�śǷƕ���Śƻ�����
ȐǇ�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵ�2������
��

����Ŀ�ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ�������������ǲǏȁ���ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�������ǺºǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�
�����������������ƢȀºƬǬǴǗȁ���ƆơƾºƳ�ƢºȀȈǴǟ�ƪǬŧȁ���ǶǿƢǨƫ�ƔȂǇ�ǮƬƳȁǃ�śƥȁ�ǮǼȈƥ�ǲǐƷ�ǾǻƘƥ�ƧƽƢǧȍơ

�����������ǩȐǘǳơ�ƪƦǴǗ�Ƣŭ�ƢŮ�ƪǴǫ�ǮǻƗ�Ȃǿȁ���ļȉơ�ǩȐǘǳơ���������ƨǷǁƢūơ�ƭȐưǳƢƥ�ƨǬǴǘǷ���ƪºǳƢǬǧ��
�����ƢŮ�ƪǴǬǧ���ňƽǃ�������ƪǳƢǬǧ���ƢȀǴưǷ�Ǯǳ�������ƢŮ�ƪǴǬǧ���ňƽǃ�������ƪǳƢǬǧ���ƢȀǴưǷ�Ǯǳ������ňƽǃ

�ƢŮ�ƪǴǬǧ���ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�ȃȂƬǨǳơ�Ŀ�ǮƬƦǣǁȁ���ƢȀǴưǷ�Ǯǳ����

                                                

�1� �ƨȇȉơ�ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ���������
�2����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ����������ƹ���Ŀ����������ºǿ�� 
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��
��

�����������������ƢȀºǼȈƦƫ�Ŗºǳơ�ƩƢǬǴǘǳơ�ƪȈǧȂƬǇơ�Ǯǻȋ���ǭŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�ƢȀȈǳƛ�ƆȐȈƦǇ�Ǯǳ�ȃǁƗ�ȏ
ơ�ǹȋ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳơ�ǮȈǴǟȁ��ǮǼǷ�ǃȂŸ�ȏ�ǂǷƗ�ƢȀǼǷ�ǂưǯƗ�ƢǷȁ���ƭȐưǳƢƥ�ǪȈǴǘƬǳ����

��
������������ƆƢǠȈŦ�ƨƦǫƢǠǳơ�Ƕǰǳ�ǺǈƷƗȁ���ǹƢǘȈǌǳơ�ƩƢǣǄǻ�ǺǷ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�ƿƢǟƗ�����ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ����
��

������ǺƟƢƦǳơ�ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�����ǸǰŰ�ȆǓƢǫ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ƨ
�ǹơǄȈƳ��śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������
��

���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�����������ƺȇǁƢºƫȁ������������������ǲºǏȁ���ººǿ���
��ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ��Ǿǐǻ�ơǀǿȁ�������ƢºǼȈǳƛ�ǵƾǬŭơ�ƔƢǟƾƬǇȏơ���ǾȈǗ�ǶǰƬƷƢǸǈǳ�ƮǠƦǼǧ�ƾǠƥȁ
����Ȃǟƾŭơ�ƱȁǄǳơ�ǺǷ����ǝ�������ǵ������������ǾǻƗ�ńƛ�Ǿƥ�ȃƽƗ���ǵƢǐƻ�ǾƬƳȁǃ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǲǐƷ�ǾǻƗ�ǺǸǔƬŭơ

�ǾȇǂƬǠƫ�ƿƛ���ǱƢǠǨǻơ�ǱƢƷ�Ŀ�ƢŮ�ǾǫȐǗ�ǹƢǯȁ���ƨǬǧǂŭơ�ƨǫǁȂǳơ�ƤƳȂŠ�ƢȀǬǴǗ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ����������Ŀ���������ºǿ���� 
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�ƨȈƦǐǟ�ƩȏƢƷ��ǾƟƢǟƾƬǇƢƥ�ƔƢƳ�ƢǸƦǈƷ�������
������ƨǬǴǘǷ�ƨǸǴǯ�ǺǷ�ƾǐǬȇ�ǾǻƗȁ������������ǾȈǴǟ�ƢȀŻǂŢ�ƾǐǬȇ�Ńȁ���ńȁȌǳ�ƆơƾȈǯƘƫ�ƨưǳƢưǳơȁ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǬǴǘǷ

Ʀǳơ�ƢǿƾǠƥ�ȏȁ�Ƨǂŭơ�ǽǀǿ�ǲƦǫ�ǾƬƳȁǃ�ǪǴǗ�ǹƗ�ǪƦǈȇ�Ńȁ���ƨƬ����
��

��������������ƧƽƢºǧƛȁ���ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǄǳ�ȄǟƾƬǈŭơ�ǺǷ�ǁƽƢǐǳơ�ǩȐǘǳơ�ȄǴǟ�ǶǰƬƷƢũ�ǝȐǗƛ�Ŀ�ǲǷƘǻ
�Ǿǻȁǂƫ�ƢŠ�ŖǨƬǈŭơ�����ȄȀƬǻơ����

��
�����������ȆǴȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǎǼƫ�ƢēƾƳȂǧ���ƨǬǧǂŭơ�ǩȐǘǳơ�ƨǫǁȁ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ�ƾǫȁ�����Ȇũơ�ǞǫȂŭơ�ƢǻƗ�ǁǂǫƗ

��ǽƢǻƽƗ����ǝ�����ǵ������������ƨƟƽƢǿ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢǻƗȁ���ƨȈǴǬǠǳơ�ȅơȂǫ�ǲǷƢǰǳ�ǮǳƢŭơ������ŖƳȁǃ�ǹƘƥ����Ǳ����Ƶ
��ƨǬǴǘǷ����ƨǬǴǘǷ�����������������ǺȇƾǿƢǌºǳơ�Śºƻ�ƅơȁ���ƾȀǌȇ�Ǻŭ�ƪǻƿƗȁ���ƨǠƳǁ�ǹȁƽ�ƆƢƯȐƯ�ƨǬǴǘǷ��
�ȄȀƬǻơ����

��
��ǶǯƾȈǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ����ƾºǯƗ�ǾǻȂǰǳ���ǽŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�ƢȀȈǴǟ�ƆȐȈƦǇ�ȃǁƗ�ȏ�ňƗ

��ǾǳȂǫ��ǴǘǷ��ƨǬ����ƨǬǴǘǷ�����ǾǳȂǬƥ�ƨǬǴǘǷ������������ǝƢºǬȇƛ�ǽƾǐǫ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ơǀǿȁ���ƨǠƳǁ�ǹȁƽ�ƆƢƯȐƯ
�ƮǳƢưǳơȁ�ňƢưǳơ�ǚǨǴǳƢƥ�ƾȈǯƘƬǳơ�ƾǐǬȇ�Ń�ǾǻƗȁ���ƭȐưǳơ��ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�������

��
�Ǯǳǀƥ�ƧƗǂŭơ�Ņȁȁ�ǽǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ����

�ǾƦƷƢǏ�ǺǷ�ƆơŚƻ�ƢǸȀǼǷ�ƆȐǯ�ǑȂǟȁ���ǶǯƽȂȀƳ�Ŀ�ǭǁƢƥȁ���ǶǰȈǠǇ�ƅơ�ǂǰǋ����
ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ����
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���
�������ƨǳƘǈǷȃŐǰǳơ�ƨǻȂǼȈƦǳơ�Ŀ���

��
��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����Ǖ����Ɨ���������ǲºǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ��

�śǷƕ���Śƻ�����
�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������

��
���ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ�������������ǲǏȁ���ºǿ�������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ����Ƿȁ������ǺºǷ�ǾǼǸǔºƫ�Ƣ

ƧƽƢǧȍơ�������������������ǪǸūơ�Ǯƥ�ǢǴƥ�ǵƢȇȋơ�ǺǷ�ǵȂȇ�Ŀ�ǾǻƗȁ���ǮǸǈƳ�ǲŴ�ŕƷ�ǽƾǋƗ�Ǯƥ�ǢǴƥ�Ǒǂŭơ�ǹƗ
�������ǮǳȂǬƥ�ƢȀƬǬǴǘǧ���ǾǤǴƦǷ�ǮƬƳȁǃ�ȄǴǟ���������Ǯºǳƿ�Ʃǁǂºǯȁ���ǪǳƢǗȁ���ǪǳƢǗȁ���ǪǳƢǗ�ƪǻƗ

������������������ƾºǬǨƫ�Ńȁ���ƨºȈǴǬǠǳơ�ǭơȂǫ�ǮǴŤ�ƪǻƗȁ�ǾǴǯ�ơǀǿ�ƪǴǫ�ƪǻƗȁ���ǮƬǼƦǯ�ƢȀƬǷǂƷȁ���ƆơǁơǂǷ
�Ŀ�ǮƬƦǣǁȁ���ǭǁȂǠǋ�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ���ȃȂƬǨǳơ����

��
�����ǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ����������������ǲǠŸ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ���ǭŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�ƢȀȈǳƛ�ƆȐȈƦǇ�Ǯǳ�ȃǁƗ�ȏ

�������������������ǞȈǸƴǴǳ�ƨŤƢŬơ�ǺǈŹ�ǹƗȁ���ǾƦƷƢǏ�ǺǷ�ƆơŚƻ�ƢǸǰǼǷ�ƆȐǯ�ǑȂǠȇ�ǹƗȁ���ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ŁƢǐǳơ
�ŉǂǯ�ƽơȂƳ�Ǿǻƛ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ��������ƹ���Ŀ���������ºǿ�� 
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��
���ǯ�ǺǷ�ǶǰƷ�ǽƽȂǐǬǷ�Ǻǟ�ǶƴƷƗȁ�ƆƢƯȐƯ�ǩȐǘǳơ�ǁǂ��

��
��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ������ǹơǂȀǛ�ȆǓƢǫ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ

�ƣȂǼŪơ��śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�������
�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������

��
���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ���������ƺȇǁƢƫȁ�������������Ūơ�ºǿ�Ƕǫǁ�ĺƢƬǰǳ�ĺơȂ��
��������ƺȇǁƢƫȁ���������������ǲǏȁ���ºǿ�������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ���������ǺºǷ�ǾǼǸǔºƫ�ƢǷȁ�

�����ƱȁǄǳơ�ǵƢƴƷƛ�Ǻǟ�ƧƽƢǧȍơ����ǵ����ǝ��������ǾƬƳȁǄǳ�ǾǳȂǬƥ�ǽƾǐǫ�ǹƢȈƥ�Ǻǟ����ǪǳƢǗ����ǪǳƢǗ���ǪǳƢǗ
�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ����

��
����Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ����������������Ŀ�Ǯºǳƿ�ƪƸǓȁƗ�ƢǸǯ���ǽŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�ƢȀȈǳƛ�ƽȂǠǳơ�Ǿǳ�ǆȈǴǧ

ǯ�ƆƢǨǻƕ�ǁȂǯǀŭơ�ĺƢƬ����
��

�����Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ��������ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ��������ƅơ�ƨºŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�ȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ����

                                                

�1���ƥ�ƩǁƾǏ�Ƕǫǂ���������Ŀ����������� 
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������ǺƟƢƦǳơ�ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƨǳƢǈǷ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ������ƨǸǰƄơ�ǆȈƟǁ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ
�ƢđƘƥ�ȃŐǰǳơ�ǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ��śǷƕ���Śƻ�ǲ�����

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1������
��

���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ���������ƺȇǁƢƫȁ����������������ǲǏȁ���ºǿ����ǶǰǴǏȁ��
�ǽơƾđ�ƅơ��ǶǴǟ�Ǿƥ�ƢǷȁ�����

��
������������ƱȁǄǳơ�ǺǷ�ǶǰƬǴȈǔǨǳ�ǵƾǬŭơ���Ǿƥ�Ǫǧǂŭơ�ƔƢǟƾƬǇȏơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ�ƾǫȁ����ǅ������ǺǸǔºƬŭơ���ǹ

��ǾƫƽƢǧƛ����ƥ�ǲǐƷ�ǾǻƗ����������������ƢºȀǫȐǗ�ǾǼǷ�ƪƦǴǗ�ǹƗ�ńƛ�ǁȂǘƫȁ���ǖȈǈƥ�ǁƢƴǋ�ǾƬƳȁǃ�śƥȁ�ǾǼȈ
�����������������ǩȐºǗ�ƤºǴǗ�Ŀ�ƪūƘǧ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ƢȀǬǴǗ�ƤǔǤǳơ�ƧǁȂƯ�Ŀȁ���ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƪƸōǳƗȁ

�ƨưǳƢưǳơ�ƨǬǴǘǳơ�ƢȀǬǴǘǧ���ƢȀƦǴǗ�ȄǴǟ�ƩǂǏƘǧ���ƨȈǻƢƯ�ƨǬǴǗ�ƢȀǬǴǘǧ���ƭȐưǳơ����
��

���ȃǁƗ�ȅǀǳơȁ�������������ǽŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�ǾȈǴǟ�Ǿǳ�ǲȈƦǇ�ȏ�ǾǻƗ�����ƭȐưǳơ�ƩƢǬǴǘǳơ�ľȂƬǇơ�ǾǻȂǰǳ�
�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ƤǴǘǳ�ƆƢǬȈǬŢ���ƨƦǫƢǠƬǷ�ƩƢǸǴǰƥ����

��
������������������Śƻ�Ǿǻƛ���ǾƦƷƢǏ�ǺǷ�ƆơŚƻ�ƢǸȀǼǷ�ėȐǯ�ǑȂǠȇ�ǹƗȁ���ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ŁƢǐǳơ�ǲǠŸ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ

�ǱȂƠǈǷ����
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ���������Ŀ����������ºǿ�� 
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������ƭȐưǳƢƥ�ƆƢƫƢƥ�ƆƢǫȐǗ�ǪǴǗ�ǺǷ�ǶǰƷ���
��

�ƾǼǟ�ǂǔƷ����ƨƳȁǄǳơ�ƾǳơȁ�ȅ����ǝ��������ƱȁǄǳơ�ǾǠǷ�ǂǔƷȁ���Ɨ����Ƶ��������ƱȁǄºǳơ�ǥǂºƬǟơȁ���ǝ
�������������ǱƢǫȁ���ƨǓǁƢǟ�ƣƢƦǇȋ���ƭȐưǳƢƥ�ƢčƫƢƥ�ƆƢǫȐǗ�ǾƬƳȁǃ�ǪǴǗ�ǾǻƘƥ�ǁȂǯǀŭơ�����ǩȐǘǳơ�ƤƬǯ�Ǿǻƛ

��������������������Ǯºǳƿ�ȃȂǇ�ƢȀǬǴǘȇ�Ńȁ���ƾƷƗ�ǽǂǔŹ�Ńȁ���ƔȆǌƥ�ǚǨǴƬȇ�Ńȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǸǴǰƥ�ƭȐưǳƢƥ
�������ƣƢƳƗ���ǁȂǯǀŭơ�ƨƳȁǄǳơ�ƾǳơȁ�Ǳơƚǈƥȁ������������ǺºǷ�ȏƛ�ǁȂǯǀŭơ�ǩȐǘǳơ�Ǻǟ�ƆƢƠȈǋ�ǶǴǠȇ�ȏ�ǾǻƘƥ

������ƣƢƳƗȁ���ǾƬǼƥơ�Ʊȁǃ�ǱȂǫ����ƆƢǔȇƗ�����������������ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�ȃȂǇ�ƢȀǬǴǗ�ƱȁǄǳơ�ǹƗ�ǶǴǠȇ�ȏ�ǾǻƘƥ
�Ǯǳƿ�Ŀ�ňƢƬǨƬǇơȁ���ǩȐǘǳơ�ƾǠƥ�ƢȀǴŧ�ƪǠǓȁ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƆƢǠȈŦ�ƢǬǨƫơȁ����

��
�����������ƱȁǄǴǳȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ǩȐǘǳơ�ơǀđ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ�ƢǸȀƬȈƬǧƘǧ����ƵƢǰǼƥ�ƢŮ�ǝȂƳǂǳơ�

���������������œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫȁ���ǲǸūơ�ǞǓȂƥ�ƧƾǠǳơ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�ƾǫ�ƢĔȂǰǳ���ƾȇƾƳ�����ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
�ǶǴǇȁ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�����

��
���������������ȄºǴǟ���ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǴǳ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬǼƥơ�ȄǴǟ�ƵƢǰǼǳơ�ƾǬǟ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƳȁǄǳơ�ƾǳơȁ�ȃǂƳƗ�Ľ

������������ȁ���ƨƳȁǄǳơ�ƾǳơȁ�ǺǷ�Ȇǟǂǌǳơ�ƣƢŸȍơ�ǁƾǏ�ƾǫȁ���ǱƢȇǁ�ƨƟƢǷ�ǂȀǷ�����ǺºǷ�Ȇǟǂǌºǳơ�ǱȂƦǬǳơ
ǺǷ�ƨǟƢŦ�ƧǂǔŞ�Ǯǳƿȁ���ǁȂǯǀŭơ�ǾƳȂǳơ�ȄǴǟ�ƱȁǄǳơ��
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�ƺȈǌǳơ�ǶȀǼǷ���śǸǴǈŭơ����ǅ���ǵ���ǝ���ƺȈǌǳơȁ�����Ƶ���ǵ���Ɨ����
��

�ǾƬƦƯƗȁ�ǾǳƢǫ���Ǿƥǁ�ȂǨǟ�ńƛ�ŚǬǨǳơ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�ƅơ�ǾŰƢǇ����1����
��

������ȃŐǰǳơ�ƨǻȂǼȈƦǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��

ǆȈƟǂǳơ�ƨƷƢũ�ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ó�ƅơ�ǾǸǴǇ�������
�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����

��
������������ǪǴǘŭơ�Ƥǔǣ�ƣƢƦǇƗ�Ǻǟ���Ǫǧǂŭơ�ƣƢǘŬơ�Ŀ�ǶǰƬƷƢũ�Ǳơƚǈǳ�ƨƥƢƳƛ����ƛ����ǵ����Ɨ������ǾȈǴǟ

���ǶǰƬƷƢũ�ƾȈǨǻ������������ǱƢǬǧ�ǩȐǘǳơ�Ǯǳƿ�ƣƢƦǇƗ�Ǻǟ�ƱȁǄǳơ�ǱơƚǇ�Ļ�ǾǻƘƥ�����ŖƳȁǄƥ�ƪƦǿƿ�řǻƛ�
���������ƢŮ�ƪǴǫȁ���ƆƢǇǂǟ�ǂǔƸƬǳ�ƢȀƬƻƗ�ƪȈƥ�ńƛ�����������ƩǂƻƘƬǧ���ƪȈƦǳơ�Ŀ�ƪǻƗȁ�ȏƛ�ƣǂǤŭơ�ļƘȇ�ȏ

�����������ƢŮ�ƪǴǫȁ�ƢŮ�ƪƦǿǀǧ���ƆȐȈǳ�Ƨǂǌǟ�ƨȇƽƢūơ�ƨǟƢǈǳơ�ńƛ��������ǭǀƻƘȇ�ǭȂƻƗ�ļƘȇ�ŕƷ�śƳǂţ�ȏ
����������������Ȇºǿ�ƪºƳǂƻ�ƢȀȈƻƗ�ńƛ�ĺƢǿƿ�ƔƢǼƯƗȁ���ƢǿǀƻƘȈǳ�ƢǿƢƻƗ�Őƻȋ�ƪƦǿƿ�ƢǻƗȁ���ǮȈƥƗ�ƪȈƦǳ�

Ȇǿ�ơƿƜǧ���ǪƟƢǫƽ�ǆŨ�ƣǁƢǬȇ�ƢǷ�ƪǈǴƳȁ���Ņŗŭ�ƪǠƳǁ�Ƣŭȁ���ŖȈƥ�ńƛ�ƢȀƬƻƗȁ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ����������Ŀ����������ºǿ�� 



 ���

����������������ƢºŮ�ƪƸũ�ƆơŚƻƗȁ���Ǳŗŭơ�ǱȂƻƽ�ǺǷ�ƢȀƬǠǼǸǧ���ƣƢƦǳơ�ƶƬǧȋ�ƪƳǂƼǧ���ƣƢƦǳơ�ƣǂǔƫ�
��������������Ɔơƾȇƾºǋ�ƆƢƦǔǣ�ƆƢƦǓƢǣ�ƪǼǯȁ���Ƣǿƾǳơȁ�ƪȈƥ�ńƛ�ƪƦǿƿ�Ľ���ƢǿƽȏȁƗ�ƤȈǴƷȁ�ǆƥȐǷ�ǀƻƘƥ

�ƢȀȈǴǟ����
��

���Ǻǟ�ƱȁǄǳơ�ȆƻƗ�Ǳơƚǈƥȁ�������ǱƢǬǧ���ƣƢƦǇȋơ�ǽǀǿ�ƨƸǏ����������ǱƢǐºƫȏƢƥȁ���ƶȈƸºǏ�ǽǂǯƿ�ƢǷ
����������ƪǳƢǫ���ƣƢƦǇȋơ�Ǻǟ�ƢŮơƚǇȁ���ǁȂǯǀŭơ�ƨƳȁǄƥ�ƆƢȈǻȂǨȈǴƫ����������Ń�ňƗ�Śºǣ���ƶȈƸǏ�ǽǂǯƿ�ƢǷ

����Ņ�ǱƢǫ�ǾǠũƗ�����ƪȈƦǳơ�Ŀ�ƪǻƗȁ�ȏƛ�ƣǂǤŭơ�ļƘȇ�ȏ���ƆƢȈǻƢƯ������ȅƾºǼǟ�ƨǬǌǳơ�ƵƢƬǨǷ�Ǻǰȇ�Ń
�ƆƢưǳƢƯ��ơȁ�ŖƻƗȁ�ƢǻƗ�ȆƳȁǃ�ƪȈƦǳ�ƪǠƳǁ�ňƗ�ƪǳƢǫȁ���ƢȀǼƥ���ƤǔǤǳơ�Ƨƾǋ�Ŀ�ǹƢǯ�Ǿǻƛ����
��

���ƱȁǄǳơ�Ǳơƚǈƥȁ��������������ǱƢǫ���ňƢưǳơ�ǵȂȈǳơ�Ŀ�ǾǫȐǗ�ƪǫȁ�ŕƷ�ǾƦǔǣ�ǂǸƬǇơ�ǲǿ�����Ŀ�ƪǼǯ�ǶǠǻ
������������ǱƢǫ���ǾƦǔǣ�Ƨƾǋ�Ǻǟ�ƨƳȁǄǳơ�ƹƗ�Ǳơƚǈƥȁ���ƤǔǤǳơ�Ƨƾǋ���������ȏ�Ǻºǰǳȁ���ƆƢƦºǓƢǣ�ǹƢǯ

�ǾƦǔǣ�ƾȇƾŢ�ǞȈǘƬǇƗ����
��

����ǆȈƟǂǳơ�ƨƷƢũ�Ƣȇ��������Ǉ�ƾǠƥ�ƱȁǄǳơ�Ǿƥ�ƢǻŐƻƗ�ƢǷ�ơǀǿ��������ǾºƬƳȁǃ�ƆƢǔȇƗȁ���ƨƳȁǄǳơ�ȂƻƗȁ�Ȃǿ�Ǿǳơƚ
��������������ƢºǷ�Śºǣ�ńȁȋơ�Ƨǂºŭơ�Ŀ�ǽƢǼǳƘǇ�ƢǷƾǼǟ�ƢǼǳ�ǂǯǀȇ�Ń�ǾǻƘƥ�ƆƢǸǴǟ���ƆƢȈǻȂǨȈǴƫ�Ƣđ�ǱƢǐƫȏơ�ƾǠƥ

�ļƘȇ�ƢǷ�ǪƦǇ�ƢŲ�ǾǐƼǴǻ�ȅǀǳƢǧ���ǽƢǻǂǯƿ���



 ���

���
��

��ƆȏȁƗ��������ƆƢȈǻƢƯ���ƨǠƳǂǳơ�Ǻǟ�ƢǿǂƻƘƫ��������������Ʊǂºţ�ȏ�ǹƗ�ƢǿŐƻƗ�ƾǫȁ���ƢȀƬƻƗ�ƾǼǟ�ǺǷ�ƢȀƳȁǂƻ��
��ƆƢưǳƢƯ��������ǵǂŰ�ǹȁƾƥ�ƢȀƬƻƗȁ�Ȇǿ�ƢȀƳȁǂƻ������Ȃǿ�ǂǯƿ�ƢǸǯ���������ǺºǷ�ƧǂƻƘƬǷ�ƨǟƢǇ�Ŀ�ƆƢǔȇƗȁ�
�ǲȈǴǳơ����

�ǾǟȂǓȂǷ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ǶǰƬƷƢũ�ǝȐǗơ�ƾǠƥ�ǲǷƕ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ���1����
��

������������ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧƗ���ǞǫơȂǳơ�ƨǨǏ�ǺǷ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǾƬƦƯƗ�ƢǷ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥ����ƛ����ǁȂǯǀŭơ�����ƾǫ�ǾƬƳȁǃ�ǹƘƥ
������������������ȁƗ�ƩȂºŠ�ƢȀǫǁƢǨȇ�Ľ���ǲȈǴŢ�ƵƢǰǻ�ȏ�ƨƦǣǁ�ƵƢǰǻ���ǽŚǣ�ƆƢƳȁǃ�ƶǰǼƫ�ŕƷ�ǾȈǴǟ�ƪǷǂƷ

�ƧƾǠǳơ�ǺǷ�Ʊǂţȁ���Ƣđ�ǱȂƻƾǳơ�ƾǠƥ�ǩȐǗ����
��

������ǺƟƢƦǳơ�ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��ǝ���Ɨ����ǃ������ƅơ�ǾǬǧȁ����ǲºǰǳ
�śǷƕ��Śƻ�����

��
�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�2������

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ���������Ŀ����������ºǿ�� 

�2����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ����������Ŀ����������ºǿ�� 
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��
��

�������ǹȁƾƥ�ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ�Ņƛ�ǲǏȁ�ƾǬǧ�������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ���������ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ����ǾǻƗ
�ȆǴȇ�ƢǷ�ƨƥƢƬǯ�ǮǼǷ�Ǟǫȁ����

�����ƢǻƗ�ǁǂǫƗ����ǝ�������Ƣƥ�śƬǬǴǗ�ŖƳȁǃ�ƪǬǴǗ�řǻƘƥ�ƗśƬǼƟ�����ǪǳƢǗ�ȆȀǧ�������ǪǳƢǗ�����ǱȂºƷ�ȏȁ�
��ȏȁ���ƅƢƥ�ȏƛ�ƧȂǫ����ƤƳǁ�ǂȀǋ�Ŀ�Ǯǳƿȁ��������ǵȂºȈǳơ�Ŀȁ���ƆȐǷƢºƷ�ƪǻƢǯȁ���ºǿ�

������ƢȀƬǠƳǂƬǇơ�ǩȐǘǳơ�ǝȂǫȁ�ǺǷ�ňƢưǳơ���������������ǹƢºǯ�ȃȂƬǨǳơ�Ŀ�ǮƬƦǣǁȁ���Ʃǂǯƿ�ƢǷ�ǂƻƕ�Ņƛ
�ƆƢǷȂǴǠǷ����

��
��ƣơȂŪơȁ������������ƺȈǌǳơ�ȃȂƬǧ�ǺǷ�Ǿƥ�ǪǧǁƗ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ�ƾǫ����ǝ������ƺȈǌǳơȁ���Ǚ����Ɨ����ºǿ��
�ǂǐǷ�ŖǨǷ�Ƅơ�ǆȈƟǁ�ǶǰƷȁ��ƨǰŠ�ȃŐǰǳơ�ƨǸǰ����
���ȃǁƗ�ȅǀǳơȁ���������ƺȈǌǳơ�Ǿƥ�ǶǰƷ�ƢǷ�ƨƸǏ�Ȃǿ�����������ǂǐºǷ�ŖǨǷ�ƨǴȈǔǧ�ǾǴǬǻ�Ƣŭ�ǪǧơȂŭơ�Ȃǿȁ���ǅ

�����������������ƆȏȁƗ�ƢȀƬǬǴǗ�Ǯǻȋ���ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǵȐǯ�ȄǔƬǬǷ�Ȃǿȁ���ƨǨȈǼƷ�ĺƗ�ƤǿǀǷ�Ǻǟ
��������������ǻƢƥȁ���Ǯǳ�ƨȈǫƢƦǳơ�ƨǬǴǘǳơ�ƪȈǧȂƬǇơ�Ǯǳǀƥȁ���ƭȐưǳƢƥ�ƢȀƬǬǴǗ�Ľ���ƢȀƬǠƳơǁ�Ľ�śƬǬǴǗ��Ƣđ�ƪ

�ȃŐǯ�ƨǻȂǼȈƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǮƬƳȁǃ����
��

���ƅơ�ǱƘǇƗȁó����ǲƳȁ�Ǆǟ�ó��������������ǺºǷ�ƆơŚƻ�ƢǸǰǼǷ�ƆȐǯ�ǑȂǠȇ�ǹƗȁ���ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ŁƢǐǳơ�ǲǠŸ�ǹƗ�
�ŉǂǯ�ƽơȂƳ�Ǿǻƛ���ǾƦƷƢǏ����

��
�������ƅơ�ǱȂǫ�ȄǔƬǬǷ�Ȇǿ�ȃȂƬǨǳơ�ǽǀǿȁ�����ǲƳȁ�Ǆǟ�ó�������ƧǁȂǇ�Ŀ�ŉǂǰǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�����ƧǂǬƦǳơ�������

`Ɗǳ�ŎǲĉƸăƫ�ƊȐƊǧ�ƢăȀƊǬōǴƊǗ�ǹƎƜƊǧĄƾąǠăƥ�ǺĉǷ�ĄǾ���
��



 ���

���ĄǽăǂąȈƊǣ�ƢĆƳąȁăǃ�ăƶĉǰǼăƫ�ăȄċƬăƷ�^���1����������Ǿǻȋ���ƨưǳƢưǳơ�ƨǬǴǘǳơ�Ȇǿ�ǽǀǿȁ�������ǾǻƢƸƦǇ������ǂºǯƿ�ƾºǫ�
�����ǾǳȂǫ�Ŀ�śƬǬǴǗ�ƢȀǴƦǫ����ǾǻƢƸƦǇ�����`���������ćƶȇƎǂąǈºăƫ�ąȁƊƗ�ĊǥȁĄǂºąǠăǸƎƥ�ćǭƢăǈąǷƎƜƊǧ�ĉǹƢăƫċǂăǷ�ĄǩƊȐōǘǳơ

�ĊǹƢăǈąƷƎƜƎƥ�^�2������
ƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�Ǿ���

��
������ƢȀǫȐǗ�ƾǠƥ�ǾƬƳȁǃ�ƔǕȁ�ƱȁǄǳơ�ǁƢǰǻƛ�ǶǰƷ���

��
������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ƨºǸǰŰ�ǆȈƟǁ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ

�ǑƢȇǂǳƢƥ�ƨƸǰǻȋơȁ�ǹƢǸǔǳơ��śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ������
�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�3������

��
�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�řǴǏȁ�ƾǬǧ�Ƕǫǁ��������ƺȇǁƢƫȁ�������������ºǿ���ƅơ�ǶǰǴºǏȁ�

��ǽơƾđ�������Ǳơƚǈǳơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ��������������ƨºǬǴǘǷ�ƢºĔƗ�ǂǯǀƫ���ǶǰƬǴȈǔǧ�ńƛ�ƪǷƾǬƫ�ƧƗǂǷơ�Ǻǟ
��������ǽƾǠƥ�ƪƳȁǄƫ�ƢĔƗȁ���ƢȀƳȁǃ�ǺǷ�ƭȐưǳƢƥ����Ǎ����ǝ������������ǂǔºƷƗ�Ƣºŭȁ���Ƣºđ�ǲƻƽȁ���ǝ

�ǶǰƬǴȈǔǧ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 

�2���ȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇ������ 

�3�����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ����������Ŀ�����������ºǿ��� 



 ���

���������Ŀ�ǾǠǷ�ƢŮƢǬƬǻơȁ���ƵƢǰǼǳƢƥ�ǂǫƗ���ǽȂǸƬǳƘǇȁ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ���������ǺȇǂȀǋ�ǾƦǻƢŝ�ƢǿƢǼǰǇȁ���ǾƬȈƥ�
��������������������ǝƢºǸŪơ�ȄºǴǟ�ƆơǁƽƢºǫ�ǾǻȂǯ�ǞǷ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ǾǼǰŤ�Ń�ƢĔƗ�ƆƢǸǟơǃ���ƢȀǟƢŦ�ǂǰǻƗ�ǾǼǰǳȁ

�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�ȃǂǻ�ƢŠ�ƧƽƢǧȍơ�Ŀ�ǶǰƬƦǣǁȁ����
��

��ƣơȂŪơȁ�����ƤƷƢǏ�ǂǯƿ����řǤŭơ���ȁ�������ŚƦǰǳơ�Ƶǂǌǳơ���������śƥƢºƬǰǳơ�ǺºǷ�ǺǷƢưǳơ�ƾǴĐơ�Ŀ
������Ǎ���ǺȇǁȂǯǀŭơ��������ǹƗ��������������Ń�ƢºǷ�Ǳȁȋơ�ƢºȀƳȁǄǳ�ǲŢȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŮȂǫ�ǲƦǬȇ�ƧƗǂŭơ�

�ȆǠǧƢǌǳơ�ƤǿǀǷ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ơǂǯƿȁ���Ƣđǀǰȇó�ƅơ�Ǿŧǁ�ó�ƆƢǧȐƻ�ǽŚǣ�Ǻǟ�ȐǬǼȇ�Ńȁ�����
��

�����������������Ǿƫǂǌǟ�ǺǈŢ�Ń�ƢĔȂǰǳ���ǝƢǸƴǴǳ�ǽǁƢǰǻƛ�Ŀ�ǶȀƬǷ�Ȃǿȁ���ƢȀǠǷ�ǂǿƢǜǳơ�ǹȋ���ƶǓơȁ�Ȃǿȁ
�����ǾǳȂǫ�ƤǈƷ���������ȁȋơ�ƢȀƳȁǃ�ǺǷ�ƢȀǠǼǷ�ƾǐǬƥ���ǶȀƬȈǧ���ǹȋ���ƢºŮ�ǾǟƢŦ�ǂǿƢǜǳơ�ǹȋȁ���Ǳ

�����������������Ǯºǳƿ�ǽǁƢºǰǻƜǧ���ǝƢǸŪơ�ǱȂǐƷ�Ȃǿ���ƧǁƾǬǳơ�ǞǷ�ƧƗǂŭƢƥ�ơȂǴƻ�ơƿƛ�Ʊơȁǃȋơ�ȄǴǟ�ƤǳƢǤǳơ
���������������ƢºǷ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳȁ���Ǿƥ�ƪǧǂƬǟơ�ƾǫȁ���ƢǸȀǬȇǂǗ�ǺǷ�ȏƛ�ǶǴǠȇ�ȏ�Ǯǳƿ�ǹȋȁ���ǂǿƢǜǳơ�ǥȐƻ

����������ƅơȁ���Ǳȁȋơ�ƢȀƳȁǃ�Ƣđǀǰȇ�Ń�ƢǷ���ƢȀǬȇƾǐƫ�ƤƳȂǧ���ƢȀǧơǂƬǟơ�ǞǧƾȇóƢƸƦǇ��ńƢǠƫȁ�Ǿǻó�
�ǶǴǟƗ����
��

�ǱȂƠǈǷ�Śƻ�Ǿǻƛ���ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨǳƢƥ�ǞȈǸŪơ�ȄǴǟ�ǺŻ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ����
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���
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��
��
ƣƢƬǯǁƢȀǜǳơ���

��
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���ƨƳȁǃ�Ǿǳ�ǹȂǰƫ�ȏƗ�ǦǴƷȁ�ǾȈǴǟ�ǾƬƳȁǃ�ǵċǂƷ�ǺǷ�ǶǰƷ���
��

�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǵǂǰŭơ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�ǵǂƬƄơ�ó���
�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����

��
����������ǬƫƗ�ȅǀǳơ�œƫơǁ�ȃȂǇ�ȅƾǼǟ�ǆȈǳȁ���ŚǬǧ�ǲƳǁ�řǻƗ�ǶǯƾȈǧƗƢ����ŖǨȈǛȁ�ǺǷ�ǽƢǓó��ƮȈƷ�

�����ƽȁƾūơ�ƵȐǈƥ�ƆƢȇƾǼƳ�ǲǸǟƗó�������������Ľ���ȆºǷƗ�ƨºǷǂŞ�ŖƳȁǃ�ƪǷǂƷ�ǹƗ�řǷ�ǲǐƷ�ƾǫȁ�
�ǲǷƢƷ�ƢĔƗ�ƮȈƷ���řǷ�ǲǐƷ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƪǷƾǻ�ƾǫȁ���ƨƳȁǃ�Ņ�ǹȂǰƫ�ȏ�ǹƘƥ�ƪǨǴƷ����

ƳǁƗ�������ǺºǷ�ȂƳǁƗ�ƢǸǯ���ŖƳȁǃ�Ƣđ�ǞƳơǁƗ�ƨǬȇǂǗ�Ņ�ǹȁǂƫ�ơƿƛ���ơǀǿ�ȅǂǷƗ�Ŀ�ňȂƬǨƫ�ǹƗ�Ȃ
�ƆƢȈǘƻ�ƽǂǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�Ľ�ƅơ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ������

��
Ʊ���ǽƾǠƥ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ���1���

��������������ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơ�ǮȈǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ���ǽȐǟƗ�Ǿƫǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǾǻƢƸƦºǇ�������ǹȋ����
�ƅơ�ǽƢũ�ƾǫȁ���ǃȂŸ�ȏ�ǂǷƗ�ƨƳȁǄǳơ�ŉǂŢó�ǾǻƢƸƦǇ�ó�Ɔơǁȁǃȁ�ǱȂǬǳơ�ǺǷ�ƆơǂǰǼǷ�����

��
��������������������śǠƥƢºƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǐǧ�ƾš�Ń�ǹƜǧ���ƨƦǫǁ�ǪƬǟ�Ȇǿȁ���ǁƢȀǜǳơ�ƧǁƢǨǯ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǮȈǴǟȁ

ǞǘƬǈƫ�Ń�ǹƜǧ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ����������Ŀ����������ºǿ�� 
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�������������������ȁƗ�ǃǁƗ�ȁƗ�ǂºŤ�ǺºǷ���ƾǴƦǳơ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ�śǰǈǷ�ǲǰǳ���ƆƢǼȈǰǈǷ�śƬǇ�ǵƢǠǗƜǧ�
Śǣ�ƢȀǈŤ�ǹƗ�ǲƦǫ���Ƣŷ����
��

������Ȇºǿȁ���śŻ�ƧǁƢǨǯ�ǾǼǟ�ǮȈǴǠǧ���Ǯǳ�ƨƳȁǃ�ǹȂǰƫ�ȏ�ƢĔƘƥ�ǮǨǴƷ�ƢǷƗ�����Ƨǂǌºǟ�ǵƢºǠǗƛ
������������������ȁƗ�ǶȀƬȈǌºǟ�ȁƗ�ǶȀºƬȇƾǣ�ǹƛȁ���ƾºǴƦǳơ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ�śǰǈǷ�ǲǰǳ���śǯƢǈǷ

�Ǯǳƿ�ȄǨǯ�ǶēȂǈǯ����
����������ǆǨǼºǳơ�ǂºǋ�ǺǷȁ���ǹƢǘȈǌǳơ�ƩƢǣǄǻ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǂƟƢǇȁ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǻǀȈǠȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ�

�Ƥȇǂǫ�ǞȈũ�Ǿǻƛ���ǲǸǠǳơ�ƩƢƠȈǇȁ����
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��

��
�������ǾƬƳȁǄǳ�ǱƢǫ�ǺǷ�ǶǰƷ���ċȆǴǟ�ǵơǂƷ�ƪǻƗ��

��
������ǾǈǨǻ�Ȅũ�ǺǷ�ȅƾǼǟ�ǂǔƷ����Ɨ����ǝ������ƢȀǈǨǻ�ƪũ�ǺǷȁ��ǥ�������ƆƢǧǂǠǷ�ƢǸȀǠǷ�ǂǔƷȁ���ǵ

�����ǾǈǨǻ�Ȅũ�ǺǷ�ƢǸđ����Ɨ������ơ�ƱȁǄǳơ�ǥǂƬǟơȁ���Ɨ�������ƨºǬǴǗ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ǪǴǗ�ǾǻƘƥ�ǁȂǯǀŭ
������ǵƢǟ�ǺǷ�ǵǂŰ�Ŀ�ƧƾƷơȁ��������Ľ���ºǿǹƛ���������ǱƢǬǧ���ƨǠƳơǂŭƢƥ�ǾȈǴǟ�ǁƢǋƗ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ���

ơǀǿ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǘȇ�Ńȁ���ȆǴǟ�ǵơǂƷ�ȆǿǩȐǘǳơ��Ƣđ�ǱȂƻƾǳơ�ƾǠƥ�Ǯǳƿ�ǹƢǯȁ���ǽƾǠƥ�ȏȁ�����
��

��������ƪƥƢƳƗ���Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƳȁǄǳơ�Ǳơƚǈƥȁ�����ǞǫơȂǳơ�Ȃǿ�ǁȂǯǀŭơ�ơǀǿ�ǹƘƥ��ƢºǧǂƬǟơȁ��
�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨǬǴǘǳơ�ƾǠƥ�ƢȀǠƳơǁ�ǾǻƘƥ�ƆƢǠȈŦƨǴȈǴƥ��
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�Ǯǳƿ�Ŀ�ňƢȈƬǨƬǇơȁ���ƧƾƷơȁ�����
��

��ƢǸȀƬȈƬǧƘǧ�������������������ƨƸȈƸºǏ�ƢŮ�ǾƬǠƳơǂǷȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ǩȐǘǳơ�ơǀđ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ
�ǁȂǯǀŭơ�ŉǂƸƬǳơ�Ǻǟ�ǁƢȀǜǳơ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ����

��
�����ǵƢȈǐǳơȁ�ǪƬǠǳơ�Ǻǟ�ǽǄƴǠǳȁ���ǾǳȂǫ�ƤǈƷ�����Ƙƥ���ǾƬȈƬǧƗ��������ǲƦǫ�ƆƢǼȈǰǈǷ�śƬǇ�ǶǠǘȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǹ

�������������������ƨºƥȂƬǳơ�ǾȈǴǟȁ���ǽŚǣ�ȁƗ�ǂǸƬǳơ�ǺǷ���ƾǴƦǳơ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ�śǰǈǷ�ǲǰǳ���ƢȀǈŻ�ǹƗ
�ǃȂŸ�ȏ�ǂǷƗ�ƅơ�ƵƢƥƗ�ƢŲ�ƢǿŚǣȁ�ƨƳȁǄǳơ�ŉǂŢ�ǹȋ���ǁȂǯǀŭơ�ǾŻǂŢ�ǺǷ����

�ǞȈǸŪơ�ǱƢƷ�ƅơ�ƶǴǏƗ�1������
�����������������������������������������������������

Ǿƥǁ�ȂǨǟ�ńƛ�ŚǬǨǳơ�ǾǳƢǫ��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��
��ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ǆȈƟǁó�ǾŰƢǇ�ƅơ���

ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ���ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ��
��

�������ǱȂǫ�ǶǰƷ���ǵơǂƷ�ȆǴǟ�ƪǻƘǧ�ǭŚǣ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ǪƦȇ�Ń�Ȃǳ��
��

�������ƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ƺȈǌºǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢ���ȅ����ǵ��
�ȅ����ƔƢƸǧǁ�ȆǓƢǫ���śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ���� 

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�2������
��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�����Ŀ������������ºǿ�� 

�2����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ����������Ŀ����������ºǿ��� 
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���ƤŰ�Ƣȇ������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�����ƺȇǁƢƫȁ�������������ǲǏȁ�ºǿ��ƅơ�ǶǰǴǏȁ�
��ǽơƾđ��������Ȑǘǳơ�ƨǨǏ�ǺǷ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǾƬƦƯƗ�ƢǷ�ƪǸȀǧȁ�����ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩ����ǵ����ƭ��Ƶ������Ȃǿȁ��

������ǾƬƳȁǃ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǲǐƷ�ǾǻƗƢȀȈƻƗȁ���ǵƢǐƻ�����������ƢŮ�ǱƢǫȁ���ƤǔǤǳơ�Ǿƥ�ƾƬǋơȁ����ǮǬǧơȁ�ơƿƛ
����������ǵƢǐŬơ�ƽơǃ�ǱƢūơ�Ŀ�ǆǴĐơ�Ŀȁ���ǾȈǬǧơȂǧ�Śƻ�����ǱƢǬǧ���������ƭȐưǳƢºƥ�ǭơǂƫ�����Ǟǧƾºǻơȁ

��ǱƢǬǧ��Ȃǳ�������ȆǴǟ�ƪǻƘǧ�ǭŚǣ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ǪƦȇ�Ń����������Ƣºūơ�Ŀ�ƢºȀǠƳơǁȁ�ǵƾºǻ�Ľ���ǵơǂƷ�Ǳ��
������������������ǪƦǈºȇ�Ń�ǾǻƗȁ���ƩơȂǼǇ�Ƨƾǟ�ǺǷ�Ǟǫȁ�Ǯǳƿ�ǹƗȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�Ǿǳ�ƢȀȈƻƗȁ�ƧƗǂŭơ�ƨǫƽƢǐǷȁ

�ǂǯƿ�ƢǷ�Śǣ�ǩȐǗ����
��

��������ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ������������Ǯǳǀºƥ�ƧǁȂǯǀºŭơ�ǾºƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ
����ǾǳȂǬƥ�ƢŷơƾƷƛ��ǹƢƬǬǴǗ�����������ǾºǳȂǬƥ�ƨȈǻƢưǳơȁ���ǾȈǬǧơȂǧ�Śƻ�ǮǬǧơȁ�ơƿƛ���������ƭȐưǳƢºƥ�ǭơǂºƫ

ƳơǂǷȁ�����œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫȁ���ƨƸȈƸǏ�ƢŮ�ǾƬǠ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ǹƗ�ȄºǴǟ�Ǳƾºȇ�ƢǷ�
�ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ŐƬǠȇ�Śƻȋơ�ǾǫȐǗó�ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�ó�����

��
���ǾǳȂǫ�ƢǷƗ������������������ǁƢȀǜǳơ�ƧǁƢǨǯ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǾȈǴǟ�ǹƜǧ���ǵơǂƷ�ȆǴǟ�ƪǻƘǧ�ǭŚǣ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ǪƦȇ�Ń�Ȃǳ

��ǶǰƬǴȈǔǧ�ȄǴǟ�ȄǨź�ȏ�ƢȀƦȈƫǂƫȁ��ǰǳơ�ȅƽƚȇ�ŕƷ�ƢđǂǬȇ�ȏȁ��ƧǁȂǯǀŭơ�ƧǁƢǬ����
��

���������������ǾºǫȐǗ�ǺºǷ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ƱȁǄǳơ�ǂǷƗȁ���ƧǁȂǯǀŭơ�ȃȂƬǨǳƢƥ�ǞȈǸŪơ�ǡȐƥƛ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�ȂƳǁƘǧ
�ǂǰǼǷ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǹȋ���ǾŻǂŢȁ�Śƻȋơó�ǶǴǠȇ�ƢǸǯ���
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���ǶǰƬǴȈǔǧ�Ǯǳƿó�������������ƆơŚºƻ�ǞȈǸŪơ�Ǻǟ�ǶǯơǄƳȁ���ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ�����ǵȐǈºǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ����

��
 

������ǶǰƷ��ǱȂǫ���ƨǬǳƢǗ�ƨǬǳƢǗ�ƨǬǳƢǗ�ƨǷǂŰ��
��

�����������������ƺȈǌºǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǝ����ǵ��
�ǉ����śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ����� 

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1���� 

��
���ƤŰ�Ƣȇ������ƹǁƚŭơ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�����������ºǿ���������Ƕºǫǁ�ĺƢºƬǯ�ȄºǴǟ�ĺơȂŪơ���
����������ƺȇǁƢƫȁ��������ºǿ��ǲǏȁ���ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�����ǾºƬƦƯƗ�ƢºǷ�ƪǸȀǧȁ�

�������ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǨǏ�ǺǷ�ǶǰƬǴȈǔǧ����ƛ����ƹ����Ƶ�����ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ������Ŀ�ƢºŮ�ǱƢǫ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ
�ƤǔǤǳơ�ǱƢƷ���ƨǷǂŰ��ƨǬǳƢǗ����ƨǬǳƢǗ���Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǘȇ�Ńȁ���ƨǬǳƢǗ����

��
�������ƢȀǼƥơȁ�ǾƬǬǴǘǷȁ�ǁȂǯǀŭơ�ǱơȂǫȋ�ǶǰǟƢũ�ƾǠƥ�Ǯǳƿȁ�ǾǼǷ��ƆƢǷƢǟ�Ǻȇǂǌǟ�ǂǸǠǳơ�ǺǷ�ǢǳƢƦǳơ��

���������������ǥǂºƬǟơ�ƾǫ�ǁȂǯǀŭơ�ƱȁǄǳơ�ǹȂǰǳȁ���ƾǋǂǳơ�ƢȀǼƥơ�ǡȂǴƥ�ǲƦǫ�ƢȀȈǳȁ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ƢȀȈƻƗȁ
�ȅƾǳó�Ƕǫǁ�Ǫǧǂŭơ�ĺƢƬǯ�Ŀ�ǹȁƾǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ���

                                                

�1����ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ��ǷƾǼǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢƴǴǳ�ƆƢǈȈƟǁ�ǹƢǯ�Ƣ���Ƕǫǂƥ����������Ŀ���������ºǿ
��� 
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�����������ƺȇǁƢƫȁ����������ºǿ���������ƢǿŚǣ�ȏȁ�ƭȐưǳơ�ƾǐǬȇ�Ń�ǾǻƘƥ�������ǲƦǫ�ǪǴǘȇ�Ńȁ
�Ǯǳƿ����

��
�����ƱȁǄǳơ�ƪȈƬǧƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ�ơ�ǁȂǯǀŭ����������ǾǼǟ�ǽȂǼŭơ�ǾǫȐǘƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ�

���������������ƪǷơƽ�ƢǷ�ƢȀƬǠƳơǂǷ�Ǿǳȁ���Ǳȁȋơ�ǚǨǴǳ�ǺȇƾǯƚǷ�ƮǳƢưǳơȁ�ňƢưǳơ�ǚǨǴǳơ�ŐƬǠȇȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ
������������������ƧŐƬǠŭơ�ǾǗȁǂǌƥ���ƾȇƾƳ�ƵƢǰǼƥ�ȏƛ�Ǿǳ�ǲŢ�Ń�ƧƾǠǳơ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�ƾǫ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ���ƧƾǠǳơ�Ŀ

�ƆƢǟǂǋ����
��

����ŻǂŢ�Ǻǟ�ǁƢȀǜǳơ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟȁ��Ǿ��������ǶǰƬǴȈǔǧ�ȄǴǟ�ȄǨź�ȏ�ƢȀƦȈƫǂƫȁ�������ǵȂǬȇ�ŕƷ�ƢđǂǬȇ�ȏȁ�
�ƢȀȈǳƛ�ǁƢǌŭơ�ƧǁƢǨǰǳƢƥ����

��
�����Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ������������ƆơŚºƻ�ǞȈǸŪơ�Ǻǟ�ǶǯơǄƳȁ���ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ��

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���
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ƽƾǠǳơ�ƣƢƬǯ��
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ƨǠǴƬƼŭơȁ�ƨǬǴǘŭơ�Ƨƾǟ�ƣƢƥ��
��
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����ƢǗ�ǺǷ�ƢȀǫȐǗ�ƾǠƥ�ƾƬǠƫ�ǲǿ���ƢȀƳȁǃ�Ǻǟ�ƢǿƾǠƥ�ƧƾǷ�ƪǳ��
��
ǅ�������������������ƧƾǷ�ƪǔǷ�ƢŶƛȁ���ǲǫƗ�ȁƗ�śƬǼǇ�ȁƗ�ƨǼǇ�ńƛ�ǾƫƾǷ�ƪǳƢǗ�ǃȂǌǻ�ƾǠƥ�ƧƗǂŭơ�ƪǬǴǗ�ơƿƛ

��������ƧƾǠǳơ�ƢȀǷǄǴƬǧƗ���ǩȐǘǳơ�ǲƦǫ�ǶƷǂǳơ�ƔơŐƬǇơ������ƢȀȈǴǟ�Ƨƾǟ�ȏȁ�ƱȁǄƬƫ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǵƗ���ƆƢǸǴǟ�
���ƨǠƳǂǳơ�Ŀ�Ƥǣǂȇ�ȏȁ���ǑȂǟ�ȄǴǟ�ƢȀǬǴǗ�ƾǫ�ƢȀƳȁǃ�ǹƘƥ�1����

��
��Ʊ�������������������Ǻºǟ�ƧƾºȈǠƥ�ƢēƾºǷ�ƪǳƢǗ�Ȃǳȁ���ǩȐǘǳơ�ƾǠƥ�ƧƾǠǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƪƦƳȁ�ƧƗǂŭơ�ƪǬǴǗ�ơƿƛ

����ƅơ�ǱȂǬǳ��ƢȀƳȁǃ�����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�����`����ÇƔăȁĄǂƌǫ�ƊƨƊƯƊȐƊƯ�ċǺƎȀÊǈƌǨǻƊƘƎƥ�ăǺąǐċƥăǂăƬăȇ�ĄƩƢƊǬōǴƊǘĄǸƒǳơăȁ�^�
�2������œǼǳơ�ǹȋȁ����������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ƪǠǴƬƻơ�Ƣŭ�ǆȈǫ�Ǻƥ�ƪƥƢƯ�ƨƳȁǃ�ǂǷƗ�����ǹƗ�ǾºǼǷ�

�ƨǔȈŞ�ǞǴŬơ�ƾǠƥ�ƾƬǠƫ����
��

���������������Ȃºǿȁ���Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơ�ơǀŮ���ǩȐǘǳơ�ƾǠƥ�ƧƾƷơȁ�ƨǔȈƷ�ƨǠǴƬƼŭơ�ȆǨǰȇ�ǾǻƗ�ƣơȂǐǳơȁ
����������ƨǠǴƬƼŭơ�ƩƾƬǟơ�ǹƜǧ���ƆƢǨǻƕ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȊǳ�ǎǐűó�������ǱƢºǷ�ȄǴǟ�ƨǬǴǘŭơ�Ȇǿȁ�ó�

�������������������ǶºǴǠǳơ�ǲºǿƗ�ǒǠƥ�ǥȐƻ�ǺǷ�ƆƢƳȁǂƻ���ǕȂƷƗȁ�ǲǸǯƗ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ���ƩƢǔȈƷ�ƭȐưƥ
Ǭǳơ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨȇȉơ�ǵȂǸǠǳ���ƩƢǔȈƷ�ƭȐưƥ�ƾƬǠƫ�ƢĔƘƥ�śǴƟƢ����

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ���ƽƾǠǳơ�������������ƺȇǁƢƬƥ���ƨƴūơ�ȅƿ������ºǿ�� 

�2����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 
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������ƢȀǬǴǗ�Ľ�ƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ�ƣƢǣ���
��

����������������ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǝ����ǅ���ǥ
��ǁƢǨǛ�ƨǸǰƸŠ�ȆǓƢǬǳơ�ƤƟƢǻ���śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ���� 

ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ��1������
��

���ƤŰ�Ƣȇ��������ǹƢƻǁƚŭơ�ǹƢŻǂǰǳơ�ǶǯƢƥƢƬǯ��������������ºǿ�����������ȐǏȁ�ºǿ��
�ǽƢǓǂƥ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ��ǾƥơȂƳȁ�Ǿǐǻ�ơǀǿȁ���ƢǸđ�Ǫǧǂŭơ�Ǳơƚǈǳơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ�����

��
Ǳơƚǈǳơ�����������������ƢŮ�ǲǇǁƗ�Ƨƾŭơ�ǽǀǿ�ƾǠƥȁ���ƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟ�Ƨƾŭ�ǂǨǈǳơ�Ŀ�ǾƬƳȁǃ�Ǻǟ�ƤȈǤƫ�ǲƳǁ

��Ǘ�ǞǴŬƢƥ�ƢȀǫȐǗ���������ƱȁǄƬƫ�ǹƗ�ƧƗǂŭơ�ǽǀǿ�ƾȇǂƫȁ���ƆƢƸȈƸǏ�ƆƢǫȐ���������ƮºȈƷ���Ƨƾǟ�ƢȀȈǴǟ�ǲȀǧ
������������ơ�ǲǿȁ���ƢǿǂǋƢƦȇ�Ńȁ�ƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟ�ƧƾǷ�ǺǷ�ƢȀǼǟ�ǂǧƢǇ�ƢȀƳȁǃ�ǹƗ����ǵƗ�ǶƷǂǳơ�ƔơŐƬǇȏ�ƧƾǠǳ

�Ǯǳƿ�ŚǤǳ����
��

��ƣơȂŪơȁ�������������������ȏƛ�ǹȂǰƫ�ȏ�ƧƾǠǳơ�ǹȋ���ƧƾǠǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǹƗ�Ƥȇǁ�Ȑǧ���Ļǂǯƿ�ƢǸǯ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ
���ǩȐǘǳơ�ƾǠƥó��Ǘ�Ȃǳȁ����������ƨºǬǴǘŭơ�Ǻºǟ�ƱȁǄºǳơ�ƨƦȈǣ�ƪǳƢó�����ƅơ�ǱȂºǬǳ������ǾǻƢƸƦºǇ�����

`ÇƔăȁĄǂƌǫ�ƊƨƊƯƊȐƊƯ�ċǺƎȀÊǈƌǨǻƊƘƎƥ�ăǺąǐċƥăǂăƬăȇ�ĄƩƢƊǬōǴƊǘĄǸƒǳơăȁ�^��2���ƨȇȉơ���

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ���������Ŀ����������ºǿ�� 

�2����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 
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�����������ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ƨǷȐǠǳơ�ǂǯƿ�ƾǬǧ���Ǯǳƿ�Ŀ�ƨǸǰūơ�ƢǷƗó�����ƅơ�Ǿºŧǁ�ó�����ƣƢºƬǯ�Ŀ�����ǵȐºǟƛ
śǠǫȂŭơ����������ƢǸǯ���ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƆƢǈȈǨǻ�ƆƢưŞ���������ǶƷǂǳơ�ƧƔơǂƥ�ƾǐǬƥ�ǎƬţ�ȏ�ƨǸǰūơ�ǹƗ�ǂǯƿ

��������������������Ƣđ�ǲƻƾȇ�Ń�ǹƛȁ���ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ�ľȂƬŭơ�ȄǴǟ�ƧƾǠǳơ�ƪƦƳȁ�ơǀŮȁ���ȃǂƻƗ�ćǶƊǰĉƷ�ǭƢǼǿ�ǲƥ
�����������ƨǈȇȉơ�ơǀǰǿȁ���ǲǸūơ�Ƣđ�Ǻǜȇ�ǺŲ�ƧŚǤǏ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ�����ǶǴǠȇ�Ǯǳǀƥ�����ƅ�ǹƗ����ǾǻƢƸƦǇ���

�ǶƷǂǳơ�ƧƔơǂƥ�ȃȂǇ�ƽƾǠǳơ�Ŀ�ƆƢǸǰƷÊ����
��

����ŭơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ���Ǻǰǳ��������������Ǯǳǀƥ�ǹȂǰƫ�ƢĔƜǧ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƢȀǬǴǘǧ�ƆȏƢǷ�Ǿǳ�ƪǳǀƥ�ƾǫ�Ļǂǯƿ�Ŗǳơ�ƧƗǂ
���œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǫȁ���ƨǠǴƬű��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ƢºȀȈǨǰȇ�ƨºǠǴƬƼŭơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�

����������ǹƢǨǟ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ�Ǯǳǀƥ�ŕǧƗ�ƾǫȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǔȈƷ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�������ǦǴǈǳơ�ǺǷ�ƨǟƢŦȁ��
�������ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�Ǯǳƿ�ǁƢƬƻơȁ���ǦǴŬơȁ��Ǻƥơ�������ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǽǀȈǸǴƫȁ���ƨȈǸȈƫ�ó����ƢǸȀȈǴǟ�ƅơ�ƨŧǁ�

ó����ƣơȂǐǳơ�Ȃǿȁ�ó�����ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ó������������ƩơȂǧ�ǺǷ�ƆƢǧȂƻ���Ǯǳƿ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ƪǟƽ�ơƿƛ�ƢǸȈǇ�ȏȁ�
�ƢǿȂŴȁ�ƨǈȇȉơ�ǪƷ�Ŀ�ǂȀǋƗ�ƨƯȐƯ�ȁƗ���ǒȈƷ�ƭȐƯ�ńƛ�ǁƢǜƬǻȏơ�ǾǼǷ�ƤǴǗ�ơƿƛ�ƚǨǰǳơ����

��
���ƅơ�ǱƘǇƗȁ�����ǲƳȁ�Ǆǟ�ó�������ƢǼǻơȂƻƛ�ǂƟƢǇȁ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǬǧȂȇ�ǹƗ����������ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ���ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ

�ŉǂǯ�ƽơȂƳ�Ǿǻƛ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���
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������ǞǴŬơ�ƪƦǴǗ�ǺǷ�Ƨƾǟ���
��
ǅ��������������ǲǷƢƷ�Ȇǿȁ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ�ǂǧƢǇ�ƧƗǂǷơ�ǭƢǼǿ������ƢȀǼǟ�ƤƟƢǣ�Ȃǿȁ�ƆƢǼƥơ�Ǿǳ�ƪǠǓȁ�ƾǫȁ��

����������������ƪƦǴǗ�ƧƾǷ�ƾǠƥȁ���ǾǼǷ�ǦȇǁƢǐǷ�ȄǴǟ�ǲǐŢ�ȏ�ƧƗǂŭơȁ���ǽǂǨǇ�Ŀ�ƆƢǔȇǂǷ�ǹƢǯȁ�ƢȀǬȈǴǘƫ
�������������ǲǸūơ�ǞǓȁ�ƾǠƥ�ƢȀǠǷƢŸ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǗ�ƤƟƢǣ�Ȃǿȁ���ǾǼǷ�ƆƢǠǴƻ�������Ƨƾºǟ�ƧƗǂºŭơ�ȄǴǠǧƗ

����ǪƥƢǈǳơ�ƢȀƳȁǄǳ�����������������ƧƽȏȂºǳơ�ƾºǠƥ�ƢǸȀºǼȈƥ�ǝƢǸŪơ�ǵƾǟ�ƤƦǈƥ�ƧƾǠǳơ�ƢȀǼǟ�ǖǬǈƫ�ǵƗ�
�ƢǻȁƾȈǧƗ���ƅơ�ǶǯƽƢǧƗ���1�����

��
Ʊ����������������ƢȀǠǷƢŸ�Ń���ƨǴȇȂǗ�ƧƾǷ�ƢȀǯǂƫ�ƾǫ�ƱȁǄǳơ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ���Ƨƾǟ�ǺȀȈǴǟ�ƩƢǬǴǘŭơ����ǱƢºƷ�Ŀ�

��������ƅơ�ǱȂǬǳ���ǲǸūơ�ƾǠƥ�ȏȁ�ǲǸūơó����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ó�`����ċǺƎȀÊǈºƌǨǻƊƘƎƥ�ăǺąǐċƥăǂăƬăȇ�ĄƩƢƊǬōǴƊǘĄǸƒǳơăȁ
�ÇƔăȁĄǂƌǫ�ƊƨƊƯƊȐƊƯ�^������������������Ľ�ƱȁǄǳơ�Ƣđ�ǲƻƽ�ƧƗǂǷơ�ǲǰǧ���Ǻđ�ǱȂƻƾŭơ�ƩƢǬǴǘŭơ�ǞȈŦ�ǶǠȇ�ơǀǿȁ���

�������������ǳȁ���ƧƽȏȂǳơ�ƾǠƥ�ƢŮ�ǾǫȐǗ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ���ƧƾǠǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǹƜǧ���ƢȀǬǴǗ���������Ǯºǳƿ�ƾǠƥ�ƢȀǠǷƢŸ�Ń�Ȃ
�ƢǿƢǼǠǷ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷȁ���ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�ǵȂǸǠǳ���ƾƬǠƫ�ƢĔƜǧ���

                                                

�1���ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ����ƧȂǟƾǳơ�����ƽƾǠǳơ����������ƺȇǁƢƬƥ���ǹƢƦǠǋ������ºǿ����
�����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ����� 
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�ƔƢǸǴǠǳơ�ǦǴƬƻơ�Ǻǰǳȁ�����ƧƾƷơȁ�ƨǔȈŞ�ǵƗ���ƆƢƯȐƯ�ƨǟȂǴƼŭơ�ƾƬǠƫƗ��
��

������ƨǟȂǴű�ƢȀǼǟ�ƪǳƘǇ�Ŗǳơ�ǽǀǿȁó�������������ƢȀǠǴƻ�ŕƷ�ƆȏƢǷ�ǾƬǘǟƗ�ȁƗ���ƆȏƢǷ�Ǿǳ�ƪǓǂǧ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ó�
��ƣơȂǐǳƢǧ�����Ʒơȁ�ƨǔȈƷ�ƢȀȈǨǰȇ�ǾǻƗ�����������ƢǿǂǷƗ���ƢȀƳȁǃ�ƪǠǳƢƻ�Ƣŭ�ƿȂǠǷ�Ǻƥ�ǞȈƥǂǳơ�Ʈȇƾū���Ƨƾ

�œǼǳơ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǆȈǫ�Ǻƥ�ƪƥƢƯ�ƮȇƾƷ�ƔƢƳ�ơǀǰǿȁ���ƨǔȈŞ�ƾƬǠƫ�ǹƗ�����
��

��ƽȂǐǬŭƢǧ�����������������ơǀºȀǧ�ǒȈºƷ�ƭȐưƥ�ƩƾƬǟơ�ǹƛ���ǱƢǷ�ȄǴǟ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀǬǴǗ�Ŗǳơ�ƨǟȂǴƼŭơ�ǹƗ
�����������ȈŞ�ƩƾƬǟơ�ǹƛȁ���ƔƢǸǴǠǳơ�ǥȐƻ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�ǾȈǧȁ���ǕȂƷƗȁ�ǲǔǧƗ����Ǯǳƿ�ƢǿƢǨǯ�ƧƾƷơȁ�ƨǔ

��ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ŅȂǫ�ƶǏƗ�Ŀ���ƢȀȈǳƛ�ǁƢǌŭơ�ƨǼǈǳơ�ǺǷ�ơǀǿ�Ŀ�ƪƦƯ�Ƣŭ������ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

������Ƣēƾǟ�ȆȀƬǼƫ�ŕƷ�ƨǠƥơǂǳơ�ǪǴǗ�Ǻŭ�ƵƢǰǼǳơ�ǲŹ�ȏ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����Ɨ����ǝ����ƣ�����ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�
śǷƕ���Śƻ����� 

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1���� 

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƩǁƾǏ���������Ŀ����������ºǿ�� 



 ���

 
��

���ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�������Ǳơƚǈǳơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�
�ǾƥơȂƳȁ�Ǿǐǻ�ơǀǿȁ���ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ����

��
ǅ���������ơ�ǺǿơƾƷƛ�ǪǴǗȁ���ƔƢǈǻ�ǞƥǁƗ�ǺǷ�ƱȁǄƫ�ǲƳǁ�Ŀ�Ǧȇǂǌǳơ�ǝǂǌǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ��ƨºǬǴǘǳ

�����Ɨ�Ƣēƾǟ�ƔƢǼƯƗ�Ŀȁ���ńȁȋơơǁ���������ƨǠƥơǂǳơ�ǵƢŤ�ȃǂƻƗ�ƧƗǂǷơ�ǺǷ�ƱơȁǄǳơ�ƱȁǄǳơ�ƽ����ƶǸǈȇ�ǲȀǧ
���ƨǬǴǘŭơ�Ƨƾǟ�ƔƢȀƬǻơ�ǲƦǫ�ƱơȁǄǳơ�Ŀ�ǝǂǌǳơ�Ǿǳ��

��
Ʊ��������������������ǹƢºǯ�ơƿƛ���ƢȀǬǴǗ�Ŗǳơ�ƨǠƥơǂǳơ�ƨƳȁǄǳơ�Ƨƾǟ�ƔƢȀƬǻơ�ǲƦǫ�ƨǠƥơǁ�ƧƗǂǷƢƥ�ƱơȁǄǳơ�Ǿǳ�ǃȂŸ�ȏ

���ƆƢȈǠƳǁ�ǩȐǘǳơ�����śǸǴǈŭơ�ǝƢŦƜƥ���������ƩƢƳȁǄǳơ�ǶǰƷ�ƢŮ�ƨȈǠƳǂǳơ�ƨǬǴǘŭơ�ǹȋ��������ơƿƛ�ƢºǷƗ���
����������������ŕºƷ�Ǿǯǂƫ�ǕȂƷȋơȁ���ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�ǥȐƻ�ƨǈǷƢŬơ�ƵƢǰǻ�ǃơȂƳ�ȆǨǧ���ƆƢǼƟƢƥ�ǩȐǘǳơ�ǹƢǯ

�ƨǬǴǘŭơ�Ƨƾǟ�ȆȀƬǼƫ����
��

�����������������ǱȂƠǈºǷ�Śƻ�Ǿǻƛ���ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ���ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ǞȈǸŪơ�ǪǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ����ǵȐǈºǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ���
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������ǲǸƸǴǳ�ƧƾǷ�ǲǫƗ���
��
ǅ����ƪƦǣ�ƾǬǳ������ƨǴǷƢǯ�ƨǼǇ�ŖƳȁǃ�Ǻǟ��������������ƪǈºǴƳȁ�ƢȀȈǳƛ�Ʃƾǟ�Ľ���ȅǂǬǷ�ǺȇƗ�ǁƾƫ�Ńȁ

��������������ƢȀǠǷ�ƢȀƬǌǟ�Ŗǳơ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ƪǠǓȁȁ���ƆƢǷȂȇ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǈŨȁ�ǂȀǋƗ�ƨȈǻƢť�ƢȀǠǷ
�Ɔơƾǳȁ���ǞǇƢƬǳơ�ǂȀǌǳơ�ǺǷ�ƨǐǫƢǼǳơ�ǵƢȇƗ�ƨǈǸŬơ�Ŀ�ƪǰǰǌǧ�����ǲǠǧơ�ơƿƢǷ�ňȁƾȈǧƗ�1����
��
Ʊ����������ǋƗ�ƨǠǈƫ�ǺǷ�ǲǫȋ�ƧƗǂŭơ�Ƨƽȏȁ�Ŀ�ǆȈǳ����������ƨƬºǇ�ǲǸūơ�ƧƾǷ�ǲǫƗȁ���ƨƦȇǂǳơ�ƤƳȂȇ�ƢǷ�ǂȀ

�����ǱƢǫ�ƢǸǯ���ǂȀǋƗ����ǾǻƢƸƦǇ�����`���ơĆǂąȀăǋ�ƊǹȂƌƯƢƊǴƊƯ�ĄǾƌǳƢăǐĉǧăȁ�ĄǾƌǴąǸăƷăȁ�^����2�����ǱƢºǫȁ�ó���Ǆºǟ�
��ǲƳȁ���`��ƎǺąȈăǷƢăǟ�Ȇĉǧ�ĄǾƌǳƢăǐĉǧăȁ�^�3��������������ơƿƜǧ���ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ǲǸūơ�ƧƾǷ�ǲǫƗ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ǳƾǧ���

ȈǴǧ�ǽƾǠƥ�ƢǷ�ȁƗ�ǞƥƢǈǳơ�ǂȀǌǳơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�Ʃƾǳȁǁ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǆƦȇ�ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ���ƨ����

                                                

�1����ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ�����ƽƾǠǳơ����������ƺȇǁƢƬƥ��ȃƽƢŦ�ńȁȋơ������ºǿ�� 

�2����ƨȇȉơ���ǥƢǬƷȋơ�ƧǁȂǇ����� 

�3���ȉơ���ǹƢǸǬǳ�ƧǁȂǇ�ƨȇ����� 



 ���

��
��

������ǲǸūơ�ǞǓȁ�ƆƢǷȂǸǟ�ǲǷƢūơ�Ƨƾǟ���
��
ǅ�����ǱƢǫó���ńƢǠƫ�����`�������ċǺĄȀƊǴąǸăƷ�ăǺąǠăǔăȇ�ǹƊƗ�ċǺĄȀƌǴăƳƊƗ�ƎǱƢăǸąƷƊƘƒǳơ�ĄƩƢƊǳąȁƌƗăȁ�^������ƨǏƢƻ�Ȇǿ�ǲǿ

����ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ�ľȂƬŭƢƥ���������ƢȀǴŧ�ƪǠǓȁ�ơƿƛ�ƨǬǴǘŭơ�Ǻǟȁ�������ƪȀƬǻơ�ǵƗ�Ƨƾǟ�ƢȀȈǴǟ�ǲǿ��Ǻǟȁ
��ľȂƬŭơ�����ǲǷƢƷ�Ȇǿȁ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ��������������ƢºǷ�ȏƛ�ƢŮ�ǆȈǳ�ǵƗ���ǲǸūơ�Ǟǔƫ�ŕƷ�ǥǂǐǷ�ƢŮ�ǲǿ

���ƭǁȍơ�ǺǷ�ƢȀǐƻ�1����
��
Ʊ���������������������ƨºȀƳ�ǺºǷ�ƨƻȂǈºǨŭơȁ���ƨǟȂǴƼŭơȁ���ƨǬǴǘŭơȁ���ƢȀǼǟ�ľȂƬŭơ�ǶǠƫ���ƨǷƢǟ�ƨȇȉơ�ǹƛ

����������������ǲǸūơ�ǞǓȂƥ�ƧƾǠǳơ�ǺǷ�Ʊǂţ�ƆȐǷƢƷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ǺȀǼǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǯ���Ȇǟǂǋ�ǡȂǈŠ�ǶǯƢūơ
�Ȃǯǀŭơ�ƨȇȊǳ�����ǾǳȂǫ�Ȇǿȁ���Ƨǁó���ǾǻƢƸƦǇ�����`���ƌǴăƳƊƗ�ƎǱƢºăǸąƷƊƘƒǳơ�ĄƩƢƊǳąȁƌƗăȁ�����ăǺąǠăǔºăȇ�ǹƊƗ�ċǺºĄȀ

ċǺĄȀƊǴąǸăƷ�^�2������
��������ƨȈǸǴǇȋơ�ƨǠȈƦǇ�ǹƗ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ƪƦƯ�Ƣŭȁ������ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�����ƧƢºǧȁ�ƾǠƥ�ƢȀǴŧ�ƪǠǓȁ�

������œǼǳơ�ƪƬǨƬǇƢǧ���ǱƢȈǴƥ�ƢȀƳȁǃ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ƪƳǂƻ�ƾǫ�ƢĔƘƥ�ƢǿƢƬǧƘǧ�Ǯǳƿ�Ŀ�
Ƿ�ƪǠǓȁ�śƷ�ǺǷ�ƧƾǠǳơ�Ǻ��

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴů����ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�� 

�2����ƨȇȉơ���ǩȐǘǳơ�ƧǁȂǇ���� 



 ���

�Ǯǳƿ�ƢŮ�ơƾƥ�ŕǷ�ƱơȁǄǳơ�Ŀ�ƢŮ�ǹƿƗȁ���ƢȀǴŧ����
��

��������������ǦǴǈǳơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ȃȁǂȇ�ƆơƿƢǋ�ƆƢǧȐƻ�ȏƛ���ǶȀǠȈŦ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǱȂǫ�ơǀǿȁ�����ƢȀǼǟ�ľȂƬŭơ�ǹƗ
������������������ƨºŻǂǰǳơ�ƨºȇȊǳ�ƆƢºǨǳƢű�ǾǻȂǰǳ���ǾȈǴǟ�ǱȂǠȇ�ȏ�ǱȂǫ�Ȃǿȁ���śǴƳȋơ�ǱȂǗƘƥ�ƾƬǠƫ�ƢȀƳȁǃ

�Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơȁ����
��

���ƨǬǨǻ�ƢǷƗ����������������ƔȆǋ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƨǯǂƬǳơ�ȄǴǟ�ǆȈǳȁ���ƢȀȈǴǟ�ȆȀǧ���ƆȐǷƢƷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢȀǼǟ�ľȂƬŭơ�
�ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ƶǏƗ�Ŀ������

��
�ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ���ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��



 ���



 ���

��
��

�ǵƢǰƷƗȁ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ�ľȂƬŭơ�Ƨƾǟ�ƣƢƥ
ƽơƾƷȍơ��

��



 ���



 ���

������ƾƄơ�ǵǄǴȇ�ƢǷ�ǹƢȈƥ��ǵƢǰƷȋơ�ǺǷ�ƢȀƳȁǃ�ȄǴǟ�Ƨ�1���
��

ƆȏȁƗ���������������������ȁƗ�ƨºƳƢū�ȏƛ�ǾºǼǷ�Ʊǂºţ�ȏȁ���ǾȈǧ�ƨǼǯƢǇ�Ȇǿȁ�ƢȀƳȁǃ�ƩƢǷ�ȅǀǳơ�ƢȀƬȈƥ�ǵǄǴƫ
��������������ǽȂŴȁ�ǄƦŬƢǯ���ǩȂǈǳơ�ǺǷ�ƢēƢƳƢƷ�Ɣơǂǋȁ���Ǒǂŭơ�ƾǼǟ�ȄǨǌƬǈŭơ�ƨǠƳơǂǸǯ��ƧǁȁǂǓ��

��������Ǯǳǀƥ�ǵȂǬȇ�ǺǷ�ƢȀȇƾǳ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ������������ǁƗ�ǲǸǰƫ�ȁƗ���ƆȐǷƢƷ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢȀǴŧ�Ǟǔƫ�ǹƗ�ńƛ��ƨǠƥ
�ǲǷƢƷ�Śǣ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�Ɔơǂǌǟȁ�ǂȀǋƗ����

��
�ƆƢȈǻƢƯ���ƢǿơȂǇ�ƢǷ�ǆƦǴƫȁ���ƨǴȈǸŪơ�ǆƥȐŭơ�ƤǼƬš����
��

ƆƢưǳƢƯ�������������������ǹƗ�ǅƘƥ�Ȑǧ���ƢȀǇƢǨǻ�ȁƗ�ƢȀǔȈƷ�ǺǷ�ƩǂȀǗ�ơƿƛ�ȏƛ���ƢǿȂŴȁ�ƤȈǘǳơ�ǝơȂǻƗ�ƤǼƬš
�ƤȈǘǳơ�ǺǷ�ǽŚǣȁ�ǁȂƼƦǳƢƥ�ǂƼƦƬƫ����

��
ƆƢǠƥơǁ����������ǿŚǣȁ���ǅƢŭȋơȁ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ǺǷ�ȆǴūơ�ƤǼƬš�����ȆǴūơ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�Ƣ����ǹƢǯ�ƔơȂǇ�

�Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ���ƧǁȂǇƗ�ȁƗ���ƾƟȐǫ�Ǯǳƿ������
��

ƆƢǈǷƢƻ����������ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ���ǲƸǰǳơȁ�ƔƢǼūơ�ƤǼƬš�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������Ǻºǟ�ƧƾƄơ�ȄĔ�
�ƢȀǴǯ�ǁȂǷȋơ�ǽǀǿ����

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƭȂƸƦǳơ�ƨǴů�����ƽƾǠǳơ��������Ǎ���������ǵƢǟ�����ºǿ�� 



 ���

��
����������ƢºđǁƢǫƗ�ǺǷ�ƩƔƢǋ�ǺǷ�ǶǴǰƫ�ǹƗ�ƢŮȁ���ƩƔƢǋ�ŕǷ�ǁƾǈǳơȁ�ǹȂƥƢǐǳơȁ�ƔƢŭƢƥ�ǲǈƬǤƫ�ǹƗ�ƢŮȁ

���ǶǿŚǣȁ����������������ǲǸǠƫ�ǹƗ�ƢŮȁ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ǵƢǠǘǳơȁ�ƧȂȀǬǳơ�ǶŮ�ǵƾǬƫȁ�ƢȀǷǁƢŰ�ǞǷ�ǆǴš�ǹƗ�ƢŮȁ�
���������������ƨǗƢȈŬơȁ�ƺƦǘǳƢǯ���ƨȈƬȈƦǳơ�ƢŮƢǸǟƗ�ǞȈŦ�Ŀ�ƆơǁƢĔȁ�ƆȐȈǳ�ƢȀƬȈƥ�ƶǘǇƗȁ�ƢȀƬȈƥ�ƨǬȇƾƷȁ�ƢȀƬȈƥ�Ŀ
����������������Ȇǌŭơ�ƢŮȁ���ƧƾƄơ�Śǣ�ǾǴǠǨƫ�ƢŲ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ǶƟƢȀƦǳơ�ƤǴƷȁ�ǆƥȐŭơ�ǲǈǣȁ�ƪȈƦǳơ�ǆǼǯȁ

��Ǉ�ǂǸǬǳơ�Ŀ��ƧǂǧƢ������ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǤǯ�������������ƢǿƾºǼǟ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ƢȀǇƗǁ�Ǻǟ�ǁƢǸŬơ�ƵǂǗ�ƢŮȁ�
�ǵǂŰ�Śǣ����

��ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ���ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ���
��

ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��



 ���

��
������ƧƢǧȂǴǳ�ƧƾƬǠǸǴǳ�ǝǂǌȇ�ƢǷ���

��
ǅ������ƧƢǧȂǴǳ�ƧƾƬǠǸǴǳ�ǝǂǌĄȇ�ơƿƢǷ�1����
��
Ʊ������������������ƅơ�ǱȂǬǳ���ƆȐǷƢƷ�Ǻǰƫ�Ń�ơƿƛ�Ɔơǂǌǟȁ�ǂȀǋƗ�ƨǠƥǁƗ�ƾƬǠƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ƤŸó����ǲƳȁ�Ǆǟ���
��`���������ơĆǂąǌăǟăȁ�ƉǂĄȀąǋƊƗ�ƊƨăǠăƥąǁƊƗ�ċǺƎȀÊǈƌǨǻƊƘƎƥ�ăǺąǐċƥăǂăƬăȇ�ƢĆƳơăȁąǃƊƗ�ƊǹȁĄǁƊǀăȇăȁ� ąǶƌǰǼĉǷ� ƊǹąȂōǧăȂăƬĄȇ� ăǺȇĉǀōǳơăȁ^���2��

���ƆȐǷƢƷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȏƛ����������ƅơ�ǱȂǬǳ���ǲǸūơ�ǞǓȂƥ�ȆȀƬǼƫ�ƢēƾǠǧ�������ǾǻƢƸƦǇ�����`��ĄƩƢºƊǳąȁƌƗăȁ
�ċǺĄȀƊǴąǸăƷ�ăǺąǠăǔăȇ�ǹƊƗ�ċǺĄȀƌǴăƳƊƗ�ƎǱƢăǸąƷƊƘƒǳơ�^��3������

���������������ƢȀƬǔºȈƷ�ǺǷ�ƩǂĄȀƊǗ�ơƿƛ�ȏƛ���ƤȈǘǳơȁ�ǲƸǰǳơȁ�ƨǴȈǸŪơ�ǆƥȐŭơ�ƤǼƬš�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ƤŸȁ
�ƤȈǘǳơ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ȄǗƢǠƬƫ�ǹƗ�ǅƘƥ�Ȑǧ����

��ǼƬš�ǹƗ�ƢȀȈǴǟȁ�������ƢŷŚǣȁ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ǺǷ�ȆǴūơ�Ƥ����ƢȀȈǴǟȁ����ƆƢǔȇƗ������Ŀ�ƔƢǼūơ�ƣƢǼƬƳơ�
����������œǼǳơ�ǹȋ���ǁƾǈǳƢƥ�ǖǌŤ�ǹƗȁ���ƢȀǇƗǁȁ�ƢȀȇƾȇ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ƢǸǟ�ƧƽƢƄơ�ȄĔ�

�Ƣǻǂǯƿ����
��

�������ȆȀºǼǳơ�Ŀ�ǲƻơƽ�Śǣ�Ǯǳƿ�ǹȋ���ǹƢǼǋȋơȁ�ǹȂƥƢǐǳơȁ�ȂƦǷƢǌǳơ�ǲǸǠƬǈƫ�ǹƗ�ǅƘƥ�ȏȁ���ƅơȁ
�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ����

                                                

�1����ƨǴů�ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨȀƳȂŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ���ƧȂǟƾǳơ����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ����������ºǿ�� 

�2����ƨȇȉơ����ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 

�3����ƨȇȉơ���ǩȐǘǳơ�ƧǁȂǇ���� 



 ���

��
��

������ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ�ľȂƬŭơ�ǵǄǴȇ�ƢǸȈǧ�ƨǳƘǈǷ���
��
ǅ����ƪƻȋơ��Ǳ���ǵ���ǱƘǈƫ��ƢǷ�Ǻǟơƿ���ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ�ƩƢǷ�ƧƗǂǷơ�ǵǄǴȇ��1����
��
Ʊ����ƨǈŨ�ǁȂǷƘƥ�ƨƦǳƢǘǷ�Ȇǿȁ���ǾǼǟ�ǞǼƬŤ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�ƮȇƽƢƷȋơ�Ŀ�ƔƢƳ���ƧƽƢƄơ����
��

�Ǳȁȋơ�ǂǷȋơ�������������Ȉǧ�ǶȈǬƫ���ǾȈǧ�ƨǼǯƢǇ�Ȇǿȁ�ƢȀƳȁǃ�ƩƢǷ�ȅǀǳơ�ƢȀƬȈƥ�ǵȁǄǳ����ƧƾǠǳơ�ȆȀƬǼƫ�ŕƷ�Ǿ
���������������������ǲºǸūơ�ǞǓȂƥ�ƧƾǠǳơ�ǺǷ�Ʊǂţ�ƢĔƜǧ���ȄǴƦƷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȏƛ���Ɔơǂǌǟȁ�ǂȀǋƗ�ƨǠƥǁƗ�Ȇǿȁ��

�ƅơ�ǱƢǫ�ƢǸǯó�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�����`�ċǺĄȀƊǴąǸăƷ�ăǺąǠăǔăȇ�ǹƊƗ�ċǺĄȀƌǴăƳƊƗ�ƎǱƢăǸąƷƊƘƒǳơ�ĄƩƢƊǳąȁƌƗăȁ�^�2������
��

����������ƾǼǟ�ȄǨǌƬǈŭơ�ƨǠƳơǂǸǯ���ƧǁȁǂǓ�ȁƗ�ƨƳƢū�ȏƛ�ǾǼǷ�Ʊǂţ�ȏȁ������ƢºēƢƳƢƷ�Ɣơǂǋȁ���Ǒǂŭơ�
�������Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ǵƢǠǘǳƢǯ���ǩȂǈǳơ�ǺǷ����������Ǯǳǀƥ�ǵȂǬȇ�ǺǷ�ƢȀȇƾǳ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ������ǵƾĔơ�Ȃǳ�Ǯǳǀǯȁ�

����������������������ƢȀǈǨǻ�ȄǴǟ�Ȅǌţȁ���ƢȀǈǻƚȇ�ǺǷ�ƢȀȇƾǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛ�ȁƗ���ǽŚǣ�ńƛ�ǾǼǷ�Ʊǂţ�ƢĔƜǧ���ƪȈƦǳơ
�ƨƳƢūơ�ƾǼǟ�Ǯǳǀƥ�ǅƘƥ�ȏ���

                                                

�1���Ŀ�ǂǌǻ����ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ���ǵƢǟ�ńȁȋơ�ȃƽƢŦ�Ŀ�������Ŀ�ǂǌǻȁ���ºǿ���ƧȂǟƾǳơ�ƣƢƬǯ��Ʊ��Ǎ�������� 

�2���ƨȇȉơ���ǩȐǘǳơ�ƧǁȂǇ����� 



 ���

���
��

�ňƢưǳơ�ǂǷȋơ����������ƣƢȈưǳơ�ǺǷ�ǲȈǸŪơ�ǆƦǳ�ƢŮ�ǆȈǳ���������ǽŚǣ�ȏȁ�ǂǔƻƗ�ȏȁ�ǂǨǏƗ�ȏ�����ǆƦǴƫ�ǲƥ�
������������������ƣƢȈưǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǶȀŭơ���Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ�ǂǔƻƗ�ȁƗ�ƽȂǇƗ�ǹƢǯƗ�ƔơȂǇ���ǲȈǸŪơ�Śǣ�ƣƢȈưǳơ�ǺǷ

�œǼǳơ�ǂǷƗ�ơǀǰǿ���ƨǴȈŦ�Śǣ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����
��

�ƮǳƢưǳơ�ǂǷȋơ���������������Ǯǳƿ�ǾƦǋƗ�ƢǷȁ���ƚǳƚǴǳơȁ�ǅƢŭơȁ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ǺǷ�ȆǴūơ�ƤǼƬš���ƔơȂǇ�
ƿ�ǹƢǯƗ�Ǯǳƿ�ǾƦǋƗ�ƢǷȁ���ĻơȂƻ�ȁƗ�ǁȁƢǇƗ�ȁƗ�ƾƟȐǫ�Ǯǳ��ƧƾǠǳơ�ȆȀƬǼƫ�ŕƷ�����

��
�Ǟƥơǂǳơ�ǂǷȋơ�������������ƩǂȀǗ�ơƿƛ�ȏƛ�ƣƢȈǗȋơ�ǺǷ�ǽŚǤƥ�ȏȁ�ǁȂƼƦǳƢƥ�ȏ�ƤȈǘƬƫ�Ȑǧ���ƤȈǘǳơ�ƤǼš
�ǒȈūơ�ǺǷ��ƨǏƢƻ���ǁȂƼƦǳơ�ǒǠƦƥ�ǂƼƦƬƫ�ǹƗ�ǅƘƥ�Ȑǧ�����

��
�ǆǷƢŬơ�ǂǷȋơ��������������ǹȂǰȇ�ƢǷ�ȏȁ�ǲƸƬǰƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǆȈǴǧ���ǲƸǰǳơ�ƤǼš�����ǺºǷ�ǲƸǰǳơ�ŘǠǷ�Ŀ

����������������ƔƢºŭƢƥ�ȅƽƢºǠǳơ�ǲȈǸƴƬǳơ�ƢǷƗ���Ƣđ�ǅƢǼǳơ�ŔǨȇ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ǍƢŬơ�ǲȈǸƴƬǳơ��ǾƳȂǴǳ�ǲȈǸƴƬǳơ
����������������ǺºǷ�ǲºƸǰǳơ�ǾƦºǋƗ�ƢǷȁ���śǼȈǠǳơ�ǲǸŸ�ȅǀǳơ�ǲƸǰǳơ�Ǻǰǳ���Ǯǳǀƥ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ǹȂƥƢǐǳơȁ

�ǾǴǠǨƫ�ȏ�ơǀȀǧ���ǾƳȂǳơ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ǒǠƥ�ƢȀǴǠǨȇ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ����
��

Ţ�ǹƗ�ƤŸ�ƨǈǸŬơ�ǁȂǷȋơ�ǽǀȀǧ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ�ƩƢǷ�ǺǷ�ǂǷƗ�Ŀ�ǚǨ����
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��������ǾǻȁǂƬǨȇȁ�ƨǷƢǠǳơ�ǒǠƥ�ǾǼǜȇ�ƾǫ�ƢǷ�ƢǷƗ�������ƭƾºƸƬƫ�ȏ�ƢĔȂǯ�ǺǷȁ���ƆơƾƷƗ�ǶǴǰƫ�ȏ�ƢĔȂǯ�ǺǷ
�������������������ƨȈǧƢƷ�ƢȀƬȈƥ�Ŀ�ȆǌŤ�ȏ�ƢĔȂǯ�ǺǷȁ���ƧǂǷ�ȏƛ�ǝȂƦǇȋơ�Ŀ�ǲǈƬǤƫ�ȏ�ƢĔȂǯ�ǺǷȁ���ǦƫƢŮƢƥ

��ƩƢǧơǂŬơ�ǽǀǿ�ǾƦǋƗ�ƢǷȁ���ǂǸǬǳơ�ǁȂǻ�Ŀ�Ʊǂţ�ȏ�ƢĔȂǯ�ǺǷȁ�ƢŮ�ǲǏƗ�Ȑǧ�����
��

�����������������ǵƢǠǗȁ�ƢȀǷƢǠǗ�ƺƦǘƫ���ƪȈƦǳơ�Ŀ�ƢȀƬƳƢƷ�ȆǔǬƫ���ƨǴǠƬǼǷȁ�ƨȈǧƢƷ�ƢȀƬȈƥ�Ŀ�ȆǌŤ�ǹƗ�ƢŮ�ǲƥ
���������������������ƩƔƢºǋ�ŕǷ�ǲǈƬǤƫ���ƪȈƦǳơ�ƨǬȇƾƷ�Ŀȁ���ƶǘǈǳơ�Ŀ���ǂǸǬǳơ�ƔȂǓ�Ŀ�ȆǌŤ���ƢȀǧȂȈǓ
�����������������ǵǁƢƄơ�Śǣ�ƢǷƗ���ƢȀǷǁƢŰ�Ǯǳǀǯȁ���ƔƢǈǼǳơ�ƶǧƢǐƫ���ƨƦȇǁ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�ƆƢǷȐǯ�ƩƔƢǋ�ǺǷ�ǶǴǰƫ

ǧ�������������������ƔƢºǼūơ�ǲǸǠƬǈºƫ�ȏȁ�ǵǂºŰ�Śºǣ�ƢǿƾǼǟ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ƢȀǇƗǁ�Ǻǟ�ƢǿǁƢŨ�ƵǂǗ�ƢŮȁ��Ȑ
�������������������ƤºȈǘǳơ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�ǝȂǻ�ǹơǂǨǟǄǳơ�ǹȋ���ƧȂȀǬǳơ�Ŀ�ȏȁ�ƣƢȈưǳơ�Ŀ�ƤȈǘǳơ�ȏȁ�ǹơǂǨǟǄǳơȁ

ǂǐƬǳơ�ƢǷƗ���ǒȇǂǠƬǳƢƥ�ǅƘƥ�ȏ�Ǻǰǳȁ���ƤƊǘƼĄƫ�ǹƗ�ǃȂŸ�ȏȁ�Ȑǧ�ƨƦǘŬƢƥ�ƶȇ��ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ����
��
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������ǂǨǇ�ǶǰƷ�ƪȈƦǳơ�Ŀ�ƢȀǈǻƚȇ�ǺǷ�ƾƳȂȇ�Ń�ơƿƛ�ƧƾƄơ���
��

����������������ƨºŻǂǰǳơ�ƪºƻȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�����ǵ�ǵƗ����ǅ����ǝ�����
�śǷƕ���ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ƅơ�ƢȀǬǧȁ��� 

�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���� 

��
�������ǹȁƾƥ�ƹǁƚŭơ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�řǴǏȁ�ƾǬǧ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�������ǥƢƻ�ǺŲ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǴǠƳȁ

���ǽƢǬƫơȁ�Ǿƥǁ����Ǻǟ�Ǳơƚǈǳơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ������ƾºǫȁ���ƲȈǴŬơ�Ŀ�ƢȀƳȁǃ�ƩƢǷ�ǶǯƾǼǟ�ƧƗǂǷơ
��������������ƧƾºǠǳơ�ǺºǷ�ƢȀƳȁǂƻ�ǲƦǫ�ǶǰǠǷ�ǂǧƢǈƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǲȀǧ���ǦƟƢǘǳơ�ńƛ�ǂǨǈǳơ�ȄǴǟ�ǶƬǷǄǟ

ǹȂȇǄǨȈǴƬǳơ�ƾǿƢǌƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǲǿȁ��ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�ȃȂƬǨǳơ�Ŀ�ǶǰƬƦǣǁȁ���Ȃȇƽơǂǳơ�ǞǸǈƫȁ�1����
��
Ʊ���ƛ���������������ǹƗ�ƢºȀȈǴǠǧ���ƢȀƳȁǃ�ƧƢǧȂƥ�ŐŬơ�ƔƢƳ�śƷ�ǶǯƾǼǟ�ƨǼǯƢǇ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƧƗǂŭơ�ƪǻƢǯ�ơƿ

������������������ơƿƛ���ǶǰǠǷ�ǂǧƢǈƫ�ǹƗ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ǦƟƢǘǳơ�ńƛ�ĻǂǧƢǇ�ơƿƛȁ���ƧƾǠǳơ�ǺǷ�Ʊǂţ�ŕƷ�Ƕǰȇƾǳ�ȄǬƦƫ
ȏ�ƪȈƦǳơ�ǹƢǯ��

                                                

�1����Ŀ�ȆǐƼǋ�ƔƢƬǨƬǇơ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳƛ����������ºǿ��ǷƾǼǟ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢƴǴǳ�ƆƢǈȈƟǁ�ǾƬƷƢũ�ǹƢǯ�Ƣ
�ƧǁȂǼŭơ� 
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�ƧƾǠǳơ�ȆȀƬǼƫ�ŕƷ�ǽƾǼǟ�ƢȀǇȂǴƳ�ǺǈŹ�ǺǷ�ǾȈǧ�ȄǬƦȇ����
��

����ơǂǴǳ�ƢȀǟƢũȁ�ǹȂȇǄǨȈǴƬǴǳ�ƢēƾǿƢǌǷ�ƢǷƗ������������ƧƔơǂºǬǯ���ƵƢƦŭơ�ǞǸǈƫȁ�ƾǿƢǌƫ�ǹƗ�ǅƘƥ�Ȑǧ���Ȃȇƽ
�ƢǿŚǤǯ�ƨǠǧƢǼǳơ�ǁƢƦƻȋơȁ���ƨȈǼȇƾǳơ�ƮȇƽƢƷȋơȁ���ǹƕǂǬǳơ����

�����������������ƩơǂºǰǼŭơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǹȋ���Ǯǳƿ�ƢǿŚǤǳ�ȏȁ�ƢŮ�ǃȂŸ�Ȑǧ�ƣǂǘǳơ�Ʃȏƕȁ�ňƢǣȋơ�ǝƢũ�ƢǷƗ
�����������ƣǂǳơ�ǖƼǈƫȁ���ǹƢŻȍơ�ǦǠǔƫȁ���ǩȐƻȋơȁ�ƣȂǴǬǳƢƥ�ǂǔƫ�Ŗǳơó���ǾǻƢƸƦǇ�ó���ȆºǓǂƫȁ�

Ȉǌǳơ�ǹƢǘ����
��

����������������ǾºȈǧ�ƢǷ�ƧƾǿƢǌǷ�ǹȋ���ǕȂƷƗ�ȂȀǧ�ƢǿŚǤǳȁ�ƢŮ�ǹȂȇǄǨȈǴƬǳơ�ƧƾǿƢǌǷ�ǺǷ�ƨǷȐǈǳơ�ǺǰǷƗ�ơƿƛȁ
�ǂǌǳơ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƢǷ�ƧƾǿƢǌǷ�ńƛ�ǂš���ŚŬơ�ǺǷ����

����������������ƵȐǏȁ�ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�ƢǷ�ǲǰǳ�ǂǷȋơ�Ƨȏȁ�Ǫǧȁȁ���ǽǂǋ�ǺǷ�ƨȈǧƢǠǳơ�śǸǴǈŭơȁ�ǶǯƢȇƛȁ�ƅơ�ƢǼǫǃǁ
�śǸǴǈŭơ����

��
Ƅơ�ȄǴǟ�ƤŸ�Ŗǳơ�ǁȂǷȋơ�ƢǷƗ�ƢĔƢȈƥ�ơǀȀǧ���ƢđƢǼƬƳơ�ƧƽƢ����

��
ƆȏȁƗ����ƢđƢȈƯȁ�ƢĔƾƥ�Ŀ�ƤȈǘǳơ�ǭǂƫ����
ƆƢȈǻƢƯ���������������ǽȂºŴȁ���ǩǁǃȋơ�ȁƗ�ǂǔƻȋơ�ȁƗ�ƽȂǇȋơ�ǆƦǴƫ�ƢŶƛȁ���ǆƥȐŭơ�ǺǷ�ǲȈǸŪơ�ǆƦǳ�ǭǂƫ

�ǱƢŦ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�ȅǀǳơ����
ƆƢưǳƢƯ����Ǯǳƿ�ǽƢƦǋƗȁ�ƚǳƚǴǳơȁ�ǅƢŭƢǯ���ƨǈȈǨǼǳơ�ǹƽƢǠŭơ�ǂƟƢǇȁ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ǺǷ�ȆǴūơ����
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��
ƆƢǠƥơǁ����ƔƢǼūƢƥ�ƣƢǔŬơ�ǭǂƫ����

��ƆƢǈǷƢƻ�������ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ���ǲƸǰǳơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ǁȂºǷȋơ�ǽǀºǿ�Ǻǟ�ƧƽƢƄơ�ȄĔ�
�ƢȀǴǯ����

��
������������������Ǿƥ�ǅƘƥ�ȏ�ƨǧƢǜǼǳơȁ�ǕƢǌǼǴǳ�ƢŮƢǈƬǣơ�ơǀǰǿȁ���Ǿƥ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ǹȂƥƢǐǳơȁ�ǁƾǈǳƢƥ�ǦǜǼƬǳơ�ƢǷƗ

����������ƥ�ȏ�ƢǿȂŴȁ�ǉȂūơ�ȁƗ�ƶǘǈǳơ�Ŀ�ƔƢǸǈǳơ�ƪŢ�ƢȀƬȈƦǷ�ơǀǰǿȁ������ǺǷ�ƢȀƳȁǂƻ�ơǀǰǿȁ���Ǿƥ�ǅƘ
��������ǾȈǧ�ƱǂƷ�ȏ�ǁƢȀǼǳơ�Ŀ�ƢȀƬƳƢū�ƪȈƦǳơ���������ƢŮ�ƢȀȈǔǬȇ�ǺǷ�ǂǈȈƬȇ�Ń�ơƿƛ������ƢºȀǸȈǴǰƫ�ơǀǰǿȁ�

�������������ǾȈǧ�ƨƦȇǁ�ȏ�ǾƳȁ�ȄǴǟ���Ǯǳƿ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ƪǟƽ�ơƿƛ�ǱƢƳǂǴǳ�������ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ǲưǷ����ƢǸǯ�
�ƢȀƳȁǃ�ƧƢǧȁ�ǲƦǫ�ǶȀǸǴǰƫ�ƪǻƢǯ����

�ƨǷƢǠǳơ�ǒǠƥ�ǺǛ�ƢǷƗ��ƾƷƗ�ǶǴǰƫ�ȏ�ƧƽƢƄơ�ǹƗ�Ǿǳ�ǲǏƗ�ȏ�ƔȆǋ�ơǀȀǧ���ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�Ɔơ����
��

�������������ǺŴȁ���Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƢǻȁƾȈǧƘǧ�Ƣǻǂǯƿ�ƢǷ�ȃȂǇ�ƞǋ�ǶǰȈǴǟ�ǲǰǋƗ�ơƿƛȁó���ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ó�ƶǓȂǻ�
�ǱƢǰǋȍơ�ǲȇǄǻȁ���Ƕǰǳ����

��
����������������ƢºǼǳƢǸǟƗȁ�ƢǼƥȂǴǫ�ƶǴǐȇ�ǹƗȁ���ŁƢǐǳơ�ǲǸǠǳơȁ���ǞǧƢǼǳơ�ǶǴǠǴǳ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǬǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ

�ŉǂǯ�ƽơȂƳ�Ǿǻƛ���ƆƢǠȈŦ����
�ǵȐǈǳơȁ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ����

��
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���������ǾȈǧ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ�ƩƢǷ�ȅǀǳơ�ƢȀƬȈƥ�ƧƢǧȂǴǳ�ƧƾƬǠŭơ�ǵǄǴƫ����
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������������ƅơ�Ŀ�ƪƻȋơ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����Ɨ�Ƨƾºǳơȁ���ǹ���ǅ���ƅơ�ƢºȀǬǧȁ
�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ���

�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ����
��

���ǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�řǴǏȁ�ƾǬǧ������ǵǂŰ�Ƨǂǣ�Ŀ�ƹǁƚŭơ�ŉǂǰ������ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�����ƢºǷȁ�
ƢđơȂƳ�ơǀǿȁ���ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ��������

��
�Ǳȁȋơ���ľȂƬŭơ�ƪȈƥ�Ŀ�ƔƢǬƦǳơ�Ŀ�Ǫūơ�ƨƳȁǄǴǳ�ǲǿ�������ǽǂƻƕ�ńƛ��

��
Ʊ���������������������ǞǼŻ�ǹƗ�ȏƛ���ƧƢǧȂǳơ�śƷ�ǾȈǧ�ƨǼǯƢǇ�Ȇǿ�ȅǀǳơ�ǾƬȈƥ�Ŀ�ƾƬǠƫ�ǹƗ�ľȂƬŭơ�ƨƳȁǃ�ȄǴǟ�ƤŸ
ƿ�������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���Ȇǟǂǋ�ǁǀǟ�Ǯǳ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ƢȀºǼǟ�ľȂƬǸǴǳ��������Ŀ�ȆºưǰǷơ

ǾǴƳƗ�ƣƢƬǰǳơ�ǢǴƦȇ�ŕƷ�ǮƬȈƥ�������
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��
��
��
��
��
��
��
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�����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ǁƾǏ�ƣƢǘƻ����ƹ���Ŀ��������ºǿ���
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�ǽŚǣ�Ŀ�ƾƬǠƫ�ǹƗ�ǅƘƥ�Ȑǧ���ƪȈƦǳơ�Ŀ�ƧƾǠǳơ�ǵƾǟ�Ŀ�Ȇǟǂǋ�ǁǀǟ�ƢŮ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǻǰǳ��
���řǳƘǇ�ƾǫȁ�����ǅ����ǝ���������������ǃơȂŝ�ǾƬȈƬǧƘǧ���ǱƢǬƬǻȏơ�Ŀ�ƆƢȈǟǂǋ�Ɔơǁǀǟ�ƢŮ�ǹƗ�ňŐƻƗȁ���Ǯǳƿ�Ǻǟ

�Ǯǳƿ����
��

�������������������ƩƢºǬưǳơ�ǺºǷ�ǹȁǂƫ�ǺǷ�ƨǘǇơȂƥ�ƢȀȈǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�ǶǰǻƢǰǷƜƦǧ���ƪȈƦǳơ�Ŀ�Ŗǳơ�ƩƢȈǼƬǬŭơ�ƢǷƗ
�ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƨƳȁǄǳơ�ǲǿƗ�ǞǷ�ǩƢǨƫȏƢƥ����

���������ƢƄơ�ȁƗ�ƢȀǴǬǻ�ƢĔƢǰǷƛ�ȆǨǧ���ƢȀǐţ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ�������ǞºǷ�ǁȁƢǌƬǳƢƥ�ƨǼǰǸŭơ�ǩǂǘǳƢƥ�ƢȀȈǴǟ�ƨǜǧ
�ƢȀǴǿƗ����
�ňƢưǳơ�����ǽǂƻƕ�ńƛ��ƢȀȈǴǟ�ƨǬǨǼǳƢƥ�ǹȂǷǄǴǷ�ǶƬǻƗ�ǲǿ��
�Ʊ��ƢŮƢǷ�ǺǷ�ƢȀƬǬǨǻ�ǲƥ���ƢȀƬǬǨǻ�ǶǰȈǴǟ�ǆȈǳ���
��

�������������������ƨǠºǇơȁ�Ɔƨŧǁ�Ǿŧǁȁ���ǶǯƔơǄǟ�ǺǈƷƗȁ���ǶǰƬƦȈǐǷ�ŐƳȁ���ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ
�śǟ�Ƨǂǫ�ǾǴǠƳȁ���ǾǼƥơ�ƶǴǏƗȁ���ǵȐǈǳơȁ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ����

��
�ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ����������������������

�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ����������������������������������
��
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��
��
��
��
��
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�����ȏȁ�ƨǴǗƢƥ�ƽơƾƷȍƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ƩơƽƢǟ�ƗƨƸǐǳơ�ǺǷ�ƢŮ�ǅƢǇ��
��

��ǅ������Ʊȁǃ�ĿȂƫ�ơƿƛ��ƧƗǂŭơ����������Ƨǂǌǟȁ�ǂȀǋƗ�ƨǠƥǁƗ�ƽơƾƷȍơȁ�ƧƾǠǳơ�ȆǔǬƫ�ǹȂǸǴǠƫ�ƢǸǯȁ�
����Ǳŗŭơ�Ŀ�ǵƢȇƗ���������������ƆƢǻƢǈǻƛ�ȁƗ�ƆƢǻơȂȈƷ�ǹƢǯ�ƔȆǋ�ȅƗ�ƪǴƥƢǫȁ���ƪƳǂƻ�Ƨƾŭơ�ƔƢǔǬǻơ�ǲƦǫȁ���

������ƩơƽƢºǠǳơ�ǽǀǿ�ǱȂƷ�ǅƢǼǳơ�ơȂȀƳȁȁ�ƢǻȂȀƳȁ���ƔȆǌǳơ�Ǯǳƿ�ƩȂŻ�ǲǿ���ƅơ�ǶǯơǄºƳ�
��ƆơŚƻ��1����

��
Ʊ���������ơƿƛ�ƧƗǂŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏ�������������Ɔơǂǌºǟȁ�ǂȀǋƗ�ƨǠƥǁƗ�ǾȈǴǟ�ƾƸĄƫ�ǹƗ�ƢȀƳȁǃ�ĿȂƫ�

�������������������ƪºƦƯ�ơƿƛ�ȏƛ���ƢȀȈǳƢȈǴƥ�ƆƢǷȂȇ�ǹȂƯȐƯȁ�ƨƟƢǷ�Ȇǿȁ���ŉǂǰǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƅơ�ǎǻ�ƢǸǯ
�ƨǼȈƦǳƢƥ�ƪƦƯ�ơƿƛ�ƢŮ�ƤǈŹ�ǾǻƜǧ���ƆƢǷȂȇ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠǈƫ�ǁƢǐǧ�ǎǬǻ�ǁȂȀǌǳơ�ǒǠƥ�ǹƗ����

��
�����������ƾǠƥ�Ȃǳȁ���ǲǸūơ�ǞǓȁ�Ƣēƾǟ�ǹƜǧ���ƆȐǷƢƷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȏƛ�������ǱȂǬǳ���ƩƢǟƢǇ�ȁƗ�ǪƟƢǫƾƥ�ƩȂŭơ�

��ƅơó����ǲƳȁ�Ǆǟ�����`��������ċǺºĄȀƊǴąǸăƷ�ăǺąǠăǔăȇ�ǹƊƗ�ċǺĄȀƌǴăƳƊƗ�ƎǱƢăǸąƷƊƘƒǳơ�ĄƩƢƊǳąȁƌƗăȁ�^����ƱȁǂºŬơ�ƢºŮȁ
����������������ńƛ�Ȃǟƾƫ�Ŗǳơ�ƩƢƳƢūơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ƤȈƦǘǳơ�ńƛ�ƢȀƬƳƢƷȁ���ƪȈƦǳơ�ƨƳƢƸǯ���ƢȀƬƳƢū

ǳơ�ƣƽȋơ�ǵơǄƬǳơȁ���ǂƬǈǳơȁ�ƤƴƸƬǳơ�ǞǷ���ǅƘƥ�ȏ��ƢȀƳȁǂƻǂǘǠƬǳơ�ǵƾǟ�ǺǷ���Ȇǟǂǌ��

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�����Ƕǫǁ�ǖȇǂǋ������� 
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��������������ƣƢƦǇƗ�Ǻǟ�ƩơƾȈǠƥ���ƩơǂǘǠƬǷ�Śǣ�ƩơǂƬǈƬǷ�ǺƳǂź���ǺȀƳȁǂƻ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǤǯ�
�ƨǼƬǨǳơ����

��
�������ƨǷƢǠǳơ�ǺǷ�ǱƢǫ�ǺǷ�Ƕǟǃ�ƢǷƗ���������������ơǀºǿ�ƩȂºŻ�ƧƾºǠǳơ�ǺǷ�ƢȀƳȁǂƻ�ǲƦǫ�ƆơƾƷƗ�ƪǴƥƢǫ�ơƿƛ�ƢĔƛ

��������������������ƢºŮ�ǅƢǇƗ�ȏ�Ŗǳơ�ƩƢǧơǂŬơ�ǺǷ�Ȃǿ�ǲƥ���Ǿǳ�ǅƢǇƗ�ȏȁ���ǲǗƢƥ�ǂǷƗ�ȂȀǧ��ƔȆǌǳơ���ȆºȀǧ�
��������������������ƆơƾºƷƗ�ǂǔƫ�ȏȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ƔȆǋ�Ȑǧ�ƢȀƬƳƢƷ�ǺǷ�ƔȆǋ�ȅȋ�ƪƳǂƻ�ơƿƛ�ƔƢǈǼǳơ�ǂƟƢǈǯ
�����������������ƆƢǻơȂȈƷ�ȏ�ƆơƾƷƗ�ǂǔƫ�ȏ�ƢĔƜǧ�ƨƳƢƸǴǳ�ƪƳǂƻ�ơƿƛȁ���ƨƳƢū�ȏƛ�Ʊǂţ�ȏ�ƪȈƦǳơ�ǵǄǴƫ�ƢȀǼǰǳȁ

�ǽŚǣ�ȏȁ����
��

�Ȇǿȁ��ƧƽƢƄơ�ȅƗ���ǁȂǷƗ�ƨǈŨ�Ȇǟơǂƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�����
��

�� ������ȁ�ƢȀƳȁǃ�ƩƢǷ�ȅǀǳơ�ƪȈƦǳơ�Ŀ�ƢǿƙƢǬƥ����������ǱȂǬǳ���ƧƾǠǳơ�ƧƾǷ�ǾȈǧ�ȄǬƦƫ���ǾȈǧ�ƨǼǯƢǇ�Ȇǿ
��œǼǳơ����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƢȀƳȁǃ�ĿȂƫ�Ƣŭ�ǮǳƢǷ�ƪǼƥ�ƨǠȇǂǨǳ�������Ŀ�ȆºưǰǷơ

ǾǴƳƗ�ƣƢƬǰǳơ�ǢǴƦȇ�ŕƷ�ǮƬȈƥ���� 

��
������������������ȁƗ���ƨºǸǰƄơ�Ŀ�ȃȂǟƾǳ�ȁƗ���ƤȈƦǘǴǳ�ȁƗ�ƢēƢƳƢū���ƽƢƬǠŭơ�ƢȀƳȁǂƻ�Ŀ�ƱǂƷ�ȏ�Ǻǰǳ����

ǳơ�ȁƗ���ǽȂŴȁ�ǆȇǁƾƬǳƢǯ���ǲǸǠǴǳ�ƨǇơǁƾ��ƨƦǳƢǗ�ƪǻƢǯ�ǹƛ���Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�����
���������������ƨºǼƬǨǳơ�ƣƢƦǇȋ�ƆƨǯǁƢƫ���ƨƦƴƸƬǷ���ƧǂƬǈƬǷ���ƩƢǼǷƚŭơ�ƔƢǈǼǳơ�ǂƟƢǈǯ�Ʊǂţ�ƪƳǂƻ�ơƿƛȁ

�ǽŚǣȁ�ǂǘǠƬǳơ�ǺǷ����
�� ���������������ȁƗ�Ɣơǂǔƻ�ȁƗ�ƔơƽȂǇ���ƨǴȈŦ�ƪǈȈǳȁ�ƨǼƬǧ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢǠǳơ�ǆƥȐŭơ�ǆƦǴƫ�ǹƗ

�����������ƨǼƬǧ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�ƨȇƽƢǟ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǶȀŭơȁ���Ǯǳƿ�Śǣ����ƔơƽȂºǇ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�śǠƬȇ�ȏȁ�
Śǣȁ�ƔơƽȂǈǳơ�ǆƦǴƫ�ǲƥ��
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�ƨǼƬǧ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�Ŗǳơ�ǆƥȐŭơ�ǺǷ�Ǻǰǳ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ƔơǂǸūơȁ�ƔơǂǔŬƢǯ���ƔơƽȂǈǳơ������������ 

������ƤȈǘǳơ�ƣƢǼƬƳơ�������������ƤȈǘǳơ�ǆŤ�ȏȁ���ƤȈǘǳơ�Ǻǟ�ƾǠƬƦƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟȁ�����ǹƢºǯ�ÅƔơȂǇ�
����ǽŚǣ�ȁƗ�ƆơǁȂş�����������ǞǻƢǷ�Ȑǧ���ƢȀǔȈƷ�ǺǷ�ƩǂȀǗ�ơƿƛ�ȏƛ�������ƪƸǏ�ƢǸǯ���ǁȂƼƦǳơ�ǆŤ�ǹƗ

�œǼǳơ�Ǻǟ�ƨǼǈǳơ�Ǯǳǀƥ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨȈǘǟ�ǵƗ�ƮȇƾƷ�Ŀ�� 

�������ȆǴūơ�ǆƦǳ�ǵƾǟ���������������ǹȋ���Ǯºǳƿ�ȂŴȁ�ǅƢŭơȁ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ǺǷ�ȆǴūơ�ǆƦǴƫ�ȏ
�Ƣđ�ƨǼƬǨǳơ�ƤƦǈȇ�ƾǫ�ȆǴūơ�ǆƦǳ�� 

�� ����������ƢǠƬƫ�ȏȁ���ǲƸƬǰƫ�ȏ�ƧƽƢƄơ�ǹƜǧ���ƔƢǼūơȁ�ǲƸǰǳơ�ƢȀƦǼš������ǺǷ�Ǯǳƿ�ǹȋ���ƔƢǼūơ�ȄǗ
�ƧǂǿƢǜǳơ�ƨǼȇǄǳơ�ǺǷȁ���ƨǼƬǨǳơ�ƣƢƦǇƗ�� 

��
�Ƣēƾǟ�ǲǸǰƫ�ŕƷ�Ƣđ�řƬǠƫȁ���ƢȀǜƷȐƫ�ǹƗ�ƧƽƢƄơ�ȄǴǟ�ǁȂǷȋơ�ǽǀǿ����

��
�������������������ƶǘºǇȁ���ƪȈƦǳơ�ƨǬȇƾƷ�ńƛ�Ʊǂţ�ǹƗȁ���ƢǿƽȏȁƗ�ǵƾţ�ǹƗȁ���ƢȀƬȈƥ�Ŀ�ǵƾţ�ǹƗ�ǅƘƥ�ȏȁ

��ǂǸǬǳơ�Śǣ�ȁƗ�ǂǸǬǳơ�Ŀȁ���ǁƢȀǼǳơ�ȁƗ�ǲȈǴǳơ�Ŀ�ƪȈƦǳơ�Ǿƥ�ǅƘƥ�ȏ�Ǯǳƿ�ǲǯ�����
��

�����������������ȏȁ�ƨºǟȂǸƴŠ�Ǯǳƿ�ǎƬź�ȏȁ���ƩƔƢǋ�ŕǷ�ǲǈƬǤƫȁ���ƩƔƢǋ�ŕǷ�ƢȀǈƥȐǷ�ŚǤƫ�ǹƗ�ƢŮȁ
���������������������ƩƔƢºǋ�ŕºǷ�ƢȀǈƥȐǷ�ŚǤƫȁ���ƩƔƢǋ�ŕǷ�ǲǈƬǤƫ���ƔƢǈǼǳơ�ǂƟƢǇ�ǲưǷ�Ȇǿ�ǲƥ���ƢǿŚǣ

�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�ƤȈǘǳơ�ǆŤ�ȏȁ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ǁƾǈǳơȁ�ƔƢŭƢƥ�ǲǈƬǤƫȁ����
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��
������ȏȁȋ�ƧƾƄơ�ƧǁƢȇǃ�Ƣǿƽ��

��
ǅ�������������������ǑƢºȇǂǳơ�Ŀ�ƽȏȁƗ�ƢºŮȁ�ƧŚƦǯ�ƧƗǂǷơ�Ȇǿȁ���ļƾǳơȁ�ǭǂƫȁ�ƅơ�Ǿŧǁ�ȅƾǳơȁ�ĿȂƫ

��ƢȀƳǁƢƻȁ��������Ƣēƾǟ�Ŀ�ǹȉơ�Ȇǿȁ�������ǶǿǁȁǄƫ�ǹƗ�ƾȇǂƫȁƗ�����ǶºǿŚǣ�ǁȁǄƫ�ȁ�����ǶºǰƷ�ƢºǸǧ��
�Ǯǳƿ�1����

��
Ʊ����������������ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ���Ʊǂţ�ȏȁ�ƢȀƬȈƥ�ǵǄǴƫ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ�ĿȂƫ�Ŗǳơ�ƧƽƢƄơ������ƧȐǐºǳơ�ǾºȈǴǟ�

��ǵȐǈǳơȁ���ǳ�ǱƢǫ����ƢȀǼǟ�ľȂƬǸǴ����������ǾǴƳƗ�ƣƢƬǰǳơ�ǢǴƦȇ�ŕƷ�ǮƬȈƥ�Ŀ�ȆưǰǷơ�����ǵǄǴƫ�ƧƽƢƄƢǧ
�ȆǴūơ�ǆƦǴƫ�ȏȁ���ǲƸƬǰƫ�ȏȁ���ƤȈǘƬƫ�ȏȁ���ƨǴȈǸŪơ�ǆƥȐŭơ�ǆƦǴƫ�ȏȁ���ƢȀƬȈƥ����

�ƢǿȂǜǨŢ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƧƽƢƸǸǴǳ�ǁȂǷƗ�ƨǈŨ����
Ǳȁȋơ����ƧƾǠǳơ�ȆȀƬǼƫ�ŕƷ�ƪȈƦǳơ�ǵȁǄǳ����
��ňƢưǳơ�������ǳȁ���ƨǴȈǸŪơ�ƣƢȈưǳơ�ǆƦǳ�ǵƾǟ����������ǂǔºƻƗȁ�ƽȂºǇƗ�ǺǷ�ƨǴȈǸŪơ�Śǣ�ƣƢȈưǳơ�ǆƦǴƫ�Ǻǰ

�ƨǴȈŦ�Śǣ�Ǻǰǳ���ǩǁǃƗȁ����
ƮǳƢưǳơ�����������������ǆƦºǴƫ�Ȑºǧ���Ǯǳƿ�Śǣȁ�ƚǳƚǴǳơȁ�ǅƢŭơȁ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ǺǷ���ȆǴūơ�ǆƦǳ�ǵƾǟ

�ƨǼȇǄǳơȁ�ǱƢǸƴǴǳ�ƢĔȋ���ȆǴūơ�ǺǷ�ƨǟƢǈǳơȁ�ȆǴūơ���

                                                

�1����ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨȀƳȂŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ��ǑƢȇǂǳƢƥ�ŚƦǰǳơ�ǞǷƢŪơ�Ŀ�ƢǿƢǬǳƗ�Ŗǳơ�ƧǂǓƢƄơ�ƾǠƥǹơȂǼǠƥ����ƧƢǯǄǳơ
ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƢȀƬǻƢǰǷȁ��� 
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���
Ǟƥơǂǳơ����ǳơ�ƩƢǼȇǄǳơ�ǺǷ�ƢȀȀƳȁ�Ŀ�ǲǠš�ȏȁ��ǲƸƬǰƫ�Ȑǧ���ǲƸǰǳơ�ǵƾǟ��ƔƢǈºǼǳơ�ƢǿƽƢƬǠȇ�Ŗ

�Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ǹȂƥƢǐǳơȁ�ƔƢŭơ�Śǣ�ǵȂȈǳơ����
ǆǷƢŬơ������ƱȁǂºŬơ�ƢŮȁ���ƢȀƬǔȈƷ�ǺǷ�ǂȀǘǳơ�ƾǼǟ�ȏƛ�ǾǟơȂǻƘƥ�ƤȈǘǳơ�ǭǂƫ�ƢȀȈǴǠǧ���ƤȈǘǳơ

�ǩȂǈǳơ�ȁƗ�ȄǨǌƬǈŭơȁ�ƨǸǰƄƢǯ���ƢȀƬƳƢū����
��

��
����ǩȂǈǳơ�ńƛ�ƧƾƄơ�Ʊȁǂƻ�ǶǰƷ���

��
ǅ���Ǵǳ�ǃȂŸ�ǲǿǸƢƷ�ƔƢǔǬǳ�ǩȂǈǳơ�ńƛ�Ʊǂţ�ǹƗ�ƧƽƢƸ���ƢēƢƳ�1����
��
Ʊ�����������������ơǀǰǿȁ���ƱȐǠǴǳ�ȄǨǌƬǈŭơ�ńƛȁ���ƢȀƬƳƢƷ�ƔƢǔǬǳ�ǩȂǈǳơ�ńƛ�Ʊǂţ�ǹƗ�ƧƽƢƸǸǴǳ�ǃȂŸ

�����������������ƨºǼȇǄǳơ�ƤǼš�ǞǷ���ƩƢƳƢūơ�ǶǿƗ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǹȋ���ǶǴǠǳơ�ƤǴǗȁ�ǆȇǁƾƬǴǳ�ƱȁǂŬơ�ƢŮ�ǃȂŸ
�Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ǅƢŭơȁ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ǺǷ�ȆǴūơȁ�ƤȈǘǳơȁ����

��
�ǁȂǷƗ�ƨǈŨ�Ȇǟơǂƫ�ǹƗ�ƧƽƢƄơ�ȄǴǟȁ����

�Ǳȁȋơ���ǾȈǧ�ƨǼǯƢǇ�Ȇǿȁ�ƢȀƳȁǃ�ƩƢǷ�ȅǀǳơ�ƪȈƦǳơ�Ŀ�ƢǿƙƢǬƥ��Ǯǳƿ�ǂǈȈƫ�ơƿƛ�������
ňƢưǳơ����ƨǴȈǸŪơ�ǆƥȐŭơ�ƣƢǼƬƳơ����

 
��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ��Ƭǧ�ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢ�����ƺȈǌǳơ�ǞŦ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ��������� 
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ƮǳƢưǳơ����ǺǷ�ƢǿǂȀǗ�ƾǼǟ�ǁȂƼƦǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƢȀǴǧ���ǒȈŢ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ���ƤȈǘǳơ�ƣƢǼƬƳơ
�ǒȈūơ����

�Ǟƥơǂǳơ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ǅƢŭơȁ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ǺǷ�ȆǴūơ�ǆƦǳ�ǵƾǟ����
ǆǷƢŬơ�������������œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǫ�Ǿǻȋ���ƔƢǼūơȁ�ǲƸǰǳơ�ǵƾǟ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����Ǳƾȇ�ƢǷ�

�Ƣǻǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

�����ƾƬǠƫ�ǦȈǯ�ƨǨǛȂŭơ�ƧƗǂŭơ���
��
ǅ�����������ƢȀƳȁǃ�ƨǨǛȂŭơ�ƨǸǴǈŭơ�ƧƗǂŭơ�Ǻǟ�ĿȂƫ�ơƿƛ�����������ǹƢǈºǻƛ�ȅȋ�ȆǘǠƫ�ȏ�ƨǳȁƽ�Ŀ�Ȇǿȁ

�������ǺǷ�ǂưǯƗ�ƧǃƢƳƛ�ǾƦȇǂǫ�ǾǼǟ�ĿȂƫ������������ǹƛ�ƢĔȋ���ǥȁǂǜǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƾƬǠƫ�ǦȈǰǧ���ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ
���������ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ǲǐǨĄƫ�ƨǟȁǂǌŭơ�Ƨƾŭơ�ƾƬǠƫ�ǹƗ�Ʃǁǂǫ����������ǲºƳƗ�ǺǷ�řȇƾǳơ�ƤƳơȂǳơ�ǭǂƬƫ�ǲȀǧ

���ƨǌȈǠŭơ�ƣƢǈƬǯơ�1����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ������Ŀȁ������ƨǠǷƢŪơ�ƨǴů
�ƨȈǷȐǇȍơ���ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ���ňƢưǳơ�ƽƾǠǳơ���ǵƢǟ�ƨǠƥƢǈǳơ�ƨǼǈǳơ�����ºǿ�� 
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����ȋ���ƢȀǴǸǠǳ�ƆơǁƢĔ�ƱȁǂŬơ������������Ʊȁǂƻ�ǃơȂƳ�ȄǴǟ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǎǻ�ƾǫȁ���ƨǸȀŭơ�ƩƢƳƢūơ�ƨǴŦ�ǺǷ�Ǿǻ
����������������ƆȐȈºǳ�Ǯǳǀǳ�ƪƳƢƬƷơ�ǹƛȁ���ƩƢƳƢūơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǲǸǠǳơȁ���ƢȀƬƳƢū�ǁƢȀǼǳơ�Ŀ�ƧƢǧȂǴǳ�ƧƾƬǠŭơ
������������������ǲǐºǨǳơ�ȄǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ƢǷ�ȄǨź�ȏȁ���ǲǐǨĄƫ�ǹƗ�ƨȈǌƻ���Ƨǁȁǂǔǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�ƢŮ�ǃƢƳ

�ǲǸǠǳơ�ơǀŮ�ƨƳƢƬŰ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ǁƢǔŭơ�ǺǷ����
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����������������ƾƬǠƫ�ǹƗ�ƤƳȁ�ȅǀǳơ���ƢȀƳȁǃ�ǱŗǷ�ǺǷ�ƢȀƳȁǂƻ�ǃơȂƳ�Ŀ�ƧŚưǯ�ƆƢƥƢƦǇƗ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǂǯƿ�ƾǫȁ
�����ǲǸǠǴǳ�ƢȀƳȁǂƻ�ǺǷ�ǲȀǇƗ�ƢȀǔǠƥ���ǾȈǧ��ǲǸǠǳơ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƧǂǘǔǷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ����ǲºǏȋơȁ�

����ǾǳȂǫ�ơǀǿ�Ŀó���ǾǻƢƸƦǇ�����`�����ąǶĄƬąǠƊǘăƬąǇơ�ƢăǷ�ăǾōǴǳơ�ơȂƌǬċƫƢƊǧ�^�1�������œǼǳơ�ǱȂǫȁ�����ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
��ǶǴǇȁ������������ǶƬǠǘƬǇơ�ƢǷ�ǾǼǷ�ơȂƫƘǧ�ǂǷƘƥ�ǶǰƫǂǷƗ�ơƿƛ�����������ǾƬƸºǏ�ȄºǴǟ�ǪǨƬǷ����ƅơȁó�

�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇó�ǶǴǟƗ�����

                                                

�1���ȉơ���ǺƥƢǤƬǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇ����� 
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����ƨǼȇǃ�ǹȁƽ�ƢȀƬǨȈǛȂǳ�Ƥǿǀƫ�ǹƗ�ƧƾƸǸǴǳ���

��
ǅ�����ľȂƬŭơ�ȆǬȈǬǋ�ƨƳȁǃ�ǲǸǠƫ������������ǲƦǫ�ƨǇǁƾǸǴǳ�Ƥǿǀƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǃȂŸ�ǲȀǧ���ƩƢǼƥ�ƨǇǁƾŠ�

��ū�ƧƾǠǳơ�ǱƢǸǯƛƢ�����Ƥǈǰǳ���ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀŮ�Ƨƾȇƾǌǳơ�ƢȀƬƳ����ƢǿƽȏȁƗ�ǩǃǁ�������ǹƗ�ƆƢǏȂǐºƻȁ
�ǲǐǨǴǳ�ƢȀǓǂǠȇ�ƢđƢȈǣ���ƢǻȁƾȈǧƗ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ������

��
Ʊ���������ƅ�ƾǸūơȁ���ƅơ�Ƕǈƥ����������������ƧƽƢƄơȁ���ƩƢƳƢūơ�ǺǷ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǹȋ���Ǯǳƿ�Ŀ�ƱǂƷ�ȏ

������������������ǆºƥȐŭơ�ǺºǷ���ƽơƾƷȍơ�ƪǫȁ�ƢȀȈǴǟ�ƅơ�ǵǂƷ�ƢǷ�ǭǂƬƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�ǞǷ���ƢȀƬƳƢū�ƱȁǂŬơ�ƢŮ
ǳơȁ���ƨǴȈǸŪơ�ȆǴūơȁ���ǲƸǰǳơȁ���ƤȈǘ����

��
��������ƢǿƽȏȁƗ�ƤďȈǘĄƫ�ǲǿ�ƧƾƄơ���

��
ǅ�����������ǲǈǤƫ�ǹƗ�ƢȀƳȁǃ�ȄǴǟ�ƧƽƢƸǸǴǳ�ǃȂŸ�ǲǿƗ���ǶȀƦďȈǘƫȁ�Ƣǿƽȏȁ�������ƱơȁǄǴǳ�Ƥǘţ�ǲǿȁ�

���ƧƾǠǳơ�Ŀ�Ȇǿȁ�1����

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ�ƣƢƬǯ��Ʊ�����Ǎ�����ƣƢƬǯ�Ŀȁ������ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ���ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ
Ʊ�����Ǎ�������� 
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���ǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��Ƕ���������������Śǣ�ǺǷ�ƢȀǧȂȈǓ�ȁƗ�Ƣǿƽȏȁȋ�ǾŻƾǬƫ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�ȏ�Ǻǰǳȁ���Ǯǳƿ�Ǻǟ�
�Ǯǳƿ�Ŀ�ǶȀǯǁƢǌƫ�ǹƗ����
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����ǾǳȂǬǳ���ƶȇǂǐƫó���ńƢǠƫ�����`��������ďǼǳơ�ĉƨăƦƒǘĉƻ�ąǺĉǷ�ĉǾƎƥ�ǶĄƬąǓċǂăǟ�ƢăǸȈĉǧ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ăƵƢăǼĄƳ�ƊȏăȁƔƢăǈ�^��1��
��ƵƢƥƘǧó���ǾǻƢƸƦǇ�ó�����Ǿǳȁ���ƶȇǂǐƬǳơ�ƶƦȇ�Ńȁ�ǒȇǂǠƬǳơ��ó�ǾǻƢƸƦǇ�ó���Ŀ�ƨºǤǳƢƦǳơ�ƨºǸǰūơ�
�Ǯǳƿ����
��

������ƧǂǘǠŭơ�ƩƢŻǂǰǳơȁ�ǹȂǿƾǳƢƥ�ǾǼǿƽȁ�ƢȀǇƗǁ�ƧƾƄơ�ǲǈǣ�ǶǰƷ���
��
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����ŭơ�ǲǈǤƫ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǲǿ���ƧƽƢƄơ�ƧƗǂ��������ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ�ƩƢǷ�Ŗǳơ�ȅƗ��������ǹƗ�ǃȂŸ�ǲǿȁ���ƢȀǇƗǁ�
�ƢǻȂƬǧƗ���ƧǂǘǠŭơ�ƩƢŻǂǰǳơȁ�ǹȂǿƾǳƢƥ�ǾǼǿƾƫ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ���2������

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 

�2����Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ���ǱơȂǋ�Ŀ�����ƣƢƬǯ�Ŀȁ���ºǿ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ���ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ���ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ
Ʊ�����Ǎ�������� 
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�������Ȑǧ�ƤȈǗ�ǾȈǧ�ƔȆǌƥ�ǾǴǈǣ�ȁƗ�ǾǼǿƽ�ƢǷƗ������ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ���ǃȂŸ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ȄĔ�
�ǒȈūơ�ǺǷ�ƢȀǴǈǣ�ƾǼǟ�ǁȂƼƦǳơ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ȏƛ���ƤȈǘǳơ�ǆŤ�ǹƗ�ƧƽƢƄơ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
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������ǂƻƕ�ǱŗǷ�ńƛ�ƢŮŗǷ�ǺǷ�ƧƾƄơ�ǱƢǬƬǻơ�ǶǰƷ���

��
ǅ�����������Ǻǈǳơ�ƧŚƦǯ�ƧƗǂǷơ�ļƾǳơȁȁ���ȅƾǳơȁ�ĿȂƫ������������Ʊǂºţ�ǹƗ�ƩƽơǁƗ�ƧƾºǠǳơ�Ŀ�Ȇºǿȁ
ǀǴǳ�����ƢēƢǼƥ�ȃƾƷƛ�ƾǼǟ�ƣƢǿ�����ƨǔȇǂǷ�ƢĔȋ��������������ǹƗ�ƤºŢȁ���ƤºǠƬƫ�Ǳŗŭơ�Ŀ�ƪǈǴƳ�ơƿƛ

�����������Ƥǿǀºƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǃȂŸ�ǲȀǧ���ƆơŚưǯ�ƢȀƦǠƬȇ�Ǳŗŭơ�Ŀ�ǅȂǴŪơ�ǹȋ���ƢēƢǼƥ�ȃƾƷƛ�ńƛ�Ƥǿǀƫ
���ƧƾǠǳơ�Ŀ�Ȇǿȁ�ƢēƢǼƥ�ȃƾƷƛ�ńƛ�1����

                                                

�1����ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨȀƳȂŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ���ǹȂǸǴǈŭơ�ƧƾȇǂƳ���ƾǫȁ���Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���������ºǿ 
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�������ƅơ�ǱȂǬǳ���ƪȈƦǳơ�Ŀ�ƢȀǷƾźó���ǾǻƢƸƦǇ�����`���ąǶĄƬąǠƊǘăƬąǇơ�ƢăǷ�ăǾōǴǳơ�ơȂƌǬċƫƢƊǧ�^���1������Ņȁ�ƅơȁ
�ǪȈǧȂƬǳơ����
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�ƢȀǼǟ�ƤǻƢƳȋơ��������ǶȀƯƽƢŢȁ�ǶȀȈǴǟ�ǶǴǈƫȁ��������������Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǵǂŹ�ȏ�ǾǻƗ�ƨƴŞ���ƾŢ�Ń�Ŗǳơ�ƢȀǴưǷ
������Ǻºǟ�ƱǂºƸƬȇ�ȏ�ǞºǸƬů�Ŀ�ƢºĔƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ���ƽơƾūơ�Śǣ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǵǂŹ�ƢǷ�ȏƛ�ƽơƾūơ

�ƾȈǳƢƥ�ƨƸǧƢǐŭơ����ǖƥơȂǔǳơȁ�Ƕǰūơ�ƵƢǔȇƛ�ȂƳǁƗ��2����
��
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ƢđǁƢǫƗ�ǺǷ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�ƩƔƢǋ�ǺǷ�ǶǴǰƫ��

                                                

�1���ȉơ���ǺƥƢǤƬǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇ����� 

�2����ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ�����ƽƾǠǳơ����������ƺȇǁƢƬƥ���ǂǨǏ������ºǿ�� 
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��
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�ƽơƾūơ�ƧǂƬǧ�ǱơȂǗ�ƔƢǔȈƦǳơ�ǆƥȐŭơ�ǆƦǴƥ�ƢĔȂǷǄǴȇ�1������
��
Ʊ��������������������ƨđƢǌºǷ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�ȅǀǳơ�ǒȈƥȋơȁ���ƽȂǇȋơ�ǆƦǴƫ�ǹƗ�ƢȀǴǧ���śǠǷ�ǅƢƦǳ�ƧƽƢƄơ�ǵǄǴȇ�ȏ

�ǂǨǏȋơȁ�ǂǔƻȋơ�ǆƦǴƫȁ���ǱƢƳǂǳơ����
����Ŗǳơ�ƨȈƟƢǈǼǳơ�ǆƥȐŭơ�ǆƦǴƫ�ƽȂǐǬŭơ�����������Śºǣ�ǆƥȐǷ�ǹȂǰƫ�ƢȀǼǰǳȁ���ǱƢƳǂǳƢƥ�ǾƦǌƫ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�

�ǂǜǼǴǳ�ƨƬǨǴǷ�Śǣȁ���ƨǴȈŦ���

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ����ǌǟ�ǞƥƢǈǳơ�ǖȇǂǌǳơ�ǂ�� 
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�ƢȀƳȁǃ�ȄǴǟ��Ǯǳƿ�Ŀ�ƢȀǬƸǴȇ�ơƿƢǸǧ�����ƽơƾūơ�ƧƽƢǟƛ�ƢȀȈǴǟ�ǲǿ��1����
��
Ʊ��ơƿƛ�����������������ǲƠǇ�ƾǬǧ���ƢȀǼǟ�Ǿǧǂǐȇȁ�ǽǂǐƥ�ǒǤȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǹƜǧ���ƧǂǧƢǇ�Ȇǿȁ�ƧƗǂŭơ�ǲƳǂǳơ�ȃƗǁ�

��œǼǳơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ǱƢǬǧ���ƧƘƴǨǳơ�ǂǜǻ�Ǻǟ������ǭǂǐƥ�ǥǂǏơ����2�����ǱƢǫȁ�����
��ȃǂƻȋơ�Ǯǳ�ƪǈȈǳȁ���ńȁȋơ�Ǯǳ�ǹƛ����3������

��ŘǠŭơȁ������������ǿƾǐǬȇ�Ńȁ���ƨǧƾǏ�Ƣǿǂǜǻ�Ŗǳơ�ńȁȋơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ƱǂƷȏ�ǾǻƗ������ƣƢºƥ�ǺǷ�ƢȀǧƽƢǏ�Ƣŭ�Ƣ
�������������������ȃǂƻƗ�Ƨǂǜǻ�ƧǂǜǼǳơ�ǞƦƬȇȏȁ�ǽǂǐƥ�ǥǂǐȇ�ǾǻƜǧ���ǪȇǂǗ�ľ�ȁƗ���ǲƻơƽ�Ȃǿȁ�ǽȂŴȁ�ƨƳǁƢƻ

�ǽǂǐƥ�ǒǤȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǲƥ����
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��������������������ǲºƥ���Ƨǂºǜǻ�ƧǂǜǼǳơ�ǞƦƬƫ�Ń�ơƿƛ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƔȆǋ�ƢȀȈǴǟ�ǆȈǴǧ���ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�ƧƽƢƄơ�ƢǷƗ
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���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���������������ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�ǩȂǧ�ƪȈǷ�ȄǴǟ�ƾŢ�ǹƗ�ǂƻȉơ�ǵȂȈǳơȁ�ƅƢƥ�ǺǷƚƫ�ƧƗǂǷȏ�ǲŹȏ
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�œǼǳơ�ơǀđ�ǹƿƗ�ƢǸǯ���ƢȀǔȈƷ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������
��ó���ǲƸǰǳơ�������������������Ǯºǳƿ�ƤǼƬƴƬǧ���ǱƢŦ�Ǿǻȋ���ƔƢǼūơ�ȄǗƢǠƬƫ�ǹƗ�ȏȁ���ǲƸƬǰƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǆȈǳ

�ǾȀƦǋƗ�ƢǷȁ����
��

���Ȇǿ�ƨǈǸŬơ�ǁȂǷȏơ�ǽǀǿȁ�������������ȄºȀǧ�Ǯǳƿ�ȃȂǇ�ƢǷ�ƢǷƗ���Ƣđ�řƬǠƫȁ�ƢȀȈǟơǂƫ�ǹƗ�ƧƽƢƄơ�ǵǄǴȇ�Ŗǳơ�
��������������������ǹƗȁ���ƩƔƢºǋ�ŕºǷ�ƢđƢȈƯ�ŚǤƫ�ǹƗȁ���ƩƔƢǋ�ŕǷ�ǲǈƬǤƫ�ǹƗ�ƢŮ���ƔƢǈǼǳơ�ƨȈǬƥ�ǆǼƳ�ǺǷ
������������������ǺǷ�ƢȀƬȈƥ�Ŀ�ǵƾţ�ǹƗ�ƢŮȁ���ƢŷŚǣ�ȁƗ�ƢȀȈǼȈǟ�Ŀ���ǑơǂǷƗ�ǺǷ�ƢȀƦȈǐȇ�ƢǸȈǧ�Ɣơȁƾǳơ�ǲǸǠƬǈƫ

�������ơ�Ŀ�ƶǘǈǳơ�ńƛ�ƾǠǐƫȁ���ǽŚǣȁ�ƺƦǘǳơ������������ńƛȁ�ǉȂºūơ�ńƛ�Ʊǂºţ�ǹƗ�ƢºŮȁ���ǁƢȀǼǳơȁ�ǲȈǴǳ
���������������������ƢºĔơŚƳ�ȁƗ���ƢºđǁƢǫƗ�ǺǷ�ƩƔƢǋ�ǺǷ�ǶǴǰƫȁ���Ǿƥ�ǅƘƥ�ȏ�ơǀǿ�ǲǯ���ƢȀƬȈƥ�Ŀ�Ŗǳơ�ƨǬȇƾūơ

����������Ǿƥ�ǅƘƥ�ȏ�ơǀǿ�ǲǯ���ǽŚǣ�ȁƗ�ǦƫƢŮƢƥ�������������ǂǰǼǷ�ǾȈǧ�ǆȈǳȁ���ƨƦȈǣ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�ƆƢǷȐǯ�ǹƢǯ�ơƿƛ���
ƢƷ�ƢȀƬȈƥ�Ŀ�ȆǌŤ�ǹƗ�ƢŮȁ���ƔƢǈǼǳơ�ƨȈǬƥ�ǆǼƳ�ǺǷ�ȆȀǧ�ƢǿŚǤǯ�ƨǴǠƬǼǷȁ�ƨȈǧ���

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ����������ƣƢƬǯ���ǩȐǘǳơ���Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷȁ����������ƣƢƬǯ���ǩȐǘǳơ���� 
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����ó��ňơƽȂǈǳơ�ǞǸƬĐơ�ǒǠƥ�ȃƾǳ�ƽơƾƷȍơ�Ŀ�ƧǂǰǼǷ�ǝƾƥ��
��
�ǅ���ňơƽȂǈǳơ�ƢǼǠǸƬů�Ŀ�ƽơƾƷȍơ���
�ƆȏȁƗ��ŭơ�ƧƗǂŭơ�ǵȁǄǳȌǳ�ƢȀǋơǂƬǧơ�ƧƾƬǠ�ƧǁǂǬŭơ�Ƨƾŭơ�ǱơȂǗ�Ǒǁ���
Å�ƢȈǻƢƯ���ƨǧǂǤǳơ�ǖƟƢƷ�ƨȀƳơȂǷ���
ƆƢưǳƢƯ�������ǵȐǰǳơ�Ǻǟ�ƢȀǟƢǼƬǷơ������ǆǸǌǳơ�ǩȁǂǋ�ƾǼǟ�ƨǏƢƻȁ������ǪºǴǘȇ�ƧǂƬǨǳ�ƣȁǂǤǳơ�ƾǼǟȁ�

�ƔƢǈǼǳơ�ƢȀȈǴǟ���ǹƢǔūơ�ǺǷǃ����
�ƆƢǠƥơǁ���ƣƢȈưǳơ�ǲǈǣȁ�ǵƢǸƸƬǇȏơ�Ǻǟ�ƢȀǟƢǼƬǷơ���

���ƔȆǋ�Ŀ�Ǻȇƾǳơ�ǺǷ�ơǀǿ�ǲȀǧ��
��Ȑǳơ�ƔƢǈǼǳơ�Ƨǂưǰǳȁ�����ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀđ�ǹƾȈǬƬȇ�ȆƟ����ȂƳǁƗ����������ǾºƳȂȇ�ǹƗ�ƺȈǌºǳơ�ƨºƷƢũ�ǺºǷ

ǞȈǸŪơ��1����
��

ƣơȂŪơ��������������ƨǟƾƥ�Ǿǻȋ���ǝǂǌǳơ�Ŀ�Ǿǳ�ǲǏƗ�ȏ�ơǀǿ�ǲǯ�������ƅơ�ǂºǷƗ�ǱƢưƬǷơ�ƤƳơȂǳơȁ���ƧǂǰǼǷ
�ǝƾƦǳơ�ǺǷ�ǁǀūơȁ���ǂȀǘŭơ�ǝǂǌǳƢƥ�ƾȈǬƬǳơȁ���ǾǳȂǇǁȁ�����

��
�ǂȀǘŭơ�ǝǂǌǳơ�Ǳƽ�ƾǫȁ��ȄǬƦƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ƧƽƢƄơ�ǹƗ�ȄǴǟ��

                                                

�1���ƳƗȁ���ƨȈƥǂǠǳơ�ǹơƽȂǈǳơ�ƨȇǁȂȀŦ�ǺǷ�ǲƟƢǇ�ǺǷ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ�Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢ����������ºǿ�� 
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�����������ơǂǌǟȁ�ǂȀǋƗ�ƨǠƥǁƗ�ƧƾǷ�ƢȀƳȁǃ�ƩƢǷ�śƷ�ǾǼǰǈƫ�ƪǻƢǯ�ȅǀǳơ�ƪȈƦǳơ�Ŀ��B�Śǣ�ƪǻƢǯ�ǹƛ
��ȄǴƦƷó�����ƅơ�ǱȂǬǳ������ǾǻƢƸƦǇ������ƧǁȂǇ�Ŀ���ǬƦǳơ��Ƨǂ���`�����ƊǹȁĄǁƊǀºăȇăȁ�ąǶƌǰǼĉǷ�ƊǹąȂōǧăȂăƬĄȇ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ

�����ơĆǂąǌăǟăȁ�ƉǂĄȀąǋƊƗ�ƊƨăǠăƥąǁƊƗ�ċǺƎȀÊǈƌǨǻƊƘƎƥ�ăǺąǐċƥăǂăƬăȇ�ƢĆƳơăȁąǃƊƗ�^��1����������Ŀ�ȄǬƦƫ�ȆȀǧ�ȄǴƦƷ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ���
��������ƅơ�ǱȂǬǳ���ǲǸūơ�Ǟǔƫ�ŕƷ�ƧƾǠǳơ�����ǲƳȁ�Ǆǟ������ƧǁȂǇ�Ŀ������ǩȐºǘǳơ����`��ĄƩƢºƊǳąȁƌƗăȁ

ƌǴăƳƊƗ�ƎǱƢăǸąƷƊƘƒǳơ�ċǺĄȀƊǴąǸăƷ�ăǺąǠăǔăȇ�ǹƊƗ�ċǺĄȀ^�2������
��

����������ƔƢǼūơȁ�ǲƸǰǳơȁ�ƨǴȈǸŪơ�ǆƥȐŭơȁ�ȆǴūơȁ�ƤȈǘǳơ�ǭǂƫ�ƢȀȈǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ�����ƔƢȈǋȋơ�Ȇǿ�ǽǀǿ
�����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƮȇƽƢƷȋơ�Ǯǳǀƥ�ƩƔƢƳ�ƢǸǯ���ƧƽƢƄơ�ƢȀǼǷ�ǞǼƬŤ�ǹƗ�ƤŸ�Ŗǳơ���ƅơ�ȄǴºǏ�

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�������
��

��������ơ�ǉǂƬǨƫ�ƢĔȂǯ�ǺǷ���ƨǴƟƢǈǳơ�Ǿƫǂǯƿ�ƢǷ�ƢǷƗ����������ǲºǏƗ�ȏ�ơǀȀǧ���ǕƢǈƥ�ȄǴǟ�ǆǴš�ȏȁ���Ǒǁȋ
�������������������ƩƔƢºǋ�ƢǷ�ǲƦǬƬǈƬǧ���Ǿǳ�ǲǏƗ�ȏ�ƨǟƾƥ�ǖƟƢūơ�ƢŮƢƦǬƬǇơ�ơǀǯȁ���ǲǗƢƥ���ƨǟƾƥ�Ȃǿȁ��Ǿǳ��

�����ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ǲưǷ���������������ǶǴǰƫ�ǹƗ�ƢȀǴǧ���Ǿǳ�ǲǏƗ�ȏ�ƨǟƾƥ�ǅƢǼǳơ�ǵȐǯ�Ǻǟ�ƢȀǟƢǼƬǷơ�ơǀǰǿȁ�
�����ƢȀƬƳƢƷ�Ŀ�ƩƔƢǋ�ǺǷ�������ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ǲưǷ�������ƢđǁƢǫƗ�ǶǴǰƫ��������ƢĔơŚƳ�ǶǴǰƫ���ƢǿƽȏȁƗ��

ǺǷ�ƾƷƘƥ�ȂǴţ�ȏ�Ǻǰǳ���ǁȂǜŰ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�ǵȐǰƥ�ƢȀȈǴǟ�ǹƿƘƬǇơ�ǺǷ�ǶǴǰƫ����

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 

�2����ƨȇȉơ���ǩȐǘǳơ�ƧǁȂǇ���� 
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����ƢȀǷǁƢŰ�Śǣ�ǱƢƳǂǳơ�������ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǤǯ�������Ŀ�ǶºǿŚǣȁ�ƢȀǷǁƢŰ�ǞǷ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ǵȐǰǳơ�ƢǷƗ�
�ǾȈǧ�ƨƦȇǁ�ȏ�ǾƳȁ�ȄǴǟ���ƢĔȂƠǋȁ�ƢȀūƢǐǷ���

�������ǂǤǳơȁ�ǩȁǂǌǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ǵȐǰǳơ�Ǻǟ�ƢȀǟƢǼƬǷơ�Ǯǳǀǯȁ������ƢĔȂǸǈȇ�ƧǂƬǨǳ�ƣȁ�����ǹƢǔūơ�ǺǷǃ��
�����������������ǞȈŦ�Ŀ�ǶǴǰƬƫ�ǲƥ���ƣȁǂǤǳơȁ�ǩȁǂǌǳơ�ƾǼǟ�ƪǸǐǳơ�ǵơǄƬǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǆȈǳȁ���Ǿǳ�ǲǏƗ�ȏ�ƨǟƾƥ

�ƅơ�ƵƢƥƗ�ƢŲ�ǽŚǣȁ�ǂǯǀǳơ�ǺǷ�ƩƔƢǋ�ƢŠ���ǁƢȀǼǳơ�ǞȈŦ�Ŀȁ�ǲȈǴǳơ��ǾǻƢƸƦǇ�������
��

�������������ǂȀǘŭơ�ǝǂǌǳơ�Ŀ�ƢŮ�ǅƢǇƗ�ȏȁ���ƢŮ�ǲǏƗ�ȏ�ƢȀǴǯ�ƨǠƥǁȋơ�ƔƢȈǋȋơ�ǽǀȀǧ������ȄºǴǟ�ƤŸ�ǲƥ���
���������������ǵơǄƬǳȏơ�ƢȀȈǴǟ�ƢŶƛȁ���ǅƢǼǳơ�ƢȀƯƾƷƗ�Ŗǳơ�ƩƢǧơǂŬơȁ�ǝƾƦǴǳ�Ǟǔţ�ȏƗȁ���Ǯǳƿ�ƤǼš�ƨǸǴǈŭơ

����ƅơ�ǝǂǋ�ƢŠ����ǾǻƢƸƦǇ������ǲºƸǰǳơȁ�ȆǴūơȁ�ƤȈǘǳơ�ǭǂƫ�ǺǷȁ���ƨǴȈǸŪơ�ǆƥȐŭơ�ƤǼš�ǺǷ�
������������������ǲºƸǰƫ�ǹƗ�ƢºŮ�ǆȈǳ�ơǀǰǿȁ���ƢȀȈǧ�ǱƢƳǂǳơ�ƨƦǣǁ�ƤƦǈƫȁ���ǂǜǼǳơ�ƪǨǴƫ�ƢĔȋ���ƔƢǼūơȁ

Ȉǟ�������������������ƢºȀƳȁǃ�ƪºȈƥ�Ŀ�ƢȀƟƢǬƥ�ǞǷ���Ƣđ�ƨǼƬǨǳơ�ƤƦǈȇ�ơǀǿ�ǹȋ���ƔƢǼūơ�ǲǸǠƬǈƫ�ǹƗ�ȏȁ��ƢȀȈǼ
������ǾȈǧ�ƨǼǯƢǇ�Ȇǿȁ�ƩƢǷ�ȅǀǳơ������Ǯǳƿ�ǂǈȈƫ�ơƿƛ������������ƆơǂƳƘƬǈºǷ�ǹƢǯ�ȁƗ���ƪȈƦǳơ�ƣǂƻ�ơƿƛ�ƢǷƗ�

�����������������ƪºȈƦǳ�ǲǬƬǼƬǧ���ƾƷƗ�ƢǿƾǼǟ�ǆȈǳȁ�ǊƷȂƬǈƫ�ƢǿƾƷȁ�ƪǻƢǯ�ȁƗ���ǽŚƳƘƬƥ�ǶŮ��ƶǸǈȇ�Ńȁ
��������Ǿƥ�ǅƘƥ�ȏ�Ǯǳƿ�ǲǯ���ƢȀǴǿƗ��������������ȄǨǌºƬǈŭƢǯ���ƨºƳƢƸǴǳ�ƪºȈƦǳơ�ǺǷ�ƢȀƳȁǂƻ�ơǀǰǿȁ�

ƢȀƬƳƢƷ�ƔƢǔǬǳ�ǩȂǈǳơȁ�ƨǸǰƄơȁ��
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�Ǯǳƿ�ȂŴȁ�����
��

��������������Ǿǳ�ǲǏƗ�ȏ�ǖǴǣ�Ǯǳǀǧ���ƣƢȈưǳơ�ǲǈǣȁ�ǵƢǸƸƬǇȏơ�Ǻǟ�ǞǼƬŤ�ƢĔȂǯ�ƢǷƗȁ�����ǶƸƬǈƫ�ǹƗ�ƢȀǴǧ
���������ǵȂȇ�ȅƗ�Ŀ�ǁƢĔ�ȁƗ�ǲȈǴƥ�ƩƔƢǋ�ŕǷ��������ǽŚǣ�Ŀȁ�ƨǠǸŪơ�ǵȂȇ�Ŀ��������ƩƔƢǋ�ŕǷ�ǖǌŤ�ǹƗ�ƢŮȁ�

��ƤȈǗ�ǹȁƽ�ǺǷ�������ƣƢȈưǳơ�ǲǈǤƫ�ǹƗ�ƢŮȁ���ó�ƢǿƽȏȁƗ�ƣƢȈƯ�ȁƗ�ƢđƢȈƯ�ó����Ǿºƥ�ǅƘƥ�ȏ�ơǀǿ�ǲǯ�
�Ǿƥ�ǲǸǠǳơȁ���ǞǧƢǼǳơ�ǶǴǠǴǳ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ����

��
�������ƆƢƬȈǷ�ƾƳȁ�Ľ�ƢȀƳȁǃ�ƾǬǧ�ǺǷ�Ƨƾǟ�ƗƾƦƫ�ŕǷ��

��
ǅ�����ƢȀƳȁǃ�ƾǬǧ�ƧƗǂǷơ���������ƢƬȈǷ�ƾƳȁ�ǝȂƦǇƗ�ƾǠƥȁ��������ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�ǲƦǫ�ĿȂƫ�ǾǻƗ�ƾǬƬǟơȁ����ŕǸǧ

���ǿȁ���Ƣēƾǟ�ƗƾƦƫ������������������ǺºǷ�ǵƗ���ǾºȈǧ�ƩƢǷ�ǾǻƗ�Ǻǜȇ�ȅǀǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǺǷ�ǵƗ���ǽƾǬǧ�ƺȇǁƢƫ�ǺǷ�ǲ
�ƨƥƢƳȍƢƥ�ǵǂǰƬǳơ�ȂƳǂǻ���ǾȈǴǟ�ǁȂưǠǳơ�ƺȇǁƢƫ�1�����

��
��Ʊ������������������Ȇǿȁ���ǺǬȈƬŭơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǹȋ���ƆƢƬȈǷ�ƾƳȁ�śƷ�ǺǷ�ƧƾǠǳơ�ƗƾƬƦƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟó���ǂȀǋƗ�ƨǠƥǁƗ�

��ǂǌǟȁ�������������ƥ�ȆȀƬǼƫ�ƢēƾǸǧ���ƆȐǷƢƷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȏƛ�ƆƢǔȇƗ�ƽơƾƷȍơ�ƢȀȈǴǟȁ�������ǱȂǬǳ���ǲǸūơ�ǞǓȂ
�ƅơ��ǾǻƢƸƦǇ������`�ƊƨăǠăƥąǁƊƗ�ċǺƎȀÊǈƌǨǻƊƘƎƥ�ăǺąǐċƥăǂăƬăȇ�ƢĆƳơăȁąǃƊƗ�ƊǹȁĄǁƊǀăȇăȁ�ąǶƌǰǼĉǷ�ƊǹąȂōǧăȂăƬĄȇ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ��

                                                

�1����ǺǷ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ���ǝ���ǵ���Ɨ���ƪƦǇ�ǺǷƢȇȐǠǳơ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭƢƥ�� 
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�ơĆǂąǌăǟăȁ�ƉǂĄȀąǋƊƗ^���1������ǾǳȂǫȁ���ƨȇȉơ�ó����ǲƳȁ�Ǆǟ�����`�����ăǺąǠăǔăȇ�ǹƊƗ�ċǺĄȀƌǴăƳƊƗ�ƎǱƢăǸąƷƊƘƒǳơ�ĄƩƢƊǳąȁƌƗăȁ
��ċǺĄȀƊǴąǸăƷ^�2��������œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�Ƣŭȁ���������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ƨȈǸǴºǇȋơ�ƨǠȈƦǇ�ŕǧƗ�ǾǻƗ

�ǲǸūơ�ǞǓȂƥ�ƧƾǠǳơ�ǺǷ�ƢȀƳȁǂş���3�����ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

�������ǂȀǋȋƢƥ�ǵƗ�ǵƢȇȋƢƥ�ƤǈŢ�ǲǿ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ�ľȂƬŭơ�Ƨƾǟ����
��
ǅ�������Ǽǟ�ľȂƬŭơ�ƧƗǂŭơ�ƧƾǠǳ�ƨƦǈǼǳƢƥƢȀ���ƢȀƳȁǃ�����ǟ�ǶƬȇ�ǲǿ������ƔơȂǇ���ǂȀǋȋƢƥ�ǵƗ�ǵƢȇȋƢƥ�Ƣǿƾ

�ǂȀǌǳơ�ǹƢǯ���ȁƗ����ƢǼƟƢƬǧƜƥ�ǵǂǰƬǳơ�ȂƳǂǻ���ƆƢǷȂȇ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ����4�����
��
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�ƊǹȁĄǁƊǀăȇăȁ�ąǶƌǰǼĉǷ������ơĆǂąǌăǟăȁ�ƉǂĄȀąǋƊƗ�ƊƨăǠăƥąǁƊƗ�ċǺƎȀÊǈƌǨǻƊƘƎƥ�ăǺąǐċƥăǂăƬăȇ�ƢĆƳơăȁąǃƊƗ�^��1������ǹȂƯȐƯȁ�ƨƟƢǷ�Ȇǿȁ���
����������ƧƾǠǳơ�ǁȂȀǋ�ǒǠƥ�ǹƗ�ǚǨƷ�ơƿƛ�Ǻǰǳȁ���ƆƢǷȂȇ�������������ƾºƬǠƫ�ƢºĔƜǧ���ƆƢǷȂȇ�ǹȁǂǌǟȁ�ƨǠǈƫ

�������������ǹƢǔǷǁ�ǁƢǏȁ���ǹƢƦǠǋ�ǂƻƕ�Ŀ�ƱȁǄǳơ�ƩƢǷ�Ȃǳ�ƢǸǯ���Ǯǳǀƥ�������������Ǻȇǂǌºǟȁ�ƨǠǈƫ
��ǳǀƥ�ƾƬǠƫ�ƢĔƜǧ�������ƧƾǠǬǳơ�ȁƿȁ�ǱơȂǋ�ơǀǰǿȁ���Ǯ������������ƨǠǈºƫ�ƢǸȀºǼǷ�ƾºƷơȁ�ǲǯ�ǹƗ�ƪƦƯ�ơƿƛ�

�Ǯǳǀƥ�ƾƬǠƫ�ƢĔƜǧ���ƆƢǷȂȇ�ǹȁǂǌǟȁó���
�����������������ǂȀºǋ�ǲǯ�ŐƬǠƫ�ƢĔƜǧ���ƨǐǫƢǻ�ƢĔƗ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǶǯƢƄơ�ȃƾǳ�ƪƦưȇ�Ń�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ǁȂȀǌǳơ�ƢǷƗ

�Ƣēƾǟ�ǲǸǰƫ�ŕƷ�ƆƢǷȂȇ�śƯȐƯ����
���������ǴǘǷ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ���ǲǸūơ�ƶǓȂƥ�ȆȀƬǼƫ�ƢēƾǠǧ�ǲǷƢūơ�ƢǷƗ����������ƅơ�ǱȂºǬǳ�ƢȀǼǟ�ľȂƬǷ�ȁƗ�ƨǬó�

�ǲƳȁ�Ǆǟ�������ǺȀǴŧ�ǺǠǔȇ�ǹƗ�ǺȀǴƳƗ�ǱƢŧȋơ�ƩȏȁƗȁ���2�����ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��
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�1����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 

�2����ƨȇȉơ���ǩȐǘǳơ�ƧǁȂǇ���� 
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�������ƭƽƢƷ�Ŀ�ƢȀƳȁǃ�ƩƢǷ�ǺǷ�ǶǰƷ���ǾƫƢǧȁ�ƾǠƥ�ƢȀǼȈǼƳ�ƱǂƼƬǇơȁ��
��

�ǵƢǠǳơ�ŖǨŭơ�ƨƷƢũ�����ǃƢƥ�Ǻƥơ���ƅơ�ǾǜǨƷ������
ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�����

�����������������ǺǷƢưǳơ�ƢǿǂȀǋ�Ŀ�ƆȐǷƢƷ�ǾƬƳȁǃ�ƪǻƢǯȁ���ǾƬƳȁǃȁ�Ȃǿ�ȅǁȁǂǷ�ƭƽƢƷ�ǾȈǴǟ�ǲǐƷ�ǲƳǁ
����������������ƔơǂƳƛ�ƔƢƦǗȋơ�ǁǂǫ���ȄǨǌƬǈŭơ�ńƛ�ƢȀǴǬǻ�ƾǠƥȁ���ƧƢȈūơ�ƾȈǫ�ȄǴǟ�ƧƗǂŭơ�ƪȈǬƥȁ�ǲƳǂǳơ�ĿȂƬǧ
�����������������Ƨƾǟ�ƧƗǂŭơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǹȂǰȇ�ǲȀǧ���ƨƬȈǷ�ƢƬǼƥ�ƪǻƢǯȁ���ǾƳơǂƻƛ�ǶƬǧ���śǼŪơ�Ʊơǂƻȍ�ƨȈǴǸǟ

���ƽơƾūơ�ȁ��ƅơ�ǶǰǬǧ���1������
��

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ���
��

��������������ǞºǓȂƥ�ƢȀƳȁǃ�ȄǴǟ�ƢǿƽơƾƷƛȁ�Ƣēƾǟ�ƪȀƬǻơ�ƾǫ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƧƗǂŭơ�ǹȂǰƫ���ĻǂǯƿƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ
�ƅơ�ǱȂǬǳ���ǲǸūơ��ǾǻƢƸƦǇ�����`�ċǺĄȀƊǴąǸăƷ�ăǺąǠăǔăȇ�ǹƊƗ�ċǺĄȀƌǴăƳƊƗ�ƎǱƢăǸąƷƊƘƒǳơ�ĄƩƢƊǳąȁƌƗăȁ^�2������

Ūơ�ƅơ�Ǫǧȁ�ǞȈǸ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��

ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��
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����ó�Ʋūơ�Ŀ�Ȇǿȁ�ƢȀƳȁǃ�ƩƢǷ�ǺǷ�ǶǰƷ���
��

���ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ����������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ���ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ���
�ƅơ�ǾǬǧȁ�����

ƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�ǽƾǠƥ����Ǿ���
�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍƢƥ�ǶǰǴǔǨƫ�ȂƳǂǻ����

��ǅ�������ƲƸǴǳ�ƩƔƢƳ�ƨȈǻơƽȂǇ�ƧơǂǷơ��������Ŀ�ƧǂǸǠǳơ�ƩƽƗ�ƾǫȁ�����ǹƢǔǷǁ��������ǹơƾºǳȁ�ƢºŮȁ
�������ǵƢȇƗ�ƨǠƥǁƗ�ǲƦǫ�ƪǤǴƦƫ�ƾǫȁ���ƨǰǴǸŭƢƥ�ǹȐǸǠȇ���ƨǰǴǸŭƢƥ�ƢǼǿ�Ȇǿȁ�����Ŀ�ƢºȀƳȁǃ�ǹƘºƥ
���������ƧƽƢŰ�Ȇǿȁ�ƢȀƴƷ�ȅƽƚƫ�ǲȀǧ���ĿȂƫ�ǹơƽȂǈǳơ���ǳ�ǹơƽȂǈǴǳ�Ƥǿǀƫ�ǵƗ���ƮºȈƷ�ƽơƾºƷȎ

�ƢȀƬȈƥƘǌƥ�ǹȁǂƫ�ơƿƢǷȁ���ƢĔ�����ƗŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ���1�����
��

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ���
�ƢȀƴƷ�ǲǸǰƫȁ�ƢȀƳȁǃ�ȄǴǟ�ƾŢ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ����

��
�����������śǸǴǈŭơ�ǞȈŦ�ǺǷȁ�ƢȀǼǷȁ�ƢǼǷ�ǲƦǬƫȁ���ƢȀƬƦȈǐǷ�ƅơ�ŐƳ��������ƅơ�ƨºŧǁȁ�ǶǰȈºǴǟ�ǵȐǈǳơȁ

�ǾƫƢǯǂƥȁ����
��

ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��

                                                

�1����ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ���Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���������ºǿ��� 
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����ó�Ƣēƽȏȁ�ƾǠƥ�ƢȀƳȁǃ�ƩƢǷȁ�ƢǿƽȂǳȂǷ�ƪǠǓȁ�ǺǷ�ǶǰƷ���
��

��ǅ����Ɨ�ƧƗǂǷơ����������ƢȀƳȁǄǳ�ǲǐƷ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ���ȄǨǌƬǈŭơ�Ŀ�ƪƦų�����Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�Ȃǿȁ
�ȄǨǌƬǈŭơ�Ŀ�ƢȀȈǳƛ���ƭƽƢƷ����Ƨƾǟ�ƢȀȈǴǟ�ǲȀǧ���ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǾƦƦǈƥ�ĿȂƫ�1����

��
��Ʊ�����ƧƢǧȂǳơ�Ƨƾǟ�ƾƬǠƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟó�Ɔơǂǌǟȁ�ǂȀǋƗ�ƨǠƥǁƗ�Ȇǿȁ�óơƿƛ���ƾºǠƥ�ƢȀƳȁǃ�ƩȂǷ�ǹƢǯ�

������ǾǳȂǫ�ǵȂǸǠǳ���ǲǸƸǴǳ�ƢȀǠǓȁ����ńƢǠƫ������`�������ƢºĆƳơăȁąǃƊƗ�ƊǹȁĄǁƊǀºăȇăȁ�ąǶƌǰǼĉǷ�ƊǹąȂōǧăȂăƬĄȇ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ
ơĆǂąǌăǟăȁ�ƉǂĄȀąǋƊƗ�ƊƨăǠăƥąǁƊƗ�ċǺƎȀÊǈƌǨǻƊƘƎƥ�ăǺąǐċƥăǂăƬăȇ^���2�����ƨȇȉơ���ǪǧȂŭơ�ƅơȁ���

��
����ó��ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ�ľȂƬŭơ�Ƨƾǟ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ��

��
�ǆȈƟǁ�ƧǂǔƷ�ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ƨǁơƽƛ���3����

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ���
�ƢȀǸǰƷ�ľ�ňȂƬǨƫ�ǹƗ�ƽȁƗ�ƨǳƘǈǷ�ȅƾǳó�ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ó�����

                                                

�1����ǺǷ�ƨȀƳȂǷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǸǓ�ǺǷ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�����Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���������ºǿ�� 

�2�����ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȏơ������ 

�3����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ��������Ƶ���ƺȇǁƢƫȁ����������ºǿ�� 
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��
��Ȇǿȁ������������������ƆƢºǷƢǟ�ǂǌǟ�řƯơ�ƣǁƢǬȇ�ƢǷ�ǀǼǷȁ���ȆƳȁǃ�ǺǷ�ƨǼǇ�śƯȐƯ�ǀǼǷ�ƨƳȁǄƬǷ�ƧơǂǷơ�ňƗ

�������ȁǃ�ƱȁǄƫ�ƾǫ�ǹƢǯȁ���ƢǼǼȈƥ�ǥȐƻ�ǲǐƷ���������ƢȀƬȈƥ�Ŀ�ƢȀǠǷ�ǊȈǠȇ�ƶƦǏƘǧ���ȃǂƻƗ�ƨƳ����ȏȁ
�ƢǻǁȁǄȇ�ȏȁ�ƢǼȈǴǟ�ǪǨǼȇ�ȏ�ǹƢǯȁ���ȅƽȏȁƗ�ǞǷ�ǾȈǧ�ǊȈǟƗ�ȅǀǳơ�ŖȈƥ�Ŀ�řȈƫƘȇ����

������ƆƢƦȇǂǬƫ�śǼǇ�ǞƦǇ�ǀǼǷ�ǲǐƷȁ������������ǅǁƾȇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ȅƾǳȁ�ƧǁƢȇǄǳ�ƢǰȇǂǷƗ�ńƛ�ƩǂǧƢǇ�ǹƗ
��������ǂǿƢǜǳơȁ���Ǳȁȋơ�ǾǴǨǗ�ƾǳȁ�ƢǷƾǼǟ�ǭƢǼǿ�������ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�śƦƫ�ƢǸǯ�����ºǰȇ�Ń�ǾǻƗ���ƆƢȈºǓơǁ�Ǻ

����ƨȈǟǂǋ�Śǣ�ƨȈǏȁ�Ŀ�ǾƦƬǯ�ǾǼǰǳȁ���ȆǫȐǗ�ȃȂǻ�Ǯǳǀǳ�ƨƴȈƬǻ���ȅǂǨǈƥ����ŃƗ�ǑǂºǷ�ǂƯƛ
���������������ǾƬǻơǄƻ�Ŀ�ƨȈǏȂǳơ�ǽǀđ�ǚǨƬƷơ�ƾǫȁ���ƆơƾƷƗ�Ǿƥ�ǶǴǠȇ�Ń�ǾǼǰǳȁ���ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ǿƥ���Ŗǳơ

�ƪƟƢǨǳơ�ǝȂƦǇȋơ�Ŀ�ǾƫƢǧȁ�ƾǠƥ�ƢȀȈǴǟ�ƢǼǠǴǗơ�����
��

���������ƫ�řǷ�ƣǂǬƫȁ���ŅŗǷ�ńƛ�ňƔƢƳ�śƬǼǈƥ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ������ĺ�ȄǴƬƻơȁ���Ʊơȁǃȋơ�ƣǂǬ���ƮȈƷ�
�������������ƤǴǘƥ�ǾȈǳƛ�ƪƦǿƿ�ƾǫȁ���ȃǂƻƗ�ƆƧǂǷ�ƢǼǨǴƬƻơ�Ǻǰǳȁ���śǟȂƦǇƗ�ƧƾǷ�ȅƽȏȁƗȁ�ȆǠǷ�ǆǴƳ
������������������ƾºǠƥ�Ņ�ƢȀǴǇǂȇ�ǹƘƥ�ňƾǟȂǧ���řǬǴǗ�ƾǫ�ǾǻƗ�ĺǁƢǫƗ�ǺǷ�ƪǠũ�ňƛ�ƮȈƷ���ȆǫȐǗ�ƨǫǁȁ

��śǷȂȇśƷ�����ȆǴȈǯȁ�ǾȈǳƛ�Ƥǿǀȇ����ƪǴǇǁƘǧǾǳ�Őǯȋơ�ȅƾǳȁ������ǾºƬǸǴǯȁ���ǒºǧǁ�ǾǼǰǳȁ
ǴƬǳƢƥ��ǹȂǨȈƗ�������ǱƢǫȁ���ĹƗ�ǾǼǰǳȁ�Ŗǫǁȁ�ƤǴǗ��ƛ����������ǵƢºǷƗ�ƆơǁơǂǷ�ǂǯƿ�ƾǫ�ǾǼǰǳȁ���ƢȀƦƬǰȇ�Ǻǳ�Ǿǻ

�řǬǴǘǷ�ǾǻƗ�ȃǂƻȋơ�ǾƬƳȁǃ�ǺǷ�ǾƟƢǼƥƗȁ�ǾƫȂƻƛ����
�ǺȇǂȀǋ�ǀǼǷ�ƭƾƷȁ���ƢƦȇǂǬƫ��ǞǷ�ȃŐǰǳơ�ŖǼƥơ�ǾȈǳƛ�ƪƦǿƿ�ǹƘƥ��
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�ƛ�����ǾȈǳƛ�ǶȀȈƻƗȁ�ƢēơȂƻƗ�ȃƾƷ���������Ǿºǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ȆǠǓȁ�Ǻǟ�ǽȂǳƘǇȁ���ǶŮ�ƆƢǧȁǂǐǷ�ǾǻȂǳƘǈȇ
ǧ�ǱƢǬ��ƛ�ǺǷǃ�ǀǼǷ�ƨǬǴǘǷ�ň����

�������������śǟȂƦǇƘƥ�ǾƫƢǧȁ�ǲƦǫ�Ǻǰǳȁ���ƪƟƢǨǳơ�ǝȂƦǇȋơ�Ŀ�ǹȉơ�ȆƳȁǃ�ĿȂƫ�ƾǫȁ������ǾºȈǳƛ�Ƥǿƿ
��ȆƻƗ�������ȅǂǷƗ�Ņȁ�Ȃǿ�ȅǀǳơ����������ǳȁ���ƧŚưǯ�ǁȂǷƗ�Ŀ�ǾǠǷ�ƭƾŢȁ���������Ǻºǟ�ǽŐºź�Ń�ǾºǼǰ
ǩȐǘǳơ�����ǹȉơ�ǶǴǟƗ�ȏȁ���������ǾƬǷƿ�ȄǴǟ�ƢǻƗ�ǲǿ��������������ƧƾºǠǳơ�ǾȈǴǟ�ǮǈǷƗ�ŕƷ�ƨǬǴǘǷ�ƢǻƗ�ǵƗ
�ňȁƾȈǧƗ�ƆƨƥƢƬǯ�Ǯǳǀƥó�ơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ó�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

�ǝ�������������������������������������������������������������������������ƛ���ǃ���
��

�������������ƅơ�Ŀ�ƪƻȋơ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǝ����ƛ����ǃ���������ŚºƼǴǳ�ƅơ�ƢȀǬǧȁ�
�śǷƕ�����

ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ��ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�����
��

��������Ǫǧǂŭơ�Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�Ʃǂǯƿ�ƢǷ�ƪǸȀǧ�ƾǫ�����������Ŀ�ľȂºƬŭơ�ǮºƳȁǃ�ȄǴǟ�ƽơƾƷȍơ�ǮǷǄǴȇ�ǲǿ
��ȆǓƢŭơ�ǝȂƦǇȋơ��

��
���ȃǁƗ�ȅǀǳơȁ�����������������ǲºƦǫ�ǮºǬǴǗ�ǾǻƗ�ǹȏƾǟ�ǹơƾǿƢǋ�ƾȀǌȇ�ǹƗ�ȏƛ���ƆƢǗƢȈƬƷơ�ǾȈǴǟ�ȅƽƢŢ�ǹƗ

�������������ǂȀǋƗ�ƨƯȐƯ�ȁƗ�ǒȈƷ�ƭȐƯ�ǮȈǴǟ�ȄǔǷ�ơƿƛ�ǾǻƜǧ��ǾƫƢǧȁ����ȇƕ�ƪǼǯ�ǹƛ���ƨǈ�������ǾƫƢǧȁ�ǲƦǫ�
�ǮȈǴǟ�ƽơƾƷ�ȏ�ǾǻƜǧ����

��
�ƨǸǰƄơ�ńƜǧ�ƭǁȍơ�ƢǷƗ���ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���

��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��
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��
��

������ƢȀǴŧ�ǞǓȂƥ�ȆȀƬǼƫ�ǲǷƢūơ�ƽơƾƷƛ�ƧƾǷ���
��

������������ǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��ǵǂ����Ƶ����ǵ����ǹ����ǥ����ǾºǬǧȁ�
�śǷƕ��ƅơ������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�1������
��

���ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ��������ǶǯƾȈǨǻȁ���ǶǴǟ�Ǿƥ�ƢǷȁ�
��������������ƅơ�ǱȂǬǳ���ǲǸūơ�ǞǓȂƥ�ȆȀƬǼƫ�ǲǷƢūơ�ƧƗǂŭơ�ƽơƾƷƛ�ƧƾǷ�ǹƗ����ǾǻƢƸƦǇ�������ƧǁȂºǇ�Ŀ���

�ǩȐǘǳơ��ơ�ǪƷ�Ŀ�ƩƢǬǴǘŭ��`�ċǺĄȀƊǴąǸăƷ�ăǺąǠăǔăȇ�ǹƊƗ�ċǺĄȀƌǴăƳƊƗ�ƎǱƢăǸąƷƊƘƒǳơ�ĄƩƢƊǳąȁƌƗăȁ^���ƨȇȉơ����
��

������������ǲǷƢƷ�Ȇǿȁ�ƨǬǴǘŭơ�ǶǰƷ���ǲǷƢƷ�Ȇǿȁ�ƢȀǼǟ�ľȂƬŭơ�ƽơƾƷƛ�ǶǰƷȁ������Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǎǻ�ƢǸǯ�
���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ������������œǼǳơ�ǹƗ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ƪƦƯ�Ƣŭȁ���ƧǁȂǯǀŭơ�ƨȇȉơ�ǵȂǸǠǳ������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�

��ǶǴǇȁ���ƦǇ�ŕǧƗ���������������ǺºǷ�ƪƳǂƻ�ƾǫ�ƢĔȋ���ƢȀǴŧ�ǞǓȂƥ�ƢǿƽơƾƷƛ�ǺǷ�Ʊǂţ�ǹƗ�ƨȈǸǴǇȋơ�ƨǠȈ
����������������ƧŚǈºȇ�ƧƾŠ�ǾƫƢǧȁ�ƾǠƥ�ƢȀǴŧ�ƪǠǓȁ�ƪǻƢǯȁ���ǲǸūơ�ǞǓȂƥ�ƢȀǼǟ�ľȂƬŭơ�ƢȀƳȁǃ�Ƨƾǟ��

����������������ǱȂƠǈǷ�Śƻ�Ǿǻƛ���ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ���Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ǞȈǸŪơ�ǪǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ����ǵȐǈºǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ���

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ����������ƹ���ƺȇǁƢƬƥ����������ºǿ�� 
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������Ƿ�ƢȀƳȁǃ�ƢȀǼǟ�ľȂƬŭơ�Ƨƾǟ�Ŀ�ƨǳƘǈ��
��

���������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ���ǁ���ǵ���Ʊ���ǵ���ƅơ�ǾºǬǧȁ�
�śǷƕ�Śƻ�ǲǰǳ���1������

�ƾǠƥ�ƢǷƗ����ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ����
��

�������ƹǁƚŭơ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�ńƛ�ǲǏȁ�ƾǬǧ�����������ºǿ�������ǽơƾºđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�����ƢºǷȁ�
Ǹǔƫ����Ǳơƚǈǳơ�ǺǷ�ǾǼ�����������������ƾºǠƥ�ȏƛ�ǾȈǴǟ�ƽƢŢ�Ńȁ���ƢȀƳȁǃ�ĿȂƫ�Ŗǳơ�ƧƗǂŭơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�Ƕǰūơ�Ǻǟ

�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ���ǾƫƢǧȁ�ȄǴǟ�ƨǼǇ�ȆǔǷ����
��

��ƣơȂŪơȁ����������������ǹƛ�ơǂǌºǟȁ�ǂȀºǋƗ�ƨǠƥǁƗ�ƧǂǋƢƦǷ�ƢȀƳȁǃ�ƧƢǧȁ�ƾǠƥ�ƽơƾƷȍơȁ�ƧƾǠǳơ�ƧƗǂŭơ�ǵǄǴȇ
ńƛ�ƽơƾƷȍơȁ�ƧƾǠǳơ�ƢȀǷǄǴƬǧ�ƆȐǷƢƷ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ���ǲǷƢƷ�Śǣ�ƪǻƢǯ�ǲǸūơ�ǞǓȁ�����

��
������������������ƢȀǼǷǃ�ǹȋȁ���ƽơƾƷƛ�ȏȁ�Ƨƾǟ�ƢȀȈǴǟ�ǆȈǴǧ���Ƨƾŭơ�ȆǔǷ�ƾǠƥ�ȏƛ�ƢȀƳȁǃ�ƧƢǧȁ�ǶǴǠƫ�Ń�ơƿƛȁ

ƽơƾƷƛ�ȁƗ�Ƨƾǟ�Ŀ�ƢȀǈǨǻ�ŐƬǠƫ�ǹƗ�ƧƗǂǸǴǳ�ǃȂŸ�ȏȁ���ƩƢǧ�ƾǫ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ���������ƺȇǁƢƬƥ���������ºǿ���ǹƢǯ�ƢǷƾǼǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ǆȈƟǂǳ�ƆƢƦƟƢǻ����
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����Ƨƾŭơ�ȆǔǷ�ƾǠƥ������������������ǅƢºǼǳơ�ǂºưǯƗ�ǹȋ���ǝǂǌǳơ�ǶǰƷ�ƢŮ�śƦȇȁ���ǶǴǠƫ�ƨǴǿƢƳ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ
�ǝǂǌǳơ�ǵƢǰƷƗ�ǹȂǴȀŸ����

��
ǈǻ�������������������Śºƻ�Ǿºǻƛ���ǾºȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ���ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǳơ�śǸǴǈŭơ�ǂƟƢǇȁ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼƸǼŻ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘ

ǱȂƠǈǷ����
��

ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ǆȈƟǁ�ƤƟƢǻ��
��

����ƱȁǄǳơ�Śǣ�ȄǴǟ�ƽơƾƷȍơ���
��
ǅ������ƔƢȀǬǨǳơ�ǱȂǫ��������ǼȇǄǳơ�ǭǂƫ�ƢŮ�ƵƢƦȇ�ƨƳȁǄǳơ�Śǣ�ǹƛ�������ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�Ƨƾŭ�ƣƢȈưǳơ�ǺǈƷƗȁ�ƨ��

���ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ƨƸǏ�ƢǷ�1����
��
Ʊ���������������ǾǳȂǫ�Ȃǿȁ���ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ǿƥ�ƔƢƳ�ƾǫȁ���ƶȈƸǏ�ơǀǿ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����
����Ɔơǂǌǟȁ�ǂȀǋƗ�ƨǠƥǁƗ�Ʊȁǃ�ȄǴǟ�ȏƛ���ƭȐƯ�ǩȂǧ�ƪȈǷ�ȄǴǟ�ƧƗǂǷơ�ƾŢ�ȏ����2������ǪºǨƬǷ

�ǾƬƸǏ�ȄǴǟ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��

                                                

�1���ƢǸǈǳ�ƨȀƳȂǷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǸǓ�ǺǷ�ǺǷ�ǾƬƷ���ƔơǂǬǋ�ƨȈǠŦ��� 

�2����Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ����ǁƢǐǻȋơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ���Ƕǫǂƥ��������Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơȁ������ǄƟƢǼŪơ���Ƕǫǂƥ���������
�Ŀ�ǶǴǈǷȁ��ǘǳơȐ�ǩ���Ƕǫǂƥ��������� 
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�������ƔƢǸǟǄǳơȁ�ǭȂǴŭơ�ȄǴǟ�ƽơƾƷȍơ�ǶǰƷ��1���
��

���ȁ���ƅ�ƾǸūơ��������������ǽơƾºđ�ȃƾƬǿơ�ǺǷȁ�ǾƥƢƸǏƗȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ
�ƾǠƥ�ƢǷƗ����

��
�����������������ǺºǷ�ȄºǴǟ�ƽơƾƷȍƢƥ�ǂǷȋƢƥ���ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƧƽƢǟ�ƩǂƳ�ƾǬǧ
������ƨºȈǷȂǰūơ�ǂƟơȁƾºǳơ�ǲȈǘǠƫ�ǞǷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ǲǫƗ�ȁƗ�ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�Ƨƾŭ�ƔƢǸǟǄǳơȁ�ǭȂǴŭơ�ǺǷ�ƩȂŻ

�ǵȐǟȋơ�ǆȈǰǼƫȁ����
��

����������������ƩƔƢƳ�ƾǫȁ���ǵȐǇȍơ�ƔơƾǟƘƥ�ǾƦǌƫ�ǾȈǧȁ���ƨȇƾǸƄơ�ƨǠȇǂǌǴǳ�ǦǳƢű�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ
������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������ǁǀŢȁ���ƽơƾƷȍơ�Ǻǟ�ȄȀǼƫ�

��������������������ƩƔƢºƳ�ƢºǸǯ���Ɔơǂǌºǟȁ�ǂȀǋƗ�ƨǠƥǁƗ�ƢȀƳȁǃ�ȄǴǟ�ƾŢ�ƢĔƜǧ���ƨƳȁǄǳơ�ǪƷ�Ŀ�ȏƛ���ǾǼǷ
���ǾǼǟ�ƨǐƻǂǳơ�����ƅơ�ȄǴǏ����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�������������ǲǫƘǧ�ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�ƢȀƦȇǂǫ�ȄǴǟ�ƾŢ�ǹƗ���ƨǏƢƻ�ƧƗǂǸǴǳ�

�����������������ȄǴǟ�ǽǄȈŸ�ƢǷ�ƨǴǷƢǰǳơ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�ǆȈǳȁ���ƆƢǟǂǋ�ǝȂǼŲ�ȂȀǧ�ƽơƾƷȍơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȃȂǇ�ƢǷ�ƢǷƗ
�ƢŷŚǣ�ȁƗ�ǶȈǟǃ�ȁƗ�ǮǴǷ����

��
�œǼǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƩƢǷ�ƾǫȁ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ƭȐưǳơ�ǾƫƢǼƥȁ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǾǼƥơ���

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƭȂƸƦǳơ�ƨǴů�����ǞǇƢƬǳơ�ƽƾǠǳơ����Ǳȁȋơ�ƔǄŪơ���ǝȂǸĐơ�ơǀǿ�Ŀȁ���ºǿ�Ǎ������� 
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��ǹȁǂƻƕ�ǹƢȈǟƗȁ��ǶȀȈǴǟ�ƾŹ�ǶǴǧ�ó�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�������
�������ƨƫƚǷ�ǊȈƳ�ƔơǂǷƗ�ǾǻƢǷǃ�Ŀ�ǲƬǫȁ���������������Ǻºƥ�ƅơ�ƾƦǟȁ���ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ǂǨǠƳȁ���ƨƯǁƢƷ�Ǻƥ�ƾȇǃ

�ƨƷơȁǁ��ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�ǶȀȈǴǟ�ƾŹ�ǶǴǧ�����
����œǼǳơ�ĿȂƫ�Ľ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������ǵƽƕ�ƾǳȁ�ƾȈǇȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǲǔǧƗȁ�ǪǴŬơ�ǥǂǋƗ�Ȃǿȁ��
ȂŠ�ƨƦȈǐŭơȁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǾȈǴǟ�ƾŹ�Ńȁ���ƤƟƢǐŭơ�ǶǜǟƗ�Ǿƫ��ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�����

������Ǫȇƾǐǳơ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ƩƢǷ�Ľ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó���������ƾºǠƥ�ǪǴŬơ�ǥǂǋƗȁ���ƨƥƢƸǐǳơ�ǲǔǧƗ�Ȃǿȁ�
�����������ȆǴǟȁ�ǹƢǸưǟȁ�ǂǸǟ�ǲƬǫ�Ľ���ǾȈǴǟ�ơȁƾŹ�ǶǴǧ�ƔƢȈƦǻȋơ������ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�������ǲǔºǧƗ�Ƕºǿȁ�
���������Ź�ǶǴǧ���Ǫȇƾǐǳơ�ǂǰƥ�ĺƗ�ƾǠƥȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƾǠƥ�ǪǴŬơ�������ƆƢǠȈŦ�ƨƥƢƸǐǳơ�ƩƢǷ�ơǀǰǿȁ���ǶȀȈǴǟ�ơȁƾ

�ǹȂǠƥƢƬǳơ�ǶȀȈǴǟ�ƾŹ�ǶǴǧ����
�����������������Ǻºƥ�ƾȈǠǈºǯ���ǶǿƾǠƥ�ǺǷȁ�śǠƥƢƬǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�ȃƾŮơ�ƨǸƟƗȁ��ǵȐǇȍơ�ƨǸƟƗ�ƩƢǷ�ơǀǰǿȁ
���������������������ǄºȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟȁ���ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǾǼƥơȁ���ǺȇƾƥƢǠǳơ�Ǻȇǃ�śǈūơ�Ǻƥ�ȆǴǟȁ���ƤȈǈŭơ

��������ǾȈƦƷƢǏȁ�ƨǨȈǼƷ�ĺƗ�ǵƢǷȍơȁ���ȅǂǿǄǳơȁ�������ȅǁȂưǳơȁ���Ȇǟơǃȁȋơȁ���ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ǵƢǷȍơȁ�
����������������ǶǴǠǳơ�ƨǸƟƗ�ǺǷ�ǶǿŚǣȁ���ǾȇȂǿơǁ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛȁ���ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơȁ���ȆǠǧƢǌǳơ�ǵƢǷȍơȁ

�ǹȂǸǴǈŭơ�ǶȀȈǴǟ�ƾŹ�ǶǴǧ���ȃƾŮơȁ����
��

������������������Ŀ�ǾºǴǯ�ǂǌǳơȁ���ǶȀǟƢƦƫơ�Ŀ�ǾǴǯ�ŚŬơȁ���ǪƦǇƗ�ǾȈǳƛ�ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�ǹƢǰǳ�ƆơŚƻ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ
�ǶȀƬǨǳƢű����

��
ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨǼǇ�ƪǳƽ�ƾǫȁ��
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��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������Ƣǿǂǯƿ�ƢǼǨǴǇƗ�Ŗǳơ������������ǭǂºƫ�ǺǷ�ŁƢǐǳơ�ƢǼǨǴǇ�ǾǴǠǧ�ƢǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�
����������������ȄǴǟ�ƽơƾƷȍơ�ǺǷ�ǵȂȈǳơ�ǅƢǼǳơ�ǾǴǠǨȇ�ƢǷ�ǹƗȁ���ƣơȂǐǳơȁ�Ǫūơ�Ȃǿ�Ʊơȁǃȋơ�Śǣ�ȄǴǟ�ƽơƾƷȍơ

��������������ǳơ�ǁơǂºǓȋơ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ƢǷ�ǞǷ���ƧǂȀǘŭơ�ƨǼǈǴǳ�ǦǳƢű�ǂǷƗ�ƔƢǸǟǄǳơȁ�ǭȂǴŭơ�����ƧŚưºǰ
�ǵȐǇȍơ�ƔơƾǟƘƥ�ǾƦǌƬǳơȁ���ŁƢǐŭơ�ǲȈǘǠƫȁ����

��
���ǶǴǠȇ�Ǯǳǀƥȁ���������������ȄºǴǟ�Śǈǳơȁ���ƽơƾƷȍơ�ơǀǿ�ǭǂƫ�ǶĔƢȈǟƗȁ�śǸǴǈŭơ�ƧƽƢǫ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǹƗ

���������������ǅƢǼǳơ�ǾȈƦǼƫ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ���ǶȀǴȈƦǇ�ǮǴǇ�ǺǷȁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�ŁƢǐǳơ�ƢǼǨǴǇ�ƲĔ
�������������ƨƸȈǐǼǳơ�ƤƳơȂǳ�ÅƔơƽƗ���Ǿƥ�ǶȀǷȐǟƛȁ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ��������Ƣºŭȁ���ȃȂºǬƬǳơȁ�Őǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǻȁƢǠƫȁ

���������������ǂºȇǂŢ�ƪȇƗǁ���ǶȀƬǷƢǟȁ�śǸǴǈŭơ�ƨǸƟȋȁ���ǾǳȂǇǂǳȁ�ǾƥƢƬǰǳȁ�ƅ�ƨƸȈǐǼǳơ�ǺǷ�ƅơ�ƤƳȁƗ
�ƧǄƳȂŭơ�ƨǸǴǰǳơ�ǽǀǿ����

��
���ƅơ�ǱƘǇƗȁ�����ǲƳȁ�Ǆǟ���������������ǮǈǸƬǳơȁ���ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�ƢǷ�ǲǰǳ�ǶȀƬǷƢǟȁ�śǸǴǈŭơ�ƧƽƢǫ�ǪǧȂȇ�ǹƗ��

��������Ǵǫ�ƶǴǐȇ�ǹƗȁ���ƢȀǨǳƢƻ�ƢŲ�ǁǀūơȁ���ǾƬǠȇǂǌƥ���������Ƥȇǂǫ���ƔƢǟƾǳơ�ǞȈũ�Ǿǻƛ���ƆƢǠȈŦ�ƢǼǳƢǸǟƗȁ�ƢǼƥȂ
�ƨƥƢƳȍơ���ǾƥƢƸǏƗȁ�Ǿǳƕȁ���ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ����



 ���



 ���

��
��
��

ǝƢǓǂǳơ�ƣƢƬǯ��
��



 ���



 ���

������ƨǷǂƄơ�ƩƢǠǓǂǳơ�ƽƾǟ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǝ����ǵ����ǝ�����ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�
�śǷƕ���Śƻ�1��������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ����
��

�ƹǁƚººŭơ�ǶǰƥƢººƬǯ����������Ƕººǫǁ�ĺƢººƬǰǳ�ĺơȂººŪơ�ºººǿ�����ƺȇǁƢººƫȁ���
������������ǲǏȁ�ºǿ����ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ����ļȉơ���Ǿºƥ�ƨǬǧǂŭơ�ƨǫǁȂǳơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơȁ�

�ƢȀǐǻ����
��

���Ǒ�Ʃǁǂǫ����ǵ����Ƶ����ƨǴƟƢǫ�����������ƫƔƢƳ�ǵȂȇ�ǆſ�ǝȂǴǗ�ƾǠƥȁ���ƨȈǠȇȂǬǳơ�ƣǂǫ�śǼǗƢǫ�ƢǼǯ�ř
��ƣ����ǅ����ǵ������ǝ�ƢȀȈƻƗ�ǺƥƢƥ����ǵ�������ȁǁ�ŕƷ�ǾƬǠǓǁƘǧ���ȅ���ǞǓǂȇ���������Ǯºǧ�ƤºǠƫ�ơƿƛȁ

��ȁǁ�ŕƷ�ǆȇƾǳơȅ����������ǽƾǳơȁ�Ǿƥ�ňƔƢƳ�ǵȂȈǳơ�Ǯǳƿ�ǂǐǟ�ƾǠƥȁ�������ǵ�����ǅ�����ŕºƷ�ǾƬǠǓǁƘǧ�
ȁǁȅ����ǞǓǂȇ�śƫǂŭơ�ǺǷ�ƧǂǷ�ǲǯȁ���ǆȇƾǳơ�ǪǴǗƗ�ƤǠƫ�ơƿƛȁ���

�ƶƦǐǳơ�Ŀ�Ŗǳơ�ƩƢǠǓǂǳơ�ƽƾǟ�Ǻǟ�ǶǴǟƗ�ȏȁ���ǂǐǠǳơ�Ŀ�Ŗǳơ�ȏȁ����
�������řǷ�Ǟǫȁ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�ǲǏƢƷ�ơǀǿ����ȄȀƬǻơ�����ƧƽƢȀǌƥ����ǡ����ƣ�����ȁ����ǅ�����ǵ����ǉ��ǵ��

�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ���ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ����
�Ŀ�ǁǂƷ����������ºǿ��ȄȀƬǻơ�����

��
�Ǿǐǻ�ļȉơ�ȃȁǂǟ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ�Ǫȇƾǐƫ���ƨǫǁȂǳơ�ǲȇƿ�Ŀȁ����

���ƧƗǂŭơ�ȅƾǳ�ƩǂǔƷ���ǽƾƷȁ�ƅ�ƾǸūơ���Ǒ���ǵ��Ŧ�ȄǴǟ�ƪǫƽƢǐǧ���Ƶ��ǁǂºƄơ�ƢēƽƢǧƛ�ǞȈ
Ƣŭȁ���ƨǬƯ�ƧƗǂǷơ�Ȇǿȁ���ǽȐǟƗ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ����������Ŀ����������ºǿ�� 



 ���

�������������������ǶǴºǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ���ǂǯƿ�ƢŠ�ƢȀǧơǂƬǟơ�ȄǴǟ�Ƶǂǌǳơ�ȃǂƳ�ǂǯƿ�
�Ŀ�ǁǂƷ����������ºǿ���ȄȀƬǻơ����

��
��

�������ȃǁƗ�ȅǀǳƢǧ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ���������������ƾºǫ�Ŗǳơ�ƧƗǂŭơ�ǺǷ�ƪǠǔƫǁơ�ƾǫ�ƢĔȂǰǳ���Ǯǳ�ǲŢ�ȏ�ƢĔƗ
����ƆơŚưǯ�ƆƢǟƢǓǁ�ǮƬǠǓǁƗ�ƩơǂǷ�ǞƥǁƗ�ȄǴǟ�ƾȇǄȇ�����ƨǠºǓǂŭơ�ƧƽƢȀºǋ�ƤǈºƷ������Ǒ����

�ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�Ǯǳ�ƆƢƬƻƗ�ƩǁƢǏ�Ǯǳǀƥȁ����
��

�����������������ŉǂºǯ�ƽơȂƳ�Ǿǻƛ���ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ���ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ǞȈǸŪơ�ǪǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ����ǵȐǈºǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ����

��
������ǾȈǴǟ�ǱȂǠĄȇ�ȏ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�Ǻǟ�ǝƢǓǂǳơ�ǲǫ�ơƿƛ���

��
�ƨƷƢǸǈǳơ�ƤƷƢǏ���ǂǫȂŭơ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ����

�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�1������
��

����������Ȃǟƾŭơ�ƔƢƬǨƬǇƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǩơǁȁȋơ�ǲǷƢǯ�ǾȈǗ�ǺǷ�ǶǰƬƷƢǸǈǳ�ƾȈǟƗ����ǵ����ƣ����ǹ����ƢǼǳ�ƽǁơȂǳơ
�Ƕǫǂƥ�ǶǰƬƷƢũ�ǺǷ������Ŀ�������������ǝƢǓǁ�Ŀ���ºǿ����

��
���ǶǯƾȈǨǻ�ǾȈǴǟȁ����ƢǼǷ�ȃǂƳ�ǾǻƗ����������ƢǼƥƢǘş�ǃȂǬǳơ�ƨǸǰŰ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ�ńƛ�ǩơǁȁȋơ�ǲǷƢǯ�ƮǠƥ�

�Ƕǫǁ����������Ŀ�������������ºǿ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ���������ƺȇǁƢƫȁ���������ºǿ�� 



 ���

�������������Ƕǫǂºƥ�ǾƬǴȈǔǧ�ƢǼǳ�ƢǿƽƢǟƘǧ��ǂǯǀǳơ�Ǧǻƕ�ǶǰƷǂǋ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷ�ǱƢǸǯƛ�ƤǴǘƥ���������Ŀ���
��������������������������Ǫǧǂŭơ�ǖƦǔǳơ�ƧǁȂǏ�ƢǼǳ�ǪǧǁƗ�ƾǫȁ���ǾȈǳƛ�ŚǋƗ�ƢǷ�ǱƢǸǯƛ�ǺǸǔƬŭơ���ºǿ

ǂƳƛ�Ļ�ƢǷ�ƢȀȈǧ�ǹȁƾŭơ�ǽƙơ����
��

������������ƔƢºƬǧƛ�ȂºŴ�ƆƢǷǃȏ�Ǿǻȁǂƫ�ƢǷ�ƔơǂƳƛȁ���ƨǬǧǂŭơ�ǖƦǔǳơ�ƧǁȂǏȁ���ǩơǁȁȋơ�ȄǴǟ�ǝȐǗȏơ�ǲǷƕ
�ǁȂǯǀŭơ��ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ������ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

��
�������ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǾƬƦƯƗ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƦǧ�������ǨǏ�ǺǷ���ǃȂǬǳơ�ƨǸǰŰ�ȆǓƢǫ�����ƧƾƳ�ǺǷ�ǁƽƢǐǳơ�ǝƢǓǂǳơ�ƨ

��ƨƳȁǃ����ǵ���ƣ�����ǾºƷƢǰǻ�ǹƘºƥ�ǾƬȈƬǧƗ���ƩƢǠǓǂǳơ�ƽƾǟ�ǚǨŢ�ȏ�ƢĔƘƥ�Ǿȇƾǳ�ƢȀǧơǂƬǟơȁ���ǹ
������������������Ǿºƥ�ƪºƦưƫ�ȏȁ���ǾȈǴǟ�ǱȂǠȇ�ȏ�ǁȂǯǀŭơ�ǝƢǓǂǳơ�ǹƗȁ���ǾƬǸǐǟ�Ŀ�ƨȈǫƢƥ�ǾƬƳȁǃȁ�ƶȈƸǏ

�������������ŉǂºƸƬǳơ�Ǿƥ�ǲǐŹ�ȅǀǳơ�ǝƢǓǂǳơ�Ǖǂǋ�ǺǷ�ǹȋ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǵƢǰƷƗ�������ǆºŨ�ǹȂºǰȇ�ǹƗ
ȂǴǠǷ�ƩƢǠǓǁ�śǳȂūơ�Ŀ�ǲǨǘǳơ�ǹȂǯ�ǱƢƷ�Ŀ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǷ����

��
������ƧǁȂǯǀŭơ�ȃȂƬǨǳƢƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ����������ƺȈǌǴǳȁ�Ƕǰǳȁ�ƢǼǳ�ǦǟƢǓȁ���ǶǰȈǠǇ�ƅơ�ǂǰǋ

�ǂƳȋơ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��

ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸǸǴǳ�ǵƢǠǳơ�ŖǨŭơ��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��



 ���

������ƸƬǳơ�ǲǐŹ�ȏ�ƩƢǠǓǁ�ǆǸş�ȏƛ�ŉǂ��
��
ǅ����������ƩƢǠǓǁ�ƨƯȐƯ�ƧƗǂǷơ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�ƾǬǳ��������ƧƾƷơȁ�ƨǠǓǁ�ǵȂȇ�ǲǯ���ƨǨǴƬű�ǆǳƢů�Ŀȁ����

ǵƗ�ǾǷƗ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�Ǻŭ�ƆƢƻƗ�ǹȂǯƗ�ǲǿ�ƢǻȁƾȈǧƗ���ȏ����ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ���1������
��
Ʊ��������������ǆºǸş�ŉǂºƸƬǳơ�ǲǐºŹ�ƢŶƛȁ���ǝƢǓǂǳơ�ŉǂŢ�Ƣđ�ǲǐŹ�ȏ�ƭȐưǳơ�ƩƢǠǓǂǳơ�ǽǀǿ

����ȂǬǳ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ���œǼǳơ�Ǳ��������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������ȏȁ�ƨǠºǓǂǳơ�ǵǂºŢ�ȏ
ǹƢƬǠǓǂǳơ���2��������ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ�ƪƦƯ�Ƣŭȁ���������ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�����ƪǳƢǫ����������ǺºǷ�ǱǄǻƗ�ƢǸȈǧ�ǹƢǯ

��������������œǼǳơ�ĿȂƬǧ���ƩƢǷȂǴǠǷ�ǆǸş�ǺƼǈǻ�Ľ���ǺǷǂŹ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƩƢǠǓǁ�ǂǌǟ�ǹƕǂǬǳơ���ȄǴǏ�
����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ������Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǂǷȋơȁ�������ǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻ������ȅǀǷǂƬǳơ�ǵƢǷȍơȁ���ƨƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴ

�ǾǜǨǳ�ơǀǿȁ���ǾǠǷƢƳ�Ŀ����
��

���Ȇǿ�ƨǠǓǂǳơȁ�������őǴǳơ�ǝȐƬƥơȁ�ȅƾưǳơ�ǭƢǈǷƛ�������ƪǳƢǗ�Ȃǳȁ���ǞƦǌȇ�Ń�Ȃǳȁ�����ǾºǬǴǗƗ�ơƿƜºǧ�
��������������������ơǀºǰǿȁ���ƨȈǻƢƯ�ƨǠǓǁ�ǽǀȀǧ���őǴǳơ�ǾǼǷ�ǎƬǷơȁ�ȅƾưǳơ�ǮǈǷƗȁ�ƽƢǟ�ǹƜǧ���ƨǠǓǁ�ǽǀȀǧ

�Ǖǂǌƥ��Ŀ�ǲǨǘǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�Ʃǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ���ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ��Ʊ�����Ǎ��������� 

�2����Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ����������ǝƢǓǂǳơ�ƣƢƬǯ�����ƣƢƥ���ǹƢƬǐŭơȁ�ƨǐŭơ�Ŀ���Ƕǫǂƥ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơȁ���������
��ƵƢǰǼǳơ�ƣƢƬǯ�����ƣƢƥ���ǹƢƬǐŭơ�ȏȁ�ƨǐŭơ�ǵǂŢ�ȏ����Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ��� 



 ���

�����œǼǳơ�ǱȂǬǳ���śǳȂūơ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������śǳȂºūơ�Ŀ�ȏƛ�ǝƢºǓǁ�ȏ����1�����
�ǾǳȂǫȁ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������ƨǟƢǓǂǳơ�ƢŶƛǺǷƨǟƢĐơ�����2��ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ�����

��
�����śǳȂūơ�ƾǠƥ�ǲǨǘǳơ�ǝƢǓǁ�ǶǰƷ����

��
�ǅ�����ƧƾƷơȁ�ƨǠǓǂƥ�ƆƢǷǂŰ�ǹȂǰȇ�ŕǷȁ���ǆǸŬƢƥ�ƆƢǷǂŰ�ǝƢǓǂǳơ�ǹȂǰȇ�ŕǷ�3����
��
Ʊ���ƢǓǂǳơ������������������śǳȂūơ�Ŀ�ǲǨǘǳơ�ǹȂǯ�ǱƢƷ���ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȏƛ�ƆƢǷǂŰ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǝ

�����������������śǳȂºūơ�ǲǨǘǳơ�ǃȁƢš�ǹƗ�ƾǠƥ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȁƗ���ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǺǷ�ǲǫƗ�ǝƢǓǂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ
�ƆƢǷǂŰ�ŐƬǠȇ�ȏȁ�Ǿǳ�ǲǏƗ�ȏ�ơǀȀǧ����

�śǗǂǋ�ǺǷ�ƾƥȐǧ����
�ƢǸŮȁƗ���śǳȂūơ�ǲǸǰȇ�Ń�ǝƢǓǂǳơ�Ŀ�ǲǨǘǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ��Ȃǰƫ�ǹƗ�ǹ��

��

                                                

�1����řǘǫ�ǁơƾǳơ�ǽơȁǁ����������ƣƢƥ���śǳȂūơ�Ŀ�ǹƢǯ�ƢǷ���� 

�2����Ƕǫǂƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ����������ƩơƽƢȀǌǳơ�ƣƢƬǯ�����ƣƢƥ��ơȁ�ǒȈǨƬǈŭơ�ǝƢǓǂǳơȁ�ƩơƽƢȀǌǳơ�ƩȂŭ����
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��ƨǠǓǁ�ǲǯ�Ŀ��������ƢȀƬǳơƾǟ�Ǻǟ�Ƣđ�śǧǁƢǠǳơ�ǱơƚǇȁ���������ƢȀȈƬǠǓǁƗ�Ŗǳơ�ƩƢǠǓǂǳơ�ƽƾǟ�Ƕǯȁ

�ƹ���ǁ���ǺǷ�ǮƦȈǴƷ�ǲǏȁ�ǲǿȁ���Ǯǈȇƽ���ƹ�ǥȂƳ�ńƛ�ǮȇƾƯ���ǁ�����ȏ�ǵƗ��
��
Ʊ�����Ʃǂǯƿ������ƹ�ƪǠǓǁƗ�řǻƛ����ǁ�������ƾǟ�ǞȈǘƬǇƗ�ȏȁ���ƧŚưǯ�ƩơǂǷ�����ƨǴƟƢǫ�ƪǧƽǁƗȁ���Ƣǿƽ��

���Ƨƾǳơȁ�ǹƛ����ƹ����������������ȆǬƥȁ���ǹƢǷǄǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǽȂŪƢǟȁ�ǽȂǬǋȁ���ǂǈȇȋơ�ƢȀȇƾƯ�ǑǂǷ�ƾǫ����ƹ��
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����������������ǀƻƗ�ǺǷ�ǾƬƷƢũ�ǾȈƳȂƫ�Ǿƥ�Ȅǔǫ�ƢŲȁ���ƪǼƦǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƱơȁǄǳơ�Ƥǣǂȇȁ�ƆƢƬǼƥ�ƪǠǓǁƗ�Ǿƫƾǳơȁ
�ƨǠǓǂŭơ�ǱơȂǫƗ����

��
���ǵȂȇ�ȆǨǧ����������ºǿ�B�ǳ�ǂǔƷ���ƢǻƗ�ȅƾ�������ƆȏƢƷ�ƣȂǼŪơ�ǹơǂȀǛ�ȆǓƢǫ�����ƩǂǔºƷ�

Ǚ����Ƶ�����ŖǨƬǈŭơ�Ƨƾǳơȁ�����ǅ�������ƢȀƳȁǃ�ƢȀǠǷȁ�����Ƶ����ǵ��������ƨǳƔƢǈǷ�ƩǂƳȁ����ǡ����Ǚ��
�������ƢȀǼƥơ�ǽǂǯƿ�ȅǀǳơ�ǝƢǓǂǳơ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ����ǅ����������ƪƥƢƳƘǧ���ǾǼǷǃȁ���ǽƽƾǟȁ���ǁȂǯǀŭơ����ƢºĔƗ

������������ƢȀºƬǼƥ�ƢȀȈƻƗ�ƨƳȁǃ�ƪǠǓȁ�ƢǷƾǠƥ�ǪȈǬǌǳơ�ƢȀȈƻƗ�ƪȈƥ�ńƛ�ƪƦǿƿ����Ǎ����ǵ����Ƶ�����ƹ����
��������������������ǾºǴƦǬƫ�ǶºǴǧ�ƆƢºǼǿƽ�ƢȀƬǘǟƘǧ���ȆǰƦƫ�ƪǼƦǳơ�ƩƾƳȁȁ���ƆƢƦȇǂǬƫ�ƾƷơȁ�ǵȂȈƥ�Ƣēƽȏȁ�ƾǠƥ

��ƪǠǓǁƘǧ���Ǚ����������������ŕºƷ�ƢȀǸǧ�Ŀ�ǾƬǯǂƫȁ���ƢȀȇƾƯ�ƢȀƬǸǬǳƗ�ƮȈƷ���ƧƾƷơȁ�ƨǠǓǁ�ƢȀȈƻƗ�ƪǼƥ
�ǂƻȉơ�ȅƾưǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǴǬǼƫ�Ńȁ���ƢȀǈǨǻ�ǺǷ�ƪǼƦǳơ�ǾƬǯǂƫ����

��
��������ȁ���ƢȀǼǷ�ƢȀƬǠǓǁ�Ŗǳơ�ƩƢǐŭơ�ƽƾǟ�ǶǴǠƫ�ȏȁ���������ǲƦǫ�ƢȀǠǓǂƫ�Ńȁ���ǾƬǠǓǁ�ȅǀǳơ�őǴǳơ�ǾǼǯ�ȏ

�ǁȂǯǀŭơ�ƢȀƳȁǃ�ǁȂǔŞ�Ʃǁǂǫ�ơǀǰǿ���ƢǿƾǠƥ�ȏȁ�Ƨǂŭơ�ǮǴƫ����
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��
��

�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢǸǈǳơ�ƤƷƢǏ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��ǵǂƬƄơ�����
�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����

��
������Ŀ�ƹǁƚŭơ�ǶǰƷǂǋ�ǶǰȈǳƢǠŭ�ƾȈǟƗ������������ȏơ�ȄǴǟ���ºǿ����ǺǗơȂŭơ�ǺǷ�ǵƾǬŭơ�ƔƢǟƾƬǇ

����ǅ����Ƶ���������ǺǷ�ƱơȁǄǳơ�Ƥǣǂȇ�ȅǀǳơȁ���ȁ����Ǎ����ǵ���������Ǚ�Ǿƫƾǳơȁ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�Ŗǳơȁ����Ƶ��
��Ƶ����������������ƨǠǓǂŭơ�ƧƗǂŭơ�ǱơȂǫƗ�ǀƻƗ�ǺǷ�ŉǂǰǳơ�ǶǰȀȈƳȂƫ�Ǿƥ�Ȅǔǫ�ƢǷȁ����ƹó����ǲƟƢǈǳơ�Ƨƾǳơȁ���

�ƨǬǧǂŭơ�ǖƦǔǳơ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ǶǰƬƷƢǸǈǳ�ƢȀƬǬǧǁƗȁ���ƢŮơȂǫƗ�ƩǀƻƗ�ƾǬǧ����
������Ņ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ�������������ǝȂºǓȂǷ�Ŀ�ǶǰƬƷƢºũ�ǾǸǴǠȇ�ȅǀǳơ�ǥȐƼǴǳ���ǱƢǰǋƛ�ǂǷȋơ�ǺǷ�ȅƾǴǧ

�ǝƢǓǂǳơ����
��

�������ƆƢƦǇƢǼǷ�Ǿǻȁǂƫ�Ƣŭ�ǾȈƳȂƬǳơȁ�ǝȐǗȏơ�ǲǷƕ������������ǶǯǂǸǟ�Ŀ�ƾǷƗȁ���ǶǰȈǠǇ�ǂǰǋȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ��
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
ƣȂǼŪơ�ǹơǂȀǛ�ȆǓƢǫ��

��
�����������ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ���ǵǂǰŭơ�������ƣȂǼŪơ�ǹơǂȀǛ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ

��śǷƕ���ƅơ�ǾǬǧȁ�������
�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1����

��
�Ƕǫǁ�ǶǰƥƢƬǯ������ƺȇǁƢƫȁ�����������ƪǠǴǗơ�ƾǬǧ���ºǿ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ���������ƺȇǁƢƫȁ����������ºǿ�� 
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���������Ǚ�ǥơǂƬǟơ�ǹƢȈƥ�ǺǸǔƬŭơ���Ǫǧǂŭơ�ǖƦǔǳơ�ȄǴǟ�����Ƶ����ǵ��������Ǎ�ǞºǓǂƫ�Ń�ƢĔƘƥ����ǵ����Ƶ��
�����ǧƗ�Ǯǳǀƥȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǠǓǁ�ȃȂǇ����ǅ�ǲƟƢǈǳơ�ƪȈƬ����Ƶ���������ȏȁ���ŐƬǠȇ�ȏ�ǁȂǯǀŭơ�ǝƢǓǂǳơ�ǹƘƥ

�ƧŐƬǠŭơ�Ǖȁǂǌǳơ�ǾƟƢǨȈƬǇơ�ǵƾǠǳ��ǝƢǓǂǳơ�ŉǂŢ�Ǿƥ�ƪƦưȇ����
�Ǯǳǀƥ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǠǋƛ�ȂƳǁƘǧ���ǶǰȈǠǇ�ƅơ�ǂǰǋ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��

��
��

������Ǽƥ�ǾȈǴǟ�ǵǂƸƬǧ�ƆȐǨǗ�ƪǠǓǁƗ�ơƿƛ�Ʊơȁǃȋơ�ǞȈŦ�ǺǷ�ǮƫƢ��
��
ǅ������������Ƴȁǃ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ƆƢƬǼƥ�ƪƦųƗ���ƩƢǼƥ�ƭȐưǳ�ǵƗ�ƢǻƗ��������ȆºƳȁǃ�ǺºǷ�śƬǼƥȁ���Ǳȁȋơ�Ȇ

ňƢưǳơ�����������Ǳȁȋơ�ƱȁǄǳơ�ǺǷ�ńȁȋơ�ŖǼƥơ�ǞǷ�ǞǓǁ�ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ƾǳȁ�Ņȁ�����ơǀºǿ�ǹȂǰȇ�ǲȀǧ�
ǳơ�śƬǼƦǴǳ�ƆƢƻƗ�ǺƥȏơǴ���ňƢưǳơ�ƱȁǄǳơ�ǺǷ�śƬ�1����

��
��ƣơȂƳ�������Ũ�ǁȂǯǀŭơ�ǎƼǌǳơ�ƪǠǓǁƗ�ƪǼǯ�ơƿƛ���������Ŀ�ǾºǻȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�ǆ

ƆƢǼƥơ�ǹȂǰȇ�Ǯǳǀƥ�ǾǻƜǧ���śǳȂūơ���

                                                

�1���ǂǌǻ�ǽƾǠƥ�ǹȏơƚǇȁ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿƩƾȇǂƳ�Ŀ�Ƨ����ƽȐƦǳơ���ƽƾǟ�����������Ŀ����������ºǿ�� 



 ���

������������Ʊơȁǃȋơ�ǞȈŦ�ǺǷ�ǮƫƢǼƦǳ�ƆƢƻƗȁ���Ǳȁȋơ�ǮƳȁǄǳȁ�Ǯǳ��������ǽƾǠƥ�ȁƗ�ǾǴƦǫ�Ǻǯ�ƔơȂǇó��ƆƢƻƗȁ�
����������ƅơ�ǱȂǬǳ���ǭŚǣ�ǺǷȁ�ǮǼǷ�Ǳȁȋơ�ǮƳȁǃ�ƽȏȁȋ�����ǾǻƢƸƦºǇ���������ƩƢºǷǂƄơ�ǹƢºȈƥ�Ŀ���

`��ƌǰăǼąǠăǓąǁƊƗ�ȆĉƫōȐǳơ�ĄǶƌǰĄƫƢăȀċǷƌƗăȁ���ĉƨăǟƢăǓċǂǳơ�ăǺďǷ�ǶƌǰĄƫơăȂăƻƊƗăȁ�ąǶ�^��1������œǼǳơ�ǱȂǬǳȁ��������ƅơ�ȄǴºǏ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ������ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�ƢǷ�ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹȁ������ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����

��
������ǝƢǓǂǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���

��
ǅ������ƨǴƟƢǇ�ǱȂǬƫ����ǹƛƗ�����������ƢȀǼƥơ�ǞǷ�ƢŮƢƻ�ƨƳȁǃ�ǺǷ�ǞǓǁ�śǷƢǠƥ�ƢǿǂǤǐȇ�ȅǀǳơ�ƢǿƢƻ���Ǻƥơ

���ƢŮƢƻ�ƨƳȁǃ��������������ƢŮƢƻ�ƽȏȁƗ�ǵƢǷƗ�Ǧǌǰƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǃȂŸ�ǲȀǧ����ƴƬŢ�ȏ�ȅƗ��������ǶȀǷƢºǷƗ�Ƥ�
���ƢŮƢƻ�ƨƳȁǃ�ǺǷ�ǞǓǁ�ȅǀǳơ�ƢǿƢƻƗ�ǹǂǤǐȇ�ļȐǳơ�ƢēơȂƻƗ�ǶǰƷ�ƢǷȁ��

��
ƣơȂƳ������ǞȈºǓǂǳơ�ǹȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǹƢǯȁ���ǁȂǯǀŭơ�ǝƢǓǂǳơ�ƪƦƯ�ơƿƛ

�����������ƆƢǼƥơȁ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǮǳƢŬ�ƆƢǼƥơ�Ǟǔƫǂŭơ�ǭȂƻƗ�ǁƢǏ���śǳȂūơ�Ŀ������ǺºǷ�ƨǠºǓǂŭơ�ǾƬƳȁǄǳ�
ƩƢǸǟ�ǾƫơȂƻƗȁ���Ǿǳ�ƆƢǷƢǸǟƗ�ǮǳƢƻ�ǹơȂƻƛ�ǁƢǏȁ���Ǿǳ�ƧȂƻƛ�ƢŷƽȏȁƗ�ǁƢǏȁ���ƨǟƢǓǂǳơ��

                                                

�1������ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇȉơ�ƨȇ����� 
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��������������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���Ǿǳ�ƩȏƢƻ�ƢēơȂƻƗȁ�Ǿǳ�ƆȏơȂƻƗ�ƨǠǓǂŭơ�ǹơȂƻƛ�ǁƢǏȁ���Ǿǳ�������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
�ǶǴǇȁ������ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�ƢǷ�ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ������ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����

��
����Ƣȇ�ƪǻƗ�ƢǷƗ��ǵƗ����ȅ����������������ǹƗ�ǮºƫơȂƻȋ�ȏȁ�Ǯǳ�ǃȂŸ�ȏȁ���ǁȂǯǀŭơ�ǝƢǓǂǳƢƥ�Ǯǳ�ǪǴǠƫ�Ȑǧ��

���������������ǺǰȈºǳƛ�ƨƦǈºǼǳƢƥ�ǶĔȋ���ǺǰǳƢƻ�ƨƳȁǃ�ǺǷ�ǺǰȈƻƗ�ƨǟƢǓǁ�ƤƦǈƥ�ǺǰǳƢƻ�ƔƢǼƥȋ�ǺǨǌǰƫ
�Ǻǰǳ�ǵǁƢŰ��ơȂǈȈǳ����ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ���Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ����

��
������ǝƢǓǂǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���

��
��ǅ�����ŭơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƪƳȁǄƫ�������ƢǿƢȇƛȁ�ŖǴǰǌǷȁ���ȆǸǟ�ƨǼƥƢƥ�ƨȈǓƢ�������ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ȆǷƗ�ǹƗó�

������ŚƦǰǳơ�ƢȀǼƥơ�ǞǷ�řƬǠǓǁƗ�Ŗǳơȁó�����������Ńȁ���ƢȀºǼƥơ�ǞǷ�ŖƳȁǃ�Ǯǳǀǯ�ƪǠǓǁƗ�ƢĔƘƥ�ƩƾȀǋ�
�ǾƫơǂǷ�ƽƾǟ�ȏȁ���ƨǟƢǓǂǳơ�ƨȈǨȈǯ�ƢǼǳ�ƽƾŢ�����ǂǯƿ�ƢǷ�ǱƢūơȁ�ǲǠǧƗ�ơƿƢǷ��

��
ƣơȂƳ������������ǁƗ�Ŗǳơ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƧƗǂŭơ�ƾȀǌƫ�ŕƷ�ǮƬƳȁǃ�ǮȈǴǟ�ǵǂŢ�ȏ����ƢȀƬǠǓǁƗ�ƢĔƘƥ���ǮƬǠǓ

���������������ƢĔȂǯ�ƩƢƦƯƛ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǞǷ�ƾƥȏȁ���śǳȂūơ�Ŀ�ƨȈǠǓǂǳơ�ǹȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ
�ǾǼǷ���
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��
��ǮƸǐǼǻȁ����������ƧƽƢȀǌºǳơ�ǺǷ�ƢȀȇƾǳ�ƢǸǟ�ƢŮƘǈȇ�ŕƷ���ǭƾǴƥ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ�ƾǼǟ�ƢǿǂǔŢ�ǹƘƥ

�ǝȂǓȂŭơ�Ŀ�ǵǃȐǳơ�ǲǸǰȇ�ŕƷȁ���ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ����
��

�������ƱơȁǄǳơ�Ŀ�ƱǂƷ�ȏ��ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ƨǳƢŬơ�ƨǼƥƢƥ�1���
��

��ǉ�ȅƾǳ�ǂǔƷ����ƛ����ǵ���������ǹ�ǺǷ�ƱơȁǄǳơ�Ŀ�ǾƬƦǣǁ�ƽƢǧƗȁ����ǵ����ƽ���������ºǿ�ǹƗ�Ǿǳ�ǲǬǻ�Ǻǰǳȁ����
��ǝ����Ǳ������ǾǷƗ�ƪǠǓǁƗ�ƾǫ����ǥ����ǵ����ǝ����ȁ����ºǿ����ǝ��������ǹ�ƧƾºƳ�Ȇǿ�ƧǁȂǯǀŭơ����ǵ��

��ƧǁȂǯǀŭơ�����ƢȀǷƗ�ǵƗ���������������ǝ�ƢǼȇƾºǳ�ǂǔƷƗ�ƮȈƷ���ƪƦưȇ�Ń�ǝƢǓǂǳơ�ơǀǿ�Ǻǰǳȁ�����ǵ����ǝ��
��Ȇǿȁ��ǾƬǳƢƻ������������������ǽǂǯǀºƫ�ȏȁ�ǝƢºǓǂǳơ�ơǀǿ�ǥǂǠƫ�ȏ�ƢĔƘƥ�ƩƽƢǧƘǧ���Śưǰƥ�ǾǷƗ�ǺǷ�ŐǯƗȁ�

�����ºǿ�ơȂǧǂǠȇ�Ń�ǶĔƗȁ����ǝ����������ǥ�ƪǸǘǧ�ǹƗ�ƾǠƥ�ȏƛ���ƧǁȂǯǀŭơ�����������ƢŮ�ƹƗ�ƢǿƾǠƥ�ƾǳȁȁ���ǵ
�����������������Ǳ�ǾƫƾƳ�ƢǼƫƽƢǧƗ�ƆƢǔȇƗ�ơǀǰǿȁ���ƆȐǏƗ�ƨǧǂǠǷ�ȏȁ�ǁơȂƳ�ȏȁ�ƨǴǏ�ǶȀǼȈƥ�Ǻǰȇ�Ń�ǾǴƦǬǧ����ǝ��

��ǵ�����ǵƗ�Ȇǿȁ��ǥ����ǻƘƥ�����������������ǹƗ�ƾºǠƥ�ȏƛ�ºǿ�ȄǴǟ�ơȂǧǂǠƬȇ�Ńȁ����ºǿ�ǺǷ�ƢȀƬǼƥȏ�ǝƢǓǁ�ȏ�Ǿ
ƹƗ�ƾǳȁ��

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ƢȀǼǟ�ƣƢƳƗ����������ºǿ�� 
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�ǥ�ºǳ����ǵ���ƢȀǼǷ�ǂǤǏƗ����
��

�������ǥ�ǺǷ�ǹƢƬƦȇǂǬǳơ�ǹƢƫƢǿ�ƪǨǻ�ƮȈƷȁ����ǵ���������ǝƾȇ�Ńȁ���ƪƦưǷ�Ǿǳ�ƾƳȂȇ�Ń�ƮȈƷȁ���ƢȀǟƢǓǁ
������ƽȏȁƗ�Ʊơȁǃ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�ȏ�ǾǻƜǧ���ǵǂƄơ�ȆǬȈǬūơ�ǝƢǓǂǳơ�ƾƷƗ���ǥ���ƩƢǼƥ�ǺǷ���ºǿ����ǺºǷ

��ȏȁ�ȁƗ�ǝƢǓǁ��Ƨƽ��������ǹȉơ�ƧƽȂǬǨǷ�ºǿ�ƪǻƢǯ�Ȃǳȁ������ǥ�ơǀǯȁ����������Ǳ�ǹƗ�ƮȈƷ����ǵ����ǝ���ǵ
����������������ǶǿȂƬŭơ�ǝƢǓǂǳơ�ƪƦưȇ�ŕƷ���Ƣđ�ǲǐƫơ�ǺŠ�ǥǂǟƗȁ���ƢȀƬǻƢǔƷ�ƪǳȂƫ�Ŗǳơ�Ȇǿ�Ƣēƾǳơȁ�Ȇǿ

�����������
��

�ǾƦƬǯȁ�Ǯǳƿ�ǱƢǫ��������������������������������ǺȇŐŪơ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ��
����������������������������ƔƢƬǧȍơ�Ȃǔǟ�������������������

�ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ���ƾǸŰ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ���������������������������������
��

ǶȈƷǂǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƅơ�Ƕǈƥ��
��

�����ȄǴǟ�ƱǂƷ�Ȑǧ���ǽȐǟƗ�ƅơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǉ�����ǺºǷ�ǁȂǯǀºŭơ
��ƱȁǄƫ����ǹ����������ºǿ�ǝƢǓǁƛ�ƪƦƯ�Ȃǳ�ŕƷ���ƧǁȂǯǀŭơ�����ººǳ�������ǥ���ǹȋ�����ǉ����ǁȂǯǀºŭơ

����ƨǳƢƻ�Ǻƥơ�ǹȂǰȇ����ǹ��������������ǝƢǓǂǳơ�ȁƗ�ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǾƬǳƢƻ�ƨǼƥƢƥ�ǲƳǂǳơ�ƱȁǄƫȁ���ǝƢǓǂǳơ�ƪƦƯ�Ȃǳ
�ǝƢŦȍơȁ�ǎǼǳƢƥ�ǾȈǧ�ƱǂƷ�ȏ������

��
�������������������������������ƅơ�ńƛ�ŚǬǨǳơ�ǾȈǴŲ�ǾǳƢǫ��ńƢǠƫ������

�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ���������������������������������ǃƢƥ��
�����������������������������������������ƅơ�ǾŰƢǇ�ó���

��
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������ǾƫȂƻƛ�ǹȁƽ�ǞǔƫǂŭƢƥ�ǾǸǰƷ�ǎƬź�ǝƢǓǂǳơ���
��

������ǾǈǨǻ�Ȅũ�ǺǷ�ȅƾǼǟ�ǂǔƷ����ǹ�����Ǒ������ǾƬƻƗ�ǹƗ�ǂǯƿȁ����ǡ����ǅ�����ǾǼƥơ�ƪǠǓǁƗ����Ʊ��
ǹ�������ňƢƬǨƬǇơȁ������������������ƱȁǄƬǳơ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƻƗ�ǺǷ�ơȂǠǓǂȇ�Ń�Ǻȇǀǳơ�ǾƟƢǼƥƗ�ƨȈǬƦǳ�ǃȂŸ�ǲǿ�ǺǷ

���ƢēƢǼƥ�ƩƢǼƥ�1����
��

ƣơȂŪơȁ�������������������ƩƢǼƥ�ǺǷ�ǾƟƢǼƥƗ�ƨȈǬƥ�Ʊơȁǃ�ǺǷ�ƱǂƷ�Ȑǧ���ǲƟƢǈǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ
���������������ȅǀºǳơ�ǁȂǯǀºŭơ�ǾǼƥƢƥ�ǾǸǰƷ�ǎƬź�ǁȂǯǀŭơ�ǝƢǓǂǳơ�ǹȋ���ƢēƢǼƥ�ƩƢǼƥȁ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬƻƗ
�����������������śǳȂūơ�Ŀ�ǾǻȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǝƢǓǂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ƧǁȂǯǀŭơ�ǺǷ�Ǟǔƫǁơ��

�������œǼǳơ�Ǻǟ�ƧƽǁơȂǳơ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǹȋ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ǝƢǓǂǳơ�Ŀ�
�Ǯǳƿ���ǽǂȇǂŢ�ȃǂƳ�ȃȂƬǨǳơ�ƩƢƦƯƛ�ǾƦǴǘǳȁ����

�����������������
�ƅơ�ńƛ�ŚǬǨǳơ�ƨȈǴŲ�ǾǳƢǫ��ńƢǠƫ����

ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��
ó�ƅơ�ǾŰƢǇ����

��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ������ƺȇǁƢƫȁ�������������ºǿ�� 
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�������Ǿƥ�ǲǐŹ�ȏ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǺǷ�ǲǫƗ�ŉǂƸƬǳơ��
��

�ƤȈƦūơ�Ƣǻƾǳơȁ�ƨƷƢũ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�ǽȏȂƫȁ�ƅơ�ǾǜǨƷ���
�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����

��
�������ƹȋơ�ƢǼȈǳƛ�ǵƾǬƫ�ǾǻƘƥ�ǶǰƬƷƢũ�ƾȈǧƗ����ǝ����ǝ����������ƢǼƦǿƿ�ǾǳơƚǇ�ƢǼǠũ�Ƣŭȁ���ǝƢǓǁ�Ǻǟ�Ǳơƚǈƥ

ǟ�ǱȂƠǈŭơ�ǝƢǓǂǳơ�Ǻǟ�ƢǿƢǼǳƘǇȁ���ƨǠǓǂŭơ�ƧƗǂŭơ�ńƛ�ļȉƢƥ�ƪƥƢƳƘǧ���ǾǼ����
�ƪǳƢǬǧ���ǾǟƢǓǁƛ�ǹƘǋ�Ŀ�ǾǷƗ�ǞǷ�ƪǸǴǰƫȁ���ƹǂǐȇ�Ȃǿȁ�Ǿƫƾǳơȁ�ǾƬǠǓȁ�ƾǳȂǳơȁ�ƪƠƳ�ƢǻƗ��

�������������������ƧƾǯƘƬŠ�ƢǻƗ�ƢǷ�ňƢưǳơ�ǵȂȈǳơ�Ŀ�ƨȈǻƢưǳơ�Ƨǂŭơȁ���ǵƢǻ�ŕƷ�ǾƬǠǓǁƗȁ�ǾƫǀƻƗȁ���őǳ�ƔȆǋ�Ŀ�ƢǷ�ƢǻƗ
�ƢȀǼǷ����

������������ǘź�ǾǻƗ�ƮȈƷ���ƱơȁǄǴǳ�ƾǳȂǴǳ�ƧƗǂŭơ�ǽǀǿ�ƪǼƥ�ǃȂš�ǲȀǧ���ǾȈǴǟȁ�����ƣơȂºŪơ�ǹȂƦǴǘȇȁ���ƢȀƦ
�ƪǫȁ�ǝǂǇƘƥ���ǾƬǟƢǗ�ȄǴǟ�ǶǯǂǸǟ�Ŀ�ǱƢǗƗȁ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ���1����

��
ŚŬƢƥ�Ƕǰǳ�Ȇǟơƾǳơ�ǶǰǼƥơ��

�ǅ���ǝ��ǵ��

                                                

�1���ơƚǇ�ȆǐƼǋ�Ǳ���ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���������ºǿ�� 
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��
��

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ��
��

�����������������ǲǐŹ�ȅǀǳơ�ǝƢǓǂǳơ�ǹȋ���ǝƢǓǂǳơ�ŉǂŢ�Ǿƥ�ǲǐŹ�ȏȁ���ǾȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȏ�ǝƢǓǂǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ
���ǹƗ�ƾƥȏ�ŉǂƸƬǳơ�Ǿƥ���������������ƪƦƯ�Ƣŭ���śǳȂūơ�Ŀ�ǲǨǘǳơ�ǹȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǹȂǰȇ�

������ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�Ŀ������ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����ƪǳƢǫ������������ǹƕǂºǬǳơ�ǺǷ�ǱǄǻƗ�ƢǸȈǧ�ǹƢǯ
�������������œǼǳơ�ĿȂƬǧ���ƩƢǷȂǴǠǷ�ǆǸş�ǺƼǈǻ�Ľ���ǺǷǂŹ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƩƢǠǓǁ�ǂǌǟ�����ƅơ�ȄǴºǏ�

���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�����Ǯǳƿ�ȄǴǟ������ǾǳȂǬǳȁ�������ºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ǶǴ��������Ŀ�ȏƛ�ǝƢºǓǁ�ȏ
�śǳȂūơ���1������

�ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���ǵȐǈǳơȁ���
��

�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�������������������������������������
�ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ������������������

                                                

�1����řǘǫ�ǁơƾǳơ�ǽơȁǁ�Ʊ�����������ƣƢƥ��śǳȂūơ�Ŀ�ǹƢǯ�ƢǷ����� 
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������ǝƢǓǂǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��
ǅ���ǻƗ������ǂǸǠǳơ�ǺǷ�ǢǴƥƗ�ƣƢǋ�Ƣ�����ƨǼǇ������ƢŭƗ��������ňƗ�ǞºȈǸŪơ�ňƘƳƢǧ�ȆǸǟ�ƨǼƥơ�ƨƦǘƻ�Ʃƽǁ

�����ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ƢŮ�ĈǶǟ�����������ȆǸǟ�Ǻƥơ�ǞǷ�ƪǠǓǁ�ȃŐǰǳơ�ŖƻƗ�ǹƛ�ƮȈƷ���������ȂºƥƗ�Ȃºǿ�ȅǀǳơ
��ƪǼƦǳơ���������ŖƻƗ�ǞǷ�ǞǓǁ�Ȃǿ�ǮǳǀǯȁƗ��Ÿ�ǲȀǧ���ȆǷƗ�ǺǷ�ȅ��ǵƗ�Ƣºđ�ƱơȁǄǳơ�ƆƢǟǂǋ�Ņ�ǃȂ
Ɨ���ȏȋ���ƨǟǂǈƥ�ňȂƦȈš�ǹƗ�ŘŤŚƷ�Ŀ�ň�ȅǂǷƗ�ǺǷ�Ƨ��ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ������1����
��
Ʊ�����������������������śǳȂºūơ�Ŀ�ǾǻȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǮǷƗ�ǺǷ�ǞǓǁ�ƢǿƢƥƗ�ǹƗ�ƪƦƯ�ơƿƛ

�����������������ǮºȈǴǟ�ǵǂŹ�Ǯǳǀƥȁ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǾƬǼƥȏ�ƆƢǸǟȁ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�Ǿǳ�ƆƢƻƗ�ǹȂǰƫ�Ǯǳǀƥ�ǮǻƜǧ
�����ƅơ�ǱȂǬǳ���ƢȀƷƢǰǻó����ǲƳȁ�Ǆǟ�����`��ƌǰĄƫƢăȀċǷƌƗ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ąƪăǷďǂĄƷ�����ąǶƌǰĄƫơăȂºăƻƊƗăȁ�ąǶƌǰĄƫƢºăǼăƥăȁ�ąǶ

����������ǶƌǰĄƫơăȂăƻƊƗăȁ�ąǶƌǰăǼąǠăǓąǁƊƗ�ȆĉƫōȐǳơ�ĄǶƌǰĄƫƢăȀċǷƌƗăȁ�ĉƪąƻÉȋơ�ĄƩƢăǼăƥăȁ�ƎƹÈȋơ�ĄƩƢăǼăƥăȁ�ąǶƌǰĄƫƊȏƢăƻăȁ�ąǶƌǰĄƫƢċǸăǟăȁ
�ĉƨăǟƢăǓċǂǳơ�ăǺďǷ^�2��œǼǳơ�ǱȂǫȁ���ƨȇȉơ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ��

                                                

�1����ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ���Ɨ���ƣ���ǅ���ƨȈƥǂǠǳơ�ǆǻȂƫ�ƨȇǁȂȀŦ�ǺǷ���ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ
����������ºǿ 

�2����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 
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�ơ�ǺǷ�ǵǂŹ�ƢǷƤǈǼǳ����1�����ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����
��

����ƅơ�ƶǓȁƗ�ƾǫȁ����ǾǻƢƸƦǇ�������������������ƢºȀǸǟ�ȄǴǟ�ǵǂŢ�ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ƹȋơ�ƪǼƥ�ǹƗ���ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�
���������������ǝƢºŦƜƥ�ǁȂǯǀŭơ�ƮȇƾƸǴǳ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ƢȀǸǟ�ȄǴǟ�ǵǂŢ�ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ƹȋơ�ƪǼƥ�ơǀǰȀǧ

�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

������ǯ�ƢǷ�ȏƛ�ǝƢǓǂǳƢƥ�ƾƬǠȇ�ȏ�śǳȂūơ�Ŀ�ǹƢ��
��

������������������ƢǷƗ���ǽơƾđ�ȃƾƬǿơ�ǺǷȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ���ƅ�ƾǸūơ
�ƾǠƥ���2����
��

�ŚƦǰǳơ�ǝƢǓǁ�Ŀ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǦǴƬƻơ�ƾǬǧ�����ȏ�ǵƗ���ǂƯƚȇ�ǲǿ��
����Ǯǳƿ�Ŀ�ƤƦǈǳơȁ����������ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ�ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƽǁȁ�ǾǻƗ������ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó���œǼǳơ�ǹƗ�

������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǶǴǇȁ��������������ǹƢǯȁ���ƨǨȇǀƷ�ĺƗ�ńȂǷ�ƆƢŭƢǇ�ǞǓǂƫ�ǹƗ�ǲȈȀǇ�ƪǼƥ�ƨǴȀǇ�ǂǷƗ�
����œǼǳơ�ǺǷ�ƪƦǴǗ�Őǯ�ƢǸǴǧ���ƢȀƳȁǃ�ȃƾǳ�ńȂǷ�ǹƢǯȁ���ƆơŚƦǯ����ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ó�

ǲūơ��

                                                

�1���ƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�Ƕǫǂƥ�ȅǁƢ����������ƩơƽƢȀǌǳơ�ƣƢƬǯ���Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷȁ������������ǝƢǓǂǳơ�ƣƢƬǯ���� 

�2����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���� 



 ���

�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǾǠǓǂƫ�ǹƗ�ƢǿǂǷƘǧ���ǂǷȋơ�ơǀŮ����Ǯǳƿ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǦǴƬƻƢǧ����
��

�����ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơȁ����ȁ�ŃƢǈƥ�ǍƢƻ�ơǀǿ�ǹƗ��ƨǷȌǳ�ƆƢǷƢǟ�ǆȈǳȁ���ǲȈȀǇ�ƪǼƥ�ƨǴȀǈƥ
�œǼǳơ�ƱơȁǃƗ�ƤǳƢǣ�ǾǳƢǫ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ŚǨǣ�ǞŦ�ǾǳƢǫȁ�����

��
������ǾǳȂǬǳ���ƣơȂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������ƔƢºǠǷȋơ�ǪƬǧ�ƢǷ�ȏƛ�ǝƢǓǁ�ȏ

��ǵƢǘǨǳơ�ǲƦǫ�ǹƢǯȁ����1����ǾǳȂǬǳȁ��������ǵȐǈºǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ���������ǂǳơ�ƢºŶƛ����ǺºǷ�ƨǟƢºǓ
ƨǟƢĐơ��2�����������ƆƢǔȇƗ�ǾǳȂǬǳȁ���śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ǹƢƼȈǌǳơ�ǽơȁǁ������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ��������ȏ

���śǳȂūơ�Ŀ�ȏƛ�ǝƢǓǁ����������������ȏȁ���śǳȂūƢºƥ�ǎƬź�ǝƢǓǂǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǽǀȀǧ
�ƣơȂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǝƢǓǂǳơ�ǂƯƚȇ����

�ƅơȁ��Ȑǟȁ�ǲƳ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�����
��
��

                                                

�1���ƢǷ�Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗ�Ƕǫǂƥ�ƨƳ������������ƵƢǰǼǳơ�ƣƢƬǯ��ƆơǂǐƬű��� 

�2����Ƕǫǂƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ����������ƩơƽƢȀǌǳơ�ƣƢƬǯ���Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷȁ������������ǝƢǓǂǳơ�ƣƢƬǯ���� 



 ���
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�1����Ƕǫǂƥ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ��������Ƕǫǂƥ�ƘǗȂŭơ�Ŀ�ǮǳƢǷȁ�������������ǝƢǓǂǳơ�ƣƢƬǯ���� 
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��
��

������śǳȂūơ�Ŀ�ƩƢǠǓǁ�ǆǸş�ȏƛ�ŉǂƸƬǳơ�ǲǐŹ�ȏ���
��
ǅ�������������śǷȂȇ�Ŀ�śƫǂǷ�ǵƢȇƗ�ƨƬǇ�ƢǿǂǸǟ�ƆƢƬǼƥ�ƪǠǓǁƗ�ƧƗǂǷơ����ȀǠǓǂƫ�ƧǂǷ�ǲǯȃȁǂƫ�ŕƷ�Ƣ��

���ƨǠǓǂŭơ�Ǳơƚǈƥȁ�����ơƿƛ�ǲǿƗ�����ƧǂǷ�ǲǯ�Ŀ�ƢȀƬǠǓǁ����ƢȀǟƢǓǁ�ǞǘǬƫ�����ºƫ��ȂºƸǼƥ���ǆǨǼ����ȁƗ
��ǱƢǬƬǻơ��ǺǷ����ȅƾƯ�ńƛ�ȅƾƯ�������Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ����������ƪºǼƦǳơ�ƪǠƦǋƗ�ƢĔƗ�ǺǷ�ƧƾǯƘƬǷ�ƢĔƗ�ƪƥƢƳƘǧ�

����śǷȂȇ�Ŀ�śƫǂǷ����������ƛ�ƢȀǟƢǓǁ�Ŀ�ǂǸƬǈƫ�ƪǼƦǳơ�ǲǿ�ȅǁƾƫ�ȏȁ�Ɨ�ơƿ�����ŕºƷ�ȅƾºưǳơ�ƪǰǈǷ
��ǞƦǌƫ����������Ƿ�Ǯǳƿ�ǹȋ���ƽȂǠƫ�Ľ�ǾǠǘǬƫ�ȁƗ�������ǝƢºǓǂǳơ�ơǀºǿ�ǵǂŹ�ǲȀǧ���ƨǼǇ�ǂǌǟ�ƨǠƦǇ�Ǻ

�ƽȂǐǬŭơ�ȄȀƬǻơ���ȏ�ǵƗ�ƢȀƬǠǓǁƗ�Ŗǳơ�ƧƗǂŭơ�ƔƢǼƥƗ�ȄǴǟ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƪǼƦǳơ�1������
��

ƣơȂŪơ����������������ƨǠǔƫǂŭơ�ƪǼƦǳơ�ǵǂŹ�ȏ�ǁȂǯǀŭơ�ǝƢǓǂǳƢǧ���ǶǰƬǴȈǔǧ�ǂǯƿ�ƢǸǯ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ
�������ŉǂƸƬǳơ�ǹȋ���ƨǠǓǂŭơ�ƔƢǼƥƗ�ȄǴǟ������ǱơȂǫȋơ�ƶǏƗ�Ŀ�������ȏƛ�ǲǐŹ�ȏ�����Ŀ�ƩƢǠºǓǁ�ǆǸş

��������������œǼǳơ�Ǻǟ�ňƢưǳơ�ƢȀưȇƾūȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǁȂȀǌŭơ�ƶȈƸǐǳơ�ƨǌƟƢǟ�Ʈȇƾū���śǳȂūơ����ƅơ�ȄǴǏ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��ǱƢǫ�ǾǻƗ������ǹƢƬǐŭơȁ�ƨǐŭơ�ǵǂŢ�ȏ����

                                                

�1����ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ǆȈƟǂǳ�ƆƢƦƟƢǻ�ǹƢǯ�ƢǷƾǼǟ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ�ǱơƚǇ����



 ���

�ǚǨǳ�Ŀȁ������ȏȁ�ƨǠǓǂǳơ�ǵǂŢ�ȏ�ǹƢƬǠǓǂǳơ������ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ƢǸȀƳǂƻƗ����
��

�������Ǔǂŭơ�ƪǰǋ�ƾǫȁ���ǆǸŬơ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ǲǏȋơȁ��������ǵƾǟ�ǲǏȋơȁ���śƬǠǓǂǳơ�ȄǴǟ�ƽơǃ�ƢǸȈǧ�ƨǠ
���������������ǱȂºǬƥ�ƆȐǸǟ���ǕȂƷƗȁ�ǺǈƷƗ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƪǼƦǳƢƥ�ƨǠǓǂŭơ�ƔƢǼƥƗ�ƱȁǄƫ�ǭǂƫ�Ǻǰǳȁ���ƧƽƢȇǄǳơ

��œǼǳơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������������ǾºǓǂǟȁ�ǾǼȇƾǳ�ƗŐƬǇơ�ƾǬǧ�ƩƢȀƦǌǳơ�ȄǬƫơ�ǺǷ���1��
�����ǂƻȉơ�ƮȇƾūƢƥȁ���Ʈȇƾūơ�������Ŀ�ǭƢƷ�ƢǷ�Ľȍơȁ�����ȇ�ǹƗ�ƪǿǂǯȁ���ǮǈǨǻ�����ǾºȈǴǟ�ǞºǴǘ

ǅƢǼǳơ��2��ƮǳƢưǳơ�Ʈȇƾūơȁ�������ǮƦȇǂȇ�ȏ�ƢǷ�ȏƛ�ǮƦȇǂȇ�ƢǷ�ǝƽ����3������
��

����������ǺǈƷƗ�ȂȀǧ�ǭǂƬǳƢƥ�ǾȈǴǟ�ƧǁȂǌŭơȁ�ƤǗƢŬơ�ǁƢǔƷƛ�ǶƬȇƗǁ�ơƿƜǧ�������ǭǁƢƥȁ���Ƕǯǂǜǻ�ƅơ�ƽƾǇ�
�ǶǯȏȂƬȇ�ƅơȁ���ǶǰȈǟƢǈǷ�Ŀ��ǵȐǈǳơȁ����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ��������ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ���Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷȁ������������ƧƢǫƢǈŭơ�ƣƢƬǯ���� 

�2���Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�����������ƣơƽȉơȁ�ƨǴǐǳơȁ�Őǳơ�ƣƢƬǯ���� 

�3����Ƕǫǂƥ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǾƳǂƻƗ����������ǝǁȂǳơȁ�ǪƟƢǫǂǳơȁ�ƨǷƢȈǬǳơ�ƨǨǏ�ƣƢƬǯ�����Ƕǫǂƥ�ȆƟƢǈǼǳơȁ���������ƣƢƬǯ�
�ƨƥǂǋȋơ���� 
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���
��

������ƨǷǂƄơ�ƩƢǠǓǂǳơ�ƨǨǏ���
��
ǅ�������ǠǓǁƗ�ǲƳǁ�Ǻǟ�ƧƽƢǧȍơ�ȂƳǂǻ����������ƢȀºǼǟ�ƧƽȏȂǳơȁ�ǲǸūơ�ǝƢǘǬǻơ�ƾǠƥ�ǾȈƥƗ�ǵƗ�ǾƫƾƳ�ǾƬ

���ƩơȂǼǇ�ǹƢǸưƥ������ǾȈǴǟ�Ʃǁƾǧ�������ǁȂǯǀŭơ�ǝƢǓǂǳơ�ŐƬǠȇ�ǲǿ��������ǾƬǸǟ�ƩƢǼƥ�ǾȈǴǟ�ǵǂŢ�ǲǿȁ�
���ƣȋ�ǾȈƥƗ�ƪƻƗ���ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƫƾƳ�Śǣ�ƧƗǂǷơ�ǺǷ�Ȇǿ�Ŗǳơ�1������
��
Ʊ�������������������ƩƢǠºǓǁ�ǆºŨ�Ȃǿȁ���ƆƢȈǟǂǋ�ǁȂǯǀŭơ�ǝƢǓǂǳơ�ǹƢǯȁ���ƆƢǼƦǳ�ǾȈǴǟ�Ʃǁƽ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ

�����������Ȇǿ�ƧƾƷơȂǳơ�ƨǠǓǂǳơ�ƨǨǏȁ���śǳȂūơ�Ŀ�ǞȈǓǂǳơ�ǹȂǯ�ǱƢƷ�������ȅƾºưǳơ�ǞȈǓǂǳơ�ǮǈŻ�ǹƗ
������������������ƨȈǻƢƯ�ƨǠǓǁ�ƩǁƢǏ�Ǿǯǂƫȁ�őǴǳơ�ǎƬǷơȁ�ƨȈǻƢƯ�ǾǰǈǷƗȁ�ƽƢǟ�ơƿƜǧ���ǾǯǂƬȇ�Ľ�őǴǳơ�ǎƬŻȁ
����������������ǺǷ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƫƾƳ�ƽȏȁȋ�ƆƢƻƗ�ǁƢǏ�ƾǫ�ǁȂǯǀŭơ�ǲƳǂǳơ�ǹƜǧ����ǆǸŬơ�ǲǸǰȇ�ŕƷ�ơǀǰǿȁ

��������ƢȀƳơȁǃƗ�ǺǷ�ǽŚǣȁ�ǽƾƳ�����������ǾºƫƢƳȁǃ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ���ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƫƾƳ�ǺǷ�ǽƾƳ�ƽȏȁȋ�ƆƢƻƗȁ
������������������ǺºŮ�ƆȏƢƻ�ǝƢǓǂǳơ�ơǀđ�ǁƢǏ�Ǿǻȋ���ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬǸǟ�ƩƢǼƦƥ�ƱơȁǄǳơ�Ǿǳ�ǲŹ�ȏ�ǾǻƜǧ���Ǯǳǀƥȁ

������ǱƢǫ�ƾǫȁ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������������ǺºǷ�ǵǂºŹ�ƢǷ�ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�
ƤǈǼǳơ������

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴů���ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�� 



 ���

���
��

������ǝƢǓǂǳơ�Ŀ�ŉǂƸƬǳơ�ƽȁƾƷ���
��
ǅ������ǹƢƫƗǂǷơ�ǭƢǼǿ�������������ơȂǠǓơǂƫ�ǶĔƗ�ǲǏƢūơȁ���ƪǼƥ�ƢǿƾǼǟ�ƨȈǻƢưǳơȁ���ƾǳȁ�ƢǿƾǼǟ�ńȁȋơ

���ňƢưǴǳ�ǲŹ�śǠǓơǂƬŭơ�ǹơȂƻƛ�ǺǷ�ǺǸǧƗ�ƢǻȁƾȈǧ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ���1������
��
Ʊ��������������������ǆǸŬơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȁƗ���śǳȂūơ�Ŀ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ƆȐǨǗ�ƧƗǂǷơ�ƪǠǓǁƗ�ơƿƛ

����ȁǄǳȁ�ƢŮ�Ɔơƾǳȁ�ǞȈǓǂǳơ�ǁƢǏ�������������ƢºȀƳȁǃ�ǺºǷ�ƧƗǂºŭơ�ƽȏȁƗ�ǞȈŦ�ǁƢǏȁ���őǴǳơ�ƤƷƢǏ�ƢȀƳ
���������������ƨǠǓǂŭơ�ǺǷ�őǴǳơ�ƤƷƢǏ�ƱȁǄǳơ�ƽȏȁƗ�ǁƢǏȁ���ǞȈǓǂǳơ�ơǀŮ�ƧȂƻƛ�ǽŚǣ�ǺǷȁ�őǴǳơ�ƤƷƢǏ
����������������őºǴǳơ�ƤƷƢºǏ�ƱȁǄǳơ�ƱȁǄǳơ�ƧȂƻƛȁ���Ǿǳ�ƆȏơȂƻƗ�ƢēȂƻƛ�ǁƢǐǧ���ǞȈǓǂǴǳ�ƧȂƻƛ�ƢǿŚǣȁ

����������ǂǴǳ�ƧƾƳ�ƢȀǷƗȁ�ǞȈǓǂǴǳ�ƆơƾƳ�ƧƗǂŭơ�ȂƥƗ�ǁƢǏȁ���Ǿǳ�ƆƢǷƢǸǟƗ������ƤƷƢǏ�ƱȁǄǳơ�ȂƥƗ�ǁƢǏȁ���ǞȈǓ
�ǞȈǓǂǴǳ�ƧƾƳ�ǾǷƗȁ�ǞȈǓǂǴǳ�ƆơƾƳ�őǴǳơ����

���ƅơ�ǱȂǬǳó����Ȑǟȁ�ǲƳ�ó�������ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ�ƩƢǷǂƄơ�Ŀ��`����ąǶƌǰăǼąǠºăǓąǁƊƗ�ȆĉƫōȐǳơ�ĄǶƌǰĄƫƢăȀċǷƌƗăȁ
����ĉƨăǟƢăǓċǂǳơ�ăǺďǷ�ǶƌǰĄƫơăȂăƻƊƗăȁ^�2������œǼǳơ�ǱȂǫȁ�����������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������ǺºǷ�ǵǂºŹ

ǂŹ�ƢǷ�ǝƢǓǂǳơƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǵ����ǾǳȂǬǳȁ����ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ��������Ŀ�ȏƛ�ǝƢǓǁ�ȏ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ������ 

�2����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 
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śǳȂūơ����������ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�Ŀ�ƪƦƯ�Ƣŭȁ��ó�ƅơ�Ǿŧǁ�ó�ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ�����ƢȀºǼǟ�ƅơ�ȆºǓǁ�ó�
��ƪǳƢǫ��������������ǺǷǂŹ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƩƢǠǓǁ�ǂǌǟ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ǱǄǻƗ�ƢǸȈǧ�ǹƢǯ������ǆǸş�ǺƼǈǻ�Ľ

��ƩƢǷȂǴǠǷ������œǼǳơ�ĿȂƬǧ�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������Ǯºǳƿ�ȄºǴǟ�ǂǷȋơȁ��������ǾºƳǂƻƗ
�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�Ŀ�ǾǴǏƗȁ���ǚǨǴǳơ�ơǀđ�ȅǀǷǂƬǳơ����

��
��������ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ƨǳƢŬơ�ƩƢǼƦƥ�ƱơȁǄǳơ�ǶǰƷ���

��
ǅ�������ǯ�ļƾǳơȁ�ǹƗ�ǶǰƬƷƢũ�ƾȈǧƗ���������Ɔơƾǳȁ�ǾǼǷ�ƪƦųƗȁ���ȅƾǳơȁ�ǲƦǫ�ǲƳǁ�ǺǷ�ƨƳȁǄƬǷ�ƪǻƢ��
ȁƗ���������������ǻơ�Ľ���ǝȂƦºǇƗ�ŅơȂºƷ�ƨǟƢǓǂǳơ�ƪǷơƽȁ���ƢŮ�ƆƢƬƻƗ�ƾǳȂǳơ�ơǀǿ�ǞǷ�ƪǠǓǁ��ƪǴǐºǨ

�����������Ɨ�ǺŴ�ƢǼǳ�ǃȂŸ�ǲȀǧ���ȅƾǳơȁ�ƢǿǀƻƗȁ�ǲƳǂǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ļƾǳơȁ���Ɨ�ňƢưǳơ�ǲƳǂǳơ�ƔƢǼƥ��ƱȁǄƬǻ�ǹ
���ȏ�ǵƗ�ƢǼǷƗ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�Ŗǳơ�ƢǼƬǳƢƻ�ƩƢǼƥ�ǺǷ�1����

��
Ʊ�������������������ǁȂǯǀºŭơ�ǝƢºǓǂǳƢƥ�ƢºĔȋ���ƧǁȂǯǀŭơ�ǶǰƬǳƢƻ�ƩƢǼƥ�ǺǷ�ơȂƳȁǄƬƫ�ǹƗ�Ƕǰǳ�ǃȂŸ�ȏ

�Ƕǰǳ�ƆƢƬƻƗ�ƩǁƢǏ����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ƺȈǌǳơ�ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 
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��
��

������ǂǳơ�ǺǷ�ƢȀƬƻƗ�ƱȁǄƬƫ�ȏ�ƧƾǠǳơ�ǺǷ�Ʊǂţ�ŕƷ�ǝƢǓ��
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǹ����ǵ����Ƶ�����ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ�
�śǷƕ���Śƻ���1������

�ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ����
��

������ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ�Ņƛ�ǲǏȁ�ƾǬǧ������������ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ������ǾǼǸǔºƫ�ƢǷȁ�
����ǮǻƗ�ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ��������������ǵƗ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�ƾǫ�ƧƗǂǷơ�ƱȁǄƬƫ�ǹƗ�ƾȇǂƫȁ���ƢȀƬǬǴǗ�Ľ�ƧƗǂǷƢƥ�ƆƢƳȁǄƬǷ�ƪǼǯ

����������������ǹƢºǯ���ƧǁȂǯǀºŭơ�ƧƗǂŭƢƥ�ǮƳơȁǃ�ǃơȂƳ�Ǻǟ�ǮǳơƚǇȁ���ȄǴƦƷ�ǮƬǬǴǘǷ�ǹƗȁ���ǮƬǬǴǘǷ
�ƆƢǷȂǴǠǷ����

��
ƣơȂŪơȁ�������������������ǃȂŸ�Ȑǧ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƢǷƗ���ƢȀǴŧ�ǮƬǬǴǘǷ�Ǟǔƫ�ǹƗ�ƾǠƥ�Ƣđ�ǮƳȁǄƫ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�ȏ

������ǳơ�ȁƗ�ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ƢȀƬƻƗ�ƱȁǄƬƫ�ǹƗ���������������ǲºǸūơ�Ǟǔƫ�ŕƷ�ǮǼǷ�Ƨƾǟ�Ŀ�ǱơǄƫ�ȏ�ƢĔȋ���ǝƢǓǂ
�������������ǱȂƠǈǷ�Śƻ�Ǿǻƛ���ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ�ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ������ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ

�ǾƫƢǯǂƥȁ����

                                                

�1���Ƣũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�Ƕǫǂƥ�ǾƬƷ����������ƺȇǁƢƬƥ�����������ºǿ�� 



 ���

��
��

������ǝƢǓǂǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��

�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ��������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ���ǵǂƬƄơ������
ơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅ���1����

������������������ȄºǘǟƗ�ƾºǫȁ���ƩƢºƳȁǃ�ƭȐƯ�ȅƾŪ�ǹƢǯȁ���ƆƢǷȂȇ�śǠƥǁƗ�Ǻƥơ�ƢǻƗȁ�ȆǷƗ�ƪǧȂƫ�ƾǬǳ
����������������ŕƷ�Ņ�ƆƢǷƗ�ƩǁƢǏȁ���ƪǴǠǧ�ƾǫȁ���ƢȀƟƢǼƥƗ�ǞǷ�ŖȈƥǂƫȁ�Ņ�ƢȀǟƢǓǁƛ�ǲƥƢǬǷ�ƆȐŦ�ǺǿơƾƷƗ

�ȅƾƳ�ƔƢǼƥƗ�ǶĔȋ���ȆǷƢǸǟƗ�ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀȁ�Ņ�ƧȂƻƛ�ƢǿƙƢǼƥƗȁ���ƪƫƢǷ����
��

���ǟƗ�ƾƷƗ�ǹƗ�ƭƾƷȁ��������������ƾǫȁ���ƨǼƥơ�Ǿǳ�ƔƢƳ�ƢȀǼǷ�ƪǠǓǁ�Ŗǳơ�ƧƗǂŭơ�ǺǷ�ơȂǻȂǰȇ�Ń�Ǻȇǀǳơ�ȆǷƢǸ
�����������������ƨºǷǂŰ�ŖºƳȁǃ�ǹƗ�ǶǴǠǳơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ƪǠũ�ƧƘƴǧȁ���ƆȐǨǗ�ƢȀǼǷ�ƪƦųƗȁ���ƢǿƢȇƛ�řƳȁǃ
�����������Ǿºǻƛ�ǲƥ���ƢȀǼǷ�ƪǠǓǁ�Ŗǳơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƆƢǼƥơ�Ǻǰȇ�Ń�Ƣǿƾǳơȁ�ǹƘƥ�ƆƢǸǴǟ���ȆƻƗ�ƨǼƥơ�ƢĔƗȁ���ȆǴǟ

�������ȈƷȁ���ȅƾƳ�ƩƢƳȁǃ�ǺǷ�ƨȈǻƢƯ�ƧƗǂǷơ�Ǻƥơ�����������ŖºƳȁǃ�Ǻǟ�ƪǨǫȂƫ�ƔƢǸǴǠǳơ�ȃȂƬǧ�řǤǴƥ�ƢǸǼ
�ǶǰȈǳƛ�Ľ�ƅơ�ńƛ�ƪȀƳȂƫȁ����

��
�������������������ǩȂǬƷ�ƢŮ�ǲȀǧ���ȆǴǟ�ƨǷǂŰ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ���ȅǂǷƗ�ǺǷ�ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�ǹȂǯȋ�ȆƟƢƬǧƛ�ȂƳǁƗ

ȆǴǟ�ǲǿȁ���ǩȐǗ�ǹȁƾƥ�ȁƗ�ǩȐǗ�ƢŮ�ǲǿȁ��

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�����������ºǿ����



 ���

����������������ňƗ�ƮºȈƷ�ƨƬƥƢƯ�ǝƢǓǂǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǹƘƥ�ƆƢǸǴǟ���ļŚǐƥ�ǂȇȂǼƫ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǺǷ�ȂƳǁƗ���ƧǁƢǨǯ�
�����������������ƨǫƢǻ�Ǻƥơ�ȅƗ���ƽȂǠǫ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢēǂƳƗȁ���ƧǂƳȋƢƥ�ȅƾƳ�ƧƗǂǷơ�řƫǀƻƗ�ƾǫȁ���ǶȈƬȇ����ơǀºǿ

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��
��

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����
��

����������������ƧȂƻƛ�ơȁǁƢǏ�ƢǿŚǣȁ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƧƗǂŭơ�ǺǷ�ǮǷƢǸǟƗ�ǞȈŦ�ǹƜǧ���Ʃǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ
�ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�Ǯǳ�ƆȐǗƢƥ�ƢŮ�ǮƷƢǰǻ�ǹȂǰȇȁ���ǮȈƻƗ�ƨǼƥơ�ǮƬƳȁǃ�ƩǁƢǏ�Ǯǳǀƥȁ�����

��
����������������ȂȀǧ�ǭƾǳȁ�ƢǷƗ���ǝƢǓǂǳơ�ƪǸǴǟ�śƷ�ǺǷ�ƢȀƬƦǼƬƳơ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ƢǿŚǣ�ȏȁ�ƧǁƢǨǯ�ǮȈǴǟ�ǆȈǳȁ

�ǝƢǓǂǳơ�ǶǴǠƫ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǮƬƳȁǃ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�Ƣđ�ƪǴǐƫơ�Ǯǻȋ���ǮȈǳƛ�ƣȂǈǼǷ�Ȇǟǂǋ�ƾǳȁ����
��

���ǾȈǴǟ�ƾǸƬǠƫ���ƨǸǰƄơ�ƾǼǟ�ƆƢǰǏ�ƢŮ�ƤƬǰƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟȁ�ƧƾǠǳơ�ƢȀȈǴǟȁ���ƢȀŸȁǄƫ�ƢȀȈǳȁ�ƽơǁƗ�ơƿƛ�
�ƢȀƬǳǄƬǟơ�śƷ�ǺǷ�ƩƢǔȈƷ�ƭȐưƥ����

��
�������������ŉǂǯ�ƽơȂƳ�Ǿǻƛ���ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ�ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ������ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ

�ǾƫƢǯǂƥȁ����
��

ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��



 ���

���
��

������ƨȈǷǂƄơ�ƤƳȂƫ�ȏ�ǝƢǓǁ�ǹȁƾƥ�ƨȈƥǂƬǳơ���
��

��Ǡǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄ����Ƶ����Ɨ����Ƶ����ǩ����ǾǸǴºǇ�
ƅơ��ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����1����
��

������������Ƕǫǂºƥ�ƔƢºƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ƧǁơƽƜƥ�ƾȈǬŭơ�ǮƟƢƬǨƬǇơ�ńƛ�ŚǋƘǧ���������ƺȇǁƢºƫȁ���
���������ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ƨǴŦ�Ǻǟ�ǾȈǧ�ǱƘǈƫ�ȅǀǳơ���ºǿ����
��

�Ʀǳơ�ƢǷƗ�������������ǃȂºŸ�ȏȁ���ƢŮ�ǵǁƢŰ�Ǯǳǀƥ�ǹȂǻȂǰƫ�ȏ�ǶǰǻƜǧ���ƢǿǂǤǏ�ǀǼǷ�Ƕǯƾǳơȁ�ƢǿƢƥǁ�Ŗǳơ�ƪǼ
�ǶǰǼǟ�ƣƢƴūơ�ƢȀǷǄǴȇȁ���ƢǿȂǴƦǬƫ�ǹƗ�Ƕǰǳ����

��
�����������������ǆŨ�ǶǰƫơȂƻƗ�ǺǷ�ƪƻƗ�ȅƗ�ǺǷ�ȁƗ�ǶǰȈƥȋ�ƨƳȁǃ�ǺǷ�ȁƗ�ǶǰǷƗ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ

�������������ưǯƘǧ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ƢȀǷƗ�ǺǷ�ǶƬǠǓǁ�ǶƬǼǯ�ơƿƛ�Ǯǳǀǯȁ���śǳȂūơ�Ŀ�ǂưǯƘǧ�ƩƢǠǓǁ���ȁƗ���ǂ
���������������Ƕǰǳ�ƆƢƬƻƗ�Śǐƫ�ƢĔƜǧ���śǳȂūơ�Ŀ�ǂưǯƘǧ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ȃǂƻƗ�ƧƗǂǷơ�ƢǿƢȇƛȁ�ǶƬǻƗ�ǶǰƬǠǓǁƗ

�ƵƢǰǼǳơ�ƾǬǟ�Śǣ�Ŀ�ƢŮ�ǵǁƢŰ�ǹȂǻȂǰƫȁ���ƢȀȈǴǟ�ơȂǸǴǈƫ�ǹƗ�Ƕǰǳ�ǃȂŸ���ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ����

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ����������ºǿ�� 



 ���

��
��

��������ǝƢǓǂǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��
ǅ�����ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ��ǷƢ�����������ƾǠƥ�ŚǤǏ�Ȃǿȁ�ƢȀƳȁǃ�ȆƻƗ�ƨȈƥǂƬƥ�ƪǷƢǫ�ǺǷ�ǶǰƷ�������ǾºǷƗ�ƧƢǧȁ
ǰǳȁ������ǾƬȈƥǂƬƥ�ƪǷƢǫ�ǖǬǧ���ǾǠǓǂƫ�Ń�ƢȀǼ���������ƢȀȇƽƢǼȇȁ�Őǯ�ǹȉơ�Ȃǿȁ�������ƢŮ�ǹȂǰȇ�ǲȀǧ���ȆǷƗ

��ƆƢǷǂŰ����������������ƢȀǼƥơ�ǾǻƗ�ǹȂǧǂǠȇ�ǅƢǼǳơ�ǂưǯƗ�ǹƗ�ǞǷ���ǾǷƢǷƗ�Ǧǌǰƫ�ǹƗ�ǃȂŸȁ������ȅǀºǳơ�ǲȈǴǫȁ
�ƢǻȂƬǧƗ���ƢȀƳȁǃ�ȂƻƗ�ǾǻƗ�ǥǂǠȇ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ���1������

��
Ʊ�������ƦǼƳƗ�ƆƢȈƦǏ�ƧƗǂŭơ�ƪĈƥǁ�ơƿƛ��������������ȏ�ǾºǻƜǧ���ƢºŷŚǣȁ�ƢȀǸǟ�Ǻƥơ�ȁƗ�ƢȀƳȁǃ�ȆƻƘǯ���ƢȀǼǷ�ƆƢȈ

��������������ǹƗ�ƢŮ�ǃȂŸ�ȏȁ���ǶǴūơ�ǢǴƥ�ơƿƛ�ǾǼǷ�ƤƴƬŢ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ƤŸȁ���ƨȈƥǂƬǳơ�ƽǂƴŠ�ƢŮ�ƆƢǷǂŰ�ǹȂǰȇ
�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǳƽȋơ�ǵȂǸǠǳ���Ǿƥ�ȂǴţ���ǪǧȂŭơ�ƅơȁ����

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ƩǁƾǏ���������ºǿ�� 



 ���

��
��

������ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ƧȂƻȍơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ƽȁƾƷ���
��
ǅ�������ƽȁƾƷ�Ȇǿ�ƢǷ������ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ƧȂƻȍơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơó����ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ��������Ƿ�ǲȀǧ�ƆȐư

����Ɨ�Ǿǳ�ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ȆƻƗ�����������������ƾºƷơȁ�ƪȈƥ�Ŀ�ƢȀǠǷ�ȄǬƦȇ�ȁƗ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǾƬƻƗ�ǞǷ�ǂǧƢǈȇ�ǹ
Ɨ��������ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǾƬƻƗ�ǲƦǬȇ�ƢǸǯ�ƢȀǴƦǬȇ�ȁ������Ǯǳƿ�ƶȈǓȂƫ�ȂƳǁƗ�����ơ�Ȇǿ�ƢǷȁ���Ŗǳơ�ƩơƔƢǼưƬǇȏ

ǺǷ�ƢȀǴǠǧ�ǃȂŸ�ȏ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ƧȂƻȍơ��1����
��
Ʊ���������œǼǳơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ƤǈǼǳƢǯ�ƨǟƢǓǂǳơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ƢǷ�ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�

��ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ����2�������������������Ƣºđ�ȂǴź�ǹƗ�ǅƘƥ�Ȑǧ���ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǾƬƻƘǯ�ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǾƬƻƘǧ���
��������������������ǲȈƦǬƬǳơ�ǹȂǰȇ�Ǻǰǳ���ƢȀǴƦǬȇ�ǹƗ�ǅƘƥ�ȏȁ���ƢȀƸǧƢǐȇ�ǹƗ�ǅƘƥ�ȏȁ���Ƣđ�ǂǧƢǈȇ�ǹƗ�ǅƘƥ�ȏȁ

���ǶǨǳơ�ǺǷ�ǆȈǳóǿ�ơǀǿ��ńȁȋơ�Ȃó���Ǫȇƾǐºǳơ�ǹƢºǯ�ƢǸǯ���ƾŬơ�ǞǷ�ȁƗ���ǅƗǂǳơ�ǞǷ�ǹȂǰȇ�
�Ƣǿƾƻ�ǞǷ�ƨǌƟƢǟ�ǾƬǼƥơ�ǲƦǬȇ����

���������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƔơȂǇ�ƤǈǼǳơ�ǲưǷ�ǾǻƗ�ǲǏƢūƢǧ�����ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������ºŹ��ǺºǷ�ǵǂ
�ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�ƢǷ�ƨǟƢǓǂǳơ������ǶƷǂǳơ�ƨǴǏ�Ŀ�ƤǈǼǳơ�ǲưǷ�ƨǟƢǓǂǳơ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ��

��
��

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���� 

�2����Ƕǫǂƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�ƮȇƾƷ����������ƩơƽƢȀǌǳơ�ƣƢƬǯ��ȁ���Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷ����������ǝƢǓǂǳơ�ƣƢƬǯ���
� 



 ���

����ȁ���ƣǁƢǫȋƢƥ�ǎƬź�ǶƷǂǳƢǧ����������������ƨǴºǏ�Ŀ�ȏȁ���ƨºǬǨǼǳơ�Ŀ�ȏ���ƧȂǴŬơȁ�ƨȈǷǂƄơ�Ŀ�ơǀǿ�ƢŶƛ
�ǾǳȂǬǳ���ǶƷǂǳơ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�ƢǷ�ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�������

��
������ǞȈǓǂǳƢƥ�ǎƬź�ǝƢǓǂǳơ���

��
ǅ������ǹƢƬƳȁǄƬǷ�ǹƢƬƻƗ��������������ƆƢºƬǼƥ�ƪǠºǓǁƗ�ńȁȋơ���Ǯǳǀǯ�ƨȈǻƢưǳơȁ���ǱƢǨǗƗ�Ƨƾǟ�ńȁȌǳ

��ǠƦǌǷ�ƩƢǠǓǁ�ƢȀƬƻȋ�����������ƩƢǠƦǌºǷ�ƩƢǠºǓǁ�ƢȀƬƻȋ�Ɔơƾǳȁ�ƪǠǓǁƗ�ƨȈǻƢưǳơȁ���ƧŚưǯ�ƩƢ
�ƧŚưǯ�����śƬƻȋơ�śƫƢǿ�ƩƢǼƥȁ�ƔƢǼƥƗ�śƥ�ƨǴǏƢūơ�ƨǷǂūơ�ƢǸǧ�1����

��
Ʊ����������������Ƣǿƽȏȁȋ�ƆƢƻƗȁ���ƢȀƳȁǄǳȁ�ǾƬǠǓǂŭ�ƆƢǼƥơ�ǹȂǰȈǧ���ǾƫȂƻƛ�ǹȁƽ�ǞȈǓǂǳƢƥ�ǎƬź�ǝƢǓǂǳơ

�����������ĔƜǧ���ƢȀǼǷ�ơȂǠǔƫǂȇ�Ń�Ǻȇǀǳơ�ǾƫȂƻƛ�ǹȁƽ���ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ���������ƢºŮ�ƆơƽȏȁƗ�ơȂǻȂǰȇ�ȏ�Ƕ
�������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ǶǿƢƻƗ�ƪǠǓǁƗ�ƢĔȂǰǳ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ƢǷ�ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�

ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�������
��

�����������������ǱȂºǬǳ���śǳȂūơ�Ŀ�ǲǨǘǳơ�ǹȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǝƢǓǂǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾƥȏȁ
��œǼǳơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������śǳȂūơ�Ŀ�ȏƛ�ǝƢǓǁ�ȏ�������ǾǳȂǬǳȁ������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
�ǶǴǇȁ������ǺǷ�ƨǟƢǓǂǳơ�ƢŶƛ��

                                                

�1����ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ�����ƽƾǠǳơ����������Ŀ����������ºǿ�� 
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ƨǟƢĐơ��������ƨǌƟƢǟ�ǱȂǬǳȁ��������ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ������������ƩƢǠǓǁ�ǂǌǟ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ǱǄǻƗ�ƢǸȈǧ�ǹƢǯ
�����������œǼǳơ�ĿȂƬǧ���ƩƢǷȂǴǠǷ�ǆǸş�ǺƼǈǻ�Ľ���ǺǷǂŹ�ƩƢǷȂǴǠǷ�������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���

����Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǂǷȋơȁ����������Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơȁ���ƨƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�������ǾºǜǨǳ�ơǀǿȁ���ǾǠǷƢƳ���
�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
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������ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǾƫȂƻƛ�ńƛ�ǞȈǓǂǳơ�ȃƾǠƬȇ�ȏ�ǝƢǓǂǳơ���

��
ǅ�������ǥ�����ǞǷ�ǞǓǁ�����ǵ���ǵƗ�ǺǷ����ǵ��ǁȂǯǀŭơ�ǹȋȁ���ƆƢǷƢƫ�ƆƢǟƢǓǁ����ǥ���ƪºƻƗ�Ǿǳ�

������ǹȂǰȇ�ǲǿ���ǾǼǷ�ŐǯƗ����ǵ�������ȏ�ǵƗ�ƢŮ�ƆƢǷǂŰ�������������ǹƗ�ǃȂºŸ�ǲºȀǧ���Ȑƥ�ƣơȂŪơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�
�ƢȀƳȁǄƬȇ���ǵ����ȏ�ǵƗ���ƧƽƢǧȍơ�ȂƳǁƗ�1����

��
Ʊ��������ºƥ�ǎƬź�ǁȂǯǀŭơ�ǝƢǓǂǳơ���ǥ����ǵƗ�ǞºǷ�Ǟǔƫǁơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǁȂǯǀŭơ���ǵ����ǆºŨ

�����������������ǁȂǯǀºǳơ�ǺºǷ�Ƣǿƽȏȁȋ�ƆƢƻƗ�Ǯǳǀƥ�ǹȂǰȇȁ���śǳȂūơ�Ŀ�ǾǻȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ
�ƭƢǻȍơȁ���

��
����������ȏȁ���ǁȂǯǀŭơ�ǝƢǓǂǳƢƥ�ǶŮ�ǪǴǠƫ�Ȑǧ���ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǾƫȂƻƛ�ƢǷƗ����ƧȂºƻƛ�ǹȂºǻȂǰȇ�

��ǁȂǯǀǸǴǳ����ǵ�����ǃȂŸȁ������ǵ������ƪƻƗ�ƱȁǄƬȇ�ǹƗ����ǥ���������ȃǂƻƗ�ƨǟƢǓǁ�ǶȀǼȈƥ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ��
��Ǯǳƿ�ǵǂŢ�ƨƥơǂǫ�ȏȁ���ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 
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���� �ƢǿƽȏȁƗ�ǞȈŦ�ƢȀȈǴǟ�ǵǂƷ�ƧƗǂǷơ�ǺǷ�ƧƢƬǧ�ƪǠǓǁ�ơƿƛ��
��
ǅ��������������Ņ�ǹȂǳȂǬȇȁ���ǾǼǷ�ŐǯƗ�ƾǳȁ�ƢŮȁ���ƾǳȁ�ǞǷ�ƧƗǂǷơ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�ňƗ�ǶǯƾȈǧƗ��ƛ��Ǿºǻ�ȏ

���ǂǤǏȋơ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơ�Ǯǳ�ǲŹȁ���Őǯȋơ�Ǻƥȏơ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơ�Ǯǳ�ǲŹ�1����
��
Ʊ�����������������ǮǻơȂƻƛ�ǹȁŐƬǠȇ�ƆƢǠȈŦ�ǶĔȋ���ǭƾǠƥȁ�ǮǴƦǫ�ƨǠǓǂŭơ�ƽȏȁƗ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơ�Ǯǳ�ǲŹ

����������������ǺǷ�Ǯǳ�ƧȂƻƛ�ǹȁŐƬǠȇ�ƢǿƽȏȁƗ�ǞȈŦȁ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǮǷƗ�ŐƬǠƫ�ƨǠǓǂŭơ�ǹȋ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ
��ƨǟƢǓǂǳơó��ǿǁƢƦǯȁ�ǶǿǁƢǤǏ���Ƕó�����śǳȂūơ�Ŀ�ǂưǯƘǧ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǝƢǓǂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ����Ǫǧȁ

��ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ���
��

ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��

                                                

�1����ƪƻȋơ�ǺǷ�ǱơƚǇ���ǵ���ǝ���ǩ��Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǾȈǴǟ�ƣƢƳƗ��������������Ŀ����������ºǿ�� 
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���� �ƱơȁǄǳơ�ǞǼŻ�ȏ�ǁȂǯǀŭơ�ǝƢǓǂǳơ��
��

���������������Ƨǁơƽƛȁ�ƔƢºǸǴǠǳơ�ǁƢºƦǯ�ƨºƠȈǿ�ǆȈƟǁȁ���ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸǸǴǳ�ǵƢǠǳơ�ŖǨŭơ�ƨǴȈǔǧ
ƸƦǳơ�ƺȈǌǳơ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó�ƅơ�ǾǜǨƷ�ó���
��

��ǶǯƾȈǧƗ������������������ǺºǷȁ���ƩƢǼƥȁ�śǼƥ�ǺȀǼǷ�ǩǃǁ�ƾǫȁ���ƔƢǈǻ�ƭȐƯ�ǺǷ�ƱȁǄƫ�ƾǫ�ȅƾǳơȁ�ǹƘƥ
���ȆƻƗ�ǶȀǼȈƥ����ǝ����������������ȆƻƗ�ƩƢǼƥ�ǺǷ�śƬǼƥ�ȄǴǟ�ȅƽȏȁƗ�ǺǷ�Ǻȇƾǳȁ�ƲȇȁǄƫ�ƩƽǁƗ�ƾǫȁ����Ƶ

����������ŭơ�ȆƻƗ�ƧƗǂǷơ�ǹƗ�Ȇǿȁ���ƨƦǬǟ�ƢǼƬȀƳơȁ�ƾǫȁ���ǁȂǯǀŭơ�������ǺºǷ�śǼºƯơ�ƪǠºǓǁƗ�ƾǫ�ǁȂǯǀ
���ȏ�ǵƗ�ƱơȁǄǳơ�ǞǼŻ�ǝƢǓǂǳơ�ơǀǿ�ǲȀǧ���ňơȂƻƛ��Śƻ�ǦǳƗ�ƅơ�ǶǯơǄƳȁ�������1����

��
�Ʊ���ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ���
��

����������ƢǸȀǸǟ�ƩƢǼƥ�ǺǷ�ǮȈǼƥơ�ƲȇȁǄƫ�ǞǼŻ�ȏ�ǁȂǯǀŭơ�ǝƢǓǂǳơ����ǝ����Ƶ������ǞºȈǸŪơ�ƅơ�Ǫºǧȁ��
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�����

��
ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��

ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��
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�����ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ���ǽƢǟǁȁ�ƅơ�ǾǜǨƷ�������

�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����
�ƢǼǷ�ƤǴǗ�ǦǠǌǳơ�ƨƠȈǿ�ǄǯǂǷ���ǾƫǁȂǏȁ���ǝƢǓǂǳơ�Ŀ�ǱơƚǇ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍơ����
�� �ǞǓǁ�ŚƦǯ�ǲƳǁ�ƆƢƷǄǷ�ǾƬƳȁǃ�ǺǷ���Ǿǳ�ǲȈǫ�Ľ��ƛǻǾ�ǃȂŸ�ȏ�����
�� �ƢȀǈǨǻ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�ƧƗǂǷơ���ǺǷ��ƢȀƳȁǃ�ƢȀǬǴǘȇ�ǹƗ�ǲƳƗ� 

��
��������Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƨƥƢƳȍơ�ǶǰƬƷƢũ�ǺǷ�ȂƳǂǻ�������ƢǨǳơ�ǶǠƬǳ�ƨȈǘƻ�ȃȂƬǨǳơ�ǹȂǰƫȁ���ƧƾºƟ��

�ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳȁ�����1����
��

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����
��

���ƫǂƬȇ�ȏ�ǝƢǓǂǳơ�ơǀǿ���������������ȆºǤƦǼȇ�ȏ�ƮƦǟ�Ȃǿ�ǲƥ���ǝƢǓǂǳơ�ǵƢǰƷƗ�ǺǷ�ƔȆǋ�ȏȁ�ŉǂŢ�ǾȈǴǟ�Ƥ
������������Ȇºǿ���ǝƢǓǂǳơ�ǵƢǰƷƗ�ƢȀȈǴǟ�ƪƦĈƫǂƫȁ�ŉǂƸƬǳơ�Ƣđ�ǲǐŹ�Ŗǳơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǟƢǓǂǳơ�ƢŶƛȁ���ǾǴǠǧ

�ǱȂǬǳ���ǶǘǨȇ�ǹƗ�ǲƦǫ���śǳȂūơ�Ŀ�ǾǻȂǯ�ǱƢƷ�ǲǨǘǳơ�ǺǷ�ǲǐŢ�Ŗǳơ�ƨǟƢǓǂǳơ��

                                                

�1����ǆȈƟǁ�ǺǷ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ��Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ƨƠȈǿ�ǄǯǂǷ�ǦǠǌǳƢƥ�ǂǰǼŭơ����ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ��Ŀ�ǂȀǋ�
�ǂǨǏ�����ºǿ�� 
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��œǼǳơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������ȏƛ�ǝƢǓǁ�ȏ��śǳȂºūơ�Ŀ�����������ǞºȈǸŪơ�ƅơ�Ǫºǧȁ��
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��

��
���� Ɨ�ǺǷ�ƨƦȈǘŬơ�ƪƻƗ�ǝƢǓǁ�ƢȀǷǂŹ�ȏ�ƱȁǄǳơ�ƪƻ��

��
ǅ�������ȅǂǸǟ�ƣƢǋ�ƢǻƗ��������������śƦƫ�ƨƦǘŬơ�ƾǠƥȁ���ƩƢȈƬǨǳơ�ȃƾƷƛ�ǺǷ�ƱơȁǄǳơ�Ʃǁǂǫ���ƨǼǇ�

��������Ɨ�ƪǠǓǁƗȁ�řƬǠǓǁƗ�ƾǫ�ňŐǰƫ�Ŗǳơ�ŖƻƗ�ǹƗ�ŅƢƻ��Ȉǘƻ�ƪƻƗȁ�������ƆƢǼºǇ�ƢȀǼǷ�Őǯȋơ�ŖƦ��
���ƧƢƬǨǳơ�ǮǴƫ�ƱȁǄƫƗ�ǲȀǧ�1����

��
Ʊ�����������������������ƧǁȂǯǀºŭơ�ƧƗǂŭơ�ƵƢǰǻ�Ŀ�ǮȈǴǟ�ƱǂƷ�Ȑǧ���Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���ǮȈǴǟ�ƢȀǷǂŹ�ȏ�ƢȀƬƻƗȁ�ƢȀȈƻȋ�ǮƬƻƗ�ǝƢǓǁ�ǹȋ���

                                                

�1����ƧƾȇǂƳ�Ŀ�ǂǌǻ��ǹȂǸǴǈŭơ������ƽƾǠǳơ���������Ŀ����������ºǿ�� 
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���� �ǾǠǓǂƫ�Ń�Ŗǳơ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƳȁǄǴǳ�ƆƢǼƥơ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǞȈǓǂǳơ��
��
ǅ���ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ����ƾǠƥ�ƢǷƗ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǮȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����
��

���Ǳơƚǈǳơ�ƾȇǁƗ������ǂǤºǏȋơ�ȆƻƗ�ƪǠǓǁƗ�ńȁȋơ�ǾƬƳȁǃ���śƫƗǂǷơ�ǺǷ�ƱȁǄƬǷ�ȆƻƗ�ǹƗ�Ǻǟ
�������ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢȀǼƥơ�ǞǷ����ŅơƚǇȁ������������Ń�Ŗºǳơ�ƨȈǻƢưǳơ�ȆƻƗ�ƨƳȁǄǳ�ƆƢǼƥơ�Śǐȇ�ǲǿ

�����ǾǠǓǂƫƗ�����ȈƷ���ǾǼǟ�ƤƴƸƬƫ�ƢĔƗ�ǵ�ƛ�Ʈ��ǹȉơ�ǢǴƦȇ�Ǿǻ������ƆƢǷƢǟ��������ơǀǿ�ȆƻƗ�Őǯ�ơƿƛ�ǲǿȁ�
��ƱȁǄƫȁ�������Ȇƻȋ�ǾƬƳȁǃ�Ǧǌǰƫ������ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ƆƢƥƗ�Ǿǳ�ǁƢǏ�ȅǀǳơ�ǾǼǟ�ƤƴƬŢ�ƢĔƗ�ǵƗ���

���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳȁ�����
��
Ʊ��ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ���1����
��

�������������ƆƢǼƥơȁ�ǾƬǠǓǁƗ�ŖǴǳ�ƆƢǼƥơ�ǁȂǯǀŭơ�ǞȈǓǂǳơ�ǹȂǰȇ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�Ļǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ�����ƢȀƳȁǄǳ�
������������������ǺǷ�ǾȈƥƗ�ƨƳȁǃ�ƢĔȂǰǳ���ƢŮ�ǵǂŰȁ�ƢȀƳȁǄǳ�Ǻƥơ�ǾǼǰǳȁ���ƢŮ�ƆƢǼƥơ�Ȃǿ�ǆȈǴǧ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƳȁǄǳơ�ƢǷƗ

�ƨǟƢǓǂǳơ��

                                                

�1���ƢƳƗ�ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣ����������ºǿ�� 
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ǷƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨ��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��
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���� ��ȏ�ǽƽƾǟ�Ŀ�ǭȂǰǌŭơ�ǝƢǓǂǳơŹŉǂƸƬǳơ�Ǿƥ�ǲǐ��
��

����������ƢǿƢȇƛȁ�ŖǴǰǌǷȁ���ȆǸǟ�ƨǼƥƢƥ�ƨȈǓƢŭơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƪƳȁǄƫ��Ɨ�����ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ȆǷƗ�ǹó��Ŗǳơȁ�
�����ŚƦǰǳơ�ƢȀǼƥơ�ǞǷ�řƬǠǓǁƗó������������ƢǼǳ�ƽƾŢ�Ńȁ���ƢȀǼƥơ�ǞǷ�ŖƳȁǃ�Ǯǳǀǯ�ƪǠǓǁƗ�ƢĔƘƥ�ƩƾȀǋ�

ǳơ�ƨȈǨȈǯ�ǝƢǓǂ�����ǂǯƿ�ƢǷ�ǱƢūơȁ�ǲǠǧƗ�ơƿƢǷ���ǾƫơǂǷ�ƽƾǟ�ȏȁ�1����
��
Ʊ�����������������ǆŨ�ƢȀƬǠǓǁƗ�ƢĔƘƥ���ǮƬǠǓǁƗ�Ŗǳơ�ǁȂǯǀŭơ�ƧƗǂŭơ�ƾȀǌƫ�ŕƷ�ǮƬƳȁǃ�ǮȈǴǟ�ǵǂŢ�ȏ

ƨǠȈǓǂǳơ�ǹȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ������ƧƾȇǂƳ�Ŀȁ������ƽȐƦǳơ����
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���� �ǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǮƫơȂƻƗ�ǺǷ�ƱơȁǄǳơ�ǮƫȂƻȍ�ǃȂŸƨ��

��
ǅ���������������Ȇºǿȁ���ƩƢȇǂƻƗ�ƩơȂƻƗ�ƢǿƾǠƥ�ƔƢƳ�ƾǫȁ���ŅƢƻ�ƩƢǼƥ�ŐǯƗ�ǞǷ�ƪǠǓǁ�ƣƢǋ�ƢǻƗ

�Ņ�ǃȂŸ�ǲǿ���ƪƳȁǄƫ�ƾǫ�ǹȉơƗ�ƾȇ�ƤǴǘǳ�ǵƾǬƬǳơ�ňơȂƻƛ�ǺǷ�ƾƷȋ�ȁƗ���ƢēơȂƻƗ�ƾƷ�1����
��
Ʊ��������������������ǱƢºƷ���ǂºưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǮǳƢƻ�ƨƳȁǃ�ǺǷ��ǲƟƢǈǳơ�ƢȀȇƗ�ǮǟƢǓǁ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�����������������ǺȀºǼǷ�ƱȁǄƬƫ�ǹƗ�Ǯǳ�ǆȈǳȁ���Ǯǳ�ƩơȂƻƗ�Ǻǰȇ�ǮǳƢƻ�ƩƢǼƥ�ǞȈǸƴǧ���śǳȂūơ�Ŀ�ǮǻȂǯ
�����������������ơȂºƳȁǄƬȇ�ǹƗ�ƱǂƷ�ǶȀȈǴǟ�ǆȈǴǧ���ǮǳƢƻ�ƨƳȁǃ�ǺǷ�ơȂǠǓǂȇ�Ń�Ǻȇǀǳơ�ǮƫȂƻƛ�ƢǷƗ���ƆơƾƷƗ

�������ǹƢǯ�ơƿƛ���ǮǳƢƻ�ƩƢǼƥ�ǺǷ�������������ǶǰȈƥƗ�ƨƳȁǃ�ǺǷ�ȏȁ���ǮƫȂƻƛ�ǵƗ�ǺǷ�ǺǠǓǂȇ�Ń�ǮǳƢƻ�ƩƢǼƥ
�ǶǰƫơȂƻƗ�ǺǷ�ȏȁ����

��
�ƨǏȐŬơȁ��ȄǴǟ�ƱǂƷ�ȏ�ǾǻƗ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 
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�������ǶŮƢƻ�ƩƢǼƥ�ǺǷ�ơȂƳȁǄƬȇ�ǹƗ�ǮƫȂƻƛ�������������Ǯºǳƿ�ǞºǼŤ�ƨǟƢǓǁ�ǶȀǼȈƥ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�����ƢºǷƗ�
�����������������ǮǳƢƻ�ƩƢǼƥ�ŉǂŢ�ƤƳȂȇ�ȏȁ���Ǯƥ�ǎƬź�ǾǻƜǧ���ǮǳƢƻ�ƨƳȁǃ�ǺǷ�ǲƟƢǈǳơ�ƢȀȇƗ�ǮǟƢǓǁ

�ǮƫȂƻƛ�ȄǴǟ��ȁ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơ����
��

���� �ƢȀǼǷ�ƪǠǓǁ�ƾǫ�ƧƗǂǷơ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�ǺǷ�ƵƢǰǻ�Ǯǳ�ǃȂŸ�ȏ��
��
ǅ����Ɨ�ƾȇǁƗ�����ƩƢȈƬǨǳơ�ȃƾƷƛ�ƱȁǄƫƗ�ǹ�������������ǶºǰƷ�ǥǂºǟƗ�ǹƗ�ƾºȇǁƗ�ƨǴǰǌǷ�ǭƢǼǿ�Ǻǰǳȁ

�����Ȇǿȁ���ƢȀȈǧ�ǝǂǌǳơ���������������ǞºǷ�ƪǠºǓǁ�ƪǼƦǳơ�ǽǀǿȁ���ǂǇȋơ�ȃƾƷƛ�Ǻƥơ�ǞǷ�ƪǠǓǁ�řǻƗ
����������ƪƻƗ�ǞǷ�ƪǠǓǁ�ƢĔƗ�ȅƗ���ƆƢǔȇƗ�ƧǂǇȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƪǼƥ��ǳơ�ƹȋơ�������ǞºǷ���ǾǠǷ�ƪǠǓǁ�ȅǀ

�Ɨ�ǶǴǠǳơ������������������ǪºŹ�ǲȀǧ���ȆǷƗ�ǺǷ�ǞǓǂƫ�Ń�Ȇǿȁ���ƧƢƬǨǳơ�ǽǀǿ�ƩơȂƻƗ�ȃƾƷƛ�ǞǷ�ǞǓǁƗ�Ń�řǻ
���ƢȀƳȁǄƫƗ�ǹƗ�Ņ�1����

��
��Ʊ��������ƧƗǂǷơ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�ƪǼǯ�ơƿƛ������ƤǼȇǃ������ƆȐưǷ���������ƾºǳȁ�ǞǷ�ƆƢǔȇƗ�ƢȀǼǷ�ƪǠǓǁ�Ȇǿȁ�

�������������������ǹƢǯ�ơƿƛ���ǭƾǠƥ�ȁƗ�ǮǴƦǫ�ƢĔƗ�Ȃǳȁ���Ǯǳ�ƆƢƬƻƗ�ǹȂǰƫ���ȃǂƻƗ�ƪǼƥ�ǞǷ�ȁƗ�ǂƻƕ��ǝƢºǓǂǳơ
�ƆƢǷƢƫ�ƆȐǷƢǯ��śǳȂūơ�Ŀ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ������

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 
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��

���� �ŚǤǐǳơ�ǾȈƻƗ�ǞǷ�ǾǷƗ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�ƾǫ�ƆȐƳǁ�ƪƳȁǄƫ�ǺǷ�ǶǰƷ��
��
ǅ������������������ƢǼǳƘǇ�ǾǼǷ�ȆƳơȁǃ�ǲƦǫȁ���ƩơȂǼǇ�ǞƥǁƗ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ŖǸǟ�Ǻƥơ�ǺǷ�ƪƳȁǄƫ�ƨƥƢǋ�ƢǻƗ

����řǗȂƥ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƾƷƗ����Ƿ�ȆƳơȁǃ�ǲǿ��������Ɨ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�ňȋ���ȏ�ǵƗ�ǱȐƷ�ǾǼ�����ǾºȈƻƗ�ǞºǷ�ǾǷ
�������������������ƆƢºǷƢǟ�ǂǌºǟ�ƨǈŨ�ȆƳȁǃ�śƥȁ�řǇ�śƥ�Ǻǈǳơ�ǩǁƢǧȁ���ƆƢǼǇ�řƥǁƢǬȇ�ȅǀǳơȁ�ŚǤǐǳơ

ǿȁ�ǾȈƻƗ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�Ǻǈǳơ�ǩǁƢǧ�Ȃǿ�ơǀ��ŃƢǠǳơ�Ǯǳƿ�ƢǼǳ�ǾǳƢǫ�ƢŲȁ����ǾȈǴǟ�ǱȐƷ�ƪǻƗ����
��

�����������������Ƨȁƾºǻ�ƪºǻƢǯ���ƢǼƳơȁǃ�ǺǷ�śƬǼǇ�ȆǔǷ�ƾǠƥȁ���ƣȂǴǘŭơ�ǾƳȂǳơ�ȄǴǟ�ƱơȁǄǳơ�Ļ�ƾǫȁ
����ǴƬǳơ�ƲǷơŐǳơ�ƾƷƗ�Ŀ�ƨȈǸǴǟȈǻȂȇǄǨ���ȁ���ƣǂǤŭƢƥ�ƨȈ�����Ɨ�ƪƸƦǏƗȁ���ŉǂƸƬǳƢƥ�ƔƢǸǴǠǳơ�ŕǧƗ��Ƣºǻ

�ǺǷ�ƧŚƷ�Ŀ�ȆƳȁǃȁƗ�ƢǻǂǷ����
��

���ǶǰǼǷ�ȂƳǂŭơƗ���ƢǻȁƾȈǨƫ�ǹ����ơȁǄǳơ�ơǀǿ�ǲǿ�������ƆƢƬƻƗ�ŐƬǟƗ�ǲǿȁ���ǵơǂƷ�ǵƗ�ǱȐƷ�Ʊ���ȆºƳȁǄǳ�
�ǝƢǓǂǳơ�ǺǷǵƗ�����ǖǬǧ�ƢȀȈǧ�ǾƬǯǁƢǋ�ȅǀǳơ�ǾȈƻȋ�ƆƢƬƻƗ��1����

��
Ʊ���������������ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǮƳȁǃ�ǵƗ�ǺǷ�ǮǟƢǓǁ�ǹƢǯ�ơƿƛ��������śǳȂūơ�Ŀ�ǮǻȂǯ�ǱƢƷ�

�ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǾƬƻƗ�ƪǻƘǧóǹƢǯ�Ȃǳȁ���

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 
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�ŚǤǐǳơ�ǾȈƻƗ�ǞǷ�ǮǟƢǓǁ�ó���śǸǴǈŭơ�ǝƢŦȍ���
��

�����ƅơ�ǱƢºǫ�ƾǫȁ���ǶǴǟ�ŚǤƥ�ŕǧƗȁ���ƆƢǸȈǜǟ�ƆƢǘǴǣ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǖǴǣ�ƾǫ�Ǿǳ�ƈǲƷ�ǮǻƘƥ�ǭƢƬǧƗ�ȅǀǳơȁ
����ǾǻƢƸƦǇ�������������ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ�ƩƢǷǂƄơ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ǶȈǜǠǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ���`��ăǟ�ąƪºăǷďǂĄƷ��ąǶƌǰąȈºƊǴ

��ąǶƌǰĄƫơăȂăƻƊƗăȁ�ąǶƌǰĄƫƢăǼăƥăȁ�ąǶƌǰĄƫƢăȀċǷƌƗ�^������ǱƢǫ�ǹƗ�ńƛ�ó���ǾǻƢƸƦǇ�����`�ąǶƌǰăǼąǠăǓąǁƊƗ�ȆĉƫōȐǳơ�ĄǶƌǰĄƫƢăȀċǷƌƗăȁ
ĉƨăǟƢăǓċǂǳơ�ăǺďǷ�ǶƌǰĄƫơăȂăƻƊƗăȁ�^��1������

�������ǅƢƦǟ�Ǻƥơȁ�ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀȁ������ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����œǼǳơ�Ǻǟ��������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��
��ǶǴǇȁ���Ƣǫ�ǾǻƗ���Ǳ����������ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�ƢǷ�ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ��������ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƮȇƽƢƷȋơȁ��
�ƧŚưǯ����

��
�ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ���Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 
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���� �ǝƢǓǂǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ��
��
ǅ������������������ƨºǳƢƻ�ƢǼǳȁ���ĺƗ�ǺǷ�ƽȏȁƗ�ƧƗǂŭơ�ǮǴƬǳȁ���ļƾǳơȁ�Śǣ�ƧƗǂǷơ�ǽƾǼǟ�ȅƾǳơȁ����Ȇºǿ

�ļƾǳơȁ�ƪƻƗ���ǺǷ�ļȂƻƛȁ�řƬǠǓǁƗ�ƾǫ�ƭƢǻƛȁ�ǁȂǯƿ�ƽȏȁƗ�ƢŮ�Ȇǿȁ���ȆǷƗ����
��

��Ǳơƚǈǳơȁ��������ȁ�ǅȂǴŪơ�ĺƗ�ǺǷ�ňơȂƻȍ�ǃȂŸ�ǲǿ��������ƣƢƴƷ�ǹȁƾƥ�ŖǳƢƻ�ƩƢǼƥ�ǞǷ�Ʈȇƾūơ�
������ŖǳƢƻ�ǺǷ�ƨǟƢǓǁ�ǶŮ�ǶƬƫ�Ń�ĺƗ�ǺǷ�ňơȂƻƛ�ǹƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ���ȆǷƗ�ƪƻƗ�Ȇǿ�Ŗǳơ���ǲºȀǧ�

Śǐȇ����ƆƢǠȈŦ�ƢǼǳ�ƧȂƻƛ�ŖǳƢƻ�ƩƢǼƥȁ�ƔƢǼƥƗ�1����
��
Ʊ������Ǻȇǀǳơ�ǮƫȂƻȍ�ǃȂŸ�ȏ�������������ƩƢºǼƦǳ�ǵǁƢºŰ�ǶȀǈǨǻƗ�ơȁŐƬǠȇ�ǹƗ���ǮƬǳƢƻ�ǺǷ�ơȂǠǓǂȇ�Ń�

����������������ƆƢǟƢºǓǁ�ƢȀǼǷ�ơȂǠǓǁ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿ�ǮƬǳƢƻ�ƩƢǼƥ�ǵǁƢŰ�ƢŶƛȁ���ƢȀǼǷ�ơȂǠǓǂȇ�Ń�ǶĔȋ���ǮƬǳƢƻ
��ƆƢǷƢƫó������������śǳȂūơ�Ŀ�ǶĔȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�Ȃǿȁ�ó�����œǼǳơ�ǱȂǬǳ�������ƅơ�ȄǴǏ�

��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ������śǳȂūơ�Ŀ�ȏƛ�ǝƢǓǁ�ȏ���ȁ���ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ�ƪƦƯ�Ƣŭ���ƢȀºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�
��ƪǳƢǫ������������������ǆºǸş�ǺƼǈǻ�Ľ���ǺǷǂŹ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƩƢǠǓǁ�ǂǌǟ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ǱǄǻƗ�ƢǸȈǧ�ǹƢǯ

ȄǴǏ��œǼǳơ�ĿȂƬǧ���ƩƢǷȂǴǠǷ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 
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��������Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǂǷȋơȁ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�������������Ŀ�ȅǀºǷǂƬǳơȁ���ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻ�
��������œǼǳơ�ǱȂǬǳȁ���ǾǜǨǳ�ơǀǿȁ���ǾǠǷƢƳ����Ǵǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ǶǴǇȁ�ǾȈ�����������ƢºǷ�ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ

ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ����ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ����
��

������ǖǬǧ�ƧƗǂŭơ�ǆȈǳȁ�ǹƢƳȁǄǳơ�ǽƘǌǼǷ�ƨǟƢǓǂǳơ�őǳ��
��
ǅ��������������������ǾºǸǟ�ƱȁǄƫ�ƧǂƬǧ�ƾǠƥȁ���ńȁȋơ�ǾǸǟ�ƨƳȁǃ�ǺǷ�ǞǓǁȁ���ǾǸǟ�ƪȈƥ�Ŀ�Ĺǂƫ�ǲǨǗ

����ƨȈǻƢƯ�ƨƳȁǃ�ǺǷ������������ǲǨǘǳơ�ơǀŮ�ǃȂŸ�ǲȀǧ���ƨǴǨǗ�ǾǼǷ�ƪƦųƗȁ�����Őǰȇ�ƢǷƾǼǟ�����ºƬȇ�ǹƗ��ƱȁǄ
���ƢȀǼǷ�ǞǓǂȇ�Ń�Ŗǳơ�ƨƳȁǄǳơ�ǺǷ�ǾǸǟ�ƪǼƥ�ǺǷ�1����

��
Ʊ������������������ǾǻȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǾǸǟ�ƨƳȁǃ�ǺǷ�Ǟǔƫǁơ�ǁȂǯǀŭơ�ǲǨǘǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

������������������ǞºȈŦ�ǺǷ�ǾǸǟ�ƽȏȁƗ�ǞȈŦ�ǹȂǰȇȁ���ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǾǸǟ�Ǻƥơ�Ǯǳǀƥ�ǹȂǰȇ�ǾǻƜǧ���śǳȂūơ�Ŀ
�ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�Ǿǳ�ƧȂƻƛ�ǾƫƢƳȁǃó�ǶȀƯƢǻƛȁ�ǶǿǁȂǯƿ�ó�����

��
ƫ�Ǯǳǀƥȁ�ǶǴǠ��ƨǼƥȏơ�ƵƢǰǻ�ǁȂǯǀŭơ�ǲǨǘǳơ�ȄǴǟ�ǵǂŹ�ǾǻƗ��

��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ��ǧ�ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 
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���������ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǾȈƥƗ�ǺǷ�ǾƬƻƗ�ƢĔȂǰǳ���ƧǁȂǯǀŭơ��������Ƣǻǂǯƿ�ƢǷ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�������ƅơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ���
��ǾǻƢƸƦǇ���������ƩƢǷǂƄơ�ǂǯƿ�Ƣŭ�śƦŭơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ���`�����ăǺďǷ�ǶƌǰĄƫơăȂăƻƊƗăȁ�ąǶƌǰăǼąǠăǓąǁƊƗ�ȆĉƫōȐǳơ�ĄǶƌǰĄƫƢăȀċǷƌƗăȁ
ĉƨăǟƢăǓċǂǳơ�^��1�������œǼǳơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ����������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ǵǂŹ�ƢǷ�ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ

ƤǈǼǳơ�ǺǷ������ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����
��

�����ǮȈǴǟ�ƨǷǂŰ�ǮƬƻƗ�ǞǷ�ǞǓǁ�ȅǀǳơ�ǮƬǸǟ�Ǻƥơ�ƪǼƥ���
��
ǅ������ǳȁ�ƨǸǟ�Ǻƥơ�ŅǾ��������������ǲȀǧ���ňŐǰƫ�Ŗǳơ�ƧŚƦǰǳơ�ŖƻƗ�ǞǷ�ǞǓǁ�ơǀǿ�ŖǸǟ�Ǻƥơȁ���ƪǼƥ�

���������Ȇǿ�ǵƗ���ǾƬǼƥơ�ǺǷ�ƱơȁǄǳơ�Ņ�ǲŹ���������ƧŚƦǰǳơ�ŖƻƗ�ǞǷ�ǞǓǁ�ƢȀȈƥƗ�ǹȂǰǳ�ȆǴǟ�ƨǷǂŰ����ǹƗȁ
���Ņ�ƹƗ�ƢǿƢƥƗ�2����

��
��Ʊ������������������ǲƟƢǈºǳơ�ǵƗ�ǺǷ�Ǟǔƫǁơ�ƾǫ�ǁȂǯǀŭơ�ǞȈǓǂǳơ�ǹƢǯȁ���ǲƟƢǈǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�

�������������������Ǿǻȋ���ǾƬǼƥơ�ƵƢǰǻ�ǲƟƢǈǴǳ�ǲŹ�ȏ�ǾǻƜǧ���śǳȂūơ�Ŀ�ǾǻȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ��
�ǂǯƿ�ƢǷ�ǱƢūơȁ�ǳơ�ǺǷ�ƢȀǸǟ�ǁƢǏ��ǱȂǇǂǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫȁ���ƨǟƢǓǂ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 
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������ǱƢǫ�ǾǻƗ�����������ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�ƢǷ�ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ��������ǱƢǫȁ�������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�
����������śǳȂūơ�Ŀ�ȏƛ�ǝƢǓǁ�ȏ�������ƨǌƟƢǟ�ƪǳƢǫȁ��������ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ����������ǱǄǻƗ�ƢǸȈǧ�ǹƢǯ

���������ƩƢǷȂǴǠǷ�ǆǸş�ǺƼǈǻ�Ľ���ǺǷǂŹ�ƩƢǠǓǁ�ǂǌǟ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�����œǼǳơ�ĿȂƬǧ��������ƅơ�ȄǴºǏ�
���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ����Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǂǷȋơȁ����������������ǾǜǨǳ�ơǀǿȁ���ȅǀǷǂƬǳơȁ���ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��

�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

�����Ǯǳ�ƆƢƥƗ�ƢȀƳȁǃȁ�Ǯǳ�ƆƢǷƗ�ƩǁƢǏ�ƧƗǂǷơ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�ơƿƛ���
��
ǅ������������������ƨºƳȁǃ�ǺǷ�ǞǓơǁ�řǻƗ�ƨǴǰǌŭơ�Ǻǰǳȁ���ǲƳǁ�ƨŻǂǯ�ǺǷ�ƱơȁǄǳơ�ƾȇǁƗ�ƣƢǋ�řǻƛ�

�ǞǷ�ǲƳǂǳơ��������������ƪƦųƗ�ǲƳǂǳơ�ƨƳȁǃ�ƢǿƾǠƥȁ���ƢȀǠǷ�ƪǠǓǁ�Ŗǳơ�ƪǼƦǳơ�ƪȈǧȂƫ�ƾǬǳȁ���ƪǼƥ�
�ƆƢƬǼƥ���ňȂƬǧƗ���ȏ�ǵƗ�ǽǀǿ�ƪǼƦǳơ�ƱȁǄƫƗ�ǹƗ�Ņ�ǃȂŸ�ǲǿ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�����1����
��
Ʊ�����������������ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǮƬǠǓǁƗ�ƾǫ�ǾƬǼƥơ�ǺǷ�ƱơȁǄǳơ�Ŀ�Ƥǣǂƫ�ȅǀǳơ�ǲƳǂǳơ�ƨƳȁǃ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ

��������ĔƜǧ���śǳȂūơ�Ŀ�ǮǻȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ���������ǭƢƥƗ�ƢȀƳȁǃ�ǹȂǰȇȁ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǮǷƗ�ǹȂǰƫ�Ƣ
�ǹȂǰƫȁ���ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 
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����������������ƅơ�ǱȂǬǳ����ǺȀǼǷ�ƔȆǌƥ�ƱơȁǄǳơ�Ǯǳ�ǲŹ�ȏ����Ǯǳ�ƩơȂƻƗ�ƢǸēƢǼƥ����ǾǻƢƸƦǇ�����ƧǁȂǇ�Ŀ�
����ƔƢǈǼǳơ������ƩƢǷǂƄơ�ǂǯƿ�Ƣŭ��`�����ĉƨăǟƢăǓċǂǳơ�ăǺďǷ�ǶƌǰĄƫơăȂăƻƊƗăȁ�ąǶƌǰăǼąǠăǓąǁƊƗ�ȆĉƫōȐǳơ�ĄǶƌǰĄƫƢăȀċǷƌƗăȁ�^�1��

��ƾǫȁ���œǼǳơ�ǱƢǫ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������ǺǷ�ǵǂŹ�ǝƢǓǂǳơ�����ƤǈºǼǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�ƢǷ������
�����ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǫȁ������ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����ƪǳƢǫ�ƢĔƗ������������ǂǌºǟ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ǱǄǻƗ�ƢǸȈǧ�ǹƢǯ

�����������œǼǳơ�ĿȂƬǧ���ƩƢǷȂǴǠǷ�ǆǸş�ǺƼǈǻ�Ľ���ǺǷǂŹ�ƩƢǠǓǁ���������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���
����Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǂǷȋơȁ�������Ǐ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ����ơǀǿȁ���ȅǀǷǂƬǳơȁ���ǾƸȈƸ������ƨǳƘǈºŭơ�Ŀȁ���ǾǜǨǳ�
�ȃǂƻƗ�ƮȇƽƢƷƗ����

��
�������������������ǹƜºǧ���śǳȂºūơ�ǩȂºǧ�ƪǠǓǁ�śƷ�ƪǼǯ�ȁƗ���ǆŨ�ǺǷ�ǲǫƗ�ƩƢǠǓǂǳơ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ
��������������������Ǯǳ�ƆƢƥƗ�ƢȀƳȁǃ�ȏȁ���Ǯǳ�ƆƢǷƗ�ƨǠǓǂŭơ�ǹȂǰƫ�ȏȁ���ŉǂƸƬǳơ�Ǿƥ�ǲǐŹ�ȏ�ǁȂǯǀŭơ�ǝƢǓǂǳơ

�������ǝƢǓǂǳơ�ơǀđ�ƢǸēƢǼƥ�ǮȈǴǟ�ǵǂŢ�ȏȁ����ǱơȂǫƗ�ƶǏƗ�Ŀ�����ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�������ǁȂǯǀºŭơ�ƮȇƾƸǴǳ���
������ǾǳȂǫ�ƢȀǼǷ���ȃǂƻƗ�ƮȇƽƢƷƗȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������śǳȂūơ�Ŀ�ȏƛ�ǝƢǓǁ�ȏ�����

����ǾǳȂǫȁ������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�����������ǹƢƬǠǓǂǳơ�ȏȁ�ƨǠǓǂǳơ�ǵǂŢ�ȏ������ȃǂƻƗ�ƮȇƽƢƷƗ�Ŀ
�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�Ƣǿǂǯƿ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����

                                                

�1���ȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ�ƨ����� 
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����óǂǳơ�ǺǷ�ǮƫơȂƻƗ�ƩƢǸǟ��ǮȈǴǟ�ƩƢǷǂŰ�ǝƢǓ��
��
ǅ������������������Ņ�ƩƢºǸǟ�ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ļơȂƻƗ�ƩƢǸǟ�ǲǿ���ƩƢǸǟ�ǺŮȁ�ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ƩơȂƻƗ�Ņ

�ƢǻȁƾȈǧƗ���ƤǈǼǳƢƥ�ȆǴǟ�ǺǷǂŹ�ƢǷ�ǲưǷ�ȆǴǟ�ǺǷǂŹ�ǲǿȁ���ȏ�ǵƗ���ƅơ�ǶǯƽƢǧƗ�����1����
��
Ʊ��������������������ǺĔȋ���Ǯǳ�ƩƢǸǟ�ǺēƢǸǠǧ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǺȇȂƥȋơ�ǺǷ�ȁƗ�ƣȋơ�ǺǷ�ǺŮ�ƆƢƻƗ�ƪǼǯ�ơƿƛ

���ǮȈƥƗ�ƩơȂƻƗ���������œǼºǳơ�ǱȂǬǳ���ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ƩƢǸǠǳƢǯ���ǺȀƷƢǰǻ�Ǯǳ�ǃȂŸ�Ȑǧ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ
��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�ƢǷ�ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�������
��

������������������ǺǷ�ǺǠǔƫǁơ�ǺĔȋ���Ǯǳ�ƆƢƥƗ�ǆȈǳȁ���ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǺŮ�ƣƗ�ǺǷ�ǮƫơȂƻȋ�ƩƢǸǟ�ĈǺǰȇ�ǹƗ�ȏƛ
����������ȏȁ���ǮǼǷ�ƩƢȈƦǼƳƗ�Ǻǰȇ�ǺĔƜǧ���ƢȀǼǷ�Ǟǔƫǂƫ�Ń�ƧƗǂǷơ�������ǺĔȋ���ǺǿơƾƷƛ�ǮƷƢǰǻ�Ŀ�ƱǂƷ�

����������������Śºǣ�ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǺȀȈƥȋ�ƩơȂƻƗ�ǺĔȂǰǳ���ǮƫơȂƻȋ�ƩƢǸǟ�Ƕǿ�ƢŶƛȁ���Ǯǳ�ƩƢǸǟ�Ǻǈǳ
�ǮȈƥƗ���ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ������� 
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������ǝƢǓǂǳƢƥ�ƩƢǷǂƄơ�ǹƢȈƥ���
��
ǅ������������������ǺºǷ�ƧȂƻȍơ�ǞȈŦ�ǺǷ�ƱơȁǄǳơ�ǞǼŻ�ǲǿ�Ǻǰǳ���śǠǔƫǂŭơ�ǺǷ�ƱơȁǄǳơ�ǵǂŹ�ǝƢǓǂǳơ

ƵƢǔȇȍơ�ȂƳǂǻ���śƬȀŪơ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ������1����
��
Ʊ��������������ŉǂƸƬǳơ�Ǿƥ�ǲǐŹ�ƆƢȈǟǂǋ�ƆƢǟƢǓǁ�ƧƗǂǷơ�ǺǷ�ǹƢǈǻƛ�Ǟǔƫǁơ�ơƿƛó������ǆºŨ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȃǿȁ�

����������śǳȂūơ�Ŀ�ǞȈǓǂǳơ�ǹȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁó��������ƢºēƢȀǷƗȁ�ƨǠºǓǂŭơ�ǾȈǴǟ�ǵǂŢ�ƢĔƜǧ�
�����������ǺǳǄǻ�ǹƛȁ�ƢēƢǼƥ�ƩƢǼƥȁ�ƢȀȈǼƥ�ƩƢǼƥȁ�ƢēƢǼƥȁ�ƢȀƬǳƢƻȁ�ƢēƢǸǟȁ�ƢēơȂƻƗȁ��ơȂǇ�����Ʊȁǃ�ǺǷ�Ǻǯ�Ɣ

���ƱơȁǃƗ�ȁƗ������œǼǳơ�ǱȂǬǳ����������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������ǺºǷ�ǵǂŹ�ƢǷ�ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�
ƤǈǼǳơ�������

��
�����������������ƪǈȈǳ�ƢĔȋ���ƢēƢǼƥ�ƵƢǰǻ�ǾƬǠǓǁƗ�Ŗǳơ�ƧƗǂŭơ�ǺǷ�ơȂǠǔƫǂȇ�Ń�Ǻȇǀǳơ�ǾƫȂƻƛ�ȄǴǟ�ǵǂŹ�ȏ�Ǻǰǳ

�������������ƢȀƟƢǼƥƗ�ȄǴǟ�ǵǂŹ�ȏȁ���ǶǿƢƻƗ�ƪǠǓǁƗ�ƢŶƛȁ�ǶȀǠǓǂƫ�Ń�ƢĔȂǰǳ���ǶŮ�ƆƢǷƗ����ƩơȂºƻƗ�ƵƢǰǻ�
�����������������ƢºǷ�ǞȈŦȁ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǵƾǠǳ�ƢȀƟƢǼƥȋ�ƩơȂƻƗ�Ǻǈǳȁ���ƢŮ�ƩƢǼƥ�Ǻǈǳ�ǺĔȋ���ƢȀǼǷ�Ǟǔƫǂŭơ

������œǼǳơ�ǱȂǫ�ǺǷ�ƶǔƬȇ�Ƣǻǂǯƿ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������������ǺºǷ�ǵǂŹ�ƢǷ�ǝƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�
ƤǈǼǳơ������ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ������ 
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�����Ɨ�ǞȈŦ���ǮƬǠǓǂǷ�ƽȏȁƛŦ�ǺǷ�Ǯǳ�ƧȂƻƢȀƳơȁǃƗ�ǞȈ��
��
ǅ������������������ǺºǷ�ƪƳȁǄƫȁ�ƧƾǠǳơ�ƪǴǸǯƘǧ�ƢȀƳȁǃ�ľȂƫ�Ľ���ƢȀƟƢǼƥƗ�ƾƷƗ�ǞǷ�ƧƗǂǷơ�ǺǷ�ƪǠǓǁ

�ǂƻƕ�ǲƳǁ��ƢǼƥƗ�ǲȀǧ���ƔƢǼƥƗ�ǾǼǷ�ƪƦųƗȁƙ���Ņ�ǹơȂƻƛ�Śƻȋơ�ǲƳǂǳơ�ǺǷ�Ƣǿ�1����
��
Ʊ����������ȁƗ�ƩƢǠºǓǁ�ǆºŨ�ƢȀǼǷ�ƪǠǓǁ�ƾǫ�ƪǼǯȁ���Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�ǂǯƿ�ƢǸǯ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�������śǳȂūơ�Ŀ�ǮǻȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�����������ǺǷ�ǮǷƗȁ�ǮȈƥƗ�ǺǷ�Ǯǳ�ƧȂƻƛ�Ǳȁȋơ�ƱȁǄǳơ�ǺǷ�ƢǿƽȏȁƘǧ��
������������������ƅơ�ǱȂºǬǳ���ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǖǬǧ�ǵȋơ�ǺǷ�Ǯǳ�ƧȂƻƛ�ňƢưǳơ�ƱȁǄǳơ�ǺǷ�ƢǿƽȏȁƗȁ���ƨǟƢǓǂǳơ��

��ǾǻƢƸƦǇ��������ƧǁȂǇ�Ŀ�ƩƢǷǂƄơ�ǂǯƿ�Ƣŭ�����ƔƢǈǼǳơ�����ǾǳȂǫ�Ŀ����ǾǻƢƸƦǇ�����`��ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ąƪăǷďǂĄƷ
���ąǶƌǰĄƫƢăǼăƥăȁ�ąǶƌǰĄƫƢăȀċǷƌƗ�^�����Ľ�������Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǱƢǫ��`�����ăǺďǷ�ǶƌǰĄƫơăȂăƻƊƗăȁ�ąǶƌǰăǼąǠăǓąǁƊƗ�ȆĉƫōȐǳơ�ĄǶƌǰĄƫƢăȀċǷƌƗăȁ

ĉƨăǟƢăǓċǂǳơ�^��2������œǼǳơ�ǱȂǬǳȁ����������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ǵǂºŹ�ƢǷ�ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�
ƤǈǼǳơ�ǺǷ������ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 

�2����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 
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������ǮƫȂƻƛ�ǞȈǸŪȁ�Ǯǳ�ƆƢƬƻƗ�ǹȂǰƫ�ǮǷƗ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�ǺǷ���

��
ǅ�����ǟ�ƪǼƥ�Ņ����ȆƻƗ�ǞǷ�ƪǠǓǁ�ƢĔƗ�Ņ�ƶǔƫơ�Ǻǰǳ���Ƣđ�ƱơȁǄǳơ�ƤǣǁƗ�Ƕó��Ȃºǿ�ȅǀǳơ�

��ȋơ�ǺǷ�ǂǤǏƗ����řȈǴȇ�ȅǀǳơ�ƹ������������Ǯǳǀǯ�Ȃǿȁ���ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƪǠǓǁ�ƾǫȁ����ƢǸǧ
���ȏ�ǵƗ�Ņ�ǲŢ�ǲǿ���ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�Ŀ�Ǻȇƾǳơ�ǶǰƷ�1����

��
��Ʊ�����������������Ŀ�ƢĔȂǯ�ǱƢƷ���ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�ǆŨ�ǮǷƗ�ǺǷ�ƪǠǓǁ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƪǼƦǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ
ūơ������������ǮǷƗȁ�ǮȈƥƗ�ǺǷ�ǮƫȂƻƛ�ǞȈǸŪȁ�Ǯǳ�ƆƢƬƻƗ�ǹȂǰƫ�ƢĔƜǧ���śǳȂó�����ǱƢƷ�ƢȀǟƢǓǁ�ǹƢǯ�ơƿƛ�
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����������ǵƢȇƗ�ȁƗ�ǵȂȇ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇȁ���ǆǳƢůó������Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ǖǂǌƥ������Ŀ�ǲºǨǘǳơ�ǹȂǯ�ǱƢƷ
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��ưǯƗ�ȁƗ�ƩƢǠǓǁ�������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���śǳȂūơ�Ŀ�ǂ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ƨǟƢǓǂǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�
ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ǵǂŹ�ƢǷ������ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ����ǺǷ�ǞŦ���Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 



 ���

��
��

ƣǁƢǫȋơ�ƨǬǨǻ�ƣƢƥ��
��



 ���



 ���

������Ǿǻƿƛ�ǹȁƽ�ƢȀƳȁǃ�ǱƢǷ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ǀƻƗ�ǶǰƷ���
��

��ǅ�����ƆƢǧȁǂǐǷ�řȈǘǠȇ�ȏ�ȆƳȁǃ��������ȆƟƢǼƥƗ�ȏȁ�ƢǻƗ�ȏ��������ǽƾǼǟ�ǺǷ�ǀƻƘǻ�ǺŴ�Ɨ��ǹȁƾƥ�ƆƢǻƢȈƷ
Ǵǟ���Ƥǻƿ�ȆǴǟ�ǲȀǧ���ǾǸ�1����
��
Ʊ���������������������ƢºǿƽȏȁƗȁ�Ȇºǿ�ǾºȈǳƛ�ƱƢºƬŢ�ƢǷ�ǾǸǴǟ�ŚǤƥ�ƢȀƳȁǃ�ǱƢǷ�ǺǷ�ǀƻƘƫ�ǹƗ�ƧƗǂǸǴǳ�ǃȂŸ

������������������ƪºƦƯ�Ƣŭ���ƢȀƬȇƢǨǯ�ƢȀȈǘǠȇ�ȏ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǂȇǀƦƫ�ȏȁ�ǥơǂǇƛ�Śǣ�ǺǷ���ǥȁǂǠŭƢƥ�ǹȁǂǏƢǬǳơ
�����ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀó�����ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó��������ƨƦƬǟ�ƪǼƥ�ƾǼǿ�ǹƗ�ó������ƢȀºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�

Ƣǫ��ƪǳ�����ƅơ�ǱȂǇǁƢȇ�������������ǱƢǬǧ���ĈŘƥ�ȆǨǰȇȁ�řȈǨǰȇ�ƢǷ�řȈǘǠȇȏ�ǹƢȈǨǇ�ƢƥƗ�ǹƛ�����ƅơ�ȄǴºǏ�
���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��������������ǮºȈǼƥ�ȆǨǰȇȁ�ǮȈǨǰȇ�ƢǷ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǾǳƢǷ�ǺǷ�ȅǀƻ����2�������Ņȁ�ƅơȁ

�ǪȈǧȂƬǳơ���

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƧƾȇǂƳ���ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�Ǻǟ�ƧǁƽƢǐǳơ���ƺȇǁƢƬƥ����������ºǿ�� 

�2����Ƕǫǂƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ����������ǝȂȈƦǳơ�ƣƢƬǯ�����ƣƢƥ���ǶȀǼȈƥ�ǹȂǧǁƢǠƬȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǁƢǐǻȋơ�ǂǷƗ�ȃǂƳƗ�ǺǷ���
�Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷȁ���������ơ�ƣƢƬǯ�ƨȈǔǫȋ�����ƣƢƥ���ƾǼǿ�ƨȈǔǫ����� 



 ���

��
��

����ó��ƨǬǨǼǳơ�ǺǷ�ƣȋơ�ǞǼƬǷơ�ơƿƛ����ƢȀƳȁǃ�ǱƢǷ�ǺǷ�ƢǿƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ǪǨǼƫ�ǵȋƢǧ
ǾǸǴǟ�ǹȁƽ��

��
��ǅ��ơƿƛ��Ǻƥȏơ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ǺǷ�ƣȋơ�ǞǼƬǷơ�������ȏ�ǵƗ�ƢºŮƢǷ�ƧƢǯǃ�ǺǷ�ǾȈǘǠƫ�ǹƗ�ǵȌǳ�ǲȀǧ
���ƅơ�ǶǰǬǧȁ�����1����
��
Ʊ��������������������ǽƾǼǟ�ǆȈǳȁ���ƣƢƦǇƗ�Ǿǳ�ǆȈǳ�Ǻƥȍơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǾǼƥơ�ȄǴǟ�ǪǨǼȇ�ǹƗ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ

�����ƣȋơ�ǱƢǷ�ǺǷ�ƢǿƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ǪǨǼƫ�ƨƳȁǄǳƢǧ���ƱȁǄǳơ�ǪǨǼȇ�Ń�ơƿƜǧ���Ƨǁƾǫó���Śºǣ�ǺºǷ�Ȃǳȁ�
ǸǴǟ��Ǿó������ƨƦƬǟ�ƪǼƥ�ƾǼǿ�ƪǳƢǫ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�����������ǺǷ�řȈǘǠȇ�ȏ���ƶȈƸǋ�ǲƳǁ�ǹƢȈǨǇ�ƢƥƗ�ǹƛ

�������������������ǱƢºǬǧ���ǾǸǴǟ�ŚǤƥ�ǾǳƢǷ�ǺǷ�ƩǀƻƗ�ơƿƛ�ƱƢǼƳ�ǺǷ�ȆǴǟ�ǲǿ���Ĉřƥ�ȆǨǰȇȁ�řȈǨǰȇ�ƢǷ�ƨǬǨǼǳơ
��œǼǳơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������ƱǂƷ�ȏ�������ȆǨǰȇȁ�ǮȈǨǰȇ�ƢǷ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǾǳƢǷ�ǺǷ�ȅǀƻ
ǮȈǼƥ�������
��

��ƣȋơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ�����������������ƢǿƽȏȁƗ�ȆǨǰȇȁ�ƢȀȈǨǰȇ�ƢǷ�ǾǸǴǟ�ŚǤƥ�ǾǳƢǷ�ǺǷ�ǀƻƘƫ�ƨƳȁǄǳơ�ǹƜǧ���ƆȐȈş�
ȄǴǟ�Ƨǁƾǫȁ�ƧȂǫ�ǽƾǼǟ�ȅǀǳơ�Ǻƥȏơ�ƢǷƗ��

                                                

�1����ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ���ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���������ºǿ�� 



 ���

�ƔȆǋ�ǾȈƥƗ�ȄǴǟ�ǆȈǳȁ���ǾǳƢǷ�ǺǷ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ǪǨǼȇ�ǾǻƜǧ���ǾȈǨǰȇ�ǱƢǷ�ǽƾǼǟ�ȁƗ���ǲǸǠǳơ�����
���������������ȄǴǟȁ���ǾȈǴǟ�ǪǨǼȇ�ǹƗ�ǾȈƥƗ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ���ƣƢƦǇƗ�ǽƾǼǟ�ǆȈǳ�ƆơŚǬǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ����ǹƗ�ǾºǷƗ�

�ǾǸǴǟ�Śǣ�ǺǷ�Ȃǳȁ���ƆƢƸȈƸǋ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾȈƥƗ�ǱƢǷ�ǺǷ�ǪǨǼƫ����
��

������ǥȁǂǠŭƢƥ�ǾǳƢǷ�ǺǷ�ǀƻƚȇ�ǲȈƼƦǳơ�ƣȋơ���
��
�ǅ�����ǾǸǴǟ�ǹȁƽ�ǶȀȈƥƗ�ǱƢǷ�ǺǷ�ơȁǀƻƘȇ�ǹƗ�ƽȏȁȌǳ�ǃȂŸ�ǲǿ�1���
��
Ʊ��������������������ƨºǧȁǂǠŭơ�ƨƳƢūơ�Ǿǳ�Ȃǟƾƫ�ƢǷ�ȏƛ���ǾǸǴǟ�ŚǤƥ�ǶȀȈƥƗ�ǱƢǷ�ǺǷ�ơȁǀƻƘȇ�ǹƗ�ƽȏȁȌǳ�ǆȈǳ

�����ǶŮƢưǷȋ���������������ǪǨǼȇ�Ńȁ���ǶŮơȂǷƗ�ǺǷ�ǶȀǈǨǻƗ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�Ǻǟ�ǺȇǄƳƢǟ�ơȂǻƢǯȁ���Ǯǳǀƥ�ǲş�ơƿƛ
�������œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƨƦƳơȂǳơ�ƨǬǨǼǳơ�ǶȀȈǴǟ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ĺƗ�ƧƗǂºǷơ�ƨºƦƬǟ�ƪǼƥ�ƾǼŮ�

����ƣǂƷ�Ǻƥ�ǹƢȈǨǇ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�����ǾȈǳƛ�ƪǰƬǋơ�Ƣŭ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ƨǴƟƢǫ���
������ȈǘǠȇ�ȏ�ǲƳǁ�ǹƢȈǨǇ�ƢƥƗ�ǹƛ�������������ǾǳƢǷ�ǺǷ�ǾƫǀƻƗ�ƢǷ�ȏƛ���Ĉřƥ�ȆǨǰȇȁ�řȈǨǰȇ�ƢǷ�ƨǬǨǼǳơ�ǺǷ�ř

ǶǴǟ�ŚǤƥ��ƢđƢƳƘǧ�����ƅơ�ȄǴǏ���

                                                

�1����ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ�����ƽƾǠǳơ����������Ŀ�����������ºǿ�� 



 ���

���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ����ǾǳȂǬƥ������������ǮȈǼƥ�ȆǨǰȇȁ�ǮȈǨǰȇ�ƢǷ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǾǳƢǷ�ǺǷ�ȅǀƻ����1������ǪºǨƬǷ
�ǾƬƸǏ�ȄǴǟ����

�ǥȁǂǠŭƢƥ�ŘǠǷȁ���ǂȇǀƦƫ�ȏȁ�ǥơǂǇƛ�Śǣ�ǺǷ���ǶȀǴưǷ�ƨǬǨǻ�Ŀ�ǥǁƢǠƬŭơ�ƔȆǌǳơ�řǠȇ����
��

�������ǺǷ�ǽǀƻƘȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀƳȁǃ�ȄǴǟ�ǑơǂƬǟȏơ�ƨƳȁǄǴǳ�ǆȈǳ�ƗǾƟƢǼƥ��
��
ǅ����������ƨǼǷǄǷ�ǑơǂǷƗ�ƧƾǠƥ�ƤȈǏƗ�Ƥȇǂǫ�Ņ����������ƽȏȁƗ�ǽƾǼǟȁ���ǲǸǠǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏȁ����ǶȀǼǷ

���������ȏƛ���ǾƬǌȈǠǷ�Ŀ�Ƕǿƾǳơȁ�ǹȁƾǟƢǈȇȁ�ǹȂǴǸǠȇ�ƨǠƥǁƗƗ�����ƢȀƳȁǄǳ�ǱȂǬƫ�ǾƬƳȁǃ�ǹ��ȏ���ǪºŹ�
�Ɨ�Ǯǳ���������š�ƢȀƬǬǨǻ�ǹƗȁ���ƆƢƠȈǋ�ƽȏȁȋơ�ǱƢǷ�ǺǷ�ǀƻƘƫ�ǹ�������ƢȀƳȁǃ�ǺǷ�ƤǴǘƫȁ���ƱȁǄǳơ�ȄǴǟ�Ƥ

�����������ƢŮ�ǪƦǇȁ���ƔƢǌƫ�ƢǷ�ǲǸǠƫȁ���Ǿǻƿƛ�ǹȁƾƥ�ƱȁǂŬơƗ����ǩȐǘǳơ�ƪƦǴǗ�ǹ������ƢȀƳȁǄǳ�ƪǳƢǫȁ���
��ǾȈǴǟ�ǾǷƗ�ǵǂŢ�ƢǸǯ�ƢȀȈǴǟ�ǵǂŰ�Ǿǻƛ���2����

��
Ʊ����ƨǟƢǘǳơȁ�ǞǸǈǳơ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƳȁǄǳơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�ƮȇƾƷ����������ǝȂȈƦǳơ�ƣƢƬǯ���Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷȁ������������ƨȈǔǫȋơ�ƣƢƬǯ���� 

�2���ů�Ŀ�ǂǌǻ�ƨǴ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƭȂƸƦǳơ�����ƽƾǠǳơ�����ǵƢǠǳ�������� 



 ���

�����������ƆƢǸƟƢǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾǻƿƜƥ�ȏƛ�ƱȁǂŬơ�ƢŮ�ǆȈǳȁ���ǥȁǂǠŭơ�Ŀ�ƢȀƳȁǄǳ��������ƧȂǈǯȁ�ƨǬǨǻ�ǺǷ�ƢȀǬŞ�
�ǾƟƢǼƥƗ�ǺǷ�ǽǀƻƘȇ�ƢǸȈǧ�ǾȈǴǟ�ǑơǂƬǟȏơ�ƢŮ�ǆȈǳȁ����

��
�ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơ�ǞǷ���śŻ�ƧǁƢǨǯ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢȀȈǴǠǧ���Ǿǳ�ƢȀŻǂŢ�ƢǷƗ��ǾǻƢƸƦǇ�������

���śǸȈǳơ�ƧǁƢǨǯȁ���������������ƩȂºǫ�ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǶēȂǈǯ�ȁƗ�śǯƢǈǷ�Ƨǂǌǟ�ǵƢǠǗƛ
�ƧȂǈǯ�ȁƗ���ƢŷŚǣȁ�ǃǁƗ�ȁƗ�ǂŤ�ǺǷ�ƾǴƦǳơ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǾƟǄš����

��
������������������ǽơǂºƫ�ƢǸȈǧȁ���ƨǸǰƸǸǴǳ�ǹȂǰȇ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǂǜǼǳơȁ���ǾƦƦǇ�Ŀ�ǂǜǼȇ�ơǀȀǧ���ǩȐǘǳơ�ƢȀƦǴǗ�ƢǷƗ

�ƨȇƢǨǰǳơ�ƨǸǰƄơó�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ������ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���ǵȐǈǳơȁ����
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��
��

ƨǻƢǔūơ�ƣƢƥ��
��



 ���



 ���

����ó�ƨǻƢǔūƢƥ�ńȁȋơ���
��
ǅ���ƾǠƥ�ǺǷ�ńȂƬȇ�ƨǻƢǔūơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƾǬǧ�ǺǷ�ǲǿǷ�ǽƢ���ƆƢǬǴǘǷ�ńȂƬȇ��1����
��

ƣơȂŪơ��������������������Ŀ�ƨǻƢǔūơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǾȈǴȇ�ǺǷ�ǵƢǫ���ǞǻƢǷ�Ǿƥ�ǵƢǫ�ȁƗ�ƨǻƢǔūơ�ǪƸƬǈǷ�ƾǬǧ�ơƿƛ�ǶǠǻ
�ńȂƬȇ�ƢǷ�ńȂƫȁ���ǾǷƢǬǷ�ƨƦƫǂŭơ����

������Ŀ�ǱƢǫ���ƔƢȀǬǨǳơ�ǒǠƥ�Ǯǳǀƥ�ƵǂǏ���ŚƦǰǳơ�Ƶǂǌǳơ���ǲǐǧ�����ȁƗ�ƆƢǷȁƾǠǷ�ƣȋơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ
��������ơ�ǺǷ�ǽŚǣ�ǂǔƷȁ���ƨǻƢǔūơ�ǲǿƗ�Śǣ�ǺǷ������������ƣȋơ�ǵƢǬǷ�ǵƢǫ���ǾǼƥơȁ�ǶǠǳơȁ�ƹȋƢǯ���ƩƢƦǐǠǳ
���������ƢȈǴǟ�ǹȋ���ǾǷƗ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǵƢǷȍơ�ŚƼȈǧó�����ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó��������ǾºǷƗ�śºƥ�ȆǷǂŬơ�ƧǁƢǸǟ�Śƻ�
�ƣȋơ�ǾƦǋƘǧ���ǾƬƦǐǟ�Ǿǻȋ���ǾǸǟȁ����

��
�����������������ǵȐºǤǳơ�Śƻ���ƧƾŪơ�ǾƬǼǔƸǧ���ƨǻƢǔūơ�ǲǿƗ�Śǣ�ǺǷ�ȁƗ�ƨǷȁƾǠǷ�ǵȋơ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�Ǯǳǀǯȁ

ȁƗ���ǾȈƥƗ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ƩƢƦǐǠǳơ�ǺǷ�ǾǷƢǬǷ�ǵȂǬȇ�ǺǷ�����
��

��������������������ȁơ���ǾºƬƻƘǯ���ƧƗǂºǷơ�ńƛ�ǶǴǈǧ���ƨǻƢǔūơ�ǲǿƗ�Śǣ�ǺǷ�ȁƗ���śǷȁƾǠǷ�ǹơȂƥȋơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ
ǵƢǬǷ�ƪǷƢǫ���ǾƬǳƢƻ�ȁƗ��ǾƬǸǟ��

                                                

�1����ǽƾǠƥ�ȅǀǳơȁ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ���ƺȈǌǳơ��ƨǴȈǔǧ�ǺǷ�ǹƢǷƾǬǷ���ȅǂǐƦǳơ�ǹƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ƾǸŰ���ƨǠǷƢŪƢƥ�ǅǁƾŭơ
�ƨȈǷȐǇȍơ��ǾƬƷƢũ�ȄǴǟ�ƪƟǂǫ�ƾǫȁ����ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƢǿǂǫƗ����������ºǿ�� 



 ���

�ǺȇȂƥȋơ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ�ŘǠǸǴǳ���ǾƫƢƦǐǟ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ŚȈƼƬǳơ�Ŀ�ǾǷƗ������ȄȀƬǻơ����
�Ŀ�ǂǯƿȁ���ǝƢǼǫȍơ�Ƶǂǋ��ȁ�����ȄȀƬǼŭơ��ƢǷ�ȂŴ�ƵǁƢǌǳơ�ǂǯƿ���ƅơ�ǶȀŧǁ�������

��
������ƢȀǷǁƢŰ�ƾƷƗ�ǞǷ�ǂǨǈǳơ�ȁƗ�ǊȈǠǳƢƥ�ƧƾȈǋǂǳơ�ƪǼƦǳơ�ǵƢǣǁƛ�ǶǰƷ���

��
ǅ����������ƨǻƢǔūơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�ƽơǁƗ�ơƿƛ�ǲǿ����ǶǠǳƢǯ��������ƱơȁǄºǳơ�ǲƦǫ�ƧƾȈǋǂǳơ�ȄưǻȋƢƥ�ǂǨǈǳơ

�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ǺǷ�ƢȀǷǁƢŰ�ƾǼǟ�Ȇǿȁ���ƪƥƗȁ�����Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Őš��
��

��ƣơȂŪơ�������ƧƾȈǋǁ�ƪǼƦǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�������������ȏȁ���ƢºȀǷǁƢŰ�ǺºǷ�ƩƔƢǋ�ǺǷ�ƾǼǟ�ǵƢǬŭơ�ƢŮ�ǃƢƳ��
�����������������ƧƾȈǋǁ�ƨǤǳƢƥ�ƢĔȋ���ƢǿǁƢȈƬƻƢƥ�ȏƛ�ǽǀǿ�ƨǳƢūơȁ�ƢȀǷǁƢŰ�ǺǷ�ǽŚǣ�ȏȁ�ǶǠǳơ�ǞǷ�ǂǨǈǳơ�ƢȀǷǄǴȇ

�ƔƢȀǬǨǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ǵȐǯ�Ŀ�ƶǓơȁ�ơǀǿȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ƢȀȈǳƛ�ǂǷȋơ�ǁƢǐǧó�ƅơ�ǶȀŧǁ�������
��

�ƧƾȈǋǂǳơ�Śǣ�Ŀ�ǥȐŬơ�ƢŶƛȁ���ǶǴǟƗ�ƅơȁ����



 ���

��
��

������ǶȈƬȈǳơ�ǱƢǷ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ�ǶǰƷ���
��
��ǅ��������������������Ǿºǳ�ǃȂŸ�ǲȀǧ���ǶȈƬȈǳơ�ŁƢǐŠ�ǶƟƢǫ�ǲƳǂǳơȁ���ǱƢǷ�Ǿǳȁ���ǶȈƬȇ�ǲƳǁ�ƾǼǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ

���ǾȈǳƛ�ǞƳŚǇȁ���ǙȂǨŰ�ǶȈƬȈǳơ�ǱƢǷ�ǅƗǁ�ǹƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ���ǾǳƢǷ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ�1������
��
��Ʊ������ƅơ�ǂǷƗ�ƾǫ�����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ���������Ɨ�ǹƢƥǂǫ�Ǻǟ�ȄĔȁ���ȄǷƢƬȈǴǳ�ƵȐǏȍƢƥ����ŖǳƢƥ�ȏƛ�ǶŮơȂǷ

�����ǱƢǬǧ���ǺǈƷƗ�Ȇǿ����ńƢǠƫ�����`�����������ƒǹƎƛăȁ�ćǂºąȈăƻ�ąǶºĄȀōǳ�ćƵƊȐºąǏƎƛ�ƒǲƌǫ�ȄăǷƢăƬăȈƒǳơ�ƎǺăǟ�ăǮăǻȂƌǳƊƘąǈăȇăȁ
��������ƎƶĉǴąǐĄǸƒǳơ�ăǺĉǷ�ăƾÊǈƒǨĄǸƒǳơ�ĄǶƊǴąǠăȇ�ĄǾƐǴǳơăȁ�ąǶƌǰĄǻơăȂąƻƎƜƊǧ�ąǶĄǿȂƌǘĉǳƢăƼĄƫ�^�2������ǱƢǫȁ�����ńƢºǠƫ�����`�Ɗȏăȁ

Ǝƛ�ƎǶȈĉƬăȈƒǳơ�ƊǱƢăǷ�ƒơȂĄƥăǂƒǬăƫ�ĄǽċƾĄǋƊƗ�ƊǢƌǴąƦăȇ�ȄċƬăƷ�ĄǺăǈąƷƊƗ�ăȆĉǿ�ȆĉƬōǳƢƎƥ�ōȏ�^�3������
��

����������������ǱơȂºǷƗ�Ŀ�ƵȐǏȍơ�Ȃǿ�Ǯǳƿȁ���śƬȇȉơ�śƫƢǿ�ȄǔƬǬŠ�ǲǸǠȇ�ǹƗ�ǶȈƬȈǳơ�Ņȁ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ
������������������ƢȀǠǧƾºƥ�ȁƗ���ƢȀȈǧ�ƧǁƢƴƬǳƢƥ�ƢǷƛ���ƢȀǜǨƷȁ���ƢǿŚưǰƫȁ���ƢȀƬȈǸǼƫ�Ŀ�ƾȀŪơ�Ǳǀƥȁ���ȄǷƢƬȈǳơ

�������ǝƢǌǷ�ƔǄŝ�ƢȀȈǧ�ǂƴƬȇ�ƨǬƯ�ńƛ�����������ƾǴƥ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǥǁƢǠƬŭơ�ƤǈƷ���ǽȂŴȁ�ǦǐǼǳƢǯ���ƶƥǂǳơ�ǺǷ
������������������Ŀ�ǶȈºƬȈǳơ�Ņȁ�ǥǂǐºƫ�ƢǷƗ���ǲǔǧƗȁ�Śƻ�Ǯǳǀǧ�ǶȈƬȈǴǳ�ƶƥǂǳơ�ǞȈǸŝ�ǝŐƫ�ơƿƛȁ���ƨǴǷƢǠŭơ

��ǾƫƢƳƢƷ�ƔƢǔǫȁ���ŅȂǳơ�ƨƸǴǐǷ�Ŀ�ǶȈƬȈǳơ�ǱơȂǷƗ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��ŰƱ�ƾǼǈŭơ�ƾǸ�����Ǎ�������� 

�2����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 

�3����ƨȇȉơ���ǵƢǠǻȋơ�ƧǁȂǇ������ 



 ���

�������������������ƵȐºǏȍơ�ǺºǷ�ǆȈǳ�Ǯǳƿ�ǹȋ���ǃȂŸ�ȏ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ǂǿƢǜǳƢǧ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ǾƫǁƢš�ƨȈǸǼƫȁ�
ȈǴǳ�ǺǈƷƗ�Ȇǿ�ŖǳƢƥ�ƢĔƢƥǂǫ�ǺǷ�ǆȈǳȁ���ǶȈƬ����
��

������������������ȁƗ���ǦǴƬǳơ�ǺǷ�ƪȈǬƥ�ơƿƛ�ƢȀȈǴǟ�ǥƢź�ǾǻȂǰǳ���ǑǂǬǳơ�ƨȈǼƥ���ǶȈƬȈǴǳ�ƢȀǜǨƸȈǳ�ƢȀǬǨǻƗ�ơƿƛ�ƢǷƗ
��ơǀȀǧ���ǶȈƬȈǳơ�ǱƢǷ�Ŀ�ǲǸǠȇ�ƨǬƯ�ƾŸ�Ńȁ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ƨǫǂǈǳơ��ǽǀǿ�ƨǳƢūơȁ����ǺºǷ�ŐƬǠȇ�

���������ȈǴǷ�ŅȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǶȈƬȈǳơ�ǱƢŭ�ǚǨūơȁ���ƵȐǏȍơ���������ǾƟƢǬƥ�Ŀ�ǂǘƻ�ǶȈƬȈǳơ�ǱƢǷ�ȄǴǟ�ǆȈǳ���ƆƢƠ
�ǾƬǷƿ�Ŀ����

��
��ƨǏȐŬơȁ��������������ƅơȁ���ǶȈƬȈǴǳ�ŁƢǐǳơ�ǲǸǟ�Ȃǿ�ǶȈƬȈǳơ�Ņȁ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǹƗ����ǾǻƢƸƦǇ�����Ȃºǿ�

�������������������ǂǌǧ�Ɔơǂǋ�ǹƛȁ���ŚƼǧ�ƆơŚƻ�ǹƛ���ǾǴǸǠƥ�ǲǷƢǟ�ǲǯ�ȅǃƢŸ���ƶǴǐŭơ�ǺǷ�ƾǈǨŭơ�ǶǴǠȇ�ȅǀǳơ��
�ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǬǧȂȇ�ǹƗ�ǾǳƘǈǻȁ����

��
�������ƨǸǰƄƢƥ�ƨǬǴǠƬǷ�ƽȏȁȋơ�ƨǻƢǔƷ��

��
��ǅ�����������ƾǳȁȁ�ƪǼƥ�ƢȀǼǷ�ȅƾǼǟȁ���ŖƳȁǃ�ƪǬǴǗ�ȁ�Ɨ����ƾǳȂǳơ�ƢǻƗ�Ʃǀƻ���ƧƽȂºƳȂǷ�ƪǼƦǳơȁ�

���ƽȏȁȋơ�ǀƻƗ�Ņ�ǪŹ�ŕǸǧ���ƢǿƾǼǟ�1����
��
Ʊ�������������ƨȇƢǨǰǳơ�ƨǸǰƄơ�ǽơǂƫ�ƢǸȈǧȁ���ƨǸǰƄƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ������ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ó����ƅơ�Ǫºǧȁ�

�ǞȈǸŪơ����

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ����������ºǿ�� 
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��
��

������Ȉǳơ�ƨǻƢǔƷ�ǶȈƬ��
��
��ǅ��ǶȈƬȇ���������ǾǜǨƷȁ�ǾƬȇƢǟǂƥ�ƢǼǸǫȁ���ǾǴǿƗ�ĿȂƫ�����Ǿǳ�ƮȈƷȁ�Ɨ��ǵƢǸǟ�����������ŚºŬơ�ƾºȇǂȇ�ǺǷȁ

�ƆƢǇȂǴǧ�ǾǻȂǘǠȇȁ������ƢǼȈǴǟ�ǲƻƾƫ�ǺǰŲȁ���������ǶǴǠǳơ�ǞǷ����������Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǾȈǴǟ�ǲƻƾȇ�ȅǀǳơ�ǹƘƥ
�ƢǼǳƢȈǟ�ǺǷ�ƆơƾƷơȁ�ǽŐƬǠǻȁ��Ɨ�ƢǻȁƾȈǧ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ���1������

��
Ʊ����������ƛ�Ǟǧƾȇ�ƢǷ�ǀƻƗ�Ŀ�ǶǰȈǴǟ�ƱǂƷ�ȏ������ǾºȈǴǟ�ǶǰƬǬǨǻ�ǲưǷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ���ƩƢǫƾǐǳơ�ǺǷ�ǾȈǳ

��������������������ȄºǴǟ�ǲºȇǄŪơ�ǂƳȋƢºƥ�ơȁǂǌƥƗȁ���Ǿǳ�ǽȂǜǨŢ�ǹƗ�ǶǰȈǴǠǧ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƽơǃ�ƢǷ�ƢǷƗ���ǲǫƗ�ȁƗ
�ǾȈǳƛ�ǹƢǈƷȍơȁ���ǾƬǻƢǔƷ����

��

                                                

�1����ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ��ơ�ƧȂǟƾǳ���ƽƾǠǳơ��������ǂǨǏ���������ºǿ�ƧƾȇǂƳ�Ŀȁ����ǑƢȇǂǳơ�����ƽƾǠǳơ����������
�ƺȇǁƢƫȁ����������ºǿ�� 
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��

ƩƢȇƢǼŪơ�ƣƢƬǯ��
��



 ���



 ���

������ƨǷǀǳơ�ƧƔơǂƥ�ǲǏȋơ���
��
�ǅ��ƢǸǧ���ƨƬȈǷ�ƢēƾƳȁ�ƨǜǬȈǳơ�ƾǠƥȁ���ƢȀƬǴǨǗ�ƢǿǁơȂŝȁ�ƪǷƢǻ�ƧƗǂǷơ���ƢȀȈǴǟ�ơƿ�1����
��

ƣơȂŪơ�������������������ƧƔơǂºƥ�ǲǏȋơ�ǹȋ���ƔȆǋ�ƢȀȈǴǟ�ǆȈǴǧ���ƢȀƦƦǈƥ�ƪƫƢǷ�ƢĔƗ�ǺǬȈƬƫ�Ń�ƪǻƢǯ�ơƿƛ
��������������������ƢºēȂǷ�ƪºǼǬȈƫ�ǹƛ�ƢǷƗ���ƢȀȈǧ�Ǯǋ�ȏ�ƨƴŞ�ȏƛ�ǲǤǌƫ�ǹƗ�ǃȂŸ�ȏȁ���ƩƢƦƳơȂǳơ�ǺǷ�ƨǷǀǳơ

�ƘǘŬơ�ǶǰƷ�Ŀ�ǲƬǬǳơ�ơǀǿ�ǹȋ���ƧǁƢǨǰǳơȁ�ƨȇƾǳơ�ƢȀȈǴǠǧ���ƢȀƦƦǈƥ����
��

���ǪƬǟ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƤƳơȂǳơȁ���������ǵƢºǠǗȍơ�ƢºǷƗ���śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǐǧ�ƾŸ�Ń�ǺǸǧ���ƨǼǷƚǷ�ƨƦǫǁ�
�ǲƬǬǳơ�ƧǁƢǨǯ�Ŀ�ǲƻƽ�Ǿǳ�ǆȈǴǧ����

��
������ƩȂŭƢƥ�ƤƦǈƬŭơ�ȄǴǟ�ƘǘŬơ�ǲƬǬǳơ�Ŀ�ƨȇƾǳơȁ�ƧǁƢǨǰǳơ�Ƥš���

��
��ǅ������ƢȀǴǨǗ�ĿȂƫ�ŖƳȁǃ�������������Ǿǈǿƽȁ�ƧǁƢȈǇ�Ȇǟơǁ�ǾȈǴǟ�ǞƳǁȁ���ǾǻơȂƻƛ�ǞǷ�ƤǠǴȇ�ǹƢǯȁ���

�ǱȂǬƫȁ���ƨǟƢǸŪơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�Ȃǿȁ���ƺȈǌǳơ�ǱƘǇơ�����ƔȆǋ�ƢȀȈǴǟ�ǲǿ�2����
��
Ʊ����Ǿǈǿƽ�ȅǀǳơ�ȄǴǟ�ƢŶƛȁ���ƢȀȈǴǟ�ƔȆǋ�ȏ���

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴů���ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�� 

�2����ǵƢǠǳ�Ʋūơ�ƨǴƠǇƗ�ȃȁƢƬǧ�ǺǷ�����ºǿ���ǆǷƢŬơ�ǖȇǂǌǳơ�� 



 ���

���
��

������ƢȀǼȈǼƳ�ǲƬǫ�Ŀ�ƪƦƦǈƫ�ǺǷ�ǶǰƷ���
��
��ǅ���������ƩƢǼƦǳơȁ�ƔƢǼƥȋơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ȅƾǳ�ƢǻƗó����ƾǸūơ�ƅȁ�ó��������ƪºǼǯ�ȏȁ���Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƪǴŧȁ�

��������������ŭơ�ƨȈƥǂƫ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ���ŚƦǯ�ƪȈƥ�Ǻǟ�ƨǳȂƠǈǷ�řǻȋ���ǲǸūơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƤǣǁƗ���ȏȁ���ȆǋơȂ
����������������ȆǔºǷ�ƾǠƥȁ���ǁơƾŪơ�ȄǴǟ�řǘƦƥ�ǖǤǓƗ�ƪǼǯȁ���ǾǘǬǇƗ�ǹƗ�ƪƦǣǂǧ���ňƾǟƢǈȇ�ƾƷƗ

�������������ƥ�Ņ�ƶǔƫơ�ǾƬǼȇƢǠǷ�ƾǠƥȁ���řǷ�ǖǬǇ�ǲǸūơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǂȀǋƗ�ƨǈŨƘ����ǾºȈǧ�ǆȈǳ�ǹ
���������������������ƨºǸƴǸŪơ�ǺǷ�ǖȈǈƥ�ƔȆǋ�ȏƛ�ǾȈǧ�ǪǴƼƬȇ�Ńȁ���ƨƬȈǷ�ƨǸū�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�ƢŶƛȁ���ƆơƾƥƗ�ƧƢȈƷ

Ɨ�ǆƷƗ�Ń�řǻƘƥ�ƆƢǸǴǟ�ǲǸūơ�ƔƢǼƯƗ�řǘƥ�Ŀ�ǭǂŢ�ǾǻƘƥ�Ɔơƾƥ����
ƗȁƘǇ����ƺȈǋ�Ƣȇ�Ǯǳó����ƅơ�ǮǜǨƷ�ó����������Ǯǳƿ�Ŀ�ȃȂƬǨǳơ�Ȇǿ�ƢǷ��������Śºƻ�řǟ�ƅơ�ǶǯơǄƳ

�ƔơǄŪơ�����ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�1������
��
Ʊ����ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

���ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơ�ȏƛ�ǮȈǴǟ�ǆȈǴǧ���Ʃǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ��ǵƾºǼǳơȁ��ƅơ�Ǫºǧȁ�
ǈǳơȁ�ǞȈǸŪơ�ǵȐ����

                                                

�1���ƨǴƟƢǈǳơ�ǺǷ�ȆǐƼǋ�ƔƢƬǨƬǇơ���Ƶ����Ǎ����ǩ�Ɨ�Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾȈǴǟ�ƣƢƳ����������ºǿ�� 



 ���
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��

�������ƆƢƥơǂǋ�ƪƥǂǋ�ǺǷ�ǶǰƷ���ƢȀǼȈǼƳ�ǕȂǬǇ�Ŀ�ƤƦǈƫȁ��
��
��ǅ�����������������ƪǨºǏȁȁ���ǂȀǜǳƢƥ�ŃƗ�ƢŮ�ƭƾƷȁ���ǆǷƢŬơ�ƢǿǂȀǋ�Ŀ�ƆȐǷƢƷ�ŖƳȁǃ�ƪǻƢǯ�ƾǬǳ

�������ǲŬơ�ƣǂǌƫ�ǹƗ�ƢđǁƢǫƗ�ȃƾƷƛ�ƢŮ������ǂǋ�ƾǠƥȁ���Ńȋơ�ǲȇǄȈǳ������ǱƢūơ�Ŀ�śǼŪơ�ǱǄǻ�ǲŬơ�ƣ��
�����Ľƛ�ŖƳȁǃ�ȄǴǟ�ǲȀǧ��������ūơ�ƢǸǧ���ƢȀȈǴǟ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ���������ƢŮ�ƪǨǏȁ�ǺǷ�ȄǴǟ�Ľȍơ�ǹƗ�ǵƗ���Ƕǰ

���ƨǨǏȂǳơ�ǽǀǿ�1����
��

ƣơȂŪơ������������������ǲºŬơ�ƣǂºǋ�ǹƗ�ǹȁǂȇ�ơȂǻƢǯ�ơƿƜǧ���ƔȆǌǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ǹȂǐƬƼŭơ�ƔƢƦǗȋơ�ǱƘǈȇ
�ƧǁƢǨǰǳơȁ�ƨȇƾǳơ�ƢȀȈǴǠǧ���Ƙǘƻ�ǲƬǬǳơ�ǶǰƷ�ǾǸǰƷ�ơǀȀǧ���śǼŪơ�ǖǬǈȇ����

�ǺŤƚǷ�ƤȈƦǗ�ƨǧǂǠǷ�ŚǤƥ�ǦǏȂǳơ�ƩǀƻƗ�ƢǸǼȈƷ�ƨƠǘű�Ȇǿȁ����
����ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗȁ�������������Ǿºǻȋ���ƔȆǋ�ƢȀȈǴǟ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǾǻƜǧ���śǐƬƼŭơ�ƔƢƦǗȋơ�ƨǧǂǠŠ���śǼŪơ�ǂǔȇ�ȏ

�ƢȀǼǷ�ƤƦǇ�ǹȁƾƥ�ƅơ�ǺǷ�ǁƾǫ����

                                                

�1����Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů����ƽƾǠǳơ�����������Ŀ���Ƨǂƻȉơ�ȃƽƢŦ������ºǿ�� 
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ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��
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�1����ƪƻȋơ�ǺǷ�ȆǐƼǋ�ƔƢƬǨƬǇȏ�ƨƥƢƳƛ���Ǳ���ǅ���ǭ�� 



 ���
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�ǮƫƾǳơȂǳ�ƨǫƢǟ���ǶƷǂǴǳ�ƨǠǗƢǫ���ƨȈǏƢǟ���ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǷǂů�ƪǻƘǧ���ǮƬĔȁ����
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�������������śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ȆǷȂǐǧ�ƩǄƴǟ�ǹƜǧ���ƨǼǷƚǷ�ƨƦǫǁ�ǪƬǟ�Ȇǿȁ���ƧǁƢǨǰǳơ������ƆƢºǷȂȇ�śƬǇ���
ơ�ǞǷ�ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳ��ǲƳȁ�Ǆǟ������Śƻ�ǲǰǳ�ǪȈǧȂƬǳơȁ���ƨƥȂƬǳơ�ǱȂƦǫ�Ǯǳȁ�ƢǼǳ�ƅơ�ǱƘǈǻ����
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�ǵǂŰ�����Ʊ�ǝȂǸĐơ�Ŀ�ǂǌǻȁ���ºǿ�Ǎ������ 
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������ƩƢȇƢǼŪơ�ǺǷ�ǦǴǰŭơ�ǺǷ�ǞǬȇ�ƢǸȈǧ�ǲǏȋơ���
��

����������������ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����Ɨ����ǹ����ǡ��
�śǷƕ���Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǾǬǧȁ������

ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�����
��

���ƤŰ�Ƣȇ��������Ƕǫǁ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�Ņƛ�ǲǏȁ�������������ƺȇǁƢƫȁ���������������ººǿ��
����ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ�����ƆƢǸǈºǫ�ǹƗȁ���ǶǯƾºǼǟ�ǲƬǬǳơ�ƢȇƢǔǫ�Ƨǂưǯ�Ǻǟ�ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�

����������������ǲºƬǬǳơ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�Ȇǟċƾŭơ�ǂǰǼȇȁ���ǍƢǐǬǳƢƥ�ǹȂƦǳƢǘȇȁ���ƾǸǟ�ƢĔƗ�ǲȈƬǬǳơ�ƔƢȈǳȁƗ�Ȇǟƾăȇ�ƢȀǼǷ
ȁ������������������ƪºƦưƫ�ȁƗ�ȆǨǼƫ�ƨǼȈƥ�ƾƳȂƫ�ȏȁ���ƘǘŬơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǾƦƦǈƥ�ǲȈƬǬǳơ�ƧƢǧȂƥ�ǥǂƬǠȇȁ���ƆơƾǸǟ�Ǟǫ

�Ǯǳƿ����
����������������Ȃºǳ�ǍƢǐǬǳơ�ǾǼǟ�ǖǬǈȇ�Ǯǳǀƥȁ���ƨȇƾǳƢƥ�ƤǳƢǘȇȁ���ǍƢǐǬǳơ�Ǻǟ�ȂǨǠȇ�ƨƯǁȂǳơ�ǒǠƥ�ǹƗȁ
�������������������ǝȂºǫȁ�ǵƾºǟ�Ǻǟ�ǶŮ�ǦǴŹ�ȁƗ���ƾǸǠǳơ�ƨȇƾƥ�ƨƯǁȂǳơ�ƨȈǬƥ�ƤǳƢǘȇȁ���ƾǸǠǳơ�ǲƬǫ�ǾȈǴǟ�ƪƦƯ

�Ŀ�ǶǰƬƦǣǁȁ���ƾǸǠǳơ�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ���Ǯǳƿ�ǶŮ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǸǟ�ƧƽƢǧȍơ�1������
��

ƣơȂŪơȁ�������������������ǾºǻƗ�Ȃǿ���ƩƢȇƢǼŪơ�ǺǷ�ǦǴǰŭơ�ǺǷ�ǞǬȇ�ƢǸȈǧ�ǲǏȋơ�ǹƗ�ǶǰǴưǷ�ȄǴǟ�ȄǨź�ȏ
ǥȐƻ�Ȅǟƽơ�ơƿƛȁ���ƆơƾǸǟ�Ǯǳƿ�ǲǠǧ��

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ǁƾǏ����������ºǿ�� 



 ���

�����������������ƘǘŬơ�Ȇǟƾȇ�ĊǹƢăƳ�ǲǰǳ�ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�ƶƬǧ�Ȃǳȁ���ǽơȂǟƽ�ǩƾǏ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�Ŗǳơ�ƨǼȈƦǳơ�ǾȈǴǠǧ�Ǯǳƿ�
�ǂǋ�Ǯǳǀƥ�ǲǐū���ŚƦǯ�ƽƢǈǧȁ�Śưǯ����

��
������������������ƨǼȈƥ�ňƢŪơ�ǶȈǬȇ�ǹƗ�ȏƛ���ƨƯǁȂǳơ�ǱȂǫ�Ȃǿ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǱȂǬǳơ�ǹƗ�ǶǰƬǴȈǔǨǳ�ƶǔƬȇ�ơǀđȁ

�Ǯǳǀƥ�Ǿǳ�ƾȀǌƫ�ǺƟơǂǫ�ƾƳȂƫ�ȁƗ���ǽơȂǟƽ�ǩƾǏ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ����
��

�����������������ǎǻ�ƢǸǯȁ���ǶǰƬǴȈǔǧ�ǂǯƿ�ƢǸǯ���Ǯǳǀƥ�ǍƢǐǬǳơ�ǖǬǈȇ�ǾǻƜǧ���ƨƯǁȂǳơ�ǒǠƥ�ƢǨǟ�ơƿƛ�ƢǷƗ
�����ǳ�ǹȂǰȇȁ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǾȈǴǟ�������������ǺƟơǂǫ�ƾƳȂƫ�ȁƗ���Ƙǘƻ�ǲƬǬǳơ�ǹȂǯ�ƪƦưȇ�Ń�ƢǷ�ƾǸǠǳơ�ƨȇƽ�ƨƯǁȂǴ

�ǲƫƢǬǳơ�śǸȈƥ�ƨƯǁȂǳơ�ǺǷ�ǹȂǨǴǰŭơ�ȄǓǂȇ�ȁƗ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ���ƾǸǟ�ȏ�Ƙǘƻ�ǾǻƗ�ȄǴǟ����
��

��ƶȈƸǐǳơȁ������������������Ȅǟƾŭơ�ǾȈǴǟ�ǦǴŹ�ǹƗ�ƤƳȂǧ���ȆǷƽƕ�ǪƷ�Ǿǻȋ���ǦǴŹ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǲƫƢǬǳơ�ǹƗ
���������ǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�ǵȂǸǠǳ���Ǯǳƿ�Ȇǟƾŭơ�ƤǴǗ�ơƿƛ�ǾȈǴǟ��ǅƢƦ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���������ȄǘǠȇ�Ȃǳ

�ǶǿơȂǟƾƥ�ǅƢǼǳơ��������1�����ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ņ�ǂȀǛ�ƢǷ�ơǀǿ����
��

���������������ǞƳơǂŭơ�ǒǠƥ�ƪǠƳơǁ�ƾǫȁ���ƣơȂŪơ�ǂƻƘƫ�ǱƢǰǋȍơ�ǺǷ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�ƢǷȁ���ǲǣƢǌŭơ�Ƨǂưǰǳȁ
�Ǿƥ�ƧƽƢǧȍơ�ȂƳǁƘǧ�ƆƢƠȈǋ�ĻƾƳȁ�ǹƜǧ���ǱƢǰǋȍơ�ǲȇǄȇ�ƢǷ�ƾƳƗ�ǶǴǧ���ƨǸȀŭơ����

��
�ƅơ�ǱƘǇƗȁ�����ǾǻƢƸƦǇ�����������������ŉǂºǯ�ƽơȂƳ�Ǿǻƛ���ǾȈǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ�ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ƆƢǠȈŦ�ƢǼǬǧȂȇ�ǹƗ���

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ����������ƣƢƬǯ���ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ���Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷȁ������������ƣƢƬǯ���ƨȈǔǫȋơ���� 



 ���

������ǮƫǁƢȈǇ�ǞǷ�ǮǳƢƷ�ȄǴǟ�ǦǫȂƬƫ�ǮƬƳȁǃ�ƩȂǷ�ƧǁƢǨǯ���
��
��ǅ�����ƅơ�ǁƾǫ�����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ��������������ȆǈºǨǼƥ�ƢǿƽȂǫƗ�ƪǼǯ�ƧǁƢȈǇ�ƣȐǬǻơ�ƭƽƢŞ�ȆǴǟ�

����ǽǀǿ�Ŀ�ȆǠǷ�ŖǴƟƢǟ�ƪǻƢǯȁ�����������ƢǻƗȁ���ƧǁƢȈǈǳơ�ƣȐǬǻơ�ǂƯƛ�ȄǴǟ�ŖƳȁǃ�ƪȈǧȂƫȁ���ƧǁƢȈǈǳơ�
�����ƨǤȈǴƥ�ǁȂǈǯ�Ņ�ƪƯƾƷ�����ȆƟƢƬǧƛ�ȂƳǁƗ�������ƧǁƢǨǯ�ċȆǴǟ�ǲǿ������ƨǫƾǏ�ȁƗ�ǵƢȈǏ����ǥȐºƻ�ȁƗ

�Ǯǳƿ����ƭƽƢūơ�ơǀǿ�Ŀ�ŖƳȁǃ�ƧƢǧȁ�ƔƢǬǳ��1����
��
Ʊ��������������������ƭƽƢºūơ�ǹƗȁ���ǮƫǁƢȈǇ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ŀ�ȏȁ���ǭŚǇ�Ŀ�ƪǗǂǧ�ƢǷ�ƪǼǯ�ơƿƛ

���ȈǇ�ǞǓȁȁ���ǲǐƷ��������������Ŀ�ǮƦƦǈºƫ�ƩȂºƦƯ�ǵƾǠǳ���ǮȈǴǟ�ƔȆǋ�Ȑǧ���ȅƽƢǟ�ǮƬƸǏȁ�ǮƫǁƢ
�ƭƽƢūơ����

��
���������������Ȇǿȁ���ƧǁƢǨǰǳơ�ǮȈǴǠǧ���ǂǯƿ�ƢŲ�ƔȆǋ�Ǻǟ�ƤƦǈƫ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗȁ��������ƨǼǷƚǷ�ƨƦǫǁ�ǪƬǟ

���������ǾǳȂǬǳ���śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǐǧ�ƾš�Ń�ǹƜǧ�����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�����`�����ǹƊƗ�ƉǺĉǷąƚºĄǸĉǳ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǷăȁ
ōȏƎƛ�ƢĆǼĉǷąƚĄǷ�ƊǲĄƬƒǬăȇ�ƊǲăƬƊǫ�ǺăǷăȁ�ƢƆƠƊǘăƻ���

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸƄ�����Ǎ���������Ŀȁ�ƨǼȇƾŭơ�ƧƾȇǂƳ�����Ŀ
���������ºǿ�� 



 ���

���������������ƒơȂƌǫċƾċǐăȇ�ǹƊƗ�ōȏƎƛ�ĉǾĉǴąǿƊƗ�ȄƊǳƎƛ�ƈƨăǸōǴăǈČǷ�ƈƨăȇĉƽăȁ�ĊƨăǼĉǷąƚČǷ�ĊƨăƦƊǫăǁ�ĄǂȇƎǂąƸăƬƊǧ�ƢƆƠƊǘăƻ�ƢĆǼĉǷąƚĄǷ�B���ǾǳȂǫ�ńƛ����
����������ăƷ�ƢĆǸȈĉǴăǟ�ĄǾƐǴǳơ�ƊǹƢƊǯăȁ�ĉǾƐǴǳơ�ăǺďǷ�ƆƨăƥąȂăƫ�ƎǺąȈăǠƎƥƢăƬăƬĄǷ�ƎǺąȇăǂąȀăǋ�ĄǵƢăȈĉǐƊǧ�ąƾƎƴăȇ�ąǶōǳ�ǺăǸƊǧ�ƢºĆǸȈĉǰ^��1��ȏȁ���

�����ǵƢǠǗȍơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƝǄŸ�����������ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ���ƾǸŰ�ƢǻƾȈǇ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ���ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ
����
��

������ǝǃȂƬƫ�ȏ�ƩơǁƢǨǰǳơ���
��
��ǅ�����������������ĿȂºƫ�ǹƢǐºƼǋ�ƨºǴƥƢǬŭơ�ƧǁƢȈǈǳơ�Ŀ�ǹƢǯȁ���śƫǁƢȈǇ�śƥ�ǵơƾǘǏơ�ƭƽƢƷ�Ǟǫȁ

�����ƘǘŬơ�ƨƦǈǻȁ���ƢŷƾƷƗ�������ǁȁǂŭơȁ�ƨǗǂǌǳơ�ǂȇǂǬƫ�ƤǈƷ���Ǐ�ȄǴǟ���ńȁȋơ�ƧǁƢȈǈǳơ�ƤƷƢ
���ȃǂƻȋơ�ƧǁƢȈǈǳơ�ƤƷƢǏ�ȄǴǟȁ���ƨƟƢŭƢƥ����ƨƟƢŭƢƥ�����

���ƧǁƢǨǰǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƦǧ����������śǴǷƢǯ�ǺȇǂȀǋ�ńȁȋơ�ƧǁƢȈǈǳơ�ƤƷƢǏ�ǵȂǐȇ�ǲǿ������ƨƦǈǻ�ƤǈƷ�ǵƗ
���ƨȇƾǳơ�Ŀ�ǱƢūơ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƘǘŬơ�2����

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ��ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ������ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 



 ���

��
��
Ʊ����������������������ǹȋ���ƨǴǬƬǈºǷ�ƧǁƢºǨǯ�ƾºƷơȁ�ǲºǯ�ȄǴǠǧ���ƘǘŬơ�ǲƬǫ�Ŀ�ǂưǯƘǧ�ǹƢǼƯơ�ǭǂƬǋơ�ơƿƛ

�ǝǃȂƬƫ�ȏ�ƩơǁƢǨǰǳơ��ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǾȈǴǟ�ǎǻ�ƢǸǯ�������
��

����ó�ƘǘŬơ�ǲƬǫ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��
ǅ���������ǹƢƬǼǇ�ǽǂǸǟ�Ǻƥơ�ƢŮ�ƧƗǂǷơ�����ŭơ�ǺǷ�Ʊǂƻȁ������Ɨ�ƧǁƢȈǇ�ǾƬǷƾǐǧ���ǝǁƢǌǳơ�ńƛ�ǱǄƬ��ƾºƷ
Ɨ����������ƔȆǋ�ǾǷƗ�ǵǄǴȇ�ǲȀǧ���ƾǐǫ�Śǣ�ǺǷ�ǾƥǁƢǫ������������Ǯºǳƿ�ǺǷ�ƨŭƘƬǷ�ƨƯƽƢūơ�ǽǀǿ�ƾǠƥ�ƢĔƗ�ƆƢǸǴǟ

�ƆơƾƳ�ƭƽƢūơ����1����
��
Ʊ���������������������ƨºȇƾǳơ�ƢŶƛȁ���ƔȆǋ�ǲǨǘǳơ�ǵƗ�ȄǴǟ�ǆȈǴǧ���Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�Ʃǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�ǲǨǘǳơ�ǆǿƽ�ȅǀǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƢǨǰǳơȁ����
�ǹȂǠƳơǁ�ǾȈǳƛ�Ƣǻƛȁ�ƅ�ƢǻƜǧ���ƢǸȀƬƦȈǐǷ�ŐŸȁ���ƆơŚƻ�Ǿȇƾǳơȁ�ǑȂǠȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻ����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 



 ���

��
��

�������ƧǁƢȈǈƥ�ǾƫǁƢȈǇ�ǵƽƢǐƫ�Ŀ�ƩƢǷ�ǺǷ�ǶǰƷ�ƗǾȈǴǟ�ƘǘŬơ�ǹƢǯȁ�ȃǂƻ��
��
��ǅ��ǫȁ���ȅƾǳơȂǳ�Ǟ������ƧǁƢȈǇ�ƽȂǬȇ�ǹƢǯȁ�����������ǪƟƢºǇ�ĿȂƫ�ƾǫȁ���ȃǂƻƗ�ƧǁƢȈǇ�ǞǷ�ǵƽƢǐƫ

���ȃǂƻȋơ�ƧǁƢȈǈǳơó����ƅơ�Ǿŧǁ�����Ƙƥ�ǁȁǂŭơ�ǁǂǫȁ���������ľȂƬŭơ�ȄǴǟ�ƨǴǷƢǯ�ƘǘŬơ�ƨƦǈǻ�ǹ���ƾºǫȁ�
�ƶũƗ�ƨȇƾǳƢƥ�ľȂƬŭơ�ǲǿ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǿơǄƳ������
ȁƗ�ǹȉơ�ǱƘǇ����ȏ�ǵƗ�śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǏ�ƧǁƢǨǯ�ȅƾǳơȁ�ȄǴǟ�ǲǿ��1����
��
Ʊ����������Ǿƫǂǯƿ�ƢǸǯ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�����ǲƟƢǈǳơ�ƢȀȇƗ����������ƘǘŬơ�ǹȋ���ƧǁƢǨǯ�ǮȈƥƗ�ȄǴǟ�ǆȈǴǧ�

�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���ƆȐƫƢǫ�ȄǸǈȇ�Ȑǧ���ǾȈǴǟ�ǽŚǣ�ǺǷ����
��

������ƘǘŬơ�ǲƬǫ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��

�����ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ńƛ���ǵǂƬƄơ�����
�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����

��
�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�Ƣȇ���ǵȂȇ�Ŀ�ƭƽƢƷ�ļǂǇƗȁ�ƢǻƗ�ĈȆǴǟ�ƔƢƳ�ƾǬǳ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ȃȁƢƬǧƛȐǇ�ƨȈǷ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 



 ���

ȍơ��śǼƯ�����ǪǧơȂŭơ�����������������ǖȈǌǷ�ǆȈŨ�ǪȇǂǗ�ȄǴǟ�ƔƢǈǷ�ºǿ�Ɨȁ������ǺºǷ�ǵƽƢºǫ�Ƣǻ
��ƧƾȈǧǁ�ƾƷƗ���������ȁ�ƢǻƗ�ȅǁƢǈǷ�ǺǷ�ǾƴƬǷ�ƢǻƗ�ƢǷƾǼǟȁ���Ɨ������ȅǁȁǂŭơ�ƭƽƢūơ�Ǟǫȁ�ƧƘƴǧȁ���ļǂǇ

��������������ǳơ�ǁƢǈŭơ�Ŀ�ňƢưǳơ�ǽƢšȏơ�Ŀ�ǹƢǯȁ���ƧǁƢȈǇ�ƽȂǬȇ�ǹƢǯ�ǂƻƕ�ǎƼǋȁ�ƢǻƗ�řȈƥ���ƾǠƥȁ���ňƢư
�����������������Ŀ�Ȃǿȁ�śǘŬơ�śƥ�Ŗǳơ�ƧǂȇǄŪơ�Ǟǘǫ�Ľ���ǾȈǴǟ�ǾƴƬǷ�ƢǻƗ�ȅǀǳơ�ȅǁƢǈǷ�Ŀ�ƤǴǬǻơ�Ǯǳƿ
�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǎƼǌǳơ�ĿȂƫ�ƾǫȁ���ƢǻǁƢǈǷ�Ŀ�ǺŴȁ�ļǂǇƗȁ�ƢǻƗ�řǷƾǏ�Ľ���ƣȐǬǻơ�ƨǳƢƷ����

��
�������ƭƽƢūơ�ƧƾǿƢǌǷ�ƾǠƥ�ǁȁǂŭơ�ǁǂǫ�ƾǫȁ���ľȂƬŭơ�ȄǴǟ�ƘǘŬơ�ǹƗ����������ǱǃƢºǼƫ�ƾºǫȁ

��ƢǼƫȁ�ƆƢǟǂǋ�ǾǴǿƗ��������ǵƢȈǏ�ȆǴǟ�ǲȀǧ���ƆƢǟǂǋ�ǾǼǟ�ƪǳǃ������������Ŀ�Ƥºǻƿ�ȅƗ�Ņ�Ǻǰȇ�Ń�ǾǻƗ�ƮȈƷ
���ƭƽƢūơ�ǝȂǫȁ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳȁ�������

��
Ʊ����ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����
��

�������������������ǞºȈǸŪơ�Ǻǟ�ȂǨǠȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ���ƧǁƢǨǯ�ǮȈǴǟ�ǆȈǴǧ���Ʃǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ��
ƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�Ǿ�1������

��
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��

                                                

�1����ǺǷ�ȆǐƼǋ�ƔƢƬǨƬǇơ���ǵ���ǵ���ǅ���ǩ�ȁ�Ɨ�Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳ����������ºǿ�� 



 ���

����ƾǸǠǳơ�ǾƦǋȁ�ƘǘŬơ�ǲƬǫ�Ŀ�ƤƳơȂǳơ�ǹƢȈƥ���
��
��ǅ�������������śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǏ�ȄǴǟ�ǵǄǟȁ���ƘǘŬơ�ǲƬǫ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟ�ǲƳǁ���ƨǠƥǁƗ�ǵƢǏȁ�ǵƢȇƗ

������Ɨȁ�ƨƦǫǁ�ǪƬǟ�Ǿǳ�ǂǯƿȁ���ƢȀǼǷ��ƢȀǬƬǟ��������ǵƢȈǐǳơ�Ǻǟ�ǦǫȂƫ�Ǯǳƿ�ƾǼǟȁ����Ǵǟ�ǲȀǧ����ƔȆºǋ�ǾȈ
���Ǯǳƿ�Ŀ�ơ�ǶǯơǄƳ�ƆơŚƻ�ƅ����1������

��
Ʊ�������������������ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǐǧ�ƾŸ�Ń�ǺǸǧ���ƨǼǷƚǷ�ƨƦǫǁ�ǩƢƬǟƛ�Ȃǿ�ƾǸǠǳơ�ǾƦǋȁ�ƘǘŬơ�ǲƬǫ�Ŀ�ƤƳơȂǳơ

�ƅơ�ǱȂǬǳ���śǠƥƢƬƬǷ��ǲƳȁ�Ǆǟ�����`�ƊǲăƬƊǫ�ǺăǷăȁ�ƢƆƠƊǘăƻ�ōȏƎƛ�ƢĆǼĉǷąƚĄǷ�ƊǲĄƬƒǬăȇ�ǹƊƗ�ƉǺĉǷąƚĄǸĉǳ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǷăȁ��
����ĉǷąƚČǷ�ĊƨăƦƊǫăǁ�ĄǂȇƎǂąƸăƬƊǧ�ƢƆƠƊǘăƻ�ƢĆǼĉǷąƚĄǷ������ĉǾĉǴąǿƊƗ�ȄƊǳƎƛ�ƈƨăǸōǴăǈČǷ�ƈƨăȇĉƽăȁ�ĊƨăǼ�B�����ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ�ǹƗ�ńƛ������ǺºăǸƊǧ

ƢĆǸȈĉǰăƷ�ƢĆǸȈĉǴăǟ�ĄǾƐǴǳơ�ƊǹƢƊǯăȁ�ĉǾƐǴǳơ�ăǺďǷ�ƆƨăƥąȂăƫ�ƎǺąȈăǠƎƥƢăƬăƬĄǷ�ƎǺąȇăǂąȀăǋ�ĄǵƢăȈĉǐƊǧ�ąƾƎƴăȇ�ąǶōǳ^�2����
��

����������������ȈǴǟ�ǆȈǳȁ���ǾȈǴǟ�ƔȆǋ�ȏȁ���Ǯǳƿ�ǽƢǨǯ�ƢȀǬƬǟƘǧ�ƨƦǫǁ�ƾƳȁ�Ľ�ǵƢȈǐǳơ�Ŀ�ǝǂǋ�ơƿƛȁ��ǵƢŤƛ�Ǿ
�ǵƢȈǐǳơ�Ŀ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����

                                                

�1����ǺǷ�ȆǐƼǋ�ƔƢƬǨƬǇơ��ƹ����ǵ���ǹ��Ɨ���ǑƢȇǂǳơ�ǺǷǟ�ƣƢƳ�ǾȈǴ�Ŀ�ǾƬƷƢũ����������ºǿ�� 

�2�����ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ������ 
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������ƨƦǫǁ�ǂȇǂŢ�ŘǠǷ�ƢǷ���
��
��ǅ�������ǞǓȂǷ�ƶƦǏƗ�ƨƦǫǂǳơ�ǂȇǂŢƛ������������ƢºŠǁ���ǽƢºǼǠǷ�ǹȂǸǴǠȇ�ȏ�ǶȀǧ���ǅƢǼǳơ�ǒǠƦǳ�ǱƢǰǋ

ơȁǂȇ�Ń�ǶĔȋ�ƨǠȈƦǘǳơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�����
��ǱƘǈȇ�ƹƗ�ƢǼǿȁ�����ƨƦǫǂǳơ�ǂȇǂŢ�Ǻǟ�������Śưǯ�Ǻǟ�ǞǸǈǻ�ƢǼǻƛȁơ������ǂºȇǂƸƬƥ�ǱȂǬƫ�ƩơǁƢǨǰǳơ�ǺǷ�

ƨƦǫǁ������������ƛ�Ȇǿ�ǲǿ���ƨƦǫǂǳơ�Ȇǿ�ƢǷ�ȅǁƾǻ�ȏȁ�����������ȁƗ���ǾºǼǟ�ȄǨǠȇ�Ľ�ǲƬǬǳƢƥ�ǾȈǴǟ�ǵȂǰŰ�ǹƢǈǻ
���ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ�ǾǻƗ�1����

��
Ʊ��������Ǿƥ�ƽơǂŭơ�ƨƦǫǂǳơ�ǂȇǂŢ���������ƅơ�ǝǂǋ�ƾǬǧ���ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǭȂǴǸŭơ�ǪƬǟ���ǾǻƢƸƦºǇ�

��ńƢǠƫȁ���������ǶǿƙƢǈǻȁ�ǶēƢȇǁƿ�ǹȂǰƫ�ǹƗ���ǶǿȂƦǴǣȁ�ǵȐǇȍơ�ƔơƾǟƗ�ơȁƾǿƢƳ�ơƿƛ�ǽƽƢƦǠǳ���ƔƢºǫǁƗ�
�ǶȀȈǧ�ǹȂǧǂǐƬȇȁ���ǶĔȂǠȈƦȇȁ���Ƕđ�ǹȂǠǨƬǼȇȁ���ǶĔȂǷƾƼƬǈȇ���śǸǴǈǸǴǳ�ǮȈǳƢŲ����

��
������������ǁƢȈŬơ�Ǿǳ�ǂǷȋơ�Ņȁȁ���ȃǂǇƗ�ǶȀǼǷ�ơȁǂǇƗ�ơƿƛ�ȃǂǇȋơ�Ǯǳǀǯȁ����������ȃǂºǇȋơ�ǲƬǫ�ƔƢǋ�ǹƛ

�����ȃǂǇȋơ�ǪƬǟƗ�ƔƢǋ�ǹƛȁ����������ǶºȀǬǴǗƗ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨƸǴǐǷ�ȃƗǁ�ơƿƛ�����������ǶȀǫǂƬºǇơ�ƔƢºǋ�ǹƛȁ�
�����Ƭǫ�ƔƢǋ�ǹƛȁ���ƨǸȈǼǣ�ǶȀǴǠƴǧ��ǶȀǴ��������ǲƬǬǳơ�Ŀ�ƨƸǴǐǷ�ȃƗǁ�ơƿƛ���������ơƿƛ���Ƕđ�ȅƾǨȇ�ƔƢǋ�ǹƛȁ�

��������������ǶȀȈºǘǠȇȁ���śǸǴǈŭơ�ȃǂǇȋơ�śǯǂǌŭơ�ǺǷ�ǀƻƘȈǧ���śǸǴǈǸǴǳ�ȃǂǇƗ�ǁƢǨǰǳơ�ƾǼǟ�ǹƢǯ
ǶȀǼǷ�ǀƻƘȇ�ȁƗ���ȃǂǇȋơ�ǱƽƢƦƫ�ȅƗ���ǶǿơǂǇƗ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ��ȁƢƬǧ�ƨȈǷȐǇƛ�ȃ���ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 
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�ǶǿơǂǇƗ�ǮǨǳ�ƆȏơȂǷƗ����
����ǱȂǇǂǳơ�ǲǠǧ�ƢǸǯ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ǽƾǼǟ�ǹƢǯ�ƾǬǧ���ǁƾƥ�ǵȂȇ���Ǐ�����ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴ

��ǶǴǇȁ��������������ǶȀƬǴŦ�ǺǷ�ǹƢǯȁ���ǶȀǔǠƥ�ȃƾǧȁ���ǶȀǔǠƥ�ǲƬǫ���ȃǂǇƗ���������ƭǁƢūơ�Ǻƥ�ǂǔǼǳơ
������������������ǹƗ�śǸǴǈºŭơ�ǂǷƗȁ���Ƕđ�ȃƾǧ�ƨȈǬƦǳơȁ���ƨǠǫȂǳơ�ƔƢȀƬǻơ�ƾǠƥ�ƢǸȀǴƬǬǧ���ǖȈǠǷ�ĺƗ�Ǻƥ�ƨƦǬǟȁ
�������������������ǾǼǟ�ƢǨǟ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ���ǶǿơǂǇƗ�ǭǂƫ�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�śǯǂǌŭơ�ǺǷ�ȁƾǨǳơ�ơȁǀƻƘȇȁ���Ƕđ�ơȁƾǨȇ��

ơ�ǾȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳ�������
�����ǂǷȋơ�ŅȂǳ�ǄƟƢƳ�ȂǨǠǳƢǧ������ƨƸǴǐǷ�ȃƗǁ�ơƿƛ������ƨƸǴǐǷ�ȃƗǁ�ơƿƛ�ǲƬǬǳơ�Ǿǳ�ǄƟƢƳȁ���Ǿǳ�ǄƟƢƳȁ�

�ǩƢǫǂƬǇȏơ��ƨƸǴǐǷ�ȃƗǁ�ơƿƛ���ȁƾǨǳơ�Ǿǳ�ǄƟƢƳȁ�����
��

���������������ǹȂºǻȂǰȇ�Ɣȏƚǿ���ǶǿȁƾǠǳ�ǶȀƬƦǴǣ�ƾǼǟ�ǹȂǸǴǈŭơ�ƢȀǰǴŻ�Ŗǳơ���ƨǯȂǴǸŭơ�ƣƢǫǂǳơ�Ȇǿ�ǽǀǿ
�����Ȃǰȇ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ���śǸǴǈǸǴǳ�ƔƢǫǁƗ�����ǁƢȈŬơ�ǩǂƬǈŭơ�ƤƷƢǐǳ�ǹ���������ǾƫƢƳƢŞ�ǾǷƾƼƬǇơ�ƔƢǋ�ǹƛ

�ǾǼǸưƥ�ǞǨƬǻơȁ���ǾǟƢƥ�ƔƢǋ�ǹƛȁ����
��

����ƅơ�ǾƳȂǳ�ǾǬƬǟƗ�ƔƢǋ�ǹƛȁ��ǲƳȁ�Ǆǟ����ƧǁƢºǨǰǯ���ƧǁƢǨǰƥ�ǾǬƬǟƗ�ȁƗ���ȆǟȂǘƫ�ǲǸǟ�Ȃǿȁ�
���������œǼºǳơ�ǱȂǬȇȁ���śǸȈǳơ�ƧǁƢǨǯ�ȁƗ���ǁƢȀǜǳơ�ƧǁƢǨǯ�ȁƗ���ǹƢǔǷǁ�Ŀ�ƔǕȂǳơ�ƧǁƢǨǯ�ȁƗ���ǲƬǬǳơ

������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǶǴǇȁ���������Ɨ�ǶǴǈǷ�ƝǂǷơ�ȅƗ�����ƆƢǸǴǈǷ�ƆơƔǂǷơ�ǪƬǟ�������Ȃǔǟ�ǲǰƥ�ƅơ�ǪƬǟƗ
�ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ƆơȂǔǟ�ǾǼǷ���1������

��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ����������ǪƬǠǳơ�ƣƢƬǯ���Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷȁ������������ǪƬǠǳơ�ƣƢƬǯ���� 
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������ƩơǁƢǨǰǳơȁ�ƩƢȇƢǼŪơ�Ŀ�ƨǴƠǇƗ�ƨǟȂǸů���
��

���������������ƅơ�Ŀ�ƪƻȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǝ������Ɨó�������ƅơ�ƢºȀǬǧȁ�
�śǷƕ���ǹƢŻȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�Ƣǿƽơǃȁ������

Ǉ�ƾǠƥ�ƢǷơ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐ�1������
��

������Ŀ�ƹǁƚŭơ�ǮƥƢƬǯ�řǴǏȁ�ƾǬǧ����������ǵ������ǽơƾđ�ƅơ�ǮǴǏȁ�������ǺºǷ�ǭƢȇƛȁ�ƢǼǴǠƳȁ�
�śƸǴǨŭơ�ǾƥǄƷȁ���śūƢǐǳơ�ǽƽƢƦǟ����
������ǮȈǳƛ�ƤƬǰǳơ�ǱȂǏȁ�ňǂǇ�ƾǫȁó����ƅ�ƾǸūƢǧ��������������ƆƢºǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ��

�ƢđơȂƳ�ǮȈǳƛȁ����
��
ǅ����ƗǂǷơ��ȄǨǌƬǈŭơ�Ŀ�Ƨ����������������ǖºǬǧ�ƨºƟǁ�Ǧǐǻ�ƢŮ�Ȇǿȁ���ƆơŚǘƻ�ƆƢǓǂǷ�ƨǔȇǂǷ�ƢȀƬǼƥ�

����ȄǋȐƫ�ǂƻȉơ�ǦǐǼǳơȁ��ȁ�������śǼȈǠǳơ�ƨǔǸǤǷȁ�ǹƢƬƼǨƬǼǷ�ƢǿȐƳǁ���ƪƦǿƿȁ�Ɨ��ƢȀǷƛ���ƔƢºǼǧ�ń
��������������ȄºǴǟ�ƪǘǬǇ�ƢēƾƳȁ�ƪǠƳǁ�ƢǷƾǼǠǧ���ǪƟƢǫƽ�ǆŨ�Ƨƾŭ�ƢȀǈƥȐǷ�ƢŮ�ǂǔƸƬǳ�ȄǨǌƬǈŭơ

�����ǂȇǂǈǳơ�ǩȂǧ�ǺǷ�Ǒǁȋơ������ǕȂǬǈǳơ�ǺǷ�ǪƟƢǫƽ�ǂǌǟ�ƾǠƥȁ����ƪƫƢǷ������ǱȂǬƫ�ƢȀǷƘǧ���Ɨ�ǲǿ�Ƣǻ
�ƢȀȈǴǟ�Ƥǻƿ�Ņ�����ǲǠǨƫ�ơƿƢǷ�ǵƗ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ƨƥȂƳȋơ�ǽǀǿ�ƩǁƾǏ�������������Ŀ�����������ºǿ�� 
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��
Ʊ��������������������ƧƔơǂºƥ�ǲǏȋơȁ���ƢēȂǷ�ƤƦǈȇ�ƢǷ�ǲǠǨƫ�Ń�ƢĔȋ���ƔȆǋ�ƨǔȇǂŭơ�ƨƬȈŭơ�Ƨƾǳơȁ�ȄǴǟ�ǆȈǳ

�ƨǷǀǳơ����
��
ǅ��������������������ƮƸƦƫ�Ȇǿȁ���ƢȀǴƬǫ�Ŀ�ƨƦǻǀǷ�Ȇǿ�ǲǿ�ǱƘǈƫ�Ȇǿȁ���ƾǐǫ�ǹȁƾƥ�ƨǘǫ�ƪǴƬǫ�ƧƗǂǷơ

�ƨƥƢƳȍơ�ƾȇǂƫȁ�ȀǷǄǴƫ�ƢȀƷȁǁ�ǲǿ��Ƣ����ƧƗǂŭơ�ǽǀǿ�ǲǠǨƫ�ơƿƢǷȁ���
��
Ʊ��������������������Ǯǳƿ�ƩƾǸǠƫ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ���Ǯǳƿ�ƾǸǠƬƫ�Ń�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƨǘǬǳơ�ƪǴƬǫ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƱǂƷ�ȏ

�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơ�ƢȀȈǴǠǧ���Ǯǳƿ�ƤƳȂȇ�ƤƦǇ�ǹȁƽ�ǺǷ����
������������������ƢºȀȈǴǟ�ǆȈºǴǧ���ǲǸǠǳơ�Ǯǳǀƥ�ȏƛ�Ƣǿǂǋ�ǺǷ�ƨǷȐǈǳơ�ǵƾǟȁ���Ƣǿơƿȋ�ƢȀƬǴƬǫ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ

ƱǂƷ����
��
ǅ����ƧƗǂǷơ�ƫ���������ƨǴƥƢǬǳơ�ơȁƾŸ�Ńȁ���ǲǸūơ�Ǟǔ�ơȂǳƢǫȁ���������ƢȀǴƥƢǬƫ�ǹƘƥ�ƢǿƾǼǟ�ƪǻƢǯ�ƧƗǂǷȏ��

����ǥǂǠƫ�ȏ�Ȇǿȁ�����ƪǷƾǬƫȁ���ǖǬǇȁ����Ɨȁ���ǽƾƷȁ�ǲǨǘǳơ�����ƧƗǂŭơ�ǽǀǿ�ǾƫǀƻǾƫƘǧƽȁ���ǹƢºǯȁ�
�����ƔƢƬǌǳơ�ǲǐǧ�Ŀ�ơǀǿ�������ƪȈƦǳơ�Ŀ�ƧƽȏȂǳơ�ƪǻƢǯȁ�����ƾǠƥȁ�Ɨ��ǝȂƦǇ����ƤȈƦǘǳơ�ǶŮ�ǱƢǫ���ǽƾǼǟ

�ƩƢǷȁ�ƽǂƥ��ǱƘǈƫ�ƧƗǂŭơ�ǽǀȀǧ���ȀȈǴǟ�ǲǿ�ƔȆǋ�Ƣ�����ǲǠǨƫ�ơƿƢǷȁ��
��
Ʊ���������������������ȃǂƫ�ƢǷ�ƪǴǠǧ�ƢĔȋ���ƔȆǋ�ƨǴƥƢǬǳơ�ȄǴǟ�ǆȈǴǧ���Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�ǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�ƨǷǀǳơ�ƧƔơǂƥ�ǲǏȋơȁ���ƨƠǧƾƬǳơ�ǺǷ�ƨƸǴǐŭơ�ǾȈǧ����
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��
��
ǅ����ƛ�ƩƢǸǧ�ƾǐǫ�ǹȁƽ�ǾƫǁƢȈǈƥ�ƆƢǐƼǋ�ǲƳǁ�ǆǿƽ�ơƿ�����ǾȈǴǟ�ơƿƢǸǧ��
��
Ʊ�����������ǲǐƷ�ƧǁƢȈǈǳơ�ƭƽƢƷ�ƤƦǈƥ�ƩȂŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ����������ȄºǴǠǧ���Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�ǵȂǻ�ȁƗ�ƨǟǂǇ�Ǻǟ

�ƨƦǐǠǳơ�Ƕǿȁ���ƨǴǫƢǠǳơ�ȄǴǟ�ƨȇƾǳơ�ǹȂǰƫȁ���ƧǁƢǨǰǳơȁ�ƨȇƾǳơ�ǪƟƢǈǳơ����
��

������������������Ȃǳ�ƢǸǯ���ǾȈǴǟ�ǹƢǸǓ�Ȑǧ���ǽȂƳȂǳơ�ǺǷ�ǾƳȂƥ�ƤƦǈƫ�ǾȈǧ�ǪƟƢǈǴǳ�ǆȈǳ�ƭƽƢūơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ
���Ƣēǂưǟ�Ŀ�ƤƦǇ�ǪƟƢǈǴǳ�ǆȈǳȁ���ƩƢǷȁ�Ǧȇƽǂǳơ�ǖǬǇȁ���ǾǨȇƽǁȁ�ƢȀƦƷƢǐƥ�ƨƥơƾǳơ�Ʃǂưǟ��

��
ȁƨȈǟǂǌǳơ�ƨǸǰƄơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǞƳǂŭƢǧ���ƪȈŭơ�ƨƯǁȁȁ�ƧǁƢȈǈǳơ�ƤƷƢǏ�śƥ�ǝơǄǻ�ƾƳȁ�ŕǷ����
��
��ǅ���������ǲǸūơ�Ǟǔƫ�ƧƗǂǷơ����ƢȀƳȁǃ�Ƥǿƿȁ�ȍ��������Ŀ�ƢǿƾºƷȁ�Ȇǿȁ�ǲȈǴǳơ�Ŀ�ƨǴƥƢǬǳơ�ǁƢǔƷ

��ƪȈƦǳơ������ǲǸūơ�ƪǠǓȂǧ���������ƾǳȂǳơ�ńƛ�ǂǜǼƫ�Ȇǿȁ�ƢǿƾƳȂǧ�������ƨǨƟƢƻ�Ȇǿ�Ǻǰǳȁƛ���ƪºǴŧ�ơƿ
��������ǖǬǈƫ�Ń�ƨǸȈǌŭơ�ǹȋ���ƩȂŤ�ƾǳȂǳơ�����������ǁȂƸǈǳơ�Ŀ�ƾǳȂǳơ�ƩƢǷ�ǪƟƢǫƽ�ǆŨ�ƾǠƥȁ����ǽǀǿȁ

�ǱƘǈƫ�ƧƗǂŭơ���ǾƷȁǁ�ƢȀǷǄǴƫ�ǲǿƗ���ȏ�ǵ��
��
Ʊ��������������������ƢĔȂǰǳ���ƔȆǋ�ǲǨǘǳơ�Ƨƾǳơȁ�ƧƗǂŭơ�ȄǴǟ�ǆȈǴǧ���Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�ǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�ǾƫȂǷ�ƤƦǈȇ�ƢǷ�ǲǠǨƫ�Ń����



 ���

��
��
ǅ�����ǾƷȁǁ�ƢȀǷǄǴƫ�ǲǿ���ƩȂǸȈǧ�ƢȀǼƥơ�ȄǴǟ�ƾǫǂƫ�Ŗǳơ�ƧƗǂŭơ�ƫ�ơƿƢǷȁ����ǲǠǨ��
��
��Ʊ����������ƅơ�ǱȂºǬǳ���ƨƦǐǠǳơ�ȄǴǟ�ƨȇƾǳơȁ�ƧǁƢǨǰǳơ�ƢȀȈǴǠǧ���ǾȈǴǟ�ƢǿƽȂǫǁ�ƣƢƦǇƘƥ�ǾƫȂǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ
����ǾǻƢƸƦǇ�����`�������������ĄǂȇƎǂąƸăƬƊǧ�ƢƆƠƊǘăƻ�ƢĆǼĉǷąƚĄǷ�ƊǲăƬƊǫ�ǺăǷăȁ�ƢƆƠƊǘăƻ�ōȏƎƛ�ƢĆǼĉǷąƚĄǷ�ƊǲĄƬƒǬăȇ�ǹƊƗ�ƉǺĉǷąƚĄǸĉǳ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǷăȁ

����ƊǳƎƛ�ƈƨăǸōǴăǈČǷ�ƈƨăȇĉƽăȁ�ĊƨăǼĉǷąƚČǷ�ĊƨăƦƊǫăǁ������ƒơȂƌǫċƾċǐăȇ�ǹƊƗ�ōȏƎƛ�ĉǾĉǴąǿƊƗ�Ȅ�^�1�������ƨºȇȉơ���������ǪºȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ��
�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ���ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��

��
��

������ǍƢǐǬǳơ�ƤƳȂȇ�ȏ�ƪȈŭơ�Ƕǜǟ�ǂǈǯ���
��
ǅ�������ǍƢǐǬǳơ�ƪȈŭơ�ǵƢǜǟ�ǂǈǯ�ƤƳȂȇ�ǲǿ�2����
��
Ʊ����ǾǗȁǂǌƥ�ƔƢȈƷȋơ�śƥ�ǍƢǐǬǳơ�ƢŶƛȁ���ǍƢǐǬǳơ�ƤƳȂȇ�ȏ���

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ���ǄƟƢǼŪơ�ǵƢǰƷƗ�ƛ�ǺǷ��ƔơǂǬǌƥ�ƨȇŚŬơ�ƨȈǠǸŪơ�ƽơƾǟ�� 
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���
��

������ƪȈŭơ�ƶȇǂǌƫ���
��
��ǅ���Ɨ�ƪǜƷȏ�����������ǹƢǈǻȍơ�ƶȇǂǌƬǳ�ǹƢǰǷ�ƧǂǿƢǬǳơ�Ŀ�Ƥǘǳơ�ƨȈǴǯ�Ŀ�ƾƳȂȇ�Ǿǻ�������ƨºǟȂǸů

���ƩơȂǷȋơ�ǺǷ����ȁ�ƔƢǈǻȁ�ǱƢƳǁ�Ɨ����ƨƷǂǌŭơ�Ŀ�ǱƢǨǗ��ƫȁ�ƶȇǂǌƬǳ���Ǯºǳƿȁ���ǶȀƟơǄƳƗ�ǞȈǘǬ
����ȆǴǸǠǳơ�ǶǴǠǴǳ�����ǋ�Ǯǳƿ�ǲưǷ�ǃȂŸ�ǲȀǧ����ƧǁȁǂǔǴǳ�ƆƢǟǂ�������ǲºƳǂǳơ�ƶȇǂǌºƫ�ƆƢǏȂǐºƻȁ�

ƔơǄƳȋ��ǲƳǂǳơ�ƔơǄƳȋ�ƧƗǂŭơȁ���ƧƗǂŭơ��ȍơ�ƔƢǔǟƗȁ�ƔơǄƳƗ�ǞȈǘǬƫ�ǃȂŸ�ǲǿȁ���ǹƢǈǻ�1����
��
Ʊ���������ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƆƢǷȂǐǠǷ�ƪȈŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�����ȁƗ�ƆȐƳǁ�ǹƢǯ�ƔơȂǇȁ���ƆơǂǧƢǯ�ȁƗ�ƆƢǸǴǈǷ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�

��ƧƗǂǷơ������������Ȉǳƛ�ƧƔƢǇȍơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ƣŭ���ǾŹǂǌƫ�ǃȂŸ�ȏ�ǾǻƜǧ���������ƪºƦƯ�ƾǫȁ���ǾƬǷǂƷ�ǭƢȀƬǻơȁ���Ǿ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǱƢǫ�ǾǻƗ�����ƆƢȈƷ�ǽǂǈǰǯ�ƪȈŭơ�Ƕǜǟ�ǂǈǯ����2����

��
�ĺǂūơȁ�ƾƫǂŭƢǯ���ǵȂǐǠǷ�Śǣ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ��

                                                

�1����ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ���ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ���ƮǳƢưǳơ�ƽƾǠǳơó�ǵƢǟ�ƨǠƥƢǈǳơ�ƨǼǈǳơ������ºǿ�� 

�2���Ɨ�ǾƳǂƻƗ�Ƕǫǂƥ�ƽȁơƽ�Ȃƥ����������ǄƟƢǼŪơ�ƣƢƬǯ���Ƕǫǂƥ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơȁ������������ǄƟƢǼŪơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƬǯ��
���ƣƢƥ��ǈǯ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ƪȈŭơ�ǵƢǜǟ�ǂ��ȁ��Ɨ�Ƕǫǂƥ�ƾŧ���������� 
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����������ƅơȁ���ƨȈƦǘǳơ�ƨƸǴǐǸǴǳ�ǾŹǂǌƫ�Ŀ�ƆƢƳǂƷ�ǶǴǟƗ�Ȑǧ������ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�����ǶǴǟƗ�����ƅơ�ȄǴǏȁ
��ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ�����

��
ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ǆȈƟǁ��



 ���

��
��

ƩƢȇƾǳơ�ƣƢƬǯ��
��



 ���



 ���

������ƘǘŬơ�ǲƬǫ�Ŀ�ǵǄǴȇ�ƢǷ���
��

�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǨǳơ�ƤƷƢǏ�������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ���ƅơ�ǾǜǨƷ��������
�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�1������

��
�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�ǶǰƬƷƢũ�ǺǷ�ȂƳǂǻóơ�ǶǰǬǧȁ��ƅ������

��
���������ƢȀƬǼƥơ�ƪǏȁƗȁ���ƧŚǬǧ�Ȇǿȁ�ƪƫƢǷȁ���ƢȀƬǼƥơ�ƪǴƬǫ�ƧƗǂǷơ�����ƢȀǼǟ�ǂǨǰƫ�ǹƗ������Ƣǿǁƾºǫ�ǹƛ�

ƅơ�����Ȉǳƛ�ȄǏȂŭơ�ƪƫƢǷ�ƾǫȁ���ƢȀ���ǂǨǰƫ�Ńȁ�����������ƢȀǼǟ�ǂǨǰƫ�ǹƗ�ƢȀƬǼƥơ�ńƛ�ƪǏȁƗȁ���ƧŚǬǧ�ƢĔȋ�
���ƅơ�Ƣǿǁƾǫ�ǹƛ������
��

����ǱƘǈƫ�ƧŚƻȋơ�ǽǀǿȁ������ƔȆǋ�ƢȀǷǄǴȇ�ǲǿ���������ŭơ�ƨƯǁȁ�ǺǷ�ƾƳȂȇ�ȏ�ǾǻƘƥ�ƆƢǸǴǟ������ƾºƷƗ�ƨǳȂƬǬ
�����������������Ƙǘƻ�ȁƗ�ƾǸǟ�ǲƬǬǳơ�ǲǿ�ǶǴǠƫ�ȏȁ���ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ƢēƾƳ�ȏȁ�ƢȀǷƗ�ǭǂƬƫ�Ńȁ����Ǻºǰǳȁ�

��ƻ�ǾǻƗ�ǂǿƢǜǳơ�����ƧŚǬǧ�ƨǴƟƢǈǳơȁ���Ƙǘ�����ƅơ�ǶǰǬǧȁ�����ȁ�������ƅơ�ƨºŧǁȁ�ǶǰȈºǴǟ�ǵȐǈºǳơ
ǾƫƢǯǂƥȁ����

��
�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ����

��
�����ƢēƾƳ�Ǻǟ�ǵȂǐƫ�ǹƗ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƪǼƦǴǳ�ƤƸƬǈȇ�ǹƢǯ�ǲƬǬǳơ�ǹƗ�Ǻǜǳơ�ƤǳƢǣ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǺȇǂȀǋ�

�œǼǳơ�ǱȂǬǳ���ƆơƾǸǟ�ȏ�ƘǘƻóȄǴǏ���

                                                

�1����ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ǵƾǬǷ�ǱơƚǇ���ǝ���Ɨ����Ǒ�ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ������������ºǿ�� 
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����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�������������ǾȈǳȁ�ǾǼǟ�ǵƢǏ�ǵƢȈǏ�ǾȈǴǟȁ�ƩƢǷ�ǺǷ����1���������ƪºƦƯȁ���ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ
��ǾǼǟ�����ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ��������Ǿǳ�ƪǳƢǫ�ƧƗǂǷơ�ǹƗ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ���������ǵȂºǏ�ƢȀȈǴǟȁ���ƪƫƢǷ�ȆǷƗ�ǹƛ

�ǱƢǬǧ�ƢȀǼǟ�ǵȂǏƘǧƗ�ǹƢǔǷǁ����ǮǷƗ�Ǻǟ�ȆǷȂǏ������ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ�2��ǺǈƷ�ƽƢǼǇƜƥ�����
��

����������������ƾǴƦǳơ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ�śǰǈǷ�ǲǰǳ���ƆƢǼȈǰǈǷ�śƬǇ�ƪǸǠǗƗ�ǵƢȈǐǳơ�ƢŮ�ǂǈȈƬȇ�Ń�ǹƜǧ
�ƪȈŭơ�ǪƷ�Ŀ�ơǀǿȁ���ǽŚǣ�ȁƗ���ǂŤ�ǺǷ����

��
�������������������ǾºƟǄŸ�ȏȁ���śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵƢǏ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǹƜǧ���ǪƬǠǳơ�ȏƛ�ǾƟǄŸ�Ȑǧ���Ȇūơ�ǲƫƢǬǳơ�ƢǷƗ

�ǵƢǠǗȍơ����
��

������ƩƢȇƾǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ǝ����ǝ����ǩ��������ƅơ�ǾºǬǧȁ�
�śǷƕ������

�ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�3������
��

���ƹǁƚŭơ�ǶǰƥƢƬǯ������������ǲǏȁ�ºǿ������ǽơƾđ�ƅơ�ǶǰǴǏȁ��������ǺºǷ�ǾǼǸǔºƫ�ƢǷȁ�
�ƧƽƢǧȍơ�����ƭƽƢƷ�Ǯǳ�ǲǐƷ�ǾǻƗǽǂƯƗ�ȄǴǟ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ����������ƣƢƬǯ���ǵȂǐǳơ���Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷȁ����������� 

�2����Ƕǫǂƥ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ�������������������������� 

�3����ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ�Ƕǫǂƥ�������Ŀ�����������ºǿ 
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����������ƨȇƾǳƢƥ�ƨƦǬưǳơ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧ�ǮȈǴǟ�ǶǰƷȁ���ǲƳǁ�ĿȂƫ������ȏ�ǮǻƗȁ�śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǏȁ
�ǵƢȈǐǳơ�ǞȈǘƬǈƫ�������ǮǴǯƗȁ�ǮǼǰǇȁ���ȅǂǰǈǟ�Ǯǻȋ��������ƧǁȂǐºƥ�Ǻȇǂºƻȉơ�ǂǯƢǈǠǳơ�ǞǷ

ƨȈǟƢŦ�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ���ȃȂƬǨǳơ�Ŀ�ǮƬƦǣǁȁ���Ʃǂǯƿ�ƢǷ�ǂƻƕ�ńƛ������
��

ƣơȂŪơȁ����������Ƿ�ƔȆǋ�ǵƢȈǐǳơ�ȁƗ�ǪƬǠǳơ�ǵƢǬǷ�ǵȂǬȇ�ȏ��ƤƳơȂǳơ�ǲƥ���ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƩơǁƢǨǰǳơ�Ǻ
�������������������Ǯǳƿ�ǞȈǘƬǈƫ�ŕƷ�ǽŚƻƘƬƥ�ǅƘƥ�ȏȁ���ǵƢȈǐǳƢǧ�ǞǘƬǈƫ�Ń�ǹƜǧ���ƩƾƳȁ�ǹƛ�ǪƬǠǳơ�ǮȈǴǟ

�ǲƬǬǳơ�ƧǁƢǨǯ�Ŀ�Ǿǳ�ǲƻƽ�Ȑǧ�ǵƢǠǗȍơ�ƢǷƗ����
��

�������������������Śƻ�Ǿǻƛ���Śƻ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǭƢȇƛȁ�ƢǼǼȈǠȇ�ǹƗȁ���ǮƬǷƿ�ƝŐȇ�ǹƗȁ���ǭǂǷƗ�ǲȀǈȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƢǇƗȁ
�ǱȂƠǈǷ��ȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�Ƕǰ����

��
��

��ǾȈƦǼƫ���������Ǿǐǻ�ƢǷ�ǮƥƢǘƻ�ǲȀƬǈǷ�Ŀ�ƪǴǫ�����������ǁƾǬǳơ�Ǿƥ�ǶǰƷ�ƢǸǟ�ǶǰƫƽƢǠǇ�ǺǷ�ƆơǂǈǨƬǈǷ
��ǾȈǴǟ�������������������ƅ�ǁȂǷȋơ�ƽǂǷ�ƢŶƛȁ���ǹƢǈǻȍơ�ȄǴǟ�ǶǰŹ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǆȈǳ�ǁƾǬǳơ�ǹȋ���Ƙǘƻ�ơǀǿȁ���

�����������������ơǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǱȂǬƫ�ǹƗ�ǺǈƷȋơȁ���Ǯǳǀǳ�ǾƦǼƬǧ���ǁơƾǫȋơ�ǁƾǬȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ���ǽƾƷȁ�����ƢǸǟ
�ȆǴǟ�ƅơ�ǽǁƾǫ������

��



 ���

��������ƆƢƬȈǷ�ƾƳȁȁ�ǾǴǬǟ�ƾǬǧ�ǺǷ����ƧǁƢǨǯ�ǾǴǿƗ�ȄǴǟ�ǲǿ��
��
��ǅ����������ǞºƥǁƗ�ƢȀȈǴǟ�ȄǔǸǧ���ƨƴȈƬǼƥ�Ʊǂŵ�Ńȁ�ƢǿƢǼŪƢǟȁ���ǹƢȈǈǼǳơ�ǑǂŠ�ļƾǳơȁ�ƪƦȈǏƗ�

��ƩơȂǼǇ������������������ǹƢȈǈǼǳơ�ƤƦǈƥ�ǾȈǧ�ǲǯƘƫ�ƧǂǷ���ǹƢǔǷǁ�ǺǷ�ƆƢǷƢȇƗ�Ƕǐƫ�Ńȁ���ƨǳƢūơ�ǽǀđ�Ȇǿȁ
�����Ľ���ƧƾȈƳ�ƢȀƬƸǏ�ǹƗ�Ƕǣǁ������ƭƽƢƷ�ǂƯƛ�ȄǴǟ�ƪȈǧȂƫ������������ƢǼǷ�ǹƿƛ�ŚǤƥ�ƪȈƦǳơ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�

������������������Ǻǈºǳơ�Ŀ�ŚǤǏ�ƧǁƢȈǇ�ƤƷƢǏ�ƢȀǷƾǏ�ƾǫ�ƢǿƢǻƾƳȁ���ƢȀǼǟ�ƮƸƦǳơ�ƾǠƥȁ���ƪǿƢƫȁ
�ƪȈǧȂƫȁ���ƢȀǯǂƫȁ���ƣǂǿȁ���

�Ɨ�ơƿƢǷ�������ƢȀƬǯǂƫ�Ŗǳơ�ǵƢȇȋơ�Ŀ�ǲǠǧ���ƢȀǸǐƫ�Ńȁ��������ƤƦǈƬǸǴǳ�ƢȀƬȇƽ�Ǻǟ�ǱǃƢǼƬǻ�ǲǿȁ����Ƕǣǁ�
�řǣ�ǾǻƗ�đ�ǩƾǐƫƗȁ�ƨȇƾǳơ�ǀƻƕ�ǵƗ����śǬƸƬǈŭơ�ȄǴǟ�Ƣ�1����

��
��Ʊ��������������������ȏȁ���ƢȀǴǬǟ�ǲƬƻơ�ƾǬǧ���ƆƢƠȈǋ�ǖƦǔƫ�ȏ�ƩŚǤƫ�ƾǫ�Ƣēǂǯơƿȁ���ŚǤƫ�ƾǫ�ƢȀǴǬǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�������������������ǆȈºǳȁ���ƔȆǋ�ƢȀȈǴǟ�ǆȈǴǧ���ǁȂǷȋơ�ǖƦǔƫ�ƾǠƫ�Ń���ǲƬƻơ�ƾǫ�ƢȀǴǬǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƔȆǋ�ƢȀȈǴǟ
�ǵƢȈǐǳơ�ǶǰȈǴǟ��

                                                

�1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����ºǿ���ƮǳƢưǳơ�ǖȇǂǌǳơ��� 



 ���

��ƢȀǼǟ���������Ƕǰǳ�ǱȐƷ�Ȇǿȁ���ƨȇƾǳơ�ơȁǀƻƘƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȈǧ���ƨȇƾǳơ�ƢǷƗ�ƨȇƾǳơ�ǹȁǀƻƘƬǧ���Ƕǰǳ�ƭǁƛȁ�
������������������ƔƢȈºǋƗ�Ƣºđ�ǹȂǴǠǨƫ�ȁƗ���Ƣđ�ǹȂǫƾǐƬƫ�ȁƗ���ƢĔȂǴǯƘƫ���ǶǰǳơȂǷƗ�ǂƟƢǈǯ�ƢȀȈǧ�ǹȂǧǂǐƬƫȁ��

�ƅơ�ƵƢƥƗ�ƢŲ�ȃǂƻƗ����
��

������ƨȈǼǷȋơ�ƩƢȀŪơ�ǺǷ�ƽǁƢǘǷ�Ȃǿȁ�ǾƫǁƢȈǇ�ƣȐǬǻƢƥ�ƩƢǷ�ǺǷ�ǶǰƷ���
��

�ƺȈǌǳơ�ƾǳơȂǳơ�ƨƷƢũ������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƅơ�ǾǸǴǇ�������
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ��

��
������������ƢǼǴǸǟ�ȅƽƚǻ�ƢǼǯȁ���ƩơǁƾƼŭơ�ƨƸǧƢǰǷ�Ƨǁơƽƛ�ǺǷ�ƽơǂǧƗ�ƨƯȐƯ�ǺŴ�����ǊȈƬǨƬǴǳ�ǄǯǂǷ�Ŀ�

����ƣȂǼŪơ�ǖƻ�ȄǴǟ�������������ƩƔƢºƳȁ���ǁȁǂŭơȁ�ƨǗǂǌǳơ�Ŀ�ƢǼƟȐǷǃ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǞǷ�ǭơǂƬǋȏƢƥ�
���������������ºǇ�Ŀ�ǂǸƬºǇơ�ƢȀǬƟƢǇ�Ǻǰǳȁ���ǥȂǫȂǳơ�ǶȀǼǷ�ƢǼƦǴǗȁ���ǹƢǐƼǋ�Ƣđ�ƧǁƢȈǇ�ƢǼȈǳƛ��Ńȁ�ǽŚ

�����������������ƩƾºƬǷơȁ���ǂºǋƢƦŭơ�ƢǼǈȈƟǁ�ǺǷ�ǂǷƘƥ���ƧǁƢȈǈǳơ�ǽǀǿ�ƨǠƥƢƬŠ�ƨƯȐưǳơ�ǺŴ�ƢǼǸǫȁ���ǦǬȇ
����������������ȃƗǂºǷ�ȄǴǟ�Ȇǿȁ���ƧǁƢȈǈǳơ�ǽǀǿ�ǦǴƻ�Śǈǻ�ǺŴȁ���ȂǴȈǯ�śǈŨȁ�ƨǈŨ�ƨƥơǂǫ�ƨǠƥƢƬŭơ
�����������ǪƟƢǈºǳơ�ǹƗ�ȏƛ���ƧǁƢȈǈºǳơ�ǽǀºǿ�ǥƢǬȈƬǇȏ�Ǫȇǂǘǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǼǷȋơ�ƩƢȀŪơ�ƢǼǤǴƥȁ���ƢǼǷ

ǂƻƗ�ƨǬǘǼǷ�ȂŴ�ǥǂŴơ�ƢŮ�ǱƢǬȇ�ȃ�ƨƥǂƫ����ƆƢǔȇƗ�ƪǴǧǄǷ�ǖƻ�Ŀ��Ŀ�ƢǼȈǔǷȁ���



 ���

�ǾƬǠƥƢƬǷ����
�����������������ǖºŬơ�Ǻºǟ�ƢºŮȁǄǻ�ƾǠƥ�ƧǁƢȈǈǳơ�ƪƦǴǬǻơ�ƮȈƷ���Ǿǳ�ƢǼƬǠƥƢƬǷ�ƔƢǼƯƗ�ƭƽƢƷ�ǾȈǴǟ�Ǟǫȁȁ
����������������ǾǳȂºǏȁ�ƾºǼǟ�ǾǧƢǠǇƛ�ƨǳȁƢŰ�ƾǠƥ�Ƥǯơǂǳơ�ĿȂƫȁ���ǱƢūơ�Ŀ�ǪƟƢǈǳơ�ĿȂƫȁ���ƪǴǨǈŭơ

�ȄǨǌƬǈǸǴǳ����
��

������ƥ�ƢǼƫǁƢȈǈƥ�ǮƬŴ�Ń�ƢǼǻƗ�ƨǜƷȐǷ�ǞǷ��������ƤƦǈƥ�ƣȐǬǻȏơ�ǹƘƥ�ƽƢǧƗ�ǁȁǂŭơ�ǂȇǂǬƫȁ���ǺȇǁȂǯǀŭƢ
��������������ǪŞ�ǂȇǂǬƫ�ǁƾǏ�ƾǫȁ���ƪǴǨǇȌǳ�ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�ƢēƽȂǟȁ���ƪǴǨǇȋơ�Ǻǟ�ƧǁƢȈǈǳơ�ǥơǂŴơ

�ǽƽƢǨǷ�ǪƟƢǈǳơ���ǱȂƸǰǳơ�ǾǷƽ�Ŀȁ�ƾƳȁ�ǾǻƗ����
����������������ǺǷ�ƔȆǋ�ƢǼǬŞ�ǁƾǐȇ�Ńȁ���ƧǂƬǧ�ǀǼǷ�ǩơǁȁȋơ�ƪǜǨƷȁ���ƨǴǷƢǠŭơ�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳơ�ȄȀƬǻơ�ƾǫȁ

�ǞƳǂŭơ�ǵƢǬǷ����
��

��������ƨƯȐưǳơ�ǺŴ�ƢǼƟƢƬǧƜƥ�ǶǰƬƷƢũ�ǺǷ�ǵǂǰƬǳơ�ǲǷƘǻ����������ǹȂǰƫ�ǲǿȁ���ƧǁƢǨǯ�ƢǼȈǴǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǸǟ
�����������������ƅơ�ƨºŧǁȁ�ǶǰȈºǴǟ�ǵȐǈºǳơȁ���ƧƾƷơȁ�ƧǁƢǨǯ�ǵƗ���ƧǁƢǨǯ�ƢǼǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ȃƽơǂǧ�ƢǼȈǴǟ

�ǾƫƢǯǂƥȁ��ǶǰǜǨŹ�ƅơȁ�������
��
Ʊ����ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟ����
��

����Ļǂǯƿ�ƢǸǯ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ��������������ǾºǴǸǟ�ǶǰǷǄºǴȇ�ƢǷ�ǶƬǴǸǟ�ƢŶƛ�Ƕǰǻȋ���ǶǰȈǴǟ�ƧǁƢǨǯ�Ȑǧ���
�ǺǷȋơ�ǚǨƷȁ�śǸǴǈŭơ�ƨƸǴǐŭ���ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��

ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ƨǁơƽƛȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁƢƦǯ�ƨƠȈǿ�ǆȈƟǁȁ��



 ���

����ƘǘŬơ�ǲƬǫ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��
��ǅ������ƧǁƢȈǇ�ƽȂǫƗ�ƪǼǯ����������������ȅŚǈºǳ�ƾǠŭơ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ƧǂƟƢǇ�ƧǁƢȈǇ�ȆǬȇǂǗ�Ŀ�ƪǧƽƢǐǧ

������������ǶƟƢǻ�ǾǻƗ�Ņ�ƶǔƫơȁ���ǾƦƬǼȇ�ǶǴǧ�ǁȂǼǳƢƥȁ�ǾƦǼŭƢƥ�ƢǿƾƟƢǫ�ƪȀƦǼǧ�������ƱȁǂºŬơ�ńƛ�ƩǁǂǘǓƢǧ
���Ǫȇǂǘǳơ�Ǻǟ������ļǁƢȈǇ�ƪƦǴǬǻƢǧ����������ȆǸǟ�ƨǼƥơȁ�ȅƾǳơȁ�Ǯǳƿ�ǂƯƘÃǴǟ�ĿȂƫȁ�����ȆǴǟ�Ƥš�ǲǿ�
���ƧǁƢǨǰǳơ�1����

��
Ʊ�����Ņ�ǂȀǜȇ�ȅǀǳơ�������������ǮǴŧ�ȅǀǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǮȈǴǟ�ƧǁƢǨǰǳơ�ƣȂƳȁ�ǵƾǟ�ǂȀǘŭơ�ǝǂǌǳơ�ǺǷ�

�����������������ƧǁƢȈǈºǳơ�ǂºǘƻ�ǺǷ�ƣƢǯǂǳơ�ƿƢǬǻƛȁ���ǮǈǨǻ�ƿƢǬǻƛ�ƾǐǫ�Ȃǿ���Ǫȇǂǘǳơ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�ȄǴǟ
�ƱȁǂŬơ�ǂǘƻ�ǺǷ�ŐǯƗ�Ȃǿ�ȅǀǳơ��ƨǴƦǬŭơ����

��
�ƨƯǁȂǳơ�ǮǟǃƢǻ�ǹƛ�ƨǸǰƸǸǴǳ�ǞƳơǁ�Ǯǳǀǧ���ǭƾǳơȁ�ǺǷ�ǮƯǁƛ�ƢǷƗ����

��
������ǴƬǧ�Ƙǘƻ�ƆƢǐƼǋ�ǲƬǫ�ǺǷ��ƨȇƾǳơ�ǾǷǄȁƆƢǠǷ�ƧǁƢǨǰǳơ��

��
��ǅ�������ƧǁƢȈǈǳƢƥ�ƧǁƢŭơ�ƾƷƗ�ƪǷƾǏ�����ĿȂƫȁ����������ƨºȇƾǳơ�Ǟǧƾƥ�ƪȇȂǰǳƢƥ�ƨǸǰƄơ�ƪǸǰƷ�Ľ
�ǖǬǧ���ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǏ�ȆǴǟ�ǲȀǧ��ȁƗ��

                                                

�1����ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ���ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�� 



 ���

��Ǻǟ�ƨǳȂƠǈǷ�ƨǸǰƄơ�ǲǿȁ���ǩƾǐƫƗ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǲǿ���ƔȆºǋ�řǷǄǴȇ�ǵƗ���Ɣȅǂƥ�ƢǻƗȁ�ȃȂƬǨǳơ
ƕ���ǂƻ�1����
��
Ʊ������ƧǁƢǨǯ�ǮȈǴǟ�������ƶǓȂƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ƨǸǰƄơ���������ƪºǯǂƫ�ơƿƛ�Ǻǰǳ���ƧǁƢǨǰǳơȁ�ƨȇƾǳơ�ǮȈǴǟ�ǹƗ

������������������ƪȈǈǻ�ȁƗ�ƨǸǰƄơ�ƪǴǿƢǈƫ�ơƿƛȁ���ǲǿƢǈƬǳơ�ƢŮ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ���ƨǘǳƢǣ�ƧǂǐǬǷ�ǹȂǰƫ�ƶȈǓȂƬǳơ
�ƧǁƢǨǰǳơȁ�ƨȇƾǳơ�ǮȈǴǠǧ�Ƙǘƻ�ǾƬǴƬǫ�ŕǷ�ǲƥ���ƪǻƗ�ǲǿƢǈƬƫ�ǹƗ�Ǯǳ�ǆȈǴǧ����

��
����óǞȈǘƬǈƫ�ŕƷ�ǮƬǷƿ�Ŀ�ȄǬƦƫ�ƧǁƢǨǰǳơ�������������������������������������������

�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ����ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ����
��ƅơ�ǾǜǨƷ���

�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����
��

�ǶǯƾȈǧƗ�ƢȀȈǧȁ���ǶǰƬƷƢũ�ńƛ�ǽǀǿ�ŖǳƢǇǁ�ƮǠƥƗ����
�����������ƥȁ���ǵơǂūơ�ƅơ�ƪȈƥ�Ŀ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǏ�Ɣơƽȋ�ƪƦǿƿ�ǲƳǁ�řǻƗ��ƢȀºƬǻơ�ƾǠ�����ƧȐºǏ�ǺºǷ�ȆƟ

ǂƴǨǳơ���������������ƧƢºǧȁ�ƧǁƢȈǈǳơ�ǝȂƳǁ�Ǻǟ�ƲƬǻȁ���ǦǴŬơ�ńƛ�ƨǠƳơǁ�ƢēƾƳȁȁ�ļǁƢȈǇ�ńƛ�Ʃƾǟ��
�ƧƗǂǷơȁ�ǲƳǁ����

ƥǁƗ�ǵƢȈǐƥ�ƨǴƴǠƬǈŭơ�ƨǸǰƄƢƥ�ƺȇƢǌŭơ�ƾƷƗ�ȆǴǟ�ǶǰƷȁ�śƬƦǫǁ�ǩƢƬǟƛ�ȁƗ�ǂȀǋƗ�ƨǠ����
��

�ǂǰǈǳơ�ǑǂǷ�ǺǷ�ňƢǟƗ�ǲƳǁ�řǻƛ�ƮȈƷȁóǺǷ�ƅơ�ǶǯǁƢƳƗ���

                                                

�1����ňƢưǳơ�ǖȇǂǌǳơ���Ʋūơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�� 



 ���

����ƮȈƦŬơ�Ǒǂŭơ�ơǀǿ�ó��ǏƗ�ƢǷƾǼǟȁ����������ňŐŸ�ƢŲ�ȆǸǈƳ�Ŀ�ƨǌǟǁȁ�ƨƻȁƽȁ�ǝȂŝ�ǂǠǋƗ�ǵȂ
������������������ǲºƳǁ�ňƛȁ���ǝȂºŪơ�ƤƦǈƥ�ƨƻȁƽ�Ǯǳƿ�ƲƬǼȇ�ƾǫ�ǁƢǘǧȍƢƥ�ǶǫƗ�Ń�ơƿƛȁ���ǁƢǘǧȍơ�ȄǴǟ

������Ƥƫơǂƥ�ȅǂǰǈǠǳơ�ǮǴǈǳơ�ǺǷ�ƾǟƢǬƬǷ���������������ļǂǇƗ�ǥȁǂǐǷ�ȆǨǰȇ�ȏ�ǾǻƗȁ���ǱƢȇǁ�
ǻƛȁ������řƯơ�ǺǷ�ƨǻȂǰǷ�ƧŚƦǯ�ƧǂǇƗ�ǱȂǟƗ�ř�������ǴƦǷ�ƧŚưǯ�ǹȂȇƽ�ċȆǴǟȁ���Ɔơƽǂǧ�ǂǌǟ����ǽǁƾǫȁ�Ǣ��

�������ǱƢȇǁ�ǦǳƗ��Ɨ�ǹȂƬǇȁ�ƨƟƢťȐƯ��ǱƢȇǁ�Ǧǳ���ŅƢǨǗƗȁ�Ņ�ǺǰǇ�ƤƦǈƥ�Ȃǿȁ����
��

���������ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ȆƟƢƬǧƛ�ǶǰƬƷƢũ�ǺǷ�ȂƳǂǻ�ơǀǳ��������ǾȈǧ�ǹơŚƷ�ƪƸƦǏƗ�ȅǀǳơ�����ƮºȈƷ
ƛ�����ǵƢȈǐǳơ�ǲǸŢƗ�ȏ�řǻ���������śƬƦǫǂǳơ�ǩƢƬǟƛ�Ǟǧƾƥ�ǵƢȈǬǳơ�ȁƗ�������Ŀ�ȅƽƢǋǁƛ�ǶǰƬƷƢũ�ǺǷ�ȂƳǁƗ

Ź�ƅơȁ���ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�ǶǯƢǟǂȇȁ�ǶǰǜǨ����
��
Ʊ����ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ���1�����
��

���ƅơ�ǱȂǬȇ�����ǲƳȁ�Ǆǟ�����`���ąǶĄƬąǠƊǘăƬąǇơ�ƢăǷ�ăǾōǴǳơ�ơȂƌǬċƫƢƊǧ�^�2�����ǱȂǬȇȁ��������ǾǻƢƸƦºǇ�����`�Ɗȏ
ƢăȀăǠąǇĄȁ�ōȏƎƛ�ƢĆǈƒǨăǻ�ĄǾƐǴǳơ�ĄǦŏǴƊǰĄȇ�^��3��ƆƢǼȇƽ�ǹȂǰƫ�ƧǁƢǨǰǳơȁ����

���

                                                

�1����ǲƟƢǈǳơ�ǺǷ�ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ���ǁ��ǵ����ǵ��ŭơ�ƨǰǷ�ǺǷ�ƨǷǂǰ�� 

�2���ȉơ���ǺƥƢǤƬǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇ����� 

�3����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 



 ���

ơ�ǞȈǘƬǈƫ�ŕƷ�ƨǷǀǳơ�ĿǪƬǠǳǵƢȈǐǳơ�ȁƗ������
��

�ǮǼǟ�ľȁƗȁ���ǭǂǷƗ�ƅơ�ǂǈȇ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����
��
��

ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��
ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ƨǁơƽƛȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁƢƦǯ�ƨƠȈǿ�ǆȈƟǁȁ��

��
������ƘǘŬơ�ǲƬǫ�ƧǁƢǨǯ�Ŀ�ƤȈƫǂƬǳơ���

��
��ǅ��Ɨ��������ǎƼǋ�ĿȂƫȁ�ƭƽƢƷ�Ņ�Ǟǫȁ�ƣƢǋ�Ƣǻó����ƅơ�Ǿŧǁ�ó�������ǹƗ�ƺȈǌºǳơ�ƨǴȈǔºǧ�ƾȇǁƗ�

����Ǯǳƿ�ƧǁƢǨǯ�ǥǂǟƗ������ƭƽƢūơ�ƨƦǈǻ�ǹƘƥ�ƆƢǸǴǟ�������ȏȁƗ�ǵƢȈǐǳơ�ǞȈǘƬǇ�����ǶǯơǄƳ
�ƆơŚƻ�ƅơ���1������

��
��Ʊ�����������ǾǳȂǬǳ���ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟ�Ƙǘƻ�ǲƬǫ�ơƿƛ�ǹƢǈǻȍơ����ńƢǠƫ�����`������ƊǲºĄƬƒǬăȇ�ǹƊƗ�ƉǺĉǷąƚĄǸĉǳ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǷăȁ

����ƢĆǼĉǷąƚĄǷ�ƊǲăƬƊǫ�ǺăǷăȁ�ƢƆƠƊǘăƻ�ōȏƎƛ�ƢĆǼĉǷąƚĄǷ��ǹƊƗ�ōȏƎƛ�ĉǾºĉǴąǿƊƗ�ȄƊǳƎƛ�ƈƨăǸōǴăǈČǷ�ƈƨăȇĉƽăȁ�ĊƨăǼĉǷąƚČǷ�ĊƨăƦƊǫăǁ�ĄǂȇƎǂąƸăƬƊǧ�ƢƆƠƊǘăƻ
�ƒơȂƌǫċƾċǐăȇ^��2����

��
�����ǮȈǴǟ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ��������������Ȇǿȁ���ƧǁƢǨǯ�ǮȈǴǠǧ���ƪǴƬǫ�ƾǫ�ƪǻƘǧ��������ƨºƦǫǁ�ǪºƬǟ

���ƆƢǷȂȇ�śƬǇ�ȅƗ���śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǐǧ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǺǷȁ��ƨǼǷƚǷ�ǱȁƗ�ǺǷ�Ɨƾƥ�ƔơȂǇ��ǂȀǌǳơ�
�ǂȀǌǳơ�ǂƻƕ�ǺǷ�ȁƗ��ƨǠƥƢƬƬǷ�ƆƢǷȂȇ�śƬǇ�����

ȁƗ�ơǀǿ�ǞȈǘƬǈȇ�ŕƷ�ƆƢǬǴǠǷ�ǾƬǷƿ�Ŀ�ȄǬƦȇ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǺǷȁ��

                                                

�1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����ºǿ�� 

�2���ȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇ����� 



 ���

�ơǀǿ�ȁƗ�ơǀǿ�Ǿǳ�ǂǈȈƫ�ŕǷ�ƨǬǴǠǷ�ƧǁƢǨǰǳơ�ȄǬƦƫ���ǪƬǠǳơ�Ǻǟ�ƆơǄƳƢǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ơǀǿ�����
��

������ƘǘŬơ�ǲƬǬǳơ�ƧǁƢǨǯ�Ŀ�ǵƢǠǗƛ�ȏ��
��

�ǵƢǠǳơ�ŖǨŭơ�ƨƷƢũ����
�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ��

��
������ƢǻƗȁ�ȄƸǓȋơ�ƾȈǟ�ƾǠƥ���ƅơ�ǁƾǫ�ƪǼǯ����������Ƕǘƫǁơȁ�ŚǤǏ�ƾǳȁ�Ʊǂƻ�ƧƘƴǧȁ���ļǁƢȈǇ�ƽȂǫƗ�

����������������ƢǻƗ�ȆǴǟ�ƘǘŬơ�ƨƦǈǻ�ƩǁƢǏȁ���Ǯǳƿ�ǂƯƗ�ȄǴǟ�ĿȂƫȁ���ŘǸȈǳơ�ƨȀŪơ�ǺǷ�ƧǁƢȈǈǳƢƥ����
�ǲǨǘǳơ�ƾǳơȁ�ǱǃƢǼƫ�ƾǫȁ���ƨƟƢŭƢƥ�ǹȂǠƦǇ�Ȃǿ�ǾȈǴǟȁ����

��
�����ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�Ƣȇ�ŅơƚǇȁ������ǞȈǘƬǇƗ�ȏ�řǻƗ����śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǏ�������ǮȇƗǁ�Ȃǿ�ƢǸǧ���ǲǿ�

����ǵȂǏƗ�ǵƗ�ǶǠǗƗ�����������������ƅơ�ƨºŧǁȁ�ǶǰȈºǴǟ�ǵȐǈºǳơȁ���ƶǸǈƫ�ȏ�ƨȈƸǐǳơ�ŖǳƢƷ�ǹƛ�ƮȈƷ
�ǾƫƢǯǂƥȁ����

��
�Ʊ���ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ�1������
��

������śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵȂǐƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�����ƆƢǷȂȇ�śƬǇ������������Ȑºǧ�ǵƢºǠǗȍơ�ƢǷƗ���Ǯǳƿ�ƪǠǘƬǇơ�ơƿƛ�
Ŀ�ǮƟǄŸ�ǵƢǬŭơ�ơǀǿ����ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���������ºǿ�� 



 ���

����ƘǘŬơ�ǲƬǫ�ƧǁƢǨǯ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��
�ǅ���ƹȋơ���ǵ���ǉ���ǑƢȇǂǳơ�ǺǷ����

�ǾǳơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬȇ����
����������ơ�ƤƳǁ�ǂȀǋ�Ŀ�śǼǗơȂŭơ�ƾƷƗ�ƧǁƢȈǇȁ�ļǁƢȈǇ�śƥ�ǵƽƢǐƫ�ƭƽƢƷ�Ǟǫȁ�ȆǓƢŭ�����ºǿ

������ļƾǳơȁ�ƧƢǧȁ�ǾǼǟ�ƲƬǻ��ó����ƅơ�ƢȀŧǁ�ó�����������ǁǂºǫ�ƾºǫȁ���ǲȈǴǬƥ�ȄǨǌƬǈŭơ�ńƛ�ƢŮȂǏȁ�ƾǠƥ�
����Ƙǘƻ�ƨƦǈǻ�ǁȁǂŭơ�����������ȁ���ƭƽƢūơ�Ŀ�ƤƦǈƫ�ȅǀǳơ�ǺǗơȂŭơ�ȄǴǟ����ȆǴǟ���ƨºƴŞ�

�ƨǟǂǈǳơ��ƛȁ�ƢǻƗ�ƪǳǃƢǼƫ�ƾǫȁ�ƅơ�ǾƳȂǳ�ǺǗơȂŭơ�Ǻǟ�ļơȂƻƗȁ�ļȂƻ����
��

���Ȃǿ�ŅơƚǇȁ������ƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǏ�ċȆǴǟ�ǲǿ���������ǢǴƥƗ�ňƘƥ�ƆƢǸǴǟ���ȆǠǷ�ƧƾǳơȂǳơ�ƧƢǧȁ�ƨƴȈƬǻ�śǠƥƢƬ
�ǂǸǠǳơ�ǺǷ���ǥȂǇȁ���ǂǰǈǳơ�ǑǂŠ�ƣƢǐǷȁ�ƆƢǷƢǟ�Ɨ�ǵƢȈǐǳơ�Ŀ�ƨƥȂǠǏ�ƾƳ����

��
��������ƾƬƦȇ�ŕǸǧ�ǵƢȈǏ�ȆǴǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ɲ���ǵƢȈǐǳơ������������ǹƗ�ǃȂŸ�ȁƗ���ǂȀǌǳơ�ǱȁƗ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ǲǿ�

Ɨ�Ľ�ǾǼǷ�ǵȂȇ�ȅƗ�ȁƗ���ǾǘǇȁ�ǺǷ�ǵȂǏƗ���ǺȇǂȀǌǳơ�ǲǸǯ�1���

                                                

�1����ǺǷ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨȀƳȂŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ��ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ������������ºǿ�� 



 ���

���ȁ�ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ�ǶǰǜǨƷ������
��
��Ʊ�����������Ȇǿȁ���ƘǘŬơ�ǲƬǬǳơ�ƧǁƢǨǯ�ƢǸǰǼǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�����������ǵƢȈǐºǧ�ƾŸ�Ń�ǺǸǧ���ƨǼǷƚǷ�ƨƦǫǁ�ǪƬǟ

��������ƆƢǷȂȇ�śƬǇ�ǵƢǏ�ơƿƛȁ���śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋƨǠƥƢƬƬǷ���ȄǨǯ�����������ȁƗ�ǂȀǌºǳơ�ǱȁƗ�ǺºǷ�ǵƢǏ�ƔơȂǇ�
�ǾǘǇȁ�����ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����

��
����ƘǘŬơ�ǲƬǫ�ƧǁƢǨǯ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���

��
�ƾǳơȂǳơ�ƨƷƢũ�ńƛ��ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ����ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ����ƅơ�ǾǜǨƷ������

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ��
��
ǅ������������ƭƽƢºƷ�ȆºǴǟ�ǁƢºǏȁ���ƧǁƢȈǈǳơ�ǲƻơƽ�ǍƢƼǋơ�ƨǠƥǁƗ�ȆǠǷȁ�ƧǁƢȈǇ�ƽȂǫƗ�ƪǼǯ

����������������ƧǁƢȈǈºǳơ�Ŀ�ȆǠǷ�ơȂǻƢǯ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ĿȂƫ�Ľ���ȃǂƻƗ�ƧǁƢȈǇ�ǞǷ�ǵƽƢǐƫ
���������Ƿ���ǾǼǟ�ľȂƬŭơ�ǲǿƗ�ơȂƸũ�ƾǫȁ���ƭƽƢūơ�ƔƢǼƯƗ���������śºƥ�ƆƢǯǂƬǌºǷ�ǹƢǯ�ƘǘŬơ�ǹƗ�ǶǴǠǳơ�Ǟ

�śƫǁƢȈǈǳơ���ǁȁǂŭơ�ǂȇǂǬƫ�ƤǈƷ�����
�����������ǳơ�ǞǷ���ƘǘŬơ�ǲƬǬǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǏ�ȆǴǟ�ǲǿ���������ǺǷȋơ�ǱƢƳǁ�ƾƷƗ�ňƗ�ǶǴǠ

������ƨǏƢŬơ�ƝǁơȂǘǳơ�ƩơȂǬƥ�ǲǸǟƗȁ�����ƆơƾƳ�ƾȇƾǋ�ǲǸǠǳơȁ����������Ƨƾºŭ�ƧǃƢƳȋƢƥ�Ņ�ƶǸǈȇ�ȏȁ
��ǺȇǂȀǋ��



 ���

ƾǼǟȁ�ǻ����ƵƢƦǏ�ǲǯ�ȅǂǰǈǟ�Ƥȇǁƾƫ�Ƣ��ȈƷ���������ǺȇǂȀǋ�Ƨƾŭ�ǵƢȈǐǳơ�ǺǷ�ǺǰŤƗ�ȏ�Ʈ����ȂºƳǁƗ
�ȆƟƢƬǧƛ�ǶǯƢǟǂȇȁ�ǶǰǜǨŹ�ƅơȁ�������

��
Ʊ���ǽƾǠƥ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ���1����
��

�����ƆƢǯǂƬǌǷ�ƘǘŬơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�������Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�Ļǂǯƿ�ƢǸǯ��������Ȇǿȁ���ƧǁƢǨǰǳơ�ǶǰȈǴǠǧ������ƨºƦǫǁ�ǪƬǟ
���������ƆƢǷȂȇ�śƬǇ�śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǐǧ�ǞǘƬǈƫ�Ń�ǹƛȁ���ƨǼǷƚǷ�������ŕºƷ�ǮƬǷǀƥ�ƧǁƢǨǰǳơ�ȄǬƦƫȁ���

�ǵƢȈǐǳơ�ȁƗ�ǪƬǠǳơ�ǞȈǘƬǈƫ����
�ǮƬǷƿ�ƗǂƥƗȁ���ǭǂǷƗ�ƅơ�ǂǈȇ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��

ƔƢǸǴǠǳơ�ǁƢƦǯ�ƨƠȈǿ�ǆȈƟǁȁ��
��
��

������Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƪȈǧȂƫ�Ľ�ƆơŚưǯ�ƪǰƥ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƢȀƬǴǨǗ�Ǻǟ�ƪǷƢǻ�ǺǷ�ǶǰƷ���
��
��ǅ���ǴǨǗ�ȅƾǳ�����Ǻȇǂºƻȉơ�ǱƢºǨǗȌǳ�ƪºƦǿƿȁ���ƢȀºǋơǂǧ�Ŀ�ƢȀǷƗ�ƢȀƬǠǓȁ�ƨǠȈǓǁ�ƨ��

��������������ƢȀǛƢǬȈƬǇơȁ�ȆƠȈů�ƾǼǟȁ���ǶȀǠǷ�ƪǷƢǼǧ�Ȇǿ�ǵȂǼǳơ�ƢȀƦǴǣȁ���ơȂǷƢǻ�ŕƷ�ǶǿƾǼǟ�ƪǈǴƳȁ
ƾǫ�ƨǴǨǘǳơ�ǹƗ�ƩƾƳȁ��

��

                                                

�1���ũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ�Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢ����������ƹ���Ŀ����������ºǿ�� 



 ���

���ƆơŚưǯ�ƪǰƥ���������ƢȀȈǴǟ�ƔƢǰƦǳơ�ǂƯƗ�ǂȀǛȁ����������ƤƦǈƥ�ƪȈǧȂƫȁ�ǵƢȇƗ�Ƨƾǟ�ȄǨǌƬǈŭơ�Ŀ�Ʃƾǫǂǧ
�Ǯǳƿ����

�Ǳơƚǈǳơ���ǵȋơ�ȄǴǟ�ǲǿ�ƧǁƢǨǯ��Ȇǿ�ƢǷȁ����ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ������1����
��
Ʊ���������������������ƢºǷ�ǲǠǨƫ�Ń�ƢĔȂǰǳ���ƔȆǋ�ƨǴǨǘǳơ�ǵƗ�ȄǴǟ�ǆȈǴǧ�ǲƟƢǈǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ���ƢēȂǷ�ƤƦǈȇ����
��

������ƨǷǀǳơ�ƧƔơǂƥ�ȄǴǟ�ƆƢǏǂƷ�ǽƢƦƬǋȏơ�ƾǼǟ�ǕƢȈƬƷȏƢƥ�ǲǸǠǳơ���
��
��ǅ�������ƨǟǁǄŭƢƥ�ǲǸǠƫ�ļƾǳơȁ�ƪǻƢǯ����ƯȐƯ�ǲƦǫ�Ǯǳƿȁ���ƆƢǷƢǟ�ś�������ƤºǠƬǷ�ǩƢǋ�ǵȂȇ�ƾǠƥȁ�

����������������ƢȀƦǻƢŝȁ�ƪǷƢǻ�ǂȀǋƗ�ƨƯȐƯ�ǂǸǠǳơ�ǺǷ�ǢǴƦƫ�ƨǴǨǗ�ƢŮ�ǞǓǂƫ�Ȇǿȁ�ǵȂǼǳơ�ƾǼǟȁ���ƆȐȈǳ�ƩȁƗ
����������������ƤƦǇ�ƢǷ�ǶǴǠƫ�ȏ�ƢĔƘƥ�ƆƢǸǴǟ���ƪȈǧȂƫ�ƾǫ�ƢȀƬǴǨǗ�ƩƾƳȁ�ǂǯƢƦǳơ�ƵƢƦǐǳơ�ƾǼǟȁ���ƢȀƬǴǨǗ

��ƢēȂǷ��������ǵȂǼǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƢȀȈǴǟ�ƪƦǴǬǻơ�ǲǿ��������������ƢȀǸǧ�Ŀ�ȅƾưǳơȁ�ƢȀȈǴǟ�ƪǳƢǷ�ȁƗ����Ǻºǟ�ǶǴǠƫ�ȏ
Ɨ�ƢēȂǷ�ƣƢƦǇ�����ǵȋơ�ȄǴǟ�ơƿƢǸǧ�2����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�ǺǷ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ���ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ������ 

�2����ƣƢƬǯ�ǺǷ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ���ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ���� 



 ���

��
Ʊ������������������ƪºƫƢǷ�ƢĔƗ�ǱƢūơ�ǺǷ�ǂǿƢǜǳơ�ǹȋ���ƨǠƥƢƬƬǷ�ƆƢǷȂȇ�śƬǇ�ƢȀǷƢȈǏ�ǲǸǰƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǕƢȈƬƷȏơ

�ƢȀƦƦǈƥó�ǂƻƕ�ƆƢƦƦǇ�ǶǴǠƫ�Ń�ơƿƛ�������
��

���ƨȈǟǂǌǳơ�ƾǟơȂǬǳơ�ǺǷȁ����ǪºƷ�ǺǷ�ƨǷǀǳơ�ƧƔơǂƥ�ȄǴǟ�ƆƢǏǂƷ���ǽƢƦƬǋȏơ�ƾǼǟ�ǕƢȈƬƷȏƢƥ�ǲǸǠǳơ
Ʒȁ�ƅơ�ǽƽƢƦǟ�Ǫ���ǱƢǸǯȍơ�ȄǴǟ�ƅơ�ƢĔƢǟƗ����

��
������ƘǘŬơ�ǲƬǫ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���

��
��ǅ�����������Ǧǐǻȁ�ƨǼǇ�ǲƦǫ�Ǿƥ�ƩǁǂǷ�ƭƽƢƷ�Ǻǟ�ǱƘǇƗ�����Ȃǿȁ������ȅƾǳơȁ�ƤƷƗ�ƪǼǯ���ǳȁ�Ǻǰ

�������ƨȈǴƟƢǟ�ǥȁǂǛ�ǾǼȈƥȁ�řȈƥ�ƶƦǏƗ����������ǥȁǂºǜǳơ�Ǻǰǳȁ���řƦŹȁ�ǾƦƷƗ�ƢǻƘǧ�ǥȁǂǜǳơ�Ƕǣǁȁ�
�������ȁ���ƆƢȈǷȂȇ�ǂǸƬǈǷ�ǥȐƻ�ȄǴǟ�ȅƾǳơȁȁ�řƬǴǠƳ������ǑǂºǷ�ǵȂºȇ�Ʃơƿ����ǲºƻƽȁ�ȅƾºǳơȁ

ȄǨǌƬǈŭơ�����ȈƦǘǳơ�ŐƻƗ�ƢȀǼǷ�ǾƳȁǂƻ�ƾǠƥȁ��Ƥ���ȆǷƗ����������ƨǴǰǌǷ�ȅƗ�ȄǴǟ�ǞǴǘȇ�ȏ�ǾǻƘƥ����ƢĔȋ
����ƨºƯȐƯ�ƩǂǷȁ���ƨǷƾǏ�ȅƗ�ǲǸƸƬȇ�ȏ�Ǿǻȋȁ���ƩȂǸȈǧ�ǽǁȂǠǋ�ȄǴǟ�ǂƯƚƫƗ���ȄºǴǟ�ǂȀºǋ

�Ǯǳǀƥ�ƢǻŐţ�Ń�ȆǷƗȁ�ǾƳȁǂƻ����
���������������ºǷ�ǵȂȈǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƨǷƾǏ�Ǿǳ�ƪƯƾƷȁ���ǾǼǷ�Ʋǟŗȇ�ǾƬǴǠƳ�ǾǼȈƥȁ�řȈƥ�ƨǴǰǌǷ�ƪǧƽƢǐǧ�Ǻ

�Ľ���ȃǂƻȋơ�ƩȐǰǌŭơ�ǒǠƥ�ƩƢǷȁ�ȄǨǌƬǈŭơ�ǲƻƽƗ����
�ǹȉơȁƗ�ǱƘǇ�����ƆƢǟǂǋ�řǷǄǴȇ�ơƿƢǷȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ƨƦƦǈƬǷ�ƢǻƗ�ǲǿ�1����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�ǺǷ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�ǞŦ�ǺǷ��Ǎ��������� 
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�Ǭƫ�ƩȐǰǌŭơȁ�����������������ǺºǷ�ǭŚǣ�ǲưǷ�ơǀǿ�Ŀ�ƪǻƘǧ���ƢȀǼǷ�ǃǂƸƬǳơ�ǺǰŻ�ȏȁ���ƆƢǸƟơƽ�ǅƢǼǳơ�śƥ�Ǟ
�����ǮȈǴǟ�ƔȆǋ�ȏ�ǅƢǼǳơó�����ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ��������������ǹȋ���ƧǁƢǨǯ�ȏȁ�ƨȇƾǧ�ȏ�ơǀǿ�Ŀ�ǮȈǴǟ�ǹȂǰȇ�ȏȁ�

��������������������ǲºƳǂǳơ�śºƥȁ���ǾºȈƻƗȁ�ƹȋơ�śƥȁ���ǾǼƥơȁ�ƾǳơȂǳơ�śƥ�ǞǬƫ���ǅƢǼǳơ�śƥ�ƨȇƽƢǟ�ǁȂǷƗ�ǽǀǿ
�ƔȆǋ�ơǀǿ�Ŀ�ǹȂǰȇ�Ȑǧ���ǾƬƳȁǃȁó�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�������
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������ƆƢǘȇǂǨƫ�ȄǸǈȇ�ȏ�ǁǂǔǳơ�Ǟǫȁȁ�ǽǂǔȇ�ƢǷ�Ɣǂŭơ�ƤǼƬƳơ�ơƿƛ���

��
��ǅ���������������������ƢǼǻơŚƳ�ƾǼǟ�ǾǷƗȁ�Ȃǿ�ǹƢǯ�ǵȂȇ�Ʃơƿ�Ŀȁ���ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ǂǸǠǳơ�ǺǷ�ǢǴƥ�ǲǨǗ�Ņ

������������������ƪȈƦǳơ�Ŀ�ǾǻƘƥ�Ǿƫƾǳơȁ�ƪǤǴƥƗȁ�ƪƦǿƿȁ�ȆǴǸǠǳ�ƪƳǂƻ�Ľ���ƪȈƦǳơ�Ŀ�ȆǠǷ�ǾǷƗ�ǾƬǯǂƬǧ
�������ǹǂǨǳơ�ńƛ�Ƥǿƿ�Ǯǳƿ�ƔƢǼƯƗ�Ŀȁ���ǒǠƥ�ǀƻƘȈǳ��������ƩƢǸǧ�ǹǂǨǳơ�ǾȈǴǟ�ƤǴǬǻơȁ���ǄƦŬơ���ǲºȀǧ�

���Ǯǳƿ�Śǣ�ƔȆǋ�ȁƗ�ǵƢȈǏ�ǺǷ�ƧǁƢǨǯ�ǺǷ�ȆǴǟƗ���Ǿƫƾǳơȁ�ȄǴǟ�ȁ�1����

                                                

�1���Ɨ�ǺǷ�ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇ����ºǿ����ǞƥƢǈǳơ�ǖȇǂǌǳơ�� 
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Ʊ��������ȄǸǈºȇ�ȏȁ���ǅƢºǼǳơ�ǺǷ�ǞǬȇ�ȅƽƢǟ�ƔȆǋ�ơǀǿ�ǹȋ���ƔȆǋ�ƢǸǰȈǴǟ�ǹȂǰȇ�ȏƗ�ȂƳǂǻ

�����������������ńƛ�Ƥǿǀºȇ�ƾºǳȂǳơ�ǹȂǯǂƬȇ�ƾǫ���ǝǁơǄŭơ�ǲǿƗȁ�ǲȈƼǼǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ǲǐŹ�ơǀǰǿ���ƆƢǘȇǂǨƫ
ơ������������ƨºǴȈƷ�ƢȀȈǧ�ƢǷ�ƨȇƽƢǟ�ǁȂǷƗ�ǽǀǿ���Ǯǳƿ�ƤƦǈƥ�ƩȂǸȈǧ���ƨǯŐǳơ�Ŀ�ȁƗ�ǾȈǧ�ƶƦǈȇȁ�ȆǫƢǈǳ

�ƢȀǼǟ�ȄǨǠȇó�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�������
��

������ƩƢȇƾǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
��
��ǅ���Ǘ�ȅƾǳ��������Ɨ�ƾǫȁ���ǽǂǸǟ�ǺǷ�ǁȂȀǋ�ƨǈŨ�Ǿǳȁ�ǲǨ��ȀǠǷ�ǾǷƗ�ǾƫǀƻƢ������ƶƦºǏƗȁ���ǲȈǴǳơ�Ŀ�

���������Ǯǳƿ�ƤƦǇ�ƢǷ�ǁƾȇ�Ńȁ���ľȂƬǷ��������ǾǷƗ�ǺǷ�ľȂƫ�ǾǻƗ�ǃȂŸȁ���Ɨ�ƮȈŞ������ǵȂǼǳơ�ǺǷ�ƪƸǏ�Ƣŭ�ƢĔ
�ƨǸƟƢǻ�Ȇǿȁ�śǨƬǰǳơ�ƪŢ�Ȃǿȁ���1����
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Ʊ��������������������ǾºƫȂǷ�ƣƢƦǇƗ�ǶǴǠƫ�ȏ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�řǠȇ���ƔȆǋ�ƢȀȈǴǟ�ǆȈǴǧ�Ǯǳǀƥ�ǶǴǠƫ�ȏ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ

��������������������ǲȈǬƯ�ƔƢǘǤƥ�ȁƗ�Ƣǿǁƾǐƥ�ȁƗ�ƢȀȇƾưƥ�ǾƬǏǁ���ǾȈǴǟ�ƪǷƢǻ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ���ƔȆǋ�ƢȀȈǴǟ�ǆȈǴǧ
Ǡǳơ�ȄǴǟ�ƨȇƾǳơ���ƧǁƢǨǰǳơȁ�ƨȇĈƾǳơ�ƢȀȈǴǠǧ�ƢȀȈǴǟ�ƧǁƢǨǰǳơȁ���ƨǴǫƢ���

                                                

�1���Ɨ�ǺǷ�ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇ�����ºǿ���ǂǋƢǠǳơ�ǖȇǂǌǳơ�� 
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�����śǼŪơ�ǕȂǬǇ�Ŀ�ƤƦǇ�ƨǳǄǳǄǳơ�ƧǁȂǇ�ƧƔơǂǫ�ǹƗ�ƾǬƬǠȇ�ǺǷ�ǶǰƷ����
��
��ǅ������������ǅƢǼǳơ�ƢŮ�ǱƢǫȁ���ȆǈǨǻ�ǑǂŠ�ƨǔȇǂǷ�ƧƗǂǷơ�ƾƳȂȇ��������ǑǂºǷ�ǾƥƢǏƗ�ơƿƛ�ǒȇǂŭơ�ǹƛ

����ƧǁȂǇ�ƗǂǬƫ�ƤǠǏ����ƨǳǄǳǄǳơ����������������ǺºǷ�ƪƦǴǗȁ���ƩȂŻ�ǹƗ�ƢǷƛȁ�ȄǨǌȇ�ǹƗ�ƢǷƛ�Ǿǻƛ�Ľ���ǾȈǴǟ
���ǺǷ�ƪƥǂǋȁ�ƢŮ�ƗǂǬȇ��������������ǲºǨǘǳơ�ƾºǳȂǧ���ƧƔơǂǬǳơ�ǺǷ�ƪƥǂǋȁ�ƪǴŧ�ƧǂƬǧ�ƾǠƥȁ���ƧƔơǂǬǳơ�

�ƆƢǸȈǴǇ����
�����ǂƻƖƥ�ƪǴŧ�ǾǷƢǘǧ�ƾǠƥȁ�����������ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�Ǒǂŭơ�ƢǿƔƢƳ�ǞǇƢƬǳơ�ǂȀǌǳơ�Ŀȁ������ǺºǷ�ƪƥǂǋȁ

�ƆƢƬȈǷ�ƆȐǨǗ�Ʃƾǳȁ�ǵȂȈǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�Ǻǰǳȁ���ƧƔơǂǬǳơ����
��������Ǒǂŭơ�ƢǿƽȁƢǟȁ�ǂƻƕ�ƾƷơȂƥ�ƪǴŧ�ƧǂƬǧ�ƾǠƥȁ���������ǳơ�Ŀȁ���ƧƔơǂǬǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ�ƪƥǂǋȁ�ǂȀǌ

�ƆƢƬȈǷ�ƾǳȂǳơ�ƾǳȁȁ�ƧƔơǂǬǳơ�ǺǷ�ƪƥǂǋ�ǺǷƢưǳơ����
����������ȀǼǷ�ƪƥǂǋȁ�ǑǂŠ�ƪǈƷƗ�ǞƥƢǈǳơ�ƢǿǂȀǋ�Ŀȁ���ƪǴŧ�ƧǂƬǧ�ƾǠƥȁƢ������Ŗºǳơ�ƨǴȈǴǳơ�Ŀȁ���

�ƨȈƷ�ƨǴǨǗ�Ʃƾǳȁ�ƢǿƾǠƥ����
��

�������ƧǁȂǇ�ǹƗ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƪǠũ�ƾǫȁ����ƨǳǄǳǄǳơ������������ƔơƽȂǇ�ƨƦƷ�ƧƔơǂǬǳơ�Ŀȁ���ǱƢǨǗȋơ�ǖǬǈƫ
��������Ȇǿȁ���ǲǨǘǳơ�ǖǬǈƫ�ƔơƽȂǈǳơ�ƨƦūơ�ǹƗȁ����ơǀǿ�ǶǴǠƫ�ȏ�������ǱƢǨǗȋơ�ǺǷ�ƔȆǋ�ƢȀǬƸǴȇ�ǲȀǧ

���ơȂƫƢǷ�Ǻȇǀǳơ�1������

                                                

�1����ƪƻȋơ�ǺǷ�ǱơƚǇ���ǵ���ǝ����ǩ�Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ��������������Ŀ������������ƢǷƾǼǟ�ºǿ
ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ƆƢǈȈƟǁ�ǹƢǯƔƢƬǧȍơȁ��ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ��� 
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Ʊ�����ƆȏȁƗ��������ƧǁȂǇ�Ǻǟ�ǅƢǼǳơ�ǾǳȂǬȇ�ƢǷ����ƨǳǄǳǄǳơ�����������ǽȂǳƢǫ�ƢǷȁ���ƩȂŻ�ȁƗ�ǒȇǂŭơ�ȆǨǌƫ�ƢĔƗ��

�ƨǴǗƢƦǳơ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǧơǂƻ�ǺǷ�Ȃǿ�ǲƥ���Ǿǳ�ǲǏƗ�ȏ�ǾǴǯ���ƾǳȂǳơ�ǖǬǈƫ�ƢĔƛ����
��
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��

������ƘǘŬơ�ǲƬǫ�Ŀ�ƨǳƘǈǷ���
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����Ɨ�Ƣŭȁ���ƪǷƢǻ�Ľ���ƩƾƳȁ�ƪƸƦǏƗ�ƢȀǼƥơ�ǹ����ƢȈūơ�ǩǁƢǧȁ�ƩƢǷ�ƾǫ�ǳ����ƢǻȁƾȈǧƗ���ƨ��Ɨ���ƅơ�ǶǰƥƢƯ
�ƆƢǟǂǋ�ƢȀǷǄǴȇ�ơƿƢǷ�����1����
��
Ʊ����������������������Ŀ�ƤƦǈºƬƫ�Ń�ƢºĔȂǰǳ���ǾǷƗ�ȄǴǟ�ƔȆǋ�Ȑǧ���Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�ǂǯƿ�ƢǸǯ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

ǾƫȂǷ���ǪǧȂŭơ�ƅơȁ����

                                                

�1����ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ�����ƽƾǠǳơ����������ƺȇǁƢƬƥ��Ƨǂƻȉơ�ȃƽƢŦ������ºǿ�� 
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������ǞȈǘƬǈȇ�ŕƷ�ǾƬǷƿ�Ŀ�ȄǬƦƫ�ƧǁƢǨǰǳơȁ�ƨȇƾǳƢǧ�Ƙǘƻ�ǲƬǫ�ǺǷ���
��

��������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�������ǭŐǳơ�ƨǸǰŰ�ȆǓƢǫ�ƨǴȈǔǧó�
�ƅơ�ǾǸǴǇ������

�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ���1����
��

�����Ƕǫǁ�ǶǰƥƢƬǯ�ńƛ�ŚǋƘǧ����������ƺȇǁƢƫȁ�����������������ƨºǏƢŬơ�ǾƫƢǟȂǨǌǷȁ���ºǿ
�ƔƢƬǨƬǇƢƥ���Ɨ���ƛ���ǵ���ƨǷƾǐǳơ�ƤƦǈƥ�ǾƫƢǧȁȁ���ǾƬƻƗ�Ǻƥȏ�ǾǸǟ�Ǻƥơ�ǵơƾǘǏơ�ǹƘǌƥ����

��
��ǶǯƾȈǧƗ�������������Ŭơ�ǲƬǫ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟ�ƤŸ�ǲǨǘǳơ�ƧƢǧȁ�Ŀ�ƤƦǈƫ�ȅǀǳơ�ǎƼǌǳơ�ǹƘƥ����Ȇǿȁ���Ƙǘ��

��������������ƅơ�ǱȂǬǳ���śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǐǧ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǹƜǧ���ƨǼǷƚǷ�ƨƦǫǁ�ǪƬǟ�����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�����
`����������������ĊƨºăǼĉǷąƚČǷ�ĊƨăƦƊǫăǁ�ĄǂȇƎǂąƸăƬƊǧ�ƢƆƠƊǘăƻ�ƢĆǼĉǷąƚĄǷ�ƊǲăƬƊǫ�ǺăǷăȁ�ƢƆƠƊǘăƻ�ōȏƎƛ�ƢĆǼĉǷąƚĄǷ�ƊǲĄƬƒǬăȇ�ǹƊƗ�ƉǺĉǷąƚĄǸĉǳ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǷăȁ

���ĉǾĉǴąǿƊƗ�ȄƊǳƎƛ�ƈƨăǸōǴăǈČǷ�ƈƨăȇĉƽăȁ�������ƒơȂƌǫċƾċǐăȇ�ǹƊƗ�ōȏƎƛ��B����ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�ńƛ����������ĄǵƢăȈĉǐºƊǧ�ąƾºƎƴăȇ�ąǶōǳ�ǺăǸƊǧ
ƢĆǸȈĉǰăƷ�ƢĆǸȈĉǴăǟ�ĄǾƐǴǳơ�ƊǹƢƊǯăȁ�ĉǾƐǴǳơ�ăǺďǷ�ƆƨăƥąȂăƫ�ƎǺąȈăǠƎƥƢăƬăƬĄǷ�ƎǺąȇăǂąȀăǋ^��2������
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���������ǄƳƢºǟ�Ȃǿȁ�ƩƢǷ�ǹƜǧ���ǞȈǘƬǈȇ�ŕƷ�ǾƬǷƿ�Ŀ�ȄǬƦƬǧ���ǵƢȈǐǳơȁ�ƨƦǫǂǳơ�Ǻǟ�ƆơǄƳƢǟ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ

���ƢȀǼǟǾƬƯǁȁ�ǒǠƦǳ�ǝǂǋ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ǁƾǏ����������ƣ���Ŀ�����������ºǿ�� 

�2����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 
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��

��ǅ�������ƢȀǈǨǻ�Ǻǟ�ƨǴƟƢǈǳơ�ǱȂǬƫ��Ɨ�������ƆƢǷȂȇ�śǠƥǁƗ�ǱȐƻ�ƢȀǴǨǗ�ƪǠǓȁ�ƢĔ�����Ŀ�ǾƬǠºǓȁȁ�
��������ƩƔƢƳ�ƢǸǴǧ���ƽŐǳơ�Ǻǟ�ǾƬǘǣȁ�ƢȀǋơǂǧƛ�����ǈŨ�ƪǷƢǏȁ���ƆƢƬȈǷ�ǾƫƾƳȁ�ǾȈǳ��ƨ������ƆƢºǷȂȇ�ǂǌǟ

�����ƺȈǌǳơ�ƢȀƳȁǃ�ǱƘǇȁ���ǱƢǫ�������ƔȆǋ�ƢȀȈǴǟ�ƢǷ�����ǵȂǐǳơ�ƪǠǘǬǧ�����ǹȁǂƫ�ơƿƢǸǧ���ǶǰƥƢƯƗ
�ƅơ�����Ǯǳƿ�Ŀ�2����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ���ȆƷȂǳơ�Ɣƾƥ�����ƣƢƥ��������Ƕǫǂƥ�������Ŀ�ǶǴǈǷȁ������ǵȂǐǳơ�ƣƢƬǯ����
�ƣƢƥ���ƪȈŭơ�Ǻǟ�ǵȂǐǳơ�ƔƢǔǫ�����Ƕǫǂƥ��������� 

�2���Ɨ�ǺǷ�ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇ�����ºǿ�� 
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��Ʊ���������������ǶǴǟ�ǶǿƾǼǟ�Ǻȇǀǳơ�ƧƢǔǬǳƢǯ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǶƬǳƘǇ�ȅǀǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛó������ƅơ�ƔƢºǋ�ǹƛ����

���������������ǱƘǈĄƬǧ���ǶȀǸǴǠƥ�ǹȂǧǂǠȇ�ȏ�ǺǷ�ƪǳƘǇ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧ���ƨȇƢǨǰǳơ�ǽƕǁ�ƢǷ�ȆǨǧ��ƛ���ǾƬǘǣ�ƪǻƢǯ�ǹ
�������ǾǼǟ�Ǟǧǂȇ�ǲƟƢƷ�ǹȁƾƥ�ǲȈǬƯ�ƔȆǌƥ�������ǽŚǣ�ȁƗ�ȆǇǂǯ�ǲưǷ�ó�������ǹȂǠǔºȇ�ǅƢǼǳơ�ǾǴǠǨȇ�ƢǷ�ǲưǷ�

����������������ĈǍǂºȇ�ǾȈǴǟ�ǲȈǬưǳơ�ǲƦǸǰǳơ�ȁƗ�ƨƷǂǘŭơ�ƪǴǠƳ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ŚǤǐǳơ�Ǻǟ�ǥƢƸǴǳơ�Ǟǧǂƫ�ƔƢȈǋƗ
�����������������śƬǇ�śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵȂǐƫ�ǞǘƬǈƫ�Ń�ǹƛȁ���ƨǼǷƚǷ�ƨƦǫǁ�ǪƬǟ�ƢȀȈǴǟȁ���ƨǴƫƢǫ�ȆȀǧ���ǾȀƳȁ

�ƆƢǷȂȇ����
��

������������������ƪºǻƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ���ƪǠǘǬǻơ�ƢĔȋ���ǞǨǼƫ�ƢǷ���ƢȀȈǴǟ�Ƥǿǀƫ�ƢȀƬǷƢǏ�Ŗǳơ�ƆƢǷȂȇ�ǂǌǟ�ƨǈǸŬơȁ
���������ǝȂǧǂǷ�ƱǂǇ�ȄǴǟ�ȁƗ�ȆǇǂǯ�ȄǴǟ�ȁƗ�ƽơȂǟƗ�ȄǴǟ�ǝȂǧǂǷ�ǾǼǰǳ���ǾȈǧƾȇ�ƆƢƠȈǋ�ǾȈǴǟ�ƪǴǠƳ�ƢŶƛ

�ƔȆǋ�ƢȀȈǴǟ�ǆȈǴǧ����
��

������ǸȀǼȈƥ�ǂǘǧƘǧ�śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ǵƢȈǏ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯ�ǺǷ�ǶǰƷ�Ƣ��
��

��ǅ�����ǋ�ǵȂǏ�ƧǁƢǨǯ�ċȆǴǟ���śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀ������ƢǸȀƬǸǏ�ƾǫȁ�����ƾǸūơ�ƅȁ�ó���ƪǸǏ�řǰǳȁ�
����������������řƥƢºǏƗ�ǂȀǌǳơ�ƔƢĔƛ�ǲƦǫȁ���ǵƢȈǐǳơ�ƪǴǸǯƗ�Ľ���śǷȂȇ�ƩǂǘǧƗ�Ľ�ȐǷƢǯ�Ǳȁȋơ�ǂȀǌǳơ

�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƢȀƬȈǔǫȁ���ƩǂǘǧƘǧ�ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�Ƨƾŭ�ǑǂǷ����
�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�Ņ�ǱƢǫ�ƾǫȁ��ƾƥȏ�Ǿǻƛ��
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����������ǁƢǘǧƛ�ǹȁƽ�śǠƥƢƬƬǷ�ǺȇǂȀǋ�ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�ǵȂǐƫ�ǹƗ�Ǯǳ���ƢǸȀǼȈƥ������ǲºǸǟƗ�ơƿƢǷ�ňȁƾǋǁƗ
��ǹȉơ�1����

��
Ʊ���������������������Ǿºǳơȁǃ�ƾǠƥ�ǺȇǂȀǌǳơ�ǱƢǸǯƜƥ�ƩǁƽƢƥ�Ľ���ǑǂŭƢǯ���Ȇǟǂǋ�ǁǀǠǳ�ǭǁƢǘǧƛ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�ƶȈƸǏ�ǮǷȂǏȁ���ǮȈǴǟ�ƧƽƢǟƛ�Ȑǧ����
������������������śǠƥƢºƬƬǷ�ǺȇǂȀǌºǳơ�ǵƢȈǏ�ƾȈǠƫ�ǹƗ�ǮȈǴǠǧ���Ȇǟǂǋ�ǁǀǟ�Śǣ�Ǻǟ�ǭǁƢǘǧƛ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ��

�ƢǷȂȇ�śƬǇ��ƩƢȇȉơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƪǳƽ�ƢǸǯ��ƮȇƽƢƷȋơȁ���
��

�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǼȈƦǳƢƥ�ǂȀǌǳơ�ǎǬǻ�ƪƦƯ�ơƿƛ�ȏƛ�śƬǇ�ǺǷ�ǲǫƗ�ƝǄŸȏȁ���ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ���
��

������ƨƦǫǁ�ǪƬǟ�ƾƳȁ�Ľ�ƘǘŬơ�ƧǁƢǨǯ�ǵƢȈǏ�Ŀ�ǝǂǋ�ǺǷ�ǶǰƷ���
��
��ǅ�����������������ǵƢȇƗ�ƨǠƥǁƗ�ǵƢǏȁ�ǵƢȈǐǳơ�Ŀ�ǝǂǋ�ǹƗ�ƾǠƥȁ���ǆǨǻ�ǲƬǫ�ƧǁƢǨǯ�ǾȈǴǟ�ǲƳǁ�����Ǿǳ�ǂǯƿ

�������ơ�Ǻǟ�ǦǫȂƬǧ���ƢȀǫƢƬǟȍ�ƨƦǫǁ�ƽȂƳȁ�Ǻǟ����ƥ�ǵƢǫ�Ľ���ǵƢȈǐǳ���ƨƦǫǁ�ǪƬǠ�������Ǯºǳƿ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǲȀǧ
��ƔȆǋ���ǽƾǬǟ�ƾǠƥ�ǵƢȈǐǳơ�ǭǂƫ�ƮȈƷ����ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�����2����

                                                

�1����ƣƢƬǯ�ǺǷ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ�ǺǷ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 

�2����Ŀ�ǂǌǻ���ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů���ƽƾǠǳơ����������Ŀ������ǂƻȉơ�ȃƽƢŦ������ºǿ�� 
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Ʊ��������������������ǵƢȈǐǳơ�ȄǴǟ�ǵƾǬǷ�ǪƬǠǳơ�ǹȋ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ƱǂƷ�ȏȁ���ǾȈǴǟ�ƤƳơȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ���ǞǷ�

��ƧǁƾǬŭơ�����ǾǳȂǬǳ�������ǾǻƢƸƦǇ�����`���ąǶƎȀĉƟƢăǈďǻ�ǺĉǷ�ƊǹȁĄǂĉǿƢƊǜĄȇ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ������ơȂƌǳƢºƊǫ�ƢăǸĉǳ�ƊǹȁĄƽȂĄǠăȇ�ċǶƌƯ�
ƢċǇƢăǸăƬăȇ�ǹƊƗ�ƎǲąƦƊǫ�ǺďǷ�ĊƨăƦƊǫăǁ�ĄǂȇƎǂąƸăƬƊǧ�^�1��ƨȇȉơ�����

 

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƨǳƽƢĐơ�ƧǁȂǇ���� 
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ƽȁƾūơ�ƣƢƬǯ��
��
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����ŚƦǯ�ǶǴǛȁ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ƽƢǈǧȁ�ƨǸȈǜǟ�ƨŻǂƳ�ǑƢȇǂǳơ�Ŀ�ŚƴǨƬǳơ�ƭƽƢƷ���
��

����ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�ƾǯƗ���������������ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟó������ơ�ƨºǰǴǸŭơ�ǵƢºǟ�ŖǨǷ���ƨºȈƥǂǠǳ
�������������ƔƢºƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ƨǁơƽƛȁ���ƔƢǸǴǠǳơ�ǁƢƦǯ�ƨƠȈǿ�ǆȈƟǁȁ���ƨȇƽȂǠǈǳơó����ƭƽƢºƷ�ǹƗ�

��������ǵȂȇ�ǑƢȇǂǳơ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�Ǟǫȁ�ȅǀǳơ�ŚƴǨƬǳơśǼƯȏơ�ǶǴǛȁ���ǶȈǜǟ�ǂǰǼǷȁ���ǶȈǳƗ�ƭƽƢƷ�ȆǓƢŭơ�
�����������������ƩȂȈƥ�Ƥȇǂţȁ���śǼǷȊǳ�ƨƷơǂƳȁ���Ǒǁȋơ�Ŀ�ƽƢǈǧȁ���ǅȂǨǻ�ǩƢǿǃƛ�ǾȈǴǟ�Ƥƫǂƫ����ŚƦǯ

ƩơǁƢȈǇȁ�ǁȁƽȁ�Ǯǳƿ�Śǣȁ�����
��

������������������ƾǈºūơȁ�ƾǬūƢƥ�ƨưȈƦŬơ�ǶȀǇȂǨǻ�ƩȌƬǷơ�ƾǫ�ǲǸǠǳơ�Ǯǳǀƥ�ơȂǷƢǫ�ǺǷ�ǹƗ���ǾƬƷƢũ�ƾǯƗȁ
�ǾǳȂǇǁȁ�ƅƢƥ�ǹƢŻȍơ�ǵƾǟȁ���ƽƢǈǨǳơȁ�ǂǌǳơȁ����

��
�������ƆơŐƻ�ǶǴǠȇ�ǺǷ�ǲǯ�ǾƬƷƢũ�ȄǏȁƗȁǺǟ������������ƣƢºƥ�ǺǷ�ơǀǿ�ǹȋ���ǶȀǼǟ�ǢǴƦȇ�ǹƗ�śǷǂĐơ�ǮƠǳȁƗ�

Ť�ȄǴǟȁ���ǹơȁƾǠǳơȁ�Ľȍơ�Ǟǧƽ�ȄǴǟ�ǹȁƢǠƬǳơ�śŭƢǜǳơ�ǮƠǳȁƗ�ƧơǃƢů�ǺǷ�ƨǳơƾǠǳơ�śǰ����
��

���������ºǳ�ǱơƚǇ�ȄǴǟ�ǾƬƷƢũ�ƨƥƢƳƛ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƔƢƳ����ƨǼȇƾŭơ���������Ǟºȇȁǂƫ�ǥƾȀƬǈȇ�ǺǷ�ƔơǄƳ�ǱȂƷ��
�Ŀ�ƭƾƷ�ƢǸǯ���śǼǷȉơ�ǅƢǼǳơ�ǺǷƗ��
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������������������ƔƢȇǂƥȋơ�ǲƬǫȁ���śǼǷȉơ�Ǟȇȁǂƫ�Ŀ�ơȂƦƦǈƫ���ǹȂǷǂů�Ǿƥ�ǵƢǫ�ȅǀǳơ�ǑƢȇǂǳƢƥ�ŚƴǨƬǳơ�ƭƽƢƷ
�ƅơ�ƽƢƦǟ�ǦȇȂţȁ�ȁ�ǲƳ��Ȑǟ���Ǿǐǻ�ơǀǿȁ��1������

��
��������������ƽƢǈǧ�ǾȈǴǟ�ƤƫǂƬȇ���ǶȈǜǟ�ǂǰǼǷȁ���ǶȈƯƗ�ƭƽƢūơ�ơǀǿ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏǶȈǜǟ�������ƧŚưǯ�ǁȁǂǋȁ���

�������������������ƾš�ȏ���ǂƻȉơ�ǵȂȈǳơȁ�ƅƢƥ�ǺǷƚȇ�ȏ�ǺǷ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ƢŶƛ�ƭƽƢūơ�ơǀǿ�ǹƗ�Ǯǋȏȁ���ŚƦǯ�ǶǴǛȁ
������������ºȈƦŬơ�ȆǷơǂƳȍơ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǲǸǠȇ�ƆƢƸȈƸǏ�ƆƢǻƢŻƛ�ǂƻȉơ�ǵȂȈǳơȁ�ƅƢƥ�ǺǷƚȇ�ǺǷ����ȅǀºǳơ���Ʈ

������������������ƨưȈƦƻ�ǅȂǨǻ�ǾǿƢƦǋƗȁ�ƭƽƢūơ�ơǀǿ�ǲǠǨȇ�ƢŶƛ���ŚƦǰǳơ�ƽƢǈǨǳơȁ���ǶȈǜǠǳơ�ǁǂǔǳơ�Ǿƥ�ǲǐƷ
�ƧƔȂǴŲǺǷ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅƢƥ�ǹƢŻȍơ�ǵƾǟȁ���ƽƢǈǨǳơȁ�ǂǌǳơȁ�ƾǈūơȁ�ƾǬūơ�����

��
��������ȄºǴǟ�ǁȂưǠǳơ�ǾȈǧ�ƢǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǁȂǷȋơ�Ƨȏȁ�śǠȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ���ƨǷȐǈǳơȁ�ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ǱƘǈǻ

��ȏơȁ���Ɣȏƚǿ������ŚƦǯ�ǶǿƽƢǈǧȁ���ƨǸȈǜǟ�ǶȀƬŻǂƳ�ǹȋ���ǶȀǼǷ�ǵƢǬƬǻ���ȏƛ�ƧȂºǫ�ȏȁ�ǱȂƷ�ȏȁ�
�ƅƢƥ�����

�����������������ǶȈºǜǟ�ƽƢǈǧȁ���Śưǯ�ǶǴǛ�ƢȀȈǴǟ�ƤƫǂƬȇ���ƨǸȈǜǟ�ƨŻǂƳ�ȄǴǟ�ǶǴǈǷ�ȁƗ�ǺǷƚǷ�ǵƾǬȇ�ǦȈǯ
����ǅȂǨǻ�ǩƢǿǃƛȁ�ƨƷơǂƳȁ������ǪƷ�ŚǤƥ�Ǻȇǂƻƕ���������ƨºŻǂƳȁ���ǶȈºǜǠǳơ�ƽƢǈºǨǳơ�ǺǷ�ơǀǿ�ǲǯ

�ƨǸȈǜǟ����
��

������ǶǿǂưǠȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǼǧ�������������ƤºȈźȁ�ǶȀºƦȈź�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ���ǶȀǼǷ�ǺǰŻȁ���ǶȀȈǴǟ�ǖǴǈȇȁ�
���������������ȄǴǟ�ǶēơǃƢůȁ�ǶȀǼǷ�ǵƢǬƬǻȏơȁ���ǶȀȈǴǟ�ǁȂưǠǴǳ�ǁȂǷȋơ�Ƨȏȁ�ǪǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ���ǶǿǁƢǐǻƗ

�ǶȈǜǠǳơ�ǵơǂƳȍơ�ơǀǿȁ���ƮȈƦŬơ�ƭƽƢūơ�ơǀǿ����
��

                                                

�1����ƧƾȇǂƳ�Ŀ�Ʃǂǌǻ��ơ�ƨǼȇƾŭ���Ŀ�����������ºǿƱ�ǝȂǸĐơ�Ŀȁ���Ǎ��������
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����������������ȄǴǟ���ƨǐƬƼŭơ�ƩƢȀŪơ�ǢǴƦȇ�ǹƗ�Ɣȏƚǿ�Ǻǟ�ƆơŐƻ�ǶǴǠȇ�ǺǷ�ǲǯ�ǑǂƷƗȁ�ȆǏȁƗ�ňƛȁ��ǲºǯ
������������������Ľȍơ�Ǟǧƽ�ȄǴǟ�ǹȁƢǠƬǳơ�ƣƢƥ�ǺǷ�ơǀǿ�ǹȋ���ǶȀǼǟ�ǢǴƦȇ�ǹƗ�ǶȀǼǟ�ǶǴǟȁ�ǶŮơȂƷƗ�Ǻǟ�ǶǴǟ�ǺǷ
���������������ƧơǃƢů�ǺǷ�ƨǳơƾǠǳơ�śǰŤ�ȄǴǟȁ���ǹơȁƾǠǳơȁ�Ľȍơȁ�ǂǌǳơ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ƨǷȐǇ�ȄǴǟȁ���ǹơȁƾǠǳơȁ

����ǶȀǿƢƦǋƗȁ�ǶȀȈǧ�ƅơ�ǱƢǫ�Ǻȇǀǳơ�śŭƢǜǳơ�Ɣȏƚǿ��ǾǻƢƸƦǇ����`�ƎǁƢºăƸĄȇ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƔơăǄăƳ�ƢăǸċǻƎƛ�ƊǹȂĄƥ
��������������ǶĄȀƌǴĄƳąǁƊƗăȁ�ąǶƎȀȇĉƾąȇƊƗ�ăǞōǘƊǬĄƫ�ąȁƊƗ�ƒơȂĄƦōǴăǐĄȇ�ąȁƊƗ�ƒơȂƌǴċƬƊǬĄȇ�ǹƊƗ�ơĆƽƢăǈƊǧ�ƎǑąǁÈȋơ�Ȇĉǧ�ƊǹąȂăǠąǈăȇăȁ�ĄǾƊǳȂĄǇăǁăȁ�ăǾƐǴǳơ
�����������������ćƣơƊǀºăǟ�ĉƧăǂºĉƻȉơ�Ȇĉǧ�ąǶĄȀƊǳăȁ�ƢăȈąǻČƾǳơ�Ȇĉǧ�ćȅąǄĉƻ�ąǶĄȀƊǳ�ăǮĉǳƊƿ�ƎǑąǁÈȋơ�ăǺĉǷ�ƒơąȂƊǨǼĄȇ�ąȁƊƗ�ĊǥȐĉƻ�ąǺďǷ

�ćǶȈĉǜăǟ�^�1�����
��

����������������Ŀ�ƆơƾǈºǨǷ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢǷ�ȁƗ�ƩȏƢȇǁ�Ƨǂǌǟ�ȁƗ�ƩȏƢȇǁ�ƨǈŨ�ǀƻƘƥ�ǅƢǼǴǳ�ǑǂǠƫ�ǺǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ
�������������������ǅƢºǼǳơ�ǶºǴǛȁ���ǲǈǼǳơȁ�ƭǂūơ�ǭȐǿƛȁ���ƔƢǷƾǳơ�ǮǨǈƥ�ǑǂǠƬȇ�ǺǷ�ǦȈǰǧ���Ǒǁȋơ

�ŚƦǯ�ƽƢǈǧȁ���ƧǂǰǼǷ�ƨŻǂƳ�ǽǀȀǧ���
�������������ǂǰǼǷȁ���ƨŻǂƳ�ǩơȂǇȋơ�Ŀ�ȁƗ�ƩƢǫǂǘǳơ�Ŀ�ȁƗ���ǶŮơȂǷƗ�ǀƻƘƥ�ǅƢǼǴǳ�ǑǂǠƬǳơ�������ǶȈºǜǟ�

�������ƨƷơǂƳȁ���Ǒǁȋơ�Ŀ�ƽƢǈǧȁ���ǅȂǨǻ�ǲƬǫȁ�ǅȂǨǻ�ǩƢǿǃƛ�ǾȈǴǟ�Ƥƫǂƫ�ŚƴǨƬǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ǻǰǳ
������������������ǶºǜǟƗ�ǺºǷ�ơǀǿ�ǹƗ�Ǯǋ�Ȑǧ���Ǯǳƿ�Śǣȁ���ƩơǁƢȈǇȁ�ǁȁƽȁ�ƩȂȈƥ�Ƥȇǂţȁ���śǼǷȊǳ
���������������ơȂǴǠǧ�ƢŠ�ǞȈǘǬƬǳơȁ�ǲƬǬǳƢƥ�ƔơǄŪƢƥ�ǪƷƗ�ǾƥƢƸǏƗȁ���Ǒǁȋơ�Ŀ�ƽƢǈǨǳơ�ǶǜǟƗ�ǺǷȁ���ǶƟơǂŪơ

�ƨǸȈǜǟ�ƨŻǂƳ�ǺǷ����
��

��ǶǿƢǠǈǷ�ƤȈź�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ�������
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�����������������ǹƗȁ���ǶŮƢºưǷƗ�ǂǋȁ�Ƕǿǂǋ�ƢǼȈǨǰȇ�ǹƗȁ���ǶŮƢưǷƗ�ȄǴǟȁ�ǶȀȈǴǟ�ǖǴǈȇ�ǹƗȁ���ǶǿǂưǠȇ�ǹƗȁ
����������������ŉǂǯ�ƽơȂƳ�Ȑǟȁ�ǲƳ�Ǿǻƛ���ǶŮƢưǷȋ�ƆơŚǷƾƫȁ�ǶŮ�ƆơŚǷƾƫ�ǶǿŚƥƾƫ�ǲǠŸ�ǹƗȁ���ǶȀȈǴǟ�ǖǴǈȇ

������������ȁ�ǹȂǬƸƬǈȇ�ƢŠ�ǶēơǃƢůȁ���ǶȀȈǴǟ�ǁȂưǠǴǳ�ƨǳȁƾǳơ�ǪǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ�������ȏƛ�ƧȂǫ�ȏȁ�ǱȂƷ�ȏ
��ƅƢƥ����
��

���� �ƔȐǬǟȁ�ƔƢǸǟǃ�ńƛ�ǲƳƢǟ�Ɣơƾǻȁ�ƨǷƢǿ�ƨƸȈǐǻ
śǴƫƢǬƬŭơȁ�ǺǸȈǳơ��

��
�������������������ǶºȀƟȐǬǟ�ǞȈŦ�ńƛȁ���ƢēƽƢǫȁ�ǺǸȈǳơ�ƽȐƥ�ƔƢǸǟǃ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ

�ǺǸȈǳơ�ȅǂǘǋ�ǺǷ�śǴƫƢǬŭơȁ�1������
�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ����

��
�ƅơ�ǶǯǂǯƿƘǧ��ó����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ���������������ƔƢǨǠǔºǳơ�Ŀ�ƅơ�ǶǯǂºǯƿƗȁ���ƨǧƢǯ�ǺǸȈǳơ�ƤǠǋ�Ŀ�

�����������������ǹƢȈƦǐºǳơȁ�ƔƢǈºǼǳơ�ǺºǷ�ƢȀǼǟ�ơȂǠǧơƾȇ�ȁƗ���ǶȀǈǨǻƗ�Ǻǟ�ơȂǠǧƾȇ�ǹƗ�ǹȂǠȈǘƬǈȇ�ȏ�Ǻȇǀǳơ
��������������ǾºǯȐǿ�ƤƦǇ�ơȂǻȂǰƫ�ǹƗ�ǲǈǼǳơȁ�ƭǂūơ�Ŀ�ƅơ�ǶǯǂǯƿƗ���ȄƷǂŪơȁ�ȄǓǂŭơȁ�ƹȂȈǌǳơȁ

ƧƽơȂǿ�Ȑƥ�ƔƢǷƾǳơ�ǺǷ�ƾȇǄǷ�ǮǨǇ�ƤƦǇȁ���ǽǁƢǷƽȁ�ƩȂȈƦǳơ�ŚǷƾƫȁ�����

                                                

�1����ƨǴů�Ŀ�Ʃǂǌǻ���ƧȂƸǐǳơ�����ƽƾǠǳơ�Ŀ����������ƺȇǁƢƬƥ����������ƧƾȇǂƳ�Ŀ�Ʃǂǌǻ�ƢǸǯ���ºǿ
��ǙƢǰǟ�����ƽƾǠǳơ�Ŀ�����������ƺȇǁƢƬƥ����������ƨǴů�Ŀȁ���ºǿ���ƧȂǟƾǳơ���ƺȇǁƢƬƥ������������ºǿ

Ʊ�Ŀȁ�Ƿ��ǝȂǸĐơ�ơǀǿ�ǺǍ��������� 
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������������ǶǰǷȂǴƷ�ǺȇƘǧ���ǁǀƫ�ȏȁ�ȆǬƦƫ�ȏ�Ŗǳơ�ǁƢǷƾǳơ�ǦƟơǀǫ�ƔƢǬǳƛȁ������ǶǰƬºǸǰƷ�ǺȇƗȁ����ǺºȇƗȁ
�ƧǄƴǠǳơȁ�ƔƢǈǼǳơȁ���Ǟǯǂǳơ�ƹȂȈǌǳơȁ���ǞǓǂǳơ�ǱƢǨǗȋƢƥ�ƨŧǂǳơ����

��
��������������ȏȁ���ǶǰȇƾȇƘƥ�ƢēơǁƾǬǷȁ�ǶǯƽȐƥ�ơȁǂǷƾƫ�ȏȁ���ǵȐǇȍơ�ƔơƾǟƗ�ǶǰǈǨǻƘƥ�ơȂƬǸǌƫ�ȏơȁƚǴŤ�

��ȋƢƥ�ƣȂǴǬǳơȁ�ƩȂȈƦǳơ��ƽƢǬƷ������������ƧȂƻƗȁ���ǵƢƷǁȋơȁ�ǂǏơȁȋơ�ƨȈǬƥ�ȄǴǟ�ơȂǬƥƗȁ���ƔƢǷƾǳơ�ơȂǼǬƷơ
�śǧǂǈŭơ�ǂǷƗ�ơȂǠȈǘƫ�ȏȁ���ǵȐǇȍơ����

��
��������������������ǶǴºǇȁ�ǾƦƸºǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƾǸŰ�ǾȈƦǻ�ƨǼǇȁ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ńƛ�ơȁƽȂǟ

���������������Ű�Ŀ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱƢǫ�ƾǬǧ���ơȂƸǴǨƫ�Ƕǰƥǁ�ƣƢƬǯ�ńƛ�ǶǰǼȈƥ�ǂƴǋ�ƢǸȈǧ�ơȂǠƳǁơȁ�Ƕǰ
��ǾƥƢƬǯ�`��������������ƎǵąȂºăȈƒǳơăȁ�ĉǾƐǴǳƢƎƥ�ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄƫ�ąǶĄƬǼƌǯ�ǹƎƛ�ƎǱȂĄǇċǂǳơăȁ�ĉǾƐǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�ĄǽȁČƽĄǂƊǧ�ÇƔąȆăǋ�Ȇĉǧ�ąǶĄƬąǟăǃƢăǼăƫ�ǹƎƜƊǧ

����ƆȐȇƎȁƒƘăƫ�ĄǺăǈąƷƊƗăȁ�ćǂąȈăƻ�ăǮĉǳƊƿ�Ǝǂĉƻȉơ�^�1�����ǱƢǫȁ�����ǾǻƢƸƦǇ�`�������ÇƔąȆºăǋ�ǺºĉǷ�ĉǾȈĉǧ�ąǶĄƬƒǨƊǴăƬąƻơ�ƢăǷăȁ
�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�ĄǾĄǸƒǰĄƸƊǧ�^�2������

��
���ƔƢǸǟǄǳơ�ƢȀȇƗ����řǻƛǶǯǂǯƿƗ������������ƨǴƫƢǫ�Ʃơȁơƾǟ�ńƛ�ǶǿȁƽȂǬƫ�Ȑǧ���ǽƽƢƦǟ�Ŀ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�

�ƨǬȈǸǟ�ƵơǂƳȁ���ƨǠƳƢǧ�ǶƷǁ�ƨǠȈǘǫȁ������
��������������ƅơ�ǱȂǫ�ǶǰȈǴǟ�ǩƾǐȈǧ���ƨǼƷƢǘǳơ�ƣǂūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ơȁƽƢǸƬƫ�ǹƗ�ƅƢƥ�ǶǯǀȈǟƗ�����ńƢºǠƫ�����

`�����ĄƾÊǈƒǨĄƫ�ǹƊƗ�ąǶĄƬąȈōǳăȂăƫ�ǹƎƛ�ąǶĄƬąȈăǈăǟ�ƒǲăȀƊǧ����ąǶƌǰăǷƢăƷąǁƊƗ�ơȂĄǠŏǘƊǬĄƫăȁ�ƎǑąǁƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ơȁ�^�3������ƾƷƗ�ǹȂǰȇ�ȁƗ���
�ƅơ�ǱƢǫ�ǺŲ�ǶǰȈǧ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ƨȇȉơ���ȃǁȂǌǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�3����ƨȇȉơ���ƾǸŰ�ƧǁȂǇ����� 
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��ǶȀȈǧ��`�������������ČƤĉƸĄȇ�Ɗȏ�ĄǾƐǴǳơăȁ�ƊǲąǈċǼǳơăȁ�ƊƭąǂăƸƒǳơ�ăǮĉǴąȀĄȇăȁ�ƢăȀƎȈĉǧ�ăƾÊǈƒǨĄȈĉǳ�ƎǑąǁÈȋơ�Ȇĉǧ�ȄăǠăǇ�ȄōǳăȂăƫ�ơƊƿƎƛăȁ
ăƽƢăǈƊǨǳơ�^�1������

��
�����ǵƢƷǁȋơȁ�Ǿƥ�ǹȂǳƔƢǈƫ�ȅǀǳơ�ƅơ�ơȂǬƫơ��������ǺºǷ�ǱȁƗ�ǶƬǻƗ�Ŗǳơ���ƨȈƟơȂǌǠǳơ�ǱƢǸǟȋơ�Ǻǟ�ơȂǨǯȁ���

����ǱƢǬǧ�ƽƢǈǨǳơ�ƤǴǘƫ�Ǻǟ�ƅơ�ȄĔ�ƾǫȁ���ǶȈǜǟ�ƽƢǈǧ�ȆȀǧ���Ƣđ�ǞƴǨȇȁ�Ǟƴǧ�`��ƢºăǸȈĉǧ�ƎǢăƬąƥơăȁ
����������������ƢºƊǳăȁ�ăǮąȈƊǳƎƛ�ĄǾōǴǳơ�ăǺăǈąƷƊƗ�ƢăǸƊǯ�ǺÊǈąƷƊƗăȁ�ƢăȈąǻČƾǳơ�ăǺĉǷ�ăǮăƦȈĉǐăǻ�ăǆǼăƫ�ƢƊǳăȁ�ƊƧăǂĉƻƖƒǳơ�ăǁơċƾǳơ�ĄǾōǴǳơ�ăǭƢăƫƕ

ăƫ��������ăǺȇĉƾÊǈƒǨĄǸƒǳơ�ČƤĉƸĄȇ�ƢƊǳ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ƎǑąǁƊƘƒǳơ�Ȇĉǧ�ăƽƢăǈƊǨƒǳơ�ƎǢąƦ�^�2������Ƴ�ǱƢǫȁ�ǲ��ǲƟƢǫ�ǺǷ����`��ăǾƐǴǳơ�ōǹƎƛ
���ăǺȇĉƾÊǈƒǨĄǸƒǳơ�ƊǲăǸăǟ�ĄƶĉǴąǐĄȇ�Ɗȏ�^�3������������ǾºǳȂǬƥ�ơȂǠǨƬǻơȁ���ǶǰȈǴǟ�ƅơ�ƨǸǠǻ�ơȁǂǯƿƢǧ�������ǭǁƢºƦƫ�

�ńƢǠƫȁ����`ĉǧ�ơąȂƊưąǠăƫ�Ɗȏăȁ�ĉǾƐǴǳơ�Ɣȏƕ�ƒơȁĄǂƌǯƒƿƢƊǧăǺȇĉƾÊǈƒǨĄǷ�ƎǑąǁÈȋơ�Ȇ�^�4������
��

���ƧƽƢǬǳơ�ƢȀȇƗ��������������Ŗºǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƽȐƦǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǱƢƬǬǳơȁ�ƤȇǂƼƬǳơȁ�ǥȐŬơ�ǞǫȁƗ�ƢǷ�ơȁǂǯǀƫ
������������ǲǷƢǋ�ǁƢǷƽ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ǲǐƷ�Ƕǯ���ǶǰǼǷ�ƆƢƦȇǂǫ�ƢĔȂǧǂǠƫơȁơƾǟȁƩ��ƣơǂºƻȁ���ƨǸǰƸƬǈǷ�
�ǶȀȇƾȀȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻ���ƣơǂǘǓơ�Ŀ�ǹȂǳơǄȇ�ȏȁ���ǵƢǟ����

��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ������ 

�2�����ǎǐǬǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ������ 

�3����ƨȇȉơ���ǆǻȂȇ�ƧǁȂǇ����� 

�4���ȋơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ���ǥơǂǟ����� 
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��Ǡǧƾƫ�ǹƗ�ǶǰȈǴǠǧ��������������ǶƬºȇ�Ǻǳȁ���ƢȀūƢǐǷ�ȄǴǟ�ƆƢǛƢǨƷȁ���ǶǰƬǷƘƥ�ƨŧǁ�ƣǂūơ�ǽǀǿ�ǁƢǘƻƗ�ơȂ
�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�Ȃǿȁ���ȃƾŮơȁ�Ǫūơ�ńƛ�ǝȂƳǂǳƢƥ�ȏƛ�Ǯǳƿ����

�������������ƮºƸƦǳơ�ńƛ�ǹȁƽȂºǠƫ�ȏƗ���ƅơ�ƨǠȇǂºǋ�ȄǴǟ�ǶǰǴǯƢǌǷ�ǹȂǳŗƫ�ȏƊƗ���ǲǬǠǳơȁ�ƨŧǂǳơ�ǺȇƗ
����������ǶǯǀȈǟƗ�ňƛ���ƢȀūƢǐǷȁ�ƨǷȋơ�ǺǷ�ƨȈǬƦǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǬƥȍơȁ���ǶǿƢǨƬǳơȁ�������Ŀ�ȅƽƢºǸƬǳơ�ǺºǷ�ƅƢƥ�

�ƧǂǟȂǳơ�Ǫȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ƣȂǯǁ����
������������������ǱƢºƳǂǳơ�ƢǿƽȂǫȁ�ǹƜǧ���ƢȀƴȈȈē�Ŀ�ơȁǂǸƬǈƫ�Ȑǧ���ǁǀƫ�ȏȁ�ȆǬƦƫ�ȏ�ƢǿǁƢǻ�Ŗǳơ�ƣǂūơ�ƢĔƛ

�ǶǰǈǨǻƘƥ��Ǯǳƿ�ǶƬȇƗǁ�ƢǸǯ���ƨǷȋơ�ƩơǁƾǬǷ�ǂƟƢǇȁ���ƭǂūơȁ�ǱƢǨǗȋơȁ�ƔƢǈǼǳơȁ����
��

���������ƢƬǬǳơ�ǁơǂǸƬǇơ�ǾǻǄŹ���ǶǰȈǴǟ�ǪǨǌǷ�ƨƸȈǐǻ�ƨǸǴǰǳơ�ǽǀǿ�ǹƛ������ǱǃƢǼŭơ�ǵƾǿ�ǾǬǴǬȇȁ���ǶǰǼȈƥ�Ǳ
�������������������ơƿƛ�ǦºȈǰǧ���Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǶǰƟơƾǟƗ�ǺǷ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ǂǰǼƬǈǷ�ǂǰǼǷ�ǂǷƗ�ơǀǿ�ǹƜǧ���ƢȀȈǧ�ǺǷ�ȄǴǟ

������������ǶȀȈƦǻȁ���ƾƷơȁ�ǶđƢƬǯȁ���ƧƾƷơȁ�ǶȀƬǴƦǫ�ǺǷ�śƥ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ���������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���
���ƾƷơȁ����

��
���������������ǦǼǠǳơ�ȄǴǟ�ȆǘǠȇ�ȏ�ƢǷ�Ǫǧǂǳơ�ȄǴǟ�ȆǘǠȇ�ƅơ�ǹƜǧ���ǪǧǂǳƢƥ�ǹȁǀƻƘƫ�ȏƗ�����ƤºŹ�ƅơ�ǹƛȁ��

�������������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ŉǂǰǳơ�œǼǳơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ���ǶȀŧǂȇȁ�ƨŧǂǳơ�ǲǿƗ������ǶȀŧǂºȇ�ǹȂŧơǂǳơ
ƔƢǸǈǳơ�Ŀ�ǺǷ�Ƕǰŧǂȇ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ǺǷ�ơȂŧǁơ���Ǻŧǂǳơ����1������

                                                

�1����ǾƳǂƻƗƗơƽ�Ȃƥ�Ƕǫǂƥ�ƽȁ����������ƣƢƬǯ���ƣƽȋơ���Ƕǫǂƥ�ȅǀǷǂƬǳơȁ�������������ƣƢƬǯ���ƨǴǐǳơȁ�Őǳơ���� 
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�ǱƢǫȁ��ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�������ǶăƷąǂĄȇ�ȏ�ǶăƷąǂăȇ�ȏ�ǺǷ����1������
��

��ƅơȁ����ǾǻƢƸƦǇ���������Ǭǧ���ǾƷƾǷȁ�ƶǴǐǳơ�ȄǴǟ�ƮƷ�ƾǫ���ǱƢ����ǾǻƢƸƦǇ�ó�`���ćǂºąȈăƻ�ĄƶƒǴČǐǳơăȁ��^
�2����ǱƢǫȁ�������Ȑǟȁ�ǲƳ�����`��������������ąȁƊƗ�ĊƨƊǫăƾăǐºƎƥ�ăǂºăǷƊƗ�ąǺºăǷ�ōȏƎƛ�ąǶĄǿơăȂąƴċǻ�ǺďǷ�ƉŚĉưƊǯ�Ȇĉǧ�ăǂąȈăƻ�ōȏ

����ƎǅƢċǼǳơ�ăǺąȈăƥ�ƉƵƊȐąǏƎƛ�ąȁƊƗ�ĊǥȁĄǂąǠăǷ�^�3�����ǱƢǫȁ���������ǲƟƢǫ�ǺǷ�ǲƳ�����^Ê���ƒơȂĄƸĉǴąǏƊƗăȁ�ăǾƐǴǳơ�ƒơȂƌǬċƫƢƊǧ
ƌǰƎǼąȈƎƥ�ăƩơƊƿăśƎǼĉǷąƚČǷ�ǶĄƬǼƌǯ�ǹƎƛ�ĄǾƊǳȂĄǇăǁăȁ�ăǾƐǴǳơ�ƒơȂĄǠȈĉǗƊƗăȁ�ąǶ�^�4������

��
������������������ǺǷ�ǶȀǼȈƥ�ǲƷ�ƢǷ�ǽƙȂǈȇȁ���Ŕǧȁ�ƨǼŰ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ǞǬȇ�ƢǷ�Ǿŭƚȇ���ǪǨǌǷ�ƨƸȈǐǻ�ǽǀǿ

�ƣȁǂƷȁ�Ʃơȁơƾǟ����
��

������������ǾǻƢƸƦǇ�Ǿǻƛ���ƢȀǧƢǬȇƛȁ�ƣȁǂūơ�ǽǀǿ�ǁƢǘƻƗ�ĿȐƬǳ�ǶǰǬǧȂȇ�ǹƗȁ���Ƣđ�ǶǰǠǨǼȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ
�Ƥȇǂǫ�ƤȈů���ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ���ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ����

��
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��

ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ƨǁơƽƛȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁƢƦǯ�ƨƠȈǿ�ǆȈƟǁȁ��
ƨǷǂǰŭơ�ƨǰŠ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǂǳ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǆȈƟǁȁ��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ����������ƣƢƬǯ���ƾȈƷȂƬǳơ����Ƕǫǂƥ�ǶǴǈǷȁ������������ƣƢƬǯ���ǄƟƢǼŪơ���� 

�2����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ������ 

�3����ƨȇȉơ���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ������ 

�4���ǱƢǨǻȋơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ������� 



 ���

���� ��������ƾºƦǟ�ƺȈǌǳơ�ǾƦƬǯ�ƢǷ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ƩƢǜƷȐǷ
���ǪǳƢŬơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ���� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�����ƣȂºƳȁ
�ƨȈǟǂǌǳơ�ƽȁƾūơ�ǪȈȈǔƫ���

��
�ǶǰƥƢƬǯ�Ŀ�ǶƬǴǫ�����ƨȈǟǂǌǳơ�ƽȁƾūơ�ǪȈƦǘƫ�ƣȂƳȁ���Ǎ�����Ǿǐǻ�ƢǷ�����

��
�����������ƣƢǬǠǳơ�ǝƢǬȇƛ�ǲƦǫ�ƨŻǂŪơ�ƣƢƦǇƗ�ƨǳơǃƛ��������ǱȂǬǻ�ǲȀŪơȁ�ƤǐǠƬǳơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥȁ���ȏ

�������������ƛ�ǁơǀºǟȍơȁ���ƨŻǂŪơ�ƣƢƦǇƗ�ƨǳơǃƛ�ǲƦǫ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨƥȂǬǠǳơ�ǞǫȂǻ�ǹƗ�ƆƢƫƢƬƥ�ǃȂŸ���ƶǻƢºŪơ�ń
��������������ƽȂƳȁȁ���ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǲǧƢǰƬǳơ�ǝƢȈǓȁ���ǶǴǜǳơȁ�ǁƢǰƬƷȏơ�ǲǛ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ƾǬǧ���ňƢŪơȁ

�ǆǨǼǳơ�ƤƷȁ���ƧǂƯȋơ����
��

���ƆƢǔȇƗ�ǶƬǴǫȁ��������ǞǸƬů�ǲǛ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ƾǫơǀǰǿ����������ƪºǧǂŴơ�ǺǷȁ���ƨǫǂǈǳơ�ńƛ�ƘƴǴȇ�Ǻŭ�ǁǀǟ
���������������ǺǛƗȁ���ƆƢǔȇǂǷ�ƆƢƥƗ�ȁƗ���ƆơǃȂƴǟ�ƆƢǷƗ�ȁƗ���Ɔơƾǳȁ�ǱȂǠƬǳ���ƔƢǤƦǳơȁ�ƢǻǄǳơ�ȂŴ����ƨƳơǀǈǳơ�ǺǷ�ǾǻƗ�

���������������ƧȂǟƾºǳơȁ���ǁȂƴǨǳơȁ�ǪǈǨǳơ�ǹơȂǳƗ�ǲǰƥ�ƶǸǈǻ�ǺŴȁ�ňơǄǳơ�ƤǫƢǠǻ�ǹƗ���ƆƢǔȇƗ�ǲȀŪơȁ
���������������ƨºǏƢŬơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƽȁƾūơ�ǪƦǘƫ�ǹƗ�ƆơƾƥƗ�ƨǸǰūơȁ�ǲǬǠǳơ�ǺǷ�ǆȈǴǧ�Ǯǳǀǳȁ���ƔƢǼŬơ�ńƛ

�ƨǳơǃƛ�ǹȁƽ���ǶƟơǂŪƢƥ�ƨȈǬȈǬƷǶƟơǂŪơ�ǽǀǿ�ƣƢƦǇȋ������Ǎ�Ļǂǯƿ�ƢǷ�ǂƻƕ�ńƛ�������
��



 ���

��ǱȂǫƘǧ��ǹƛ������������������ǲºǿƗ�ǺºǷ�ƆȐƟƢǫ�Ǿƥ�ǶǴǟƗ�ȏȁ���ǪƸǴǳ�ǦǳƢű���ƣơȂǐǳơ�Ǻǟ�ƾȈǠƥ�ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�
�������ǂǸǟ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƢǷ�ȏƛ�ǶǴǠǳơ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����������ǵƢºǟ�Ŀ�ƨǫǂǈǳơ�ĈƾƷ�ƨǷƢǫƛ�Ǻǟ�ǦǫȂƬǳơ�ǺǷ�

����ơǀǿȁ���ƧƽƢǷǂǳơ������ǾǼǟ�ƶǏ�ǹƛ������������ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�ǍȂǐǼǳơȁ���ǂǜǻȁ�ƽƢȀƬƳơ�ǲŰ�ȂȀǧ�
Ǵǟ�Ȇǟǂǌǳơ�ƾūơ�ƨǷƢǫƛ�ƣȂƳȁ�Ŀ�ƨŹǂǏ�ǾƦƳȂȇ�ƢǷ�ǾȈǴǟ�ƪƦƯ�ǺǷ�Ȅ�����

��
���������������ƪºȇȂǰǳơ�Ŀ�ƨȈǴƄơ�ǦƸǐǳơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǹȐǟƛȁ���ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ǝȂƳǂǳơ�ǶǰȈǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ
�����������������ǹƗ�ȄºǨź�ȏȁ���ǾȈǧ�ĻƘǘƻƗ�ƢǷ�ǲǯ�Ǻǟ�ǶǰǟȂƳǁ�ǺǸǔƬȇ�ǍƢƻ�ǦǳƚǷ�Ŀȁ���ƨȇƽȂǠǈǳơȁ

�������ǂǸǟ�ǱƢǫ�ƢǸǯ���ŉƾǫ�Ǫūơ������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�����ȅǂǠǋȋơ�ȄǇȂǷ�ĺȋ������ƅơ�ȆǓǁ�ǶȀǼǟ����
ǳƢǧ�ǲǗƢƦǳơ�Ŀ�ȅƽƢǸƬǳơ�ǺǷ�Śƻ�ǾȈǳƛ�ǝȂƳǂ����
��

�ǾǘƼǇ�ƣƢƦǇƗ�ǺǷ�ƆƢǠȈŦ�ƢǻƿƢǟƗȁ���ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ǶǯƢȇƛȁ�ƅơ�ƢǼǬǧȁ�1������

                                                

�1����ǾƬƷƢũ�ƢȀȈǴǟ�ǾƦǻ�ƨǜƷȐǷ�ǽǀǿ��Ʊ�ǝȂǸĐơ�Ŀ�Ʃǂǌǻȁ���� 
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���� ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƾƫǂŭơ�ǲƬǫ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ��
��
��ǅ��������ƨȈǟơƿȍơ�ƲǷơŐǳơ�ƾƷƗ�Ŀ�ƪǠũ���������ǍƢƼǋȋơ�ƾƷƗ�ǞǷ�ƨǴƥƢǬǷ�Ŀ������ȅƗ�ƾƳȂȇ�ȏ�ǾǻƘƥ�

���Ŀ�ǲȈǳƽ������Ǧȇǂǋ�ƮȇƾƷ�ȁƗ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơȁƗ����ƨȈǼȇƽ�ȃȂƬǧ����������Ǻºǟ�ƾºƫǂŭơ�ǲºƬǫ�ƧǃƢƳƜƥ
ơǵȐǇȍ�����ơǀǿ�ƨƸǏ�Ǻǟ�ļƽƢǧƛ�ȂƳǁƗ�1����
��
Ʊ������������������ǾǳȂǫ�Ŀ�ƤƬȇ�Ń�ơƿƛ�ƾƫǂŭơ�ǲƬǫ�ȄǴǟ�ƧǂȀǘŭơ�ƨǼǈǳơȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ǳƽ�ƾǫ����ǾǻƢƸƦǇ��

���ƧǁȂǇ�Ŀ����ƨƥȂƬǳơ����`�������ƎƦăǇ�ƒơȂŎǴăƼƊǧ�ƊƧƢƊǯċǄǳơ�ƒơĄȂăƫƕăȁ�ƊƧƊȐċǐǳơ�ƒơȂĄǷƢƊǫƊƗăȁ�ƒơȂĄƥƢăƫ�ǹƎƜƊǧ����ăǾºƐǴǳơ�ōǹƎƛ�ąǶĄȀƊǴȈ
ćǶȈĉƷċǁ�ćǁȂƌǨƊǣ�^�2��ǾǴȈƦǇ�ȄǴź�ȏ�ƤƬȇ�Ń�ǺǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƪǳƾǧ�������

��
�������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ�Ŀȁ������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����œǼǳơ�Ǻǟ��������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�

��ǶǴǇȁ�����ǱƢǫ�ǾǻƗ��������ǽȂǴƬǫƢǧ�ǾǼȇƽ�Ǳƾƥ�ǺǷ����3��������ƿƢǠǷ�Ǻǟ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀȁ�������ƅơ�ȆǓǁ�
�ǾǼǟó�ĺƗ�ƾǼǟ�ǽƕǁ�ƾƫǂŭ�ǱƢǫ�ǾǻƗ���

                                                

�1����ƨǴƠǇƗ�ǺǷ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ���Ŀ��������Ʊ�ǝȂǸĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǌǻȁ���ºǿ��Ǎ����� 

�2����ƨȇȉơ���ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ���� 

�3����Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ���Śǈǳơȁ�ƽƢȀŪơ���Ƕǫǂƥ�������Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơȁ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ����ƽȁƾūơ���Ƕǫǂƥ�������� 
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�����ǺǸȈǳơ�Ŀ�ȅǂǠǋȋơ�ȄǇȂǷ�������ǱǄǻƗ�ȏó�����ǾƬƥơƽ�ǺǷ�řǠȇ�ó������ǲºƬǬȇ�ŕºƷ������ƅơ�ƔƢǔºǫ�
�ǾǳȂǇǁȁ���1������

��
����������Ƥǿơǀºŭơ�ǞºȈŦ�Ŀ�ƾƫǂŭơ�ǶǰƷ�ƣƢƥ�Ŀ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ƢȀƸǓȁƗ�ƾǫȁ���ƧŚưǯ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǳƽȋơȁ

�ǁȂǯǀŭơ�ƣƢƦǳơ�ǞƳơŚǴǧ�ƢȀǸǴǠȇ�ǹƗ�ƤƷƗ�ǺǸǧ���ƨǠƥǁȋơ����
��

��������������������ƶǐºǼȇ�ǹƗ�ƤºŸ�ǲƥ���ǾǳȂǫ�ńƛ�ƩƢǨƬǳȏơ�ǃȂŸ�ȏ���ǱƢǓ�ȁƗ�ǲǿƢƳ�ȂȀǧ�Ǯǳƿ�ǂǰǻƗ�ǺǸǧ
�ȅƾƬȀȇ�ǾǴǠǳ���ǶǴǠȇȁ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����

��
����ó�ƨǳȁƾǳơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơ�ǞȈǸŪơ�ǺǷ�ƤƳơȂǳơ�ǶǯƢƄơȁ�ƩơǁƾƼŭơ�ƨƥǁƢŰ�Ŀ���

��
��ǅ����������������ƩƢºǠǸƬĐơ�Ŀ�ǂǌºƬǼƫ�ƩƗƾºƥ�Ŗºǳơ�ƩơǁƾƼŭơ�ƧǂǿƢǛ�ȄǴǟ�ǶǰƬƷƢũ�ǪȈǴǠƫ�ƢǷ�

�ƨȈǷȐǇȍơ�����ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�ƨƥǁƢŰ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�ǺǗơȂŭơ�ǞȈǘƬǈȇ�ǦȈǯȁ�2����
��
Ʊ����ƨǸȈƻȁ�ƢȀƦǫơȂǟȁ���ǶȈǜǟ�Ƣǿǂǋȁ���ǱƢǔǟ�Ɣơƽ�ƩơǁƾƼŭơ����

�ƨǷȂǰūơ�ƪǳǀƥ�ƾǫȁó�ƅơ�ƢȀǬǧȁ�óƧŚƦǯ�ƆơƽȂȀƳ�ƢȀƬƥǁƢŰ�Ŀ�����

                                                

�1����Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ���ȅǃƢǤŭơ���Ƕǫǂƥ�������ƣƢƬǯ�Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơȁ������ǵƾǳơ�ŉǂŢ���Ƕǫǂƥ��������� 

�2����ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƭȂƸƦǳơ�����ƽƾǠǳơ��������ǵƢǟ�����ºǿ�� 
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�ƨǟƽơǂǳơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǺǷ�ƆƢǟǂǋ�ǵǄǴȇ�ƢǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǶǯƢƄơ�ƪǳǀƥȁ����
��

�Ǵǟ�ƤƳơȂǳơȁ����������������ƩơǁƾƼŭơ�ǞȈŦ�ƨƥǁƢŰ�Ŀ�ǶǯƢƄơ�ǞǷȁ�ƨǳȁƾǳơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơ���ƤǠǌǳơ�ƽơǂǧƗ�Ȅ
�����������������ǾǈǨǼƥ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ƗƾƦȇ�ǹƗȁ���ǲǸǠǳơȁ�ǱȂǬǳƢƥ�ǂȇǀƸƬǳơȁ���ȆǷȐǇȍơ�ǾȈƳȂƬǳơȁ���ƨƸȈǐǼǳƢƥ
���������������ƢǿǁơǂǓƗ�ǶŮ�śƦȇȁ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǾǻơȂƻƛ�ƶǐǼȇ�ǹƗȁ���ǍȐƻƛȁ�ǩƾǐƥ�ƆȐǸǟȁ�ƆȏȂǫ�ƢđǁƢƸȈǧ

���ƠȈǈǳơ�ƢȀƦǫơȂǟȁ���ƨǸȈǜǠǳơ������ƅơ�ǱȂǬƥ�ƆȐǸǟ���ƨ�����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ����`����ďŐºƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ƒơȂĄǻăȁƢăǠăƫăȁ
�����ĉǹơăȁąƾĄǠƒǳơăȁ�ƎǶƒƯÊȍơ�ȄƊǴăǟ�ƒơȂĄǻăȁƢăǠăƫ�Ɗȏăȁ�ȃăȂƒǬċƬǳơăȁ�^�1����ǾǳȂǫȁ������ǲƳȁ�Ǆǟ�����`�ƎǂąǐºăǠƒǳơăȁ���ōǹƎƛ

��ƉǂąǈĄƻ�ȆĉǨƊǳ�ƊǹƢăǈǻƎƜƒǳơ�������ăȂăƫăȁ�ĉƩƢăƸĉǳƢċǐǳơ�ơȂƌǴĉǸăǟăȁ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢōǳƎƛ�����ơąȂºăǏơăȂăƫăȁ�ďǪăƸƒǳƢºƎƥ�ơąȂăǏơ
ƎǂąƦċǐǳƢƎƥ�^�2������

��
�ǾƦǔǤȇ�ƢǷ�ǲǯ�ǺǷ�ƨȈǧƢǠǳơȁ���ǪȈǧȂƬǳơȁ�ƨȇơƾŮơ�śǸǴǈŭơ�ǞȈǸŪȁ�ƢǼǳ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ��ǾǻƢƸƦǇ������

��
�������ǁǂǤǳơ�ǝȂȈƥȁ�ǂǰǈŭơ�ƣǂǋȁ�ǁƢǸǬǳơ�ǺǷ�ǂȇǀƸƬǳơ�Ŀ�ƨǸǴǯ��

��
���ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ���ƅ�ƾǸūơ�ƾǠƥ�ƢǷƗ���3����

��
���ƅơ�ǹƜǧ����ǾǻƢƸƦǇ���������������ƩȐǷƢºǠŭơȁ�ǆƥȐŭơȁ�ƣǁƢǌŭơȁ�ǶǟƢǘŭơ�ǺǷ�ƩƢƦȈǘǳơ�ǽƽƢƦǠǳ�ǲƷƗ�

�ǺǷ�ƢȀƬǷȐǇȁ���ƢȀǠǨǻ�ǶȈǜǟȁ���ƢȀȈǳƛ�ƽƢƦǠǳơ�ƨƳƢū��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ���� 

�2����ƨǴǷƢǯ���ǂǐǠǳơ�ƧǁȂǇ�� 

�3���ǺǷ�ƩǁƾǏ�ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ����������ºǿ�� 
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�ǁǂǔǳơ����ǲƳȁ�Ǆǟ�ǶȀȈǴǟ�ǵǂƷȁ���������ƩȐǷƢǠŭơȁ�ǆƥȐŭơȁ�ƣǁƢǌŭơȁ�ǶǟƢǘŭơ�ǺǷ�ƮƟƢƦŬơ�ǞȈŦ
�������ƬǴǫ�ȁƗ���ƢȀǠǨǻ�ǵƾǟȁ�ƢǿǁǂǓ�ǶǜǠǳ����������ǱƢǫ���ƨƦǳƢǤǳơ�Ƨǂǔŭơ�ƤǼƳ�Ŀ�Ǿ����ńƢǠƫ������ƧǁȂǇ�Ŀ���

��ƧƾƟƢŭơ����`���������ĄƩƢăƦďȈōǘǳơ�ĄǶƌǰƊǳ�ōǲĉƷƌƗ�ƒǲƌǫ�ąǶĄȀƊǳ�ōǲĉƷƌƗ�ơƊƿƢăǷ�ăǮăǻȂƌǳƊƘąǈăȇ�^�1�����ǱƢǫȁ��������ńƢºǠƫ����Ŀ�
���ƧǁȂǯǀŭơ�ƧǁȂǈǳơ��`������ĄƣƢăǐǻÈȋơăȁ�ĄǂÊǈąȈăǸƒǳơăȁ�ĄǂąǸăƼƒǳơ�ƢăǸċǻƎƛ�ƒơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ�ćǆąƳƎǁ�ĄǵƊȏąǃÈȋơăȁ

�����ƊǹȂĄƸĉǴƒǨĄƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ĄǽȂĄƦƎǼăƬąƳƢƊǧ�ĉǹƢƊǘąȈċǌǳơ�ƎǲăǸăǟ�ąǺďǷ���������ƊƧăȁơăƾăǠƒǳơ�ĄǶƌǰăǼąȈăƥ�ăǞĉǫȂĄȇ�ǹƊƗ�ƌǹƢƊǘąȈċǌǳơ�ĄƾȇƎǂĄȇ�ƢăǸċǻƎƛ
�����������ĄƬǻƊƗ�ƒǲăȀƊǧ�ĉƧƊȐċǐǳơ�ƎǺăǟăȁ�ĉǾƐǴǳơ�Ǝǂƒǯĉƿ�Ǻăǟ�ąǶƌǯċƾĄǐăȇăȁ�ƎǂÊǈąȈăǸƒǳơăȁ�ƎǂąǸăƼƒǳơ�Ȇĉǧ�ƔƢăǔąǤăƦƒǳơăȁ�ƊǹȂĄȀăƬǼČǷ�Ƕ����

�������������ƌǡƊȐăƦºƒǳơ�ƢăǼĉǳȂĄǇăǁ�ȄƊǴăǟ�ƢăǸċǻƊƗ�ƒơȂĄǸƊǴąǟƢƊǧ�ąǶĄƬąȈōǳăȂăƫ�ǹƎƜƊǧ�ƒơȁĄǁƊǀąƷơăȁ�ƊǱȂĄǇċǂǳơ�ƒơȂĄǠȈĉǗƊƗăȁ�ăǾƐǴǳơ�ƒơȂĄǠȈĉǗƊƗăȁ
ĄśƎƦĄǸƒǳơ�^��2�����

��
��ǱƢǫȁ����ńƢǠƫ������ƧǁȂǇ�Ŀ����ǥơǂǟȋơ���ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƢǼǷƢǷƛȁ�ƢǻƾȈǇȁ�ƢǼȈƦǻ�ǦǏȁ�Ŀ��

���ƅơ�ȄǴǏ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ����`����������ƢºĆƥȂĄƬƒǰăǷ�ĄǾºăǻȁĄƾƎƴăȇ�ȅĉǀōǳơ�ċȆďǷÉȋơ�ċȆƎƦċǼǳơ�ƊǱȂĄǇċǂǳơ�ƊǹȂĄǠƎƦċƬăȇ�ăǺȇĉǀōǳơ
��������������ĄǶºĄȀƊǳ�ŎǲºĉƸĄȇăȁ�ƎǂºƊǰǼĄǸƒǳơ�ƎǺăǟ�ąǶĄǿƢăȀąǼăȇăȁ�ĉǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢƎƥ�ǶĄǿĄǂĄǷƒƘăȇ�ƎǲȈƎƴąǻÊȍơăȁ�ĉƧơăǁąȂċƬǳơ�Ȇĉǧ�ąǶĄǿăƾǼĉǟ

���ƒǳơ�ĄǶƎȀąȈƊǴăǟ�ĄǵďǂăƸĄȇăȁ�ĉƩƢăƦďȈōǘǳơ����������ąǶƎȀąȈºƊǴăǟ�ąƪºăǻƢƊǯ�ȆĉƬōǳơ�ƊǱƊȐƒǣÈȋơăȁ�ąǶĄǿăǂąǏƎƛ�ąǶĄȀąǼăǟ�ĄǞăǔăȇăȁ�ƊƮĉƟƖăƦăƼ
������������ƊǹȂĄƸĉǴƒǨĄǸƒǳơ�ĄǶĄǿ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƗ�ĄǾăǠăǷ�ƊǱƎǄǻƌƗ�ăȅĉǀōǳơ�ăǁȂČǼǳơ�ƒơȂĄǠăƦċƫơăȁ�ĄǽȁĄǂăǐăǻăȁ�ĄǽȁĄǁċǄăǟăȁ�ĉǾƎƥ�ƒơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳƢƊǧ�^�

�3������
��

�ƅơ�ƶǓȁƗ��ǾǻƢƸƦǇ��ǻƗ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǲƷƗ�Ǿ��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ���� 

�2����ƩƢȇȉơ���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��������� 

�3����ƨȇȉơ���ǥơǂǟȋơ�ƧǁȂǇ������ 



 ���

���������śƥȁ���ƮƟƢƦŬơ�ǶȀȈǴǟ�ǵǂƷȁ���ƩƢƦȈǘǳơ�ǽƽƢƦǠǳ����ǾǻƢƸƦǇ��������ƮƟƢƦŬơ�ƨǴŦ�ǺǷ�ǹƗ����ǂǸŬơ
�������ǶºǿŚǣȁ�ƢŮ�śǗƢǠƬŭơ�śƥ�ƧȁơƾǠǳơȁ�ƔƢǼƸǌǳơ�ƢȀƦǴƳȁ���ǱȂǬǠǳơ�ƢȀƦǴǇȁ���ƢēǂǔǷ�ǶǜǠǳ��
������������������ƶƦºǫƗ�ǺǷ�Ȇǿȁ���ǲƟơƿǂǳơ�ƨǴȈǇȁȁ���ƮƟƢƦŬơ�ǵƗ�ȆȀǧ���ƧȐǐǳơ�Ǻǟȁ�ƅơ�ǂǯƿ�Ǻǟ�ƢǿƾǏȁ

ǂƟƢƦǰǳơ������������������Ȇǿȁ���ǱƢƦŬơ�ƨǼȈǗ�ǺǷ�ǾȈǬǈȇ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ƩƢǷ�ǺǷ�ƅơ�ƾǟȁƗ�ƾǫȁ���ǶƟơǂŪơ�ǶǜǟƗȁ���
�ǁƢǼǳơ�ǲǿƗ�ƧǁƢǐǟ��Ǯǳƿ�ǺǷ�ƅƢƥ�ŚƴƬǈǻ��������

��
�����ƨȈƦǈǰǳơ�ƮƟƢƦŬơ�ƨǴŦ�ǺǷȁ������Ȃǿȁ���ǂǈȈŭơ�������������ǺºǷ�ǾºȈǴǟ�ƤƫǂƬȇ�Ƣŭ�ȏƛ�ǭơƿ�ƢǷȁ���ǁƢǸǬǳơ
������ƢȀǼǷ�Ŗǳơ���ƨǸȈǜǠǳơ�ǁơǂǓȋơ������ǱƢŭơ�ǲǯƗȁ���Ʃơȁǂưǳơ�ƤǴǇ�������ƔƢǼƸǌºǳơ�ƤǴƳȁ���ǪƷ�ŚǤƥ�

�ƧȐǐǳơ�Ǻǟȁ�ƅơ�ǂǯƿ�Ǻǟ�ƾǐǳơȁ���ƧȁơƾǠǳơȁ����
��

��������������������ǾǼǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǾŻǂŢ�Ŀ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ǾǳƢǫ�ƢŠ�ŅƢƦȇ�ȏȁ���ǂǈȈŭơ�ȄǗƢǠƬȇ�ǵȂȈǳơ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǯȁ
�����������������ǞǌºŪơ�ǺºǷ�ƣȂǴǬǳơ�ǾȈǴǟ�ƪǴƦƳ�Ƣŭ�Ǯǳƿȁ���ǁơǂǓȋơȁ�ƾǇƢǨŭơ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ƢŠ�ȏȁ

����ơ�ȄǴǟ�Ǎǂūơȁ���ǞǸǘǳơȁ�������������ƅơ�Ƥǔºǣ�Ǯºǳƿ�Ŀ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ���ƨǴȈǇȁ�ǲǰƥ�ǱƢŭơ�ǱƢǐƸƬǇ
��������������������ǺǷ�ƅơ�ƔƢǋ�ǺǷ�ȏƛ���ƨƦǫƢǠǳơ�Ŀ�ǾǈǨǻ�ǦǴƫȁ���ǾǳƢǷ�ƣƢǿƿ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�ǲƥ���ǾƥƢǬǟȁ
������������������ȄºǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ƢǷ�ǹƢȈǈǻȁ���ǾȈǴǟ�Ǎǂūơȁ���ǱƢŭơ�ƤŞ�ƣȂǴǬǳơ�ǂǰǈǳ�ȏƛ�ǭơƿ�ƢǷȁ���ƽƢƦǠǳơ

�ƨǷǂƄơ�ǾǴƟƢǇȁ��ǁǂǤǳơ�ǞȈƥȁ���ǁƢǸǬǳƢǯ��ȂǠǳơ�ǺǷ��Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ƨǸȈƻȂǳơ�Ƥǫơ����
�œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫȁ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǁǂǤǳơ�ǞȈƥ�Ǻǟ�ȄĔ�ǾǻƗ�����

��



 ���

���������ǁǂǤǳơ�ǞȈƥ�Ŀȁ�ǁƢǸǬǳơ�Ŀ�ƨǴƻơƾǳơ�ƨǴǷƢǠŭơ�ǺǷȁ�����������ǒºǠƥ�ǞǓȁ�ǺǷ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƭƾƷ�ƢǷ
��������������ƩơȁǂƯ�ǥơŗƬǇơ�Ŀ�ƆƢǠǸǗ���ƢȀǠȈƥ�ƽơǂȇ�Ŗǳơ�ǞǴǈǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƨȈǨƻ�ǄƟơȂƳ�ǁƢƴƬǳơȁ�ƩƢǯǂǌǳơ�
��������������ƽƢºƬǠŭơ�ƢȀºǼť�ǺºǷ�ȄǴǣƘƥ�ǄƟơȂŪơ�ȄǴǟ�ƨǴǸƬǌŭơ�ǞǴǈǳơ�Ɣơǂǋ�Ŀ�ǶŮ�ƆƢƦȈǣǂƫȁ���śǸǴǈŭơ

�ǄƟơȂŪơ�ǮǴƬƥ�ǂǨǜǳơ�ƔƢƳǁ���ǞǴǈǳơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ǁƢưǰƬǇȏơȁ����
��

������������������Śưºǰǳơ�ǾǳƢǷ�ǱǀƦȇ�ȅǂƬǌŭơ�ǹȋ���ǁǂǤǳơ�ǞȈƥ�ǺǷȁ���ǂǈȈŭơ�ǺǷ�ƩȐǷƢǠŭơ�ǽǀǿ�ǹƗ�Ƥȇǁ�ȏȁ
��������Ǿƥ�ǂǨǜȇ�ǲǿ�ȅǁƾȇ�ȏ���ǱȂȀů�ǱƢǷ�ƔƢƳǁ�����������ǁǀƷ�ȅǀǳơ�ǁǂǤǳơ�ǞȈƥȁ�ǂǈȈŭơ�ǺǷ�ơǀǿȁ���ȏ�ǵƗ�

���������������ơƿƛ�ǄƟơȂŪơ�ǒǠƦƥ�ƢȀȇǂƬǌǷ�ǃȂǨȈǳ���ǵƢǫǁȋơ�Ʃơȁƿ�ƩƢǫƢǘƦǳơ�ǞȈƥ�ơǀǰǿȁ���ǾǼǷ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ
�������������������ǾºȈǧ�Ƣŭ���ƅơ�ǾǷǂƷ�ȅǀǳơ�ǂǈȈŭơ�ǺǷ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ���ƣȂǴǘŭơ�Ƕǫǂǳơ�ȄǴǟ�ǲǐƷ

�ǲǗƢƦǳƢƥ�ǱơȂǷȋơ�ǲǯƗȁ�ƧǂǗƢƼŭơ�ǺǷ����
��

��Ɨ�ƅơ�ơȂǬƫƢǧ������������ǶǰǻơȂºƻƛ�ƢȀºǼǷ�ơȁǁǀƷȁ���ƨǷǂƄơ�ƩȐǷƢǠŭơ�ǽǀǿ�ơȁǁǀƷơȁ���ǹȂǸǴǈŭơ�ƢȀȇ
��������ǦǳƢź�ƢŲ�ǾƬǷȐǇȁ�ǾƬǠǨǼǷ�ǹȂǬǬƸƬƫ�ƢǸȈǧ�ȏƛ�ƢȀǧǂǏ�ǵƾǟȁ���ǶǰǳơȂǷƗ�ǚǨƷ�ȄǴǟ�ơȂǏǂƷơȁ
����������������ƢºŠ�ƩƢǯǂǌºǳơȁ�ǁƢƴƬǳơ�ǺǷ�ǞǌŪơ�ƣƢƥǁƗȁ���ǶǯƔơƾǟƗ�ơȁƾǟƢǈƫ�ǹƗ�ǶǯƢȇƛȁ���ƅơ�ǝǂǋ

�ǶǰȈǴǟ�ƅơ�ƤǔǤȇȁ���ǶǰǳơȂǷƗ�ƤǴǈȇ����
��

����ƨǷȂǰūơ�ȄǴǟ�ƤŸȁó������Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ƢȀǬǧȁ�ó����������ƽȁǁȁ�ǞºǼŤ�ǹƗȁ���ƩȐǷƢǠŭơ�ǽǀǿ�ǞǼŤ�ǹƗ�
�ǞǫȂƫ�Ŗǳơ�ǄƟơȂŪơ�ȄǴǟ�ƨǴǸƬǌŭơ�ǞǴǈǳơ�ǽǀǿ��



 ���

�ǞǸƬĐơ�ǂǔƫȁ���ǱơȂǷȋơ�ƤǴǈƫȁ���ǁƢǸǬǳơ�Ŀ�ǅƢǼǳơ����
��

��������������Ƣšȁ�ƢǼȇƾȀȇ�ǹƗȁ���ƽƢƦǠǳơȁ�ƽȐƦǳơ�ƵȐǏ�ǾȈǧ�Ƣŭ�śǸǴǈŭơȁ�ƨǷȂǰūơ�ǪǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻ��Ƣºǻǁ
�����������������ǲºǯ�ȄǴǟ�Ǿǻƛ���śǸǴǈŭơ�ǞǨǼȇȁ���Ǿȇƾǳ�ƣǂǬȇȁ���ƅơ�ȆǓǂȇ�Ƣŭ�śǸǴǈŭơ�ǂƟƢǇȁ�ƢǼƫƢǯǂǋȁ

�ǂȇƾǫ�ƔȆǋ���ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ���ƾǸŰ�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ����
��

ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��
��

��� �ǽǁƢƯƕ�ǺǷ�ǍȐŬơȁ�ƢǻǄǳơ�ƨŻǂƳ���
��

�ǅ���Ÿ�ơƿƢǷ���ǮǴƫ�ǾƬǴǠǧ�ǁƢƯƕ�ǺǷ�ǍȐƼǴǳ�ƢǻǄǳơ�ƨŻǂƳ�Ŀ�Ǟǫȁ�ǺǷ�ȄǴǟ�Ƥ�1����
��
Ʊ���������������������ǪºƷ�ŚºǤƥ�ƨǴƬǬǳơȁ�śǯǂǌŭơ�ƅơ�ƾǟȂƫ�ƾǫȁ���ǂƟƢƦǰǳơ�ŐǯƗȁ���ǵơǂūơ�ǶǜǟƗ�ǺǷ�ƢǻǄǳơ

������������������ǶȀºƬŻǂƳ�ǶǜǠǳ���śǻƢȀǷ�ǺȇǂǣƢǏ�ǾȈǧ�ƽȂǴŬơȁ���ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƣơǀǠǳơ�ƨǨǟƢǔŠ���ƧƢǻǄǳơȁ
�������ƅơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ���ǶȀǴǠǧ�ƶƦǫȁ��ƦǇ���ǾǻƢƸ���`����������ƢºƊǳăȁ�ăǂºăƻƕ�ƢĆȀƊǳƎƛ�ĉǾōǴǳơ�ăǞăǷ�ƊǹȂĄǟąƾăȇ�ƢƊǳ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ

�ƊǹȂƌǴĄƬƒǬăȇ��

                                                

�1����ƧƾȇǂƳ�Ŀ�ǾƥơȂƳ�ǞǷ�Ǳơƚǈǳơ�ǂǌǻ���ƧǂȇǄŪơ�����ƢǿƽƾǠƥ����������Ŀ��������Ʊ�ǝȂǸĐơ�Ŀȁ���ºǿ�� 



 ���

������������ƢĆǷƢƊƯƊƗ�ăǪƒǴăȇ�ăǮĉǳƊƿ�ƒǲăǠƒǨăȇ�ǺăǷăȁ�ƊǹȂĄǻąǄăȇ�ƢƊǳăȁ�ďǪăƸƒǳƢƎƥ�ƢōǳƎƛ�ĄǾōǴǳơ�ăǵċǂăƷ�ȆĉƬōǳơ�ăǆƒǨċǼǳơ�������ĄǾºƊǳ�ąǦăǟƢăǔºĄȇ�
ăȀĄǷ�ĉǾȈĉǧ�ąƾƌǴąƼăȇăȁ�ĉƨăǷƢăȈĉǬƒǳơ�ăǵąȂăȇ�ĄƣơƊǀăǠƒǳơƢĆǻƢ��ƢĆƸĉǳƢăǏ�ƢƆǴăǸăǟ�ƊǲĉǸăǟăȁ�ăǺăǷƕăȁ�ăƣƢăƫ�ǺăǷ�ƢōǳƎƛ�^��1����

��
�����������ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ŀ�Ǟǫȁ�ǺǷ�ȄǴǠǧ�����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ���ǝƢƦƫƛȁ���ƵȂǐǼǳơ�ƨƥȂƬǳơ�

�ŁƢǐǳơ�ǲǸǠǳơȁ���ǩƽƢǐǳơ�ǹƢŻȍƢƥ�Ǯǳƿ����
��

��Ƿ�ȄǔǷ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǵƾǻȁ���Ƥǻǀǳơ�ǺǷ�ƤƟƢƬǳơ�ǞǴǫƗ�ƢǷ�ơƿƛ�ƆƢƷȂǐǻ�ƨƥȂƬǳơ�ǹȂǰƫȁ�ǵǄǟȁ���Ǯǳƿ�Ǻ
�������������ƅơ�ǺǷ�ƆƢǧȂƻ���Ǯǳƿ�Ŀ�ƽȂǠȇ�ȏ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƆƢǫƽƢǏ�ƆƢǷǄǟ����ǾǻƢƸƦǇ��������ƔƢºƳǁȁ���Ǿǳ�ƆƢǸȈǜǠƫȁ�

��������ƅơ�ǱƢǫ���ǾƥƢǬǟ�ǁǀƷȁ���ǾƥơȂƯ����ńƢǠƫ�����`�������ƢĆƸĉǳƢăǏ�ƊǲĉǸăǟăȁ�ăǺăǷƕăȁ�ăƣƢăƫ�ǺăǸŏǳ�ćǁƢōǨăǤƊǳ�ȆďǻƎƛăȁ
ȃăƾăƬąǿơ�ċǶƌƯ^��2������

��
��������ǁǀŹ�ǹƗ�ƨǸǴǈǷȁ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ���������ǁǀūơ�ƨȇƢǣ�ƢȀǴƟƢǇȁȁ�ƨǸȈǜǠǳơ�ƨǌƷƢǨǳơ�ǽǀǿ

����������������ǂǨǤȇȁ���śǫƽƢǐǳơ�śƦƟƢƬǳơ�ȄǴǟ�ƣȂƬȇ�ƅơȁ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ǦǴǇ�ƢŲ�ƨǫƽƢǐǳơ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ǁƽƢƦȇ�ǹƗȁ
�ǶŮ����
��

                                                

�1����ƩƢȇȉơ���ǹƢǫǂǨǳơ�ƧǁȂǇ���ó������ 

�2����ƨȇȉơ���ǾǗ�ƧǁȂǇ����� 



 ���

���� �Ǖȁǂǋ�ǶƳơǂǳơ�Ŀ�ǕǂƬǌȇ�ǲǿ��
��
ǅ�������������ǶƳǂºƥ�ƨȈǼǸȈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȇǁȂȀǸŪƢƥ�ǄǠƫ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǶǯƢƄơ�ȃƾƷƛ�ƪǸǰƷ

�����ƢǻǄǳơ�ƤƦǈƥ�ƧƗǂǷơ������������ǹȂºǳȂǬȇ�ǶĔƗ�ǶȀƬƴƷȁ���ǶƳǂǳƢƥ�ƽƽǂƬȇ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ǹƢǰǧ�����Ǿºǻƛ
��Ǖȁǂǋ�ǶƳơǂǳơ�ȄǴǟ�ƤƳȂƬȇ��ǵȐǯȁ���ƨƠȈǘƻ�ǹȁƾƥ�ǶƳơǂǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ���Ŀ�ǲºȈǫ�Śưºǯ�

ơǀǿ��Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƢǻȁƾȈǧƗ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ������1����
��
Ʊ�������������������ºƷ�ƨǷƢǫƛ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ƣŭ���ƨǼǐƄơ�ƨȈǻơǄǳơ�ǶƳǂƥ�ǄǠƬƥ�ƨǸǰƄơ�ǶǰƷ�ƆơŚưǯ�ňǂǇ�ƾǬǳ�ƾ

�������������ǺǸȈºǳơ�ƨǷȂǰƷ�Ǫǧȁȁ���ƆơŚƻ�ƨǸǰƄơ�ƅơ�ȃǄƴǧ���ƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ƤǳƢǣ�ǾƬǴŷƗ�ȅǀǳơ�ƅơ
���������������Ǯºǋ�ȏȁ���ƢǿŚǣȁ�ƽȁƾūơ�Ŀ�ǽƽƢƦǟ�śƥ�ƅơ�ƨǠȇǂǌƥ�ǶǰƸǴǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǷȂǰūơ�ǂƟƢǇȁ
��������������śǸǴǈǸǴǳ�ȆǤƦǼȇȁ���Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ǶēƽƢǠǇȁ�ǶǿǂǷƗ�ƵȐǏ�ƅơ�ƨǠȇǂǌƥ�ǶȀǸǰƷ�Ŀ�ǹƗ

ǿ�Ŀ�ǹȁƢǠƬǳơ�ơǀ����
��

������������������ơƿƛ�Ǯºǳƿ�Ŀ�ƱǂºƸƬǳơ�ƾƷȋ�ȆǤƦǼȇ�ȏȁ���ǁȂƳƘǷ�ȂȀǧ�ǺǐƄơ�ňơǄǳơ�ǶƳǁ�Ŀ�ǭǁƢǋ�ǺǷȁ
���������œǼǳơ�ǂǷƗ�ƾǫȁ���ǶƳǂǳƢƥ�Ȇǟǂǌǳơ�Ƕǰūơ�ǁƾǏ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ǶƳǂºƥ�ƨƥƢƸǐǳơ�

�śȇƽȂȀȈǳơȁ���ȆǸǴǇȋơ�ǄǟƢǷ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ�ǺǷ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 



 ���

���������Ǯǳƿ�ńƛ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǁƽƢƦǧ���ǶǿŚǣȁ���ƨȇƾǷƢǤǳơȁ������ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ó��ǈŭơ�Ǫǧȁȁ���Śǈǳơ�śǸǴ
�ƢǿŚǣȁ�ƽȁƾūơ�Ŀ�ǶȀƳƢȀǼǷ�ȄǴǟ����

��
����������������ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ���ƩƢƠȈǈǳơ�ǺǷ�ƆƢǸȈǴǇ�ȁƗ�ƆƢǷȂǐǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǶƳǂǳơ�Ŀ�ǭǁƢǌŭơ�Ŀ�ǕǂƬǌȇ�ȏȁ

�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������������ȏ�ƆƢǗǂǋ�ǕǂƬǌȇ�ǹƗ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƾƷȋ�ǃȂŸ�ȏȁ���Ǯǳƿ�ǕǂƬǌȇ�Ń�
������ƅơ�ƣƢƬǯ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǲȈǳƽ����ǾǻƢƸƦǇ��������ǾǳȂǇǁ�ƨǼǇ�ǺǷ�ȏȁ���������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����

�ǪǧȂŭơ�ƅơȁ����
��

���� �ǾƫƗǂǷơ�ǾȈǴǟ�ǵǂŢ�ňơǄǳơ�ǲǿ����
��
ǅ����ƱȁǄƬǷ�Ȃǿȁ�ƢǻǄǳơ�ǲƳǁ�Ƥǰƫǁơ�ơƿƛ�����ƧƗǂŭơ�Ǯǳǀǯȁ���ǾƬƳȁǃ�ǾȈǴǟ�ǵǂŢ�ǲǿ�1����
��
�Ʊ����������������ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơ�ƆƢǠȈŦ�ƢǸȀȈǴǟȁ���ǂƻȉơ�ȄǴǟ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ǵǂŹ�ȏ������ńƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ��

ǳƿ�ǝƢƦƫƛȁ���ƵȂǐǼǳơ�ƨƥȂƬǳơ�ŁƢǐǳơ�ǲǸǠǳơȁ�ǩƽƢǐǳơ�ǹƢŻȍƢƥ�Ǯ����
��

�����������������Ǯºǳƿ�ǺºǷ�ȄǔǷ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǵƾǻȁ���Ƥǻǀǳơ�Ǻǟ�ƤƟƢƬǳơ�ǞǴǫƗ�ơƿƛ�ƆƢƷȂǐǻ�ƨƥȂƬǳơ�ǹȂǰƫ�ƢŶƛȁ
��������������ƅơ�ǺǷ�ƆƢǧȂƻ���Ǯǳƿ�Ŀ�ƽȂǠȇ�ȏ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƆƢǫƽƢǏ�ƆƢǷǄǟ�ǵǄǟȁ����ǾǻƢƸƦǇ���������Ǿºǳ�ƆƢºǸȈǜǠƫȁ

�ƅơ�ǱƢǫ���ǾƥƢǬǟ�ǁǀƷȁ���ǾƥơȂƯ�ƔƢƳǁȁ��ǾǻƢƸƦǇ����`ōǨăǤƊǳ�ȆďǻƎƛăȁ�ăƣƢăƫ�ǺăǸŏǳ�ćǁƢ��

                                                

�1����ƣƢƬǯ���ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�����ǞŦ��Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�����Ǎ�������� 



 ���

����ȃăƾăƬąǿơ�ċǶƌƯ�ƢĆƸĉǳƢăǏ�ƊǲĉǸăǟăȁ�ăǺăǷƕăȁ^��1�����ǱƢǫȁ�������ǾǻƢƸƦǇ�����`�����ơȂĄƥȂĄƫ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ
�����ƢĆƷȂĄǐċǻ�ƆƨăƥąȂăƫ�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�^��2�����ǱƢǫȁ��������ǲƳȁ�Ǆǟ�����`�������ƢºăȀČȇƊƗ�ƢºĆǠȈĉǸăƳ�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�ơȂĄƥȂĄƫăȁ

ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄǸƒǳơƊǹȂĄƸĉǴƒǨĄƫ��^�3������
��

������������������ƧƢǻǄǳơȁ�ǪƷ�ŚǤƥ�ƨǴƬǬǳơȁ�śǯǂǌŭơ�ƅơ�ƾǟȂƫ�ƾǫȁ���ǂƟƢƦǰǳơ�ŐǯƗȁ�ǵơǂūơ�ǶǜǟƗ�ǺǷ�ƢǻǄǳơȁ
�����ƶƦºǫȁ���ǶȀºƬŻǂƳ�ǶºǜǠǳ���śǻƢȀǷ�ǺȇǂǣƢǏ�ǾȈǧ�ƽȂǴŬơȁ���ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƣơǀǠǳơ�ƨǨǟƢǔŠ

�����ƅơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ��ǶȀǴǠǧ����ǾǻƢƸƦǇ�����`����ōǴǳơ�ăǞăǷ�ƊǹȂĄǟąƾăȇ�ƢƊǳ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ������ƊǹȂºƌǴĄƬƒǬăȇ�ƢƊǳăȁ�ăǂăƻƕ�ƢĆȀƊǳƎƛ�ĉǾ
������������ƢĆǷƢƊƯƊƗ�ăǪƒǴăȇ�ăǮĉǳƊƿ�ƒǲăǠƒǨăȇ�ǺăǷăȁ�ƊǹȂĄǻąǄăȇ�ƢƊǳăȁ�ďǪăƸƒǳƢƎƥ�ƢōǳƎƛ�ĄǾōǴǳơ�ăǵċǂăƷ�ȆĉƬōǳơ�ăǆƒǨċǼǳơ�������ĄǾºƊǳ�ąǦăǟƢăǔºĄȇ�

���ƢĆǻƢăȀĄǷ�ĉǾȈĉǧ�ąƾƌǴąƼăȇăȁ�ĉƨăǷƢăȈĉǬƒǳơ�ăǵąȂăȇ�ĄƣơƊǀăǠƒǳơ���ºƆǴăǸăǟ�ƊǲĉǸăǟăȁ�ăǺăǷƕăȁ�ăƣƢăƫ�ǺăǷ�ƢōǳƎƛ�ƢĆƸĉǳƢºăǏ�Ƣ^��4����
ƨȇȉơ����
��

������ƨǸǴǈǷȁ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ�����������ǁǀūơ�ƨȇƢǣ�ƢȀǴƟƢǇȁȁ�ƨǸȈǜǠǳơ�ƨǌƷƢǨǳơ�ǽǀǿ�ǁǀŹ�ǹƗ
������ƅơȁ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ǦǴǇ�ƢŲ�ƨǫƽƢǐǳơ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ǁƽƢƦȇ�ǹƗȁ�ǾǻƢƸƦǇ���śǫƽƢǐǳơ�śƦƟƢƬǳơ�ȄǴǟ�ƣȂƬȇ

�ǶŮ�ǂǨǤȇȁ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ǾǗ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ƨȇȉơ���ŉǂƸƬǳơ�ƧǁȂǇ���� 

�3����ƨȇȉơ���ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�4����ƩƢȇȉơ���ǹƢǫǂǨǳơ�ƧǁȂǇ���ó������ 



 ���

���� ����ƾǬǟȁ�ƪǴŧ�Ľ�ƧƗǂǷƢƥ�Ňǃ�ǺǷ�ǶǰƷ�ƾǠƥ�ƱơȁǄǳơ�ƢȀȈǴǟ
Ǯǳƿ��

��
��ǅ�����ǱȂǬȇ�ǲƟƢǇ�������������ƽȂȀºǋ�ȅƗ�ǹȁƾƥȁ�ƵƢǰǻ�ƾǬǟ�ǹȁƾƥ�ƧƗǂǷơ�ƱȁǄƫ�ǲƳǁ������ƾºǠƥƗ�ǹ

�����ƯȐƯ�Ŀ�ǲǷƢƷ�ƢĔƗ�ǺǷ�ǪǬŢ����������Ʃƾǳȁ�Ľ�ƵƢǰǼǳơ�ƾǬǟ�ǲǸǠǧ���ǂȀǋƗ�ƨ������ƧǂºǸǴǳ�ƪºǴŧ�Ľ�
�ƨȈǻƢưǳơ��ơȁ�ƨǬǴǗ�ƢȀǬǴǗ�ǲǷƢƷ�Ȇǿȁ�ƭȐưƥ�ƢȀǬǴǗ�ǝȂƦǇƗ�ƾǠƥ�Ľ���ƧƾƷ����

�ƆȐƳǁ�ǱƘǇȁ����ŃƢǠƥ�ǆȈǳ��ǱƢǫ�����Ǿǳ��������ƔȆǋ�ǮȈǴǟ�ǆȈǳ�������ǱƢºƷ�ǦȈǰǧ���ǮƬƳȁǄƥ�ǂǸƬǇơ�
Ȃǳơ��������ƭȐưǳƢƥ�ƢȀǫȐǗ�ǦȈǯȁ���Ǳȁȋơ�ƾǳ��������ƨȈƳȁǄǳơ�ƧƢȈūơ�ƩǂǸƬǇơ�ƭȐưǳơ�ǩȐǗ�ƾǠƥȁ���

���ǱƢǨǗƗ�ƨƯȐƯ�ǹȉơ�ƢȀǠǷȁ�1����
��
Ʊ����������������������ȏ�ǽƾºǳȁ�ƢǻǄǳơȁ���ƶȇǂǏ�Ƣǻǃ�ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ǱƘǈǻ��ȂȀǧ���ƾǬǟ�ŚǤƥ�Ǳȁȋơ�ǾǴǠǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�����ǞƦƬȇ�ǲƥ�ňơǄǳơ�ǪƸǴȇ��������������ŕºƷ�ǶƳǂºȇ�ƆƢǼǐŰ�ǹƢǯ�ǹƛ���ƢǻǄǳơ�ƾƷ�Ȇǟǂǌǳơ�ƾūơ�ǾȈǴǟȁ���ƧƗǂŭơ
�������������������ŕºƷ�ǽƾǴƥ�Ŀ�ƨǸǰƄơ�ǞƳơǂȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟȁ���ƆƢǷƢǟ�ƣǂǤȇȁ���ƨƟƢǷ�ƾǴŸ�Ɔơǂǰƥ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ƩȂŻ

�ǵǄǴȇ�ƢǷ�ǽȂǸǴǠȇȁ�ǽȂǸȀǨȇ���ƨȇơƾŮơ�Ǿǳȁ�ƢǼǳ�ƅơ�ǱƘǈǻ����
��

                                                

�1����Ŀ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭƢƥ�ǽƢǬǳƗ�ȅǀǳơ�ǅǁƾǳơ�ƾǠƥ�ǾƬƷƢũ�ńƛ�ǾƳȂǷ�ǱơƚǇ�����������ºǿ�� 



 ���

���� ƢǻǄǳƢƥ�ǾƬƳȁǃ�ȆǷǂȇ�ǺǷ�ǶǰƷ�ƢǷ����
��

��ǅ������Ƿǁ�ǺŠ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ȅƗǁ�ƢǷȄ�������ǾǼǷ�ƨƠȇǂƥ�Ȇǿȁ�ƢǻǄǳƢƥ�ǾƬƳȁǃ����ƽǂƴŠ������Ŀ�ǵƾǳơ�ǂȇ�Ń�ǾǻƗ�
����ƱơȁǄǳơ�ƨǴȈǳ��������Ǿǰǋȁ�ǾǛƢǨǳƘƥ�ƨƥǀǠǷ�ǾǠǷ�ǊȈǠƫ�Ȇǿȁ������Ɨ���ǾǫǁƢǨƫ�ǲǿ������ƢĔȂƸǐǼƫ�ơƿƢŠ�ȁ

�1����
��
Ʊ�������������������ǵƢºǬȇ�ǹƗ�ƨǸǰƄơ�ǺǷ�ƤǴǘƫ���ƧƾǴƳ�śǻƢť�ƾǴƴȈǳ�ǥǀǬǳơ�ƾŞ�ǾƦǳƢǘƫ�ƢǻǄǳƢƥ�ƢǿƢǷǁ�ơƿƛ

�������ǨǠƫ�ǹƗ�ȏƛ���ƧƾǴƳ�śǻƢť�ƾūơ�ǾȈǴǟ������������Ȑºǧ���ƔȅǀƦǳơ�ǵȐǰǳơ�ǭǂƬȇȁ���ƅơ�ǾȇƾȀȇȁ���ƶǨǐƫȁ�Ȃ
�������������������ǺǟȐȇ�ȁƗ���ƽȂȀǋ�ƨǠƥǁƘƥ�ƢǻǄǳơ�ƪƦưȇ�ǹƗ�ȏƛ���ƧƾǴƳ�śǻƢť�ƾǴŸ�ǹƘƥ�ƨƦǳƢǘŭơ�ƢŮ�ȏƛȁ���ǅƘƥ

�ƨǸǰƄơ�ǵƢǷƗ����
��

��������������������ǩȐºǘǳơ�ƤǴǘƫ�ǹƗ�ƢŮ���ƢȀǸȀƬȇȁ�ƢȀȇƿƚȇȁ�ƢȀƦȈǠȇ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǅƘƥ�Ȑǧ�ƨǫǂǨǳơ�ƩƽơǁƗ�ơƿƛȁ
ǱƢŭơ�ǒǠƥ�ǾȈǘǠƫ�Ȃǳȁ�ǾǼǷ�ƶȇǂƬǈƫȁ�ƢȀǫǁƢǨȇȁ�������

��

                                                

�1����ǺǷƗ�ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇ�����ºǿ�� 



 ���

���� �ƨǌƷƢǨǳƢƥ�ȆǴƬƥơ�ǺǷ�ǶǰƷ�ƢǷ��
��
��ǅ�����������������ƨȇǂǈǳơ�ƧƽƢǠǳơ�ǲǠǧƗ���ƆƢƦȇǂǬƫ�ƆƢǷƢǟ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ǂǸǠǳơ�ǺǷ�ǢǴƥƗ�ƣƢǋ�ƢǻƗ�ȁ�Ɨ��Ƣºǻ

���������������ƪǠƳǁ�ƨǴǠǨǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƨƥȂƬǳơ�ȄǴǟ�ƪǷǄǟ�ƢǸǴǯȁ���ƱơȁǄǳơ�ȄǴǟ�Ƨǁƾǫ�ȅƾǼǟ�ǆȈǳƛ�ƢȀȈǳ
�ƨȈǻƢƯ�ƧǂǷ�ơ�ƨǴǠǨǳơ�ǽǀŮ�ƨǈȇǂǧ�ƢǼǠǫȁ�ƾǫ�ǺŴȁ��ƨưȈƦŬ����

���ǶǰǴǔǧ�ǺǷƗ������ǿ�ǲǿȁ���ǂǷȋơ�ơǀǿ�ƢǼǳ�ơȂƸǓȁ��Ɨ�ƨǷǂŰ�Ȇ���ơƿƢǷ�ǵ�������ȅǀºǳơ�Ʈȇƾºūơ�ǲǿȁ�
��ǱȂǬȇ�����������ǶȀȈǯǄȇ�ȏȁ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƅơ�ǶȀǸǴǰȇ�ȏ�ƨǠƦǇ������Ʈȇƾūơ�łƗ����ǶȀǼǷȁ���ƶǯƢǼǳơ�

�ƶȈƸǏ�ơǀǿ�ǲǿ���ǽƾȈǳ���ƶȈǓȂƬǳơ�ȂƳǂǻ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�����1����
��
��Ʊ������Ȃš�ȏ���ǂǰǼǷ�ƨȇǂǈǳơ�ƧƽƢǠǳơ���ƢȀǼǷ�ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơȁ�ƢȀǯǂƫ�ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǹƛȁ���ǃ

����ǾǳȂǫ�ǥȐƻ�ƢĔȋ�����Ȑǟȁ�ǲƳ������`�����ƊǹȂƌǜĉǧƢăƷ�ąǶƎȀƎƳȁĄǂƌǨĉǳ�ąǶĄǿ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�����ąǶƎȀƎƳơăȁąǃƊƗ�ȄƊǴăǟ�ƢōǳƎƛ
������ăśĉǷȂƌǴăǷ�ĄǂąȈƊǣ�ąǶĄȀċǻƎƜƊǧ�ąǶĄȀĄǻƢăǸąȇƊƗ�ąƪƊǰƊǴăǷ�ƢăǷ�ąȁƗ������ąȁƌƘƊǧ�ăǮĉǳƊƿ�Ɣơăǁăȁ�ȄăǤăƬąƥơ�ƎǺăǸƊǧ���ƊǹȁĄƽƢºăǠƒǳơ�ĄǶĄǿ�ăǮĉƠƊǳ�^�

�2������
��

�����������������ƢǷ�ǺǷƚŭơ�ȄǴǟ�ǵǂƷ�ƅơȁ���ƢȀȈƐǫȂƫ�ƤŸ�ƧŚưǯ�ǁƢǔǷ�ǺǷ�ƢȀǼǟ�ƔƢƦǗȋơȁ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǂǯƿ�Ƣŭȁ
�ǽƢȈǻƽȁ�ǾǼȇƽ�Ŀ�ǽǂǔȇ�����

��
�����������������ǲºǿƗ�ƾǼǟ�ƶȈƸǏ�Śǣ���ǦȈǠǓ�ȂȀǧ�ǽƾȇ�ƶǯƢǻ�ǶȀǼǷ�Ǻȇǀǳơ�ƨǠƦǈǳơ�ǾȈǧ�ȅǀǳơ�Ʈȇƾūơ�ƢǷƗ

�ǶǴǠǳơ����
��

                                                

�1����ǺǷƗ�ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇ�����ºǿ�� 

�2����ƩƢȇȉơ���ǹȂǼǷƚŭơ�ƧǁȂǇ������� 



 ���

��
���� �ƦƷƢǐǳ�ƽǂȇ�ǩȁǂǈŭơ�ǱƢŭơǾ��

��
ǅ������ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ������ǱȂǬȇ�ǺǷ�ƢǼǿ�����ƪǼǯ�ƢǷƾǼǟ��������ȅǂǸǟ�ǺǷ�Ƨǂǌǟ�ƨǠƥơǂǳơ�Ŀ�ƆơŚǤǏ�

����ȅƾǳơȁ�ǁȁǄȇ�ǹƢǯó����ƅơ�Ǿŧǁ�ó�����������ǒǠƥ�ƨǫǂǈƥ�ǵȂǫƗ�ƪǼǯȁ���ȃǂƻƗ�ƨǳȁƽ�ǺǷ�Ǿǳ�Ƥȇǂǫ�
�����ǽƽȐƥ�ƨǴǸǟ�ǺǷ�ǽƽȂǬǻ��ȁ�Ɨ������ƨǧơǂǐǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�ǺǷ�ƢȀǧǂǐƥ�ǵȂǫ����Ľ�Ɨ����řǰǳȁ���Ƣđ�ǥǂǐƫ

ƢǷƾǠƥ�������ƨȇƢǣ�ȆǴǸǟ�ȄǴǟ�ƪǷƾǻ�ƩŐǯ����ǵƾǼǳơ�ƪǷǄǠǧ����������řǷǄǴȇ�ơƿƢǷ�Ǻǰǳȁ���ƨƥȂƬǳơ�ȄǴǟ��
�������ƽȂǬǻ�ǺǷ�ƪǫǂǇ�ƢǷ�ƾȈǟƗ�ǲǿƛ������ƢȀƦƷƢǏ�ńƗ����Ņ�ǃȂŸ�ǵ��������ŚŬơ�ǽȂƳȁ�Ŀ�Ƣđ�ǩƾǐƫƗ�ǹƗ�

ȁƗ�ǾȈǳƛ�ƢđơȂƯ�ȅȂǻ��ǶǴǠǳơ�ǞǷ�Ɨ�ƧƢȈūơ�ƾȈǫ�ȄǴǟ�ǱơǄȇ�ȏ�Ǿǻ���1����
��
Ʊ����������������ǂǐƬǳơ�Ǯǳ�ǆȈǳȁ���ǾȈǳƛ�ƢȀǴǏȂȇ�ǪȇǂǗ�ȅƘƥ�ƢȀƦƷƢǏ�ńƛ�Ƣǿƽǂƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ƤŸƢȀȈǧ�ǥ��

�ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ����
��

                                                

�1����ƧƾȇǂƳ�Ŀ�Ʃǂǌǻ���ƽȐƦǳơ�����ƽƾǠǳơ�����������ƺȇǁƢƫȁ����������ºǿ�� 



 ���

���� ƛ�ǩȁǂǈŭơ�ǱƢŭơ�ǶǰƷǾƦƷƢǏ�ǲȀƳ�ơƿ��
��

������������ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ�����ƨºȈǼȇƾǳơ�ǹȂƠǌǳơ�Ƨǁơƽƛ�ǂȇƾǷ
�ǹƢǠǳơ�Ƕǌş�řǗȂǳơ�ǅǂūơ�ƩơǂǰǈǠŠó�ƅơ�ǾǸǴǇ�������

�ƾǠƥȁ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�1����
��

����ǶǰƥƢƬǯ�ńƛ�ŚǋƘǧ��Ƕǫǁ�������ƺȇǁƢƫȁ�����������������ǺǷ�ǵƾǬŭơ�ƔƢƬǨƬǇȏơ�ǾǟȂǨǌǷȁ���ºǿ
����������������Ȃºǿ�ƢǿƢǨƻƗȁ���ƢȀǷƗ�Ƣēƾǳȁ�ƢǷƾǠƥ�ƢǿǀƻƗ�Ŗǳơ�ƨǴƼǈǳơ�ǹƘǌƥ���řǗȂǳơ�ǅǂūơ�ƽơǂǧƗ�ƾƷƗ

�ƢȀǼǟ�ǱƘǈȇ�ƔƢƳ�ȅǀǳơ�ƢȀƦƷƢǏ�Ǻǟ�ǾǷƗȁ����łƛ����
��

��ǶǯƾȈǧƗȁ���������������ǹƗ�ƩƗǁȁ���Ǳơƚǈºǳơ�ƪºǇǁƽ�ƔƢºƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǴǳ�ƨǸƟơƾǳơ�ƨǼƴǴǳơ�ǹƘƥ�
���������ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơ�Ǿƫƾǳơȁȁ�ǁȂǯǀŭơ�ǎƼǌǳơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ����ǾǻƢƸƦǇ���������Ľ���ƢǸȀºǼǷ�Ǟǫȁ�ƢŲ�

������������������ǁƾºǫ�ơǀºƻƘȇ�ǹƗ�ƢǸŮȁ���ǾƬƯǁȁ�ȏȁ�ŗǠǳơ�ƤƷƢǏ�ǥǂǠȇ�Ń�ơƿƛ�ǺȀƬǸȈǫ�ȁƗ�ǶǼǤǳƢƥ�ƨǫƾǐǳơ
���������ƽƢȀƬƳȏơȁ�ȅǂƸƬǳơ�ƤǈƷ���ƢȀǴǈǻȁ�ŗǠǳơ�ȄǴǟ�ƢǸȀƬǬǨǻ����������ǽƢºǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ��

ŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨ����
��

ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��
��

                                                

�1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ������������Ŀ����������ºǿ�� 



 ���

���� ǾǼǟ�ƆȐȇƾƥ�ǀƻƘǧ�ǽƙơǀƷ�ƪǫǂǇ�ǺǷ�ǶǰƷ��
��
��ǅ��ŚưǯƆơ������ƨƥȂǻǄǳơ�Ɣơǀūơ�ǩǂǈƫ�ƢǷ���������ƢȀȀƦǋ�ȁƗ�ƢĔƢǰǷ�ƾƳƘǧ�������ƢǿǀºƻƗ�Ņ�ǃȂŸ�ǲȀǧ��
Ɨ�ǺȇǁȂƳƘǷ�ňȂƬǧ���1����
��
Ʊ����������ǳơ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�Ǿǻȋ���Ǯǳƿ�ǭǂƫ�ǕȂƷȋơ��������ƧƽȂƳȂŭơ�ƨƥȂǻǄǳơ�ƤƷƢǏ�Śǣ�ǮƬƥȂǻǃ�ǀƻƗ�ȅǀ

�Ǯǳǀǯ�ǱƢǠǼǳơ�Ǯǳƿ�ǲưǷȁ����
�����ƨđƢǌƬǷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗó����ƨđƢǌƬǷ�ǱƢǠǻ�ó����������ǱȂǬǳơ�ơǀȀǧ���ƢȀȀƦǌȇ�ƢǷ�ȆǬƥȁ���ǮǳƢǠǻ�ƩǀƻƗȁ�

�������������������ȆºǤƦǼȇ�ȏ�ơǀȀǧ���ƨđƢǌƬǷ�Śǣ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ���ƨƐǴǟ�ǾƥƢǌƬǳơ�ǹȋ���Ƥȇǂǫ�ǱȂǫ�ǀƻȋơ�ǃơȂŝ
ƻƗ�ȅǀǳơ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�Ǿǻȋ���ƢǿǀƻƗ�ǲūƢǧ���ƢȀƦƷƢǏ�Śǣ�Ƣǿǀ���ǕȂƷȋơ�Ȃǿ�ǭǂƬǳơ�ǹƗ����

��

                                                

�1���ȇǂǌǳơ���Ʋūơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷǖ�ňƢưǳơ��� 



 ���

���� �ƤȇƽƘƬǴǳ�ǦȈǨŬơ�ƣǂǔǳơ�ǃȂŸ��
��
��ǅ������ƨǔȇǂǷ�ƪƻƗ�ƢǼǳ���ȁƗ������������ǲȀǧ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ƆƢȈǈǨǻ�ŃƘƬǻ�ƢǼǼǰǳ���ƆƢǨȈǨƻ�ƆƢƥǂǓ�Ƣđǂǔǻ�ƆƢǻƢȈƷ

���ƔȆǋ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢǼȈǴǟ�1����
��
Ʊ�����������������ƫ�ȏ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ���ƢȀǓǂǷ�ƾȇǄȇ�ƢǷ�ǲǠǧ�ǵƾǟȁ���ƢŮƢƷ�ƧƢǟơǂǷ�ǶǰȈǴǟ�ƤƳơȂǳơ��ǲºǸƸƬ

������������������ǒºǠƥ�ǲºǸǠƫȁ���ƞǘţ�Ȇǿȁ�ƆƢǨȈǨƻ�Ǒǂŭơ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗȁ���ƣǂǔǳơ�Ƕǰǳ�ǄŸ�Ń�ƣǂǔǳơ
�ǅƘƥ�Ȑǧ�ǦȈǨŬơ�ƤȇƽƘƬǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǪƸƬǈƫ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ����

��
�����ȏ�ƪºǻƢǯ�ơƿƛ�ƢºǷƗ���ƢǿȂƥǂǔƫ�Ȑǧ�Ƣǿǂǔȇ�ƣǂǔǳơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ���ƢŮƢƷ�ơȂǟơǂƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ǻǰǳ

������������ǦȈǨƻ�ƢȀǓǂǷ�ǹȋ���ƢȀǠǷ�ǾǻȂǴǸǠƫ�ȅǀǳơ�ƣǂǔǳơ�ơǀǿ�Ƣǿǂǔȇ�����ƢȀƦȇƽƘƫ�ńƛ�ƨǇƢǷ�ƨƳƢūơȁ�
�Ǯǳƿ�Ŀ�ƱǂƷ�Ȑǧ���ȆǤƦǼȇ�ȏ�ƢǸǟ�ǝƾƫǂƫ�ŕƷ������

��

                                                

�1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�����Ƕǫǁ�ǖȇǂǋ����Ʊ�ǝȂǸĐơ�Ŀ�ǂǌǻȁ����Ǎ������ 



 ���

���� ��ƔǕȁȁ�ǕȂǳ�ǵȂǫ�ǲǸǟȁ�ƨȇǂǈǳơ�ƧƽƢǠǳơ�ǲǠǧ�ǺǷ�ǶǰƷ
ƨǸȈȀƦǳơ��

��
��ǅ�����������������ǶǰƷ�ƢǷȁ���ƢǻǄǳơ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ�ǺǷ�ǥȂŬơ�ȃȂǟƾƥ�ƨȇǂǈǳơ�ƧƽƢǠǳơ�ǅǁƢŻ�ǺǷ�ǶǰƷ�ƢǷ

ơ�ƽȁƾūơ�Ȇǿ�ƢǷȁ���ƨǸȈȀƦǳơ�ƔǕȁ�ǶǰƷ�ƢǷȁ���ǕȂǳ�ǵȂǫ�ǲǸǟ�ǲǠǧ���ǶȀȈǴǟ�ƨƦƳơȂǳ�1����
��
Ʊ�����������ƨȇǂǈǳơ�ƧƽƢǠǳơ�ȄǗƢǠƬȇ�ǹƗ�ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ǵǂŹ���ƔƢǼǸƬǇȏơ�Ȇǿȁ����ƅơ�ǱȂºǬǳ������Ǆºǟ�

��ǲƳȁ������śǼǷƚŭơ�ƨǨǏ�Ŀ���`�����ƊǹȂƌǜĉǧƢăƷ�ąǶƎȀƎƳȁĄǂƌǨĉǳ�ąǶĄǿ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ��������ƢºăǷ�ąȁƗ�ąǶƎȀƎƳơăȁąǃƊƗ�ȄƊǴăǟ�ƢōǳƎƛ
ăśĉǷȂƌǴăǷ�ĄǂąȈƊǣ�ąǶĄȀċǻƎƜƊǧ�ąǶĄȀĄǻƢăǸąȇƊƗ�ąƪƊǰƊǴăǷ��ƊǹȁĄƽƢăǠƒǳơ�ĄǶĄǿ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ăǮĉǳƊƿ�Ɣơăǁăȁ�ȄăǤăƬąƥơ�ƎǺăǸƊǧ�^�2������

��
�������ǕơȂǴǳơ�ȂȀǧ�ǕȂǳ�ǵȂǫ�ǲǸǟ�ƢǷƗ������ǁȂǯǀǳơ�ǹƢȈƫƛ�Ȃǿȁ��������ǵƿ�ƾºǫȁ���ǂƟƢƦǰǳơ�ŐǯƗ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ�

�������������ŐƻƗȁ���ǶȈǜǠǳơ�ǂǰǼŭơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƧŚưǯ�ƩƢȇƕ�Ŀ�ǕȂǳ�ǵȂǫ�ƅơ����ǾǻƢƸƦǇ������ƨǌƷƢǧ�Ǯǳƿ�ǹƗ�
Ǡǳơ�ǺǷ�ƾƷƗ�ƢȀȈǳƛ�ǶȀǬƦǈȇ�Ń�ǶēơǂǰǼǷȁ�ǶŮȐǓȁ�ǶǿǂǨǯ�ȄǴǟȁ���ƢȀȈǴǟ�ƅơ�Ƕđǀǟȁ���śŭƢ��

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ���������ºǿ�� 

�2���ȂǼǷƚŭơ�ƧǁȂǇ�ƩƢȇȉơ���ǹ��ó����� 



 ���

��������������ƧǁƢƴūƢƥ�ǶȀȈǷǁȁ���ǶǿƽȐƥ�Ǧǈƻ�ǺǷ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƅơ�ǾǼȈƥ�ƢŠ���ƨǸȈǜǠǳơ���������ƢºǼǳ�ƅơ�ǱƘǈǻ
�ǶđƢǏƗ�ƢŲȁ�ǶȀǴǠǧ�ǺǷ�ƨȈǧƢǠǳơ�śǸǴǈŭơ�ǞȈǸŪȁ����

��
����ǲƬǬǳơ�ȆǗȂǴǳơ�ǶǰƷȁ��������ƆƢƦȈƯ�ȁƗ�Ɔơǂǰƥ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�������ơ�ȃƾǳ�Ǯǳƿ�ƩȂƦƯ�ƾǠƥ������ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǸǰƄ

�ǾƦƟƢǻ�ȁƗ�śǸǴǈŭơ�ǂǷƗ�Ņȁ�Ǯǳƿ�ńȂƬȇȁ����
��

�����������������ǂºȇǄǠƬǳơȁ���ƨǸǰƄơ�ȃƾǳ�Ǯǳƿ�ƪƦƯ�ơƿƛ�Ǯǳƿ�ǲǠǧ�ǺǷ�ǂȇǄǠƫ�ƤŸȁ���ƨǸȈȀƦǳơ�ƔǕȁ�ǵǂŹȁ
�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǸǰƄơ�ńƛ�ǾȈǧ�ǞƳǂȇ����

�������������ǽơǂºȇ�ƢŠ�ǂȇǄǠƬǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ȆǨǰȇ�ǾǻƗ�ƣơȂǐǳơȁ���ǲƬǬȇ�ǾǻƗ�ńƛ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǞŦ�Ƥǿƿ�ƾǫȁ
ơ�ǶǯƢūơ�ƶȈƸǐƥ�ǆȈǳ�ǾǴƬǬƥ�Ʈȇƾūơ�ǹȋ���Ȇǟǂǌǳ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����

��



 ���

���� �ƨȈǐǠŭƢƥ�ȆǴƬƥơ�Ǻŭ�Ȇǟǂǌǳơ�Ɣơȁƾǳơ��
��
�ǅ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ����
��

����Ŀ�ƣƢǋ�ƢǻƗ�������ǂǸǠǳơ�ǺǷ�ƨǼǇ��������ǕơȂǴǳƢƥ�ƪȈǴƬƥơ�ƾǫ�����ǆǼƳ�ƿȁǀǋ�����ǹƢǯ�ǀǼǷ�ȅǂǸǟ
�ƆȏȂǤǌǷ�ĺƗ�ǹƢǯ�ƮȈƷ���ƩơȂǼǇ��ŖȈƥǂƫ�Ǻǟ�����

��ňƛȁ��ǂǈūơ�ǊȈǟƗ�ǹȉơ��������Ɨ�ƨƳǁƽ�ńƛ���ơǀǿ�ȆǴǠǧ�ȄǴǟ�ǵƾǼǳơȁ�Ƨ������ǁƢºƸƬǻȏơ�Ŀ�ǂǰǧơ�řǻó�
���ƅƢƥ�ƿƢȈǠǳơȁó�������������Ɨ�ǹƗ�řǷ�ǹȁƾȇǂȇ�ȆǴǿƗ�ǹƗ���ƆƢƥơǀǟȁ�ƆƢŭƗ�ơǀǿ�ȆǴǟ�ƾȇǄȇ�ȅǀǳơȁ���ƱȁǄºƫ��

����ǶǰƬƷƢũ�ǺǷ�ȂƳǁƘǧƗ����ơ�Ǫȇǂǘǳơ�ńƛ�ňƾǋǂƫ�ǹ�������ŖǴǰǌŭ�ǞƳƢǼǳơ�ƱȐǠǳơȁ���ƶȈƸǐǳ��ŕƷ�
ƗƗ�Ŗǳơ�ƣơǀǠǳơ�ƧƢȈƷ�ǺǷ�ǎǴţ�ƢǿƢȈƷ���Śƻ�ǲǯ�řǟ�ƅơ�ǶǯơǄƳȁ������
��
�Ʊ���ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ�1������
��

�����������Ǻºǰǳȁ���ƨǸȈǜǟ�ƨŻǂƳ�Ǿƫǂǯƿ�ƢǷ�ǹƗ�Ǯǋȏȁ���Ʃǂǯƿ�ƢŲ�ƨȈǧƢǠǳƢƥ�ǮȈǴǟ�ǺŻ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗ
���ǂǈȈǷ�Ƣǿƙơȁƽó�ƅơ�ƾǸŞ��ó�Ȃǿȁ������ȄǔǷ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǵƾǼǳƢƥ�Ǯǳƿȁ���ƵȂǐǼǳơ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ǁơƾƦǳơ

Ȑǫȍơȁ����������������ǁƢºȈƻȋơ�ƨƦƸǏ�ǞǷ���ƢȀȈǳƛ�ƧƽȂǠǳơ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�ǩƽƢǐǳơ�ǵǄǠǳơȁ���ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǝ
�ƾǠƦǳơȁ��

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ����������ºǿ����



 ���

�ƱơȁǄǳƢƥ�ƧǁƽƢƦŭơȁ���ǁơǂǋȋơ�Ǻǟ����
��

����ƅơ�ǱȂǬǳ���ƨƥȂƬǳơ�Ŀ�ƪǫƾǏ�ơƿƛ�ƧƾȈǸūơ�ƨƦǫƢǠǳơȁ�ƵȐǨǳơȁ�ŚŬƢƥ�ǂǌƥƗȁ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ���
��`�����ĉǷąƚĄǸƒǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�ƢĆǠȈĉǸăƳ�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�ơȂĄƥȂĄƫăȁ��ƊǹȂĄƸĉǴƒǨĄƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ƊǹȂĄǼ^��1�����ǾǳȂǫȁ��������ǲƳȁ�Ǆǟ����Ŀ�

��ƧǁȂǇ����ŉǂƸƬǳơ����`����������ƢĆƷȂĄǐċǻ�ƆƨăƥąȂăƫ�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�ơȂĄƥȂĄƫ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ^��2�����ǱȂǫȁ���ƨȇȉơ�
��œǼǳơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������ƢȀǴƦǫ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǵƾē�ƨƥȂƬǳơ����3�����ǾǳȂǫȁ�������ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�
ȁ�ǵȐǈǳơ������Ǿǳ�Ƥǻƿ�ȏ�ǺǸǯ�Ƥǻǀǳơ�ǺǷ�ƤƟƢƬǳơ����4�����
��

��������������ǁƢȈƻȋơ�ƨƦƸǏȁ���ƵȂǐǼǳơ�ƨƥȂƬǳơ�ǮƸǼǷȁ���ǮǴǸǟȁ�ǮƦǴǫ�ƶǴǏƗȁ���ƅơ�ǮǬǧȁ���ǵȐǈǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ����

��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ŉǂƸƬǳơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ����� 

�3��Ɨ��Ƕǫǂƥ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻ�����������ƣƢƬǯ���śȈǷƢǌǳơ�ƾǼǈǷ��ǚǨǴƥ������ǹƛȁ���ǾǴƦǫ�ǹƢǯ�ƢǷ�ƤŸ�ǵȐǇȍơ�ǹƛ
�ƢȀǴƦǫ�ƢǷ�Ƥš�ƧǂƴŮơ���� 

�4���ơ�ǾƳǂƻƗ�Ƕǫǂƥ�ƨƳƢǷ�Ǻƥ������������ƾǿǄǳơ�ƣƢƬǯ�����ƣƢƥ���ƨƥȂƬǳơ�ǂǯƿ���� 



 ���

���� ƛ�ƽȂǠǳơ�ǺǷ�ǁǀūơȁ�ƨƥȂƬǳơ�ǮȈǨǰȇ�ƔȆǈǳơ�ǮǴǸǟ�ń��
��

���������ơ�ǥǂǋƗ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ���ǶȈƷǂǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƅơ�Ƕǈƥ���ƾǸŰ�śǴǇǂŭ�����ƅơ�ȄǴºǏ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��ƾǠƥ�ƢǷƗ�����

��
����������������śƦǻǀŭơȁ�śǫƽƢǐǳơ�śǸǴǈŭơ�ǲǰǳ�ƤƬǯƗ�Ǻǰǳȁ���ǖǬǧ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ŖǨŭ�ƤƬǯƗ�ȏ�řǻƜǧ
����������������ƪƥǂƳ�ƾǫȁ���śƦŪơ�ȅǄţȁ���ǥǂǌǳơ�Ąǆǻƾƫ�ƨȈǐǠǷ�ŐǯƗ�Ŀ�ƪǠǫȁȁ���śƦǻǀŭơ�ǺǷ�ƢǻƗȁ

Ŀ�ǂƟơȁƾǳơ�ĈȆǴǟ�ǁȁƾƫ�ǹƗ�ƾȇǁƗ�Ȑǧ���ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ǺȇǂǷȋơ�Ƨǂƻȉơ�����
��

���ǂǫȂŭơ�ƢǼƼȈǋ��������ǕơȂǴǳơ�ƧŚƦǯ�Ŀ�ƪǠǫȁ�ƾǬǳ������������řǯǂºƬƫ�ȏ���ƆơǁƢǻ�ƲƳƘƬȇ�œǴǫ�ƢȀǷȂȇ�ǺǷȁ
���������������ƣǂǔǳơȁ�ƾūơ�ƨǷƢǫƛ�ȏƛ�řǐǴź�ȏ�ȅƾǼǟȁ���ŚƦǯ�ƢǿƢǼǠǷ�ƨƥȂƬǳơ�ƨǸǴǰǧ���ƨƥȂƬǳơ�ƨǸǴǰǳ

��ǦȈǈǳƢƥ��������ƨƥǀǠŭơ�ƨǈǻƾǳơ�Ƶȁǂǳơ�ǮǴƫ�ƵƢƫǂƬǳ��������ȈǴǟ�ǵƢǫƗ�Ŗǳơ�ƨȈƥƢƸǐǳƢƥ�ÅƔơƾƬǫơȁ�ƆƢǬȈǬŢ��ƢȀ
��ǱȂǇǂǳơ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƾūơ�����

��
������������ŘǠǷ�ƢŮ�ǆȈǳ�Ŗǳơ�ƨǘǈǨǈǳơ�ǁȂǷƗ�Ŀ�ǲƻƽƗ�ǹƗ�ƾȇǁƗ�ȏ�����ǺǰǳȁƗ����ǶȈƷǂǳơ�ƤǴǬǳơ�ńƛ�Ǿš

�������ǹȉơ�Ǒǁȋơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�śǸǴǈǸǴǳ�ƆƢƥƗ������������ƆȐƦǰǷ�Ȃǳȁ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ńƛ�ŅƢƻƽƜƥ�Ņ�ƶǸǈƫ�ǹƗ��
�ƨǷƢǫƛȁ��



 ���

�ĈȆǴǟ�ƾūơ����
��

�����ƺȇƢǌŭơ�ƾƷȋ�ƪưǠƥ�ƾǬǳ����Ņ�ǱƢǫȁ�������ƅơ�ńƛ�Ƥƫ����Ȉƫ�ȏȁƘ�����ƅơ�ƨŧǁ�ǺǷ�ǅ����ƪǈǳ�ƢǻƗȁ�
������������������ǐºǠŭơ�ǽǀºǿ�Ŀ�ƅơ�ȅƾºȇ�śƥ�ǥȂǫȂǳơ�ǺǷ�ǱƿƢƼƬǷ�ƢǻƗ�ƢǷ�ǁƾǫ�ƅơ�ƨŧǁ�ǺǷ�ƆƢǈƟƢȇ�ƨȈ

ƩơǀǳƢƥ����
������������Ņ�ǱƢǫȁ���ǵǂūơ�ŖǨǷ�ƪǴƥƢǫȁ���ƨǼǇ�ǀǼǷ�ƧǂǸǟ�ƪǴǸǟȁ�����ƣƢƫ�ǺǷ�������ǾȈǴǟ�ƅơ�ƣƢƫ���

�ȏ���ƩơǁȁƿƢǫ�ǺǗƢƦǳơ�Ŀ�řƴǴƬźȁ���ƤƟƢƫ�řǻƛ�Ƣđ�ƅơ�ǲƥƢǫƗ�ǹƗ�ǺǷƕ����
��

����ƢǼƼȈǋ�Ƣȇ�ǭȂƳǁƗ����������ƅơ�ńƛ�ȆƷȁǂƥ�ƽȂƳƗ�ǹƗ�ƾȇǁƗ�řǻƛ����������ƨºǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�Ņ�ǂǜǼȇ�ǹƗ�Ȅǈǟ
�ƧŚƦǯ�ƅƢƥ�ŖǬƯȁ���řǟ�ƆƢȈǓơǁ����
�������ǅƢǼǳơ�ŁơȂǏ�ǺǷ�ȆǴǿƗ�ǹƗ�ƢǸǯ��������������ȂǨǟ�ǁơȂŝ�ǶȀȇ�ȏ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ǶȀƬȇǄƻ�ƢǻƗȁ

ǓǁȁȄ�ƅơ�����
��

�����ňƽǂƫ�ȏ�ǹƗ�ȂƳǁƗ����řǻƜǧ������������ȅǂǷƗ�ǮƬǤǴƥƗ�ƾǫ���ǭƾȈƥ�ƨǻƢǷƗ�ƢǻƗȁ���ǺȇǁƢǻ�śƥ����ǵȐǈºǳơȁ
�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ����

��
Ʊ����ǽƾǠƥ���ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ�1������
��

�ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơ�ǮȈǨǰȇ��ǾǻƢƸƦǇ���ǮǴǸǟ�ńƛ�ƽȂǠǳơ�ǺǷ�ǁǀūơȁ�ƞȈǈǳơ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ�����
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������Ʀǫ�ƢǷ�Ƥš�ƨƥȂƬǳơƢȀǴ����ǾǳȂǫȁ����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����

��ȏ�ǺǸǯ�Ƥǻǀǳơ�ǺǷ�ƤƟƢƬǳơ��

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ����������ºǿ�� 



 ���

Ǿǳ�Ƥǻƿ����ƅơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ����ńƢǠƫ����`�ƎǺăǟ�ȂƌǨąǠăȇăȁ�ĉǽĉƽƢăƦĉǟ�ąǺăǟ�ƊƨăƥąȂċƬǳơ�ƌǲăƦƒǬăȇ�ȅĉǀōǳơ�ăȂĄǿăȁ
ƊǹȂƌǴăǠƒǨăƫ�ƢăǷ�ĄǶƊǴąǠăȇăȁ�ĉƩƢƊƠďȈċǈǳơ�^��1�����

��
��������Ƣů�ǁǀƷơȁ���ƨƥȂƬǳơ�Ŀ�ǩƾǏơȁ���ƅơ�ǪƫƢǧ�����ƨǷȐǈǳơȁ���ƧƾȈǸūơ�ƨƦǫƢǠǳƢƥ�ǂǌƥƗȁ���ǁơǂǋȋơ�ƨǈǳ

�ƪǴǠǧ�ƢǷ�Ĉǂǋ�ǺǷ����
���������������ŉǂǯ�ƽơȂƳ�Ǿǻƛ���ƔȂǇ�ǲǯ�ǺǷ�ƨȈǧƢǠǳơȁ���ƵȂǐǼǳơ�ƨƥȂƬǴǳ�ǭƢȇƛȁ�ƅơ�ƢǼǬǧȁ����ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ����
��

����ó�ƨǰǷ�Ŀ�ƽȁƾūơ�ǵƢǬƫ���
��
�ǅ�����ƨǰǷ�Ŀ�ƽȁƾūơ�ǵƢǬƫ�ǲǿ��
��
��Ʊ������ŭơȁ�ƨǰǷ�Ŀ�ƽȁƾūơ�ǵƢǬƫ��������������ňơǄºǳơ�ǲºưǷ���ƢǸȀºƬǷǂƷ�ǮȀƬǻơ�ƾūơ�ƤƷƢǏ�ǹȋ���ƨǼȇƾ

�ǩǁƢǈǳơȁ���2����
��

                                                

�1����ƨȇȉơ���ȃǁȂǌǳơ�ƧǁȂǇ����� 

�2����ǺǷƗ�Ƶǂǋ�ǅȁǁƽ�ƨǴƠǇ���ǵơǂŭơ�ǡȂǴƥ�������Ʋūơ�ƣƢƬǯ������



 ���

������ǂƟƢƦǰǳơ�ǂǨǰƫ�ƨƥȂƬǳơ�ǲǿ���
��
�ǅ���ǂƟƢƦǰǳơ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƪƦǰƫǁơ�����ƢȀȈǧ�ǁƢǨǤƬǇȏơȁ�ƨƥȂƬǳơ�ȆǨǰƫ�ǲȀǧ�1����
��
Ʊ�����������������ƅơ�ǱȂºǬǳ���ǭǂǌǳơ�ŕƷ�ƣȂǻǀǳơ�ǞȈŦ�Ƣđ�ƅơ�ǂǨǰȇ�ƵȂǐǼǳơ�ƨƥȂƬǳơ�����ǾǻƢƸƦºǇ����
`ơȂĄƥȂĄƫăȁ�������ƊǹȂĄƸĉǴƒǨĄƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ƊǹȂĄǼĉǷąƚĄǸƒǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�ƢĆǠȈĉǸăƳ�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�^�2�����ǾǳȂǫȁ���������ǲºƳȁ�Ǆǟ����Ŀ�

��ƧǁȂǇ����ǹƢǫǂǨǳơ����`�������������ăǵċǂºăƷ�ȆĉƬōǳơ�ăǆƒǨċǼǳơ�ƊǹȂƌǴĄƬƒǬăȇ�ƢƊǳăȁ�ăǂăƻƕ�ƢĆȀƊǳƎƛ�ĉǾōǴǳơ�ăǞăǷ�ƊǹȂĄǟąƾăȇ�ƢƊǳ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ
����ƊǹȂĄǻąǄăȇ�ƢƊǳăȁ�ďǪăƸƒǳƢƎƥ�ƢōǳƎƛ�ĄǾōǴǳơ�����ƢĆǷƢƊƯƊƗ�ăǪƒǴăȇ�ăǮĉǳƊƿ�ƒǲăǠƒǨăȇ�ǺăǷăȁ����������ĉƨºăǷƢăȈĉǬƒǳơ�ăǵąȂăȇ�ĄƣơƊǀăǠƒǳơ�ĄǾƊǳ�ąǦăǟƢăǔĄȇ�

��ƢĆǻƢăȀĄǷ�ĉǾȈĉǧ�ąƾƌǴąƼăȇăȁ�������������ąǶƎȀĉƫƢƊƠďȈºăǇ�ĄǾºōǴǳơ�ƌǱďƾăƦĄȇ�ăǮĉƠƊǳąȁƌƘƊǧ�ƢĆƸĉǳƢăǏ�ƢƆǴăǸăǟ�ƊǲĉǸăǟăȁ�ăǺăǷƕăȁ�ăƣƢăƫ�ǺăǷ�ƢōǳƎƛ
ƢĆǸȈĉƷċǁ�ơĆǁȂƌǨƊǣ�ĄǾōǴǳơ�ƊǹƢƊǯăȁ�ĊƩƢăǼăǈăƷ^��3������

��
��ŐƻƘǧ����ǾǻƢƸƦǇ������śƬȇȉơ�śƫƢǿ�Ŀ������������ƆƢºǷƢƯƗ�ȄºǬǴȇ�ňơǄǳơȁ�ǪƷ�ŚǤƥ�ǲƫƢǬǳơȁ�ǭǂǌŭơ�ǹƗ

�ǾȈǧ�ƾǴźȁ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƣơǀǠǳơ�Ǿǳ�ǦǟƢǔȇ��

                                                

�1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ����������ºǿ�� 

�2���ȇȉơ���ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ�ƨ����� 

�3����ƩƢȇȉơ���ǹƢǫǂǨǳơ�ƧǁȂǇ��������� 



 ���

�ƆƢūƢǏ�ƆȐǸǟ�ǲǸǟȁ�ǺǷƕȁ�ƣƢƫ�ǺǷ�ȏƛ���ƆƢǻƢȀǷ����
��

���œǼǳơ�ǱƢǫȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ƢȀǴƦǫ�ƢǷ�Ƥš�ƨƥȂƬǳơ������ǱƢǫȁ������ǐºǳơ�ǾȈǴǟ��ƧȐ
�ǵȐǈǳơȁ������Ǿǳ�Ƥǻƿ�ȏ�ǺǸǯ�Ƥǻǀǳơ�ǺǷ�ƤƟƢƬǳơ�������

��
�ƨƯȐƯ�ƢȇƢǘŬơ�Ƣđ�ƅơ�ǂǨǰȇ�Ŗǳơ�ƵȂǐǼǳơ�ƨƥȂƬǳơ�Ǖȁǂǋȁ����

��
Ǳȁȋơ����ȆǏƢǠŭơȁ�ƩƢƠȈǈǳơ�ǺǷ�ǾǼǷ�Ǟǫȁ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǵƾǼǳơ����
ňƢưǳơȁ����ƅơ�ǺǷ�ƆƢǧȂƻ���ƢȀǼǷ�ǝȐǫȍơȁ�ƢȀǯǂƫ��ǾǻƢƸƦǇ���Ǿǳ�ƆƢǸȈǜǠƫȁ����

�ƮǳƢưǳơȁ��ǩƽƢǐǳơ�ǵǄǠǳơ�ƢȀȈǧ�ƽȂǠȇ�ȏƗ�����
����������������ƣǂǔºǳơȁ�ǲºƬǬǳƢǯ���ǩȂǴƼŭƢƥ�ǪǴǠƬȇ�Ƥǻǀǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ƨƥȂƬǳơ�ƨƸǐǳ�Ǟƥơǁ�Ǖǂǋ�ǭƢǼǿȁ
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