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��ũŞƈŕ�ũƒƃ�œƆŕ�ŧƒźř�ŒŦō�ŇœƆƃŒ�ƅƂš���
ǅ����������������ƩƢǇƢƴǼǳơ�Śǣ�ǺǷ�ǾŹǁ�ȁƗ�ǾǻȂǳ�ȁƗ�ǾǸǠǗ�Ŀ�ǂƯƚȇ�ƢŠ�ƔƢŭơ�ŚǤƫ�ơƿƛ

�Ƕǰūơ�ƢǸǧ�ƢǿȂŴȁ�ƨȇȂƦǳƢǯ�1���
Ʊ��������ǝƢŦȍƢƥ�ƆƢǈų�ǁƢǏ�ƩƢǇƢƴǼǳƢƥ�ƔƢŭơ�ŚǤƫ�ơƿƛ������ƔƢȈºǋƘƥ�ŚºǤƫ�ơƿƛ�ƢǷƗ�

���ƦǳƢǯ�ƩơǂǿƢǘǳơ�ǺǷ�ȃǂƻƗ���������Ŀ�ǞǬȇ�ƢǷȁ�ƢǿȂŴȁ�ƣǂǬǳơ�Ŀ�ǡƢƥƾǳơ�ǂƯƗȁ�ƨȇȂ
�������������ǹȂºǰȇ�ȏȁ�Ǯǳǀƥ�ǆƴǼȇ�ȏ�ǾǻƜǧ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ƨƥǂƫȋơȁ�ǊƟƢǌūơ�ǺǷ�ǽƢȈŭơ
��������������ƔƢºŭơ�ǶǇơ�ǵơƽ�ƢǷ�ǂȀǘǷ�ǂǿƢǗ�ǾǳƢƷ�ȄǴǟ�ÇǩƢƥ�Ȃǿ�ǲƥ�ƨȇǁȂȀǘǳơ�ƣȂǴǈǷ

����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǬǳ��Ǿǳ�ƆƢƬƥƢƯ��`���ƒơȂĄǸċǸăȈăƬƊǧ�ƔƢăǷ�ƒơȁĄƾÊƴăƫ�ąǶƊǴƊǧ^�2����ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫȁ���
`ăȁ����ơĆǁȂĄȀƊǗ�ƔƢăǷ�ƔƢăǸċǈǳơ� ăǺÊǷ�ƢăǼƒǳăǄǻƊƗ^�3��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǫȁ��
��ǹƛ��

                                      
1���Ǎ�ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���� 
2���ǇƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂ��ƨȇȉơ������
3���ǹƢǫǂǨǳơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ������

ƉœºƒƆƃŒ�Ŕœºŕ 
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����ƔȆǋ�ǾǈƴǼȇ�ȏ�ǁȂȀǗ�ƔƢŭơ���1�����������ȁƗ�ƆƢǼƦǳ�ǁƢǐǧ�ƔƢŭơ�ǶǇơ�Ǻǟ�Ʊǂƻ�ơƿƛ�ƢǷƗ�
����������������ƔƢºŭơ�ǵƢºǰƷƗ�ǾǼǟ�ǱȁǄƫ�ǽǀǿ�ƨǳƢūơȁ�ǾǻƜǧ�Ǯǳƿ�ǾƦǋƗ�ƢǷ�ȁƗ�ƨȇȂƥ�ȁƗ�ƆƢǫǂǷ

ǪǴǘŭơ��������ǲƻƾȇ�ȏ�Ǿǻȋ��Ǿƥ�ǂȀǘƬǳơ�ǃȂŸ�ȏȁ����������Ŀ�ƽǁơȂºǳơ�ƔƢºŭơ�ǶºǇơ�Ŀ�
��ƢǿŚǣȁ�ƨǷƾǬƬŭơ�ǍȂǐǼǳơ����������ńƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơȁ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǂǯƿ� ơǀǰǿ�

ǶǴǟƗ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ�ƾǸŰ�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ����

                                      
1�������ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǾƳǂƻƗ���������ȏ�ƔƢŭơ�ǹƗ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƔȆǋ�ǾǈƴǼȇ����Ƕǫǂºƥ�����

���ǽƢȈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơȁ��������Ƕǫǂƥ�ƨǟƢǔƥ�ǂƠƥ�ǂǯƿ�ƣƢƥ����������ƧǁƢºȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ���
��������Ƕǫǁ�ƨǟƢǔƥ�ǂƠƥ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ������ǫƢƥ�Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơȁ���Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�Ȇ�����ƾȈǠǇ�ĺƗ�ƾǼǈǷ�

�Ƕǫǂƥ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȅǁƾŬơ��������
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��ŗŰŽƃŒƍ�ŔƋŦƃŒ�ŗƒƈň�¾œƆŶřŪŒ�ƅƂš���
ǅ������ǝ�ǺǷ�ƢǼƫƽǁȁ�ƨǳƢǇǁ�ǽǀǿ��ǥ��ǝ����ǱȂǬȇ�ǑƢȇǂǳơ�ǺǷ�����Ŀ�ǂǌºƬǻơ

���ƕ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǵƢȇȋơ�ǽǀǿ��ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ƨȈǻ�������ǺºǷ�ǺȇǂǇȂŭơ�śƥ�ƨǏƢƻȁ�
��������������ƽơȂºŭơ�ǺºǷ�ƆƢǸǬǗƗ�ȅǂƬǌȇ�ǹƗ�ńƛ�ǶȀǔǠƥ�ƾǼǟ�ǵȋơ�ǲǏȁ�ǲƥ�ǅƢǼǳơ
����������ƢēƢǰǇƢǷ�ȁƗ�ǽƢȈŭơ�ŚǇơȂǷ�ȁƗ�ƶƥƢǈŭơ�ȁƗ�ƩƢǷƢǸūơ�ƩƢǗȐƼǯ�ƨȈƸǐǳơ

���ǎǳƢŬơ�Ƥǿǀǳơ�ǺǷ�ƢȀǴǯ����������ńƛ�ǹȁǂºǜǼȇ�ȏȁ�Ƥǿǀǳơ�ơǀǿ�ǹȂǯǄȇ�ȏȁ�
ǾƬǸȈǫ��������ũ�ȅƗǁ�ƢǷ�ǝȂǼŲ�ơǀǿ�ǹƗ�ǵȂǴǠŭơȁ�������ǺºǰŻ�ǲǿȁ��Ǯǳƿ�Ŀ�ǶǰƬƷƢ

���������ƢȀǸǰƷ�ǹȂǴȀŸ�ȅǀǳơ�śǸǴǈǸǴǳ�ƧǄȀƳȋơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǞȈƥ�ǞǼŠ�ǾȈƳȂƬǳơ��
�ǶǰȈǧ�ƅơ�ǭǁƢƥ�1����

Ʊ��������ǝƢŦȍơȁ�ǎǼǳƢƥ�ƨǷǂŰ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ǺǷ�ňơȁȋơ������Ǻºǟ�ƪƦƯ�ƾǫȁ�
ǾǻƗ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ǱȂǇǁ��

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ� 

�ŔœºŕƓŒƈƒºŗ 
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ǱƢǫ�������������ǧƢƸǏ�Ŀ�ơȂǴǯƘƫ�ȏȁ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ƨȈǻƕ�Ŀ�ơȂƥǂǌƫ�ȏ��ƢĔƜǧ�ƢȀ
�����Ƨǂƻȉơ�Ŀ�Ƕǰǳȁ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ǶŮ���1��������ƨǨȇǀƷ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ

��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǼǟ�ƆƢǔȇƗ�ƪƦƯȁ���������ǲºǯƘȇ�ȅǀºǳơ
���ǿǀǳơ�ƨȈǻƕ�Ŀ�ƣǂǌȇȁ�ǁƢºǻ�ǾǼǘƥ�Ŀ�ǂƳǂŸ�ƢŶƛ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥ�ǶǼºȀƳ����2��

������������ǶǴǈǷ�ǚǨǳ�ơǀǿȁ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǸǴǇ�ǵƗ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ��
ǿǀǳƢǧ�����ňơȁƗ�ƢŷƿƢţơ�ǃȂŸ�ȏ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥ�������ƢºȀȈǧ�ƣǂǌǳơ�ȏȁ�ǲǯȋơ�ȏȁ���

ǲǈǤǳơȁ�ƔȂǓȂǳơ�ơǀǰǿȁ��ǾȈǴǟ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ǎǼƥ�ǵǂŰ�ǾǴǯ�ơǀǿ�
�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ��������ǶǴǈŭơ�ƢȀǴǸǠƬǈȇ�ȏ�ŕƷ�ƢȀǠȈƥ�ǞǼǷ�ƤƳơȂǳơȁ����ǵǂƷ�ƾǫȁ�

������������ƢŷŚǣ�Ŀ�ȏȁ�ǲǯȋơ�Ŀ�ȏȁ�ƣơǂǌǳơ�Ŀ�ǲǸǠƬǈƫ�Ȑǧ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ǾȈǴǟ�ƅơ��
������ȁ�ǪǟȐǷ�ƢȀǼǷ�ǀƼƬȇ�ǹƗ�ǃȂŸ�ȏȁ��ȏ���ȅƢǌǳơ�ȁƗ�ƧȂȀǬǴǳ�ƣơȂǯƗ�����ơǀºǿ�ǲǯ�

����ňơȁȋơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ƢĔȋ��ǝȂǼŲ����������ƅơ�ǵǂºƷ�ƢŲ�ǁǀūơ�ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ�
Ƭǳơȁ�ǂȇǀƦƬǳơȁ�ǥơǂǇȍơ�Ǻǟ�ƾǠƬƦȇ�ǹƗȁ�ǾȈǴǟǱơȂǷȋƢƥ�ƤǟȐ�ơƿƛȁ���

                                      
1�������ƨǸǠǗȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ���������Ƕǫǂƥ�ǒǔǨǷ�ƔƢǻƛ�Ŀ�ǲǯȋơ�ƣƢƥ�������ǶǴǈǷȁ�

���ƨǼȇǄǳơȁ�ǅƢƦǴǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ��������������Ƕǫǂºƥ�ǱƢºƳǂǳơ�ȄºǴǟ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ƔƢǻƛ�ǱƢǸǠƬǇơ�ŉǂŢ�ƣƢƥ�
����� 

2���ǾƳǂƻƗ����ƨƥǂǋȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ��������Ƕǫǂƥ�ƨǔǨǳơ�ƨȈǻƕ�ƣƢƥ����������ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ�
ƨǼȇǄǳơȁ�ǅƢƦǴǳơ��Ƕǫǂƥ�ƣǂǌǳơ�Ŀ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ňơȁƗ�ǱƢǸǠƬǇơ�ŉǂŢ�ƣƢƥ������ 
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��������ǶȀȈǴǟ�ǩƾǐƬȇ�ƔơǂǬǨǳơ�ǽƾǼǠǧ�ǱơȂǷȋơ�ǺǷ�ƨǠǇ�ǽƾǼǟ�ǹƢǯ����ǹȁƾǿƢĐơ�ǽƾǼǟ�
����������ǱƢŭƢƥ�ƤǠǴȇ�ȏ�ǩƾǐƬȇ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǶȀȈǘǠȇ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�����ƨƳƢƷ�Ǿǳ�ǱƢŭơ�

���ƱƢƬŰ�Ȃǿ�ǺǷ�Ǿǳȁ������ƨȇŚŬơ�ǾƬȀƳ�Ŀ�ǱƢŭơ�ǥǂǐȇ�ǹƗ�ǺǷƚŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ�
��ƲȇȁƢƄơȁ�ƔơǂǬǨǳơ�ƧƢǇơȂǸǯ�����ǅǁơƾŭơȁ�ƾƳƢǈŭơ�ŚǸǠƫ�Ŀȁ������ƵȐºǏƛ�Ŀȁ�

ƩƢǫǂǘǳơ���ǂǗƢǼǬǳơ�ƵȐǏƛ�Ŀȁ�����ƳƢºȀŭơȁ�ǺȇƾºǿƢĐơ�ƧƾǟƢǈºǷ�Ŀȁ��Ǻȇǂ
ƔơǂǬǨǳơ������������ǺȇǄƳƢºǠǳơ�śǼȇƾŭơ�Ǻȇƽ�ƔƢǔǬǯ�ŚŬơ�ǽȂƳȁ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣ�Ŀȁ���

����ƱơȁǄǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ǺǷ�ƲȇȁǄƫȁ����������ǩƢºǨǻȍơ�ǝǂǌºȇ�ƨȇŚƻ�ǩǂǗ�ǽǀǿ�ǲǯ�
ƢȀȈǧ����������ǟȐǷ�ȁƗ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ňơȁƗ�Ŀ�Ƣđ�ƤǟȐƬǳơ�ƢǷƗ�Ǫ����ƢȀǼǷ�ƣơȂǯƗ�ȁƗ�

���Ǯǳƿ�ǽƢƦǋƗȁ�ŚǇơȂǷ�ȁƗ�������ǁǀūơȁ�Ǿǯǂƫ�ƤŸ�ǂǰǼǷ�ơǀǿ�ǲǯ�����ȄǴǟ�ƤŸȁ�
��ǺǷ��������������ǁƢºǰǻƛ�ƔơǂºǷȋơȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơ�ƽȐƦǳơ�Ŀ�ǹƘǋ�Ǿǳ
Ǯǳƿ�ƤǟȐƬǳơ�ơǀǿ�śƥȁ�śǧǂǈŭơ�śƥ�ơȂǳȂŹ�ǹƗȁ��ǹƢǠƬǈŭơ�ƅơȁ����
��

���Œ�ƅƂšŔƋŦƃŒ�¾œƆŶřŪ��
ƇŒŧťŞƃŒƍ�ŔŒƍŕƕŒ�Ƒż�ŗŰŽƃŒƍ��

��
ǅ����������ǹƢťȋơ�ȄǴǣƘƥ�ƢȀȈǼƦȇ�ǺǷ�ǱǃƢǼŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǹȉơ�ȃǁƗ�����ƣơȂºƥƗ�ǲºưǷ

�Ǳŗŭơ�ǺǷ�ƣƢƦǳơ�ƾȇǵƢƸǴǳơ�ǊǬǻ�ǒǠƥ�Ƥǿǀǳơ����
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����ǁƢȈǟ�Ƥǿǀǳơ�ǺǷ��������ǱƢȇǁ�ǹȂȈǴǷ�ŅơȂŞ�ŅƢǤǳơ�ǦƴǼǳơ�ǒǠƥȁ�����ǲºǿ�
Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǁƾƬǬǷ�Ȃǿȁ�ǾǳƢǷ�ǺǷ�ǾǻƗ�ǞǷ�ǵơǂƷ�ơǀǿ��1���

Ʊ������ǖǇȂƬǳơ�Ȃǿ�ǶǴǈǷ�ǲǰǳ�ǝȁǂǌŭơ�������ǉǂǨǳơȁ�ŚǸǠƬǳơȁ�ƔƢǼƦǳơ�Ŀ�ǁȂǷȋơ�Ŀ
����ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱȂǬǳ�Ǯǳƿ�Śǣȁ�`����Êƛ�ƆƨƊǳȂƌǴąǤăǷ�ăǭăƾăȇ�ƒǲăǠąƴăƫ�Ɗȏăȁ����Ɗȏăȁ�ăǮºÊǬĄǼĄǟ�ȄƊǳ

�����ơĆǁȂĄǈąƸċǷ�ƢĆǷȂƌǴăǷ�ăƾĄǠƒǬăƬƊǧ�ÊǖąǈăƦƒǳơ�ōǲƌǯ�ƢăȀƒǘĄǈąƦăƫ^�2���ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫȁ���`�ăǺȇÊǀōǳơăȁ
���������ƢĆǷơăȂƊǫ�ăǮÊǳƊƿ�ăǺąȈăƥ�ƊǹƢƊǯăȁ�ơȁĄǂĄƬƒǬăȇ�ąǶƊǳăȁ�ơȂƌǧÊǂąǈĄȇ�ąǶƊǳ�ơȂƌǬƊǨǻƊƗ�ơƊƿÊƛ^�3����Ŀ�ƨǳƽȋơȁ�

Śưǯ�ŘǠŭơ�ơǀǿƧ���
Ŀ�ƨǔǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǃȂŸ�ȏȁ�œǼǳơ�ǹȋ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ƣơȂƥȋơȁ�ƔƢǼƦǳơ�

�������������ƨǔºǨǳơȁ�Ƥǿǀǳơ�ňơȁƗ�Ŀ�ƣǂǌǳơȁ�ǲǯȋơ�Ǻǟ�ȆĔ�ǶǴǇȁ�ƨȈǴǟ�ƅơ�ȆǴǏ
ǱƢǫȁ�����Ƕǰǳȁ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ǁƢǨǰǴǳ�ƢĔƛ��śǸǴǈŭơ�řǠȇ��Ƨǂƻȉơ�Ŀ�����Ŀȁ

����������ǉǂǨǳơȁ�ǦǬǈǳơȁ�ǹơǁƾŪơȁ�ƣơȂƥȋơ�Ŀ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ǞǼǷ�ȄǴǟ�ǾȈƦǼƫ�Ʈȇƾūơ
ȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ�Ǯǳƿ�ȂŴȁǪ���

                                      
1��ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���������Ŀ���Ƨǂƻȉơ�ȃƽƢŦ�����ºǿ� 
2���ƔơǂǇȍơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ���� 
3���ƨȇȉơ�ǹƢǫǂǨǳơ�ƧǁȂǇ���� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 ������

��
��
��

��
���ƏƄŮ�ƇƆ�ƅƂš���

ŝƈřŪƒ�ƅƃƍ�¾ƍŕ�ũƄŪ�Ɗŕƍ��
��

�ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǲǓƢǨǳơ�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ� �� �� ��ƅơ�ǾǜǨƷ��
ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ���

ǅ������ǆǴǈƥ�ƣƢǐǷ�ŚƦǯ�ƺȈǋ�ƢǻƗ�������Ŀ�ƪǼǯ�ơƿƛȁ�ǾǛƢǨƷ�ȅƾƫǁƗȁ�ǱȂƦǳơ
�������ȈǤƫ�ǞȈǘƬǇƗ�ȏ�ǅƢǻ�ƾǼǟ�ƪǼǯ�ŖȈƥ�ŚǣŚ������ƾºǫȁ�ǱȂƦǳƢƥ�ƩȌƬǷơ�ơƿƛ�Ƣǿ

ȁ�ƣǂǤǸǴǳ�ƩƘǓȂƫƅơ�ǶǯƽƢǧƗ�Ƕǰūơ�ƢǸǧ�ŚǤƬƫ�Ń�ƨǛƢǨūơȁ�ƪȈǴǏ���
Ʊ�ǽƾǠƥ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ�����

������������ǱȂºƻƽ�ƾǠƥ�ǱȂƦǳơ�ǺǷ�ǮƟƢƴǼƬǇơ�ǵƾǠǳ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƧȐǐǳơ�ƾȈǠƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ
�ƢȀǴǈǣ�ȁƗ�ƨǛƢǨūơ�ŚȈǤƫ�ǵƾǟȁ�ƪǫȂǳơ��

�ŔœºŕŇœŞƈřŪƙŒ 
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 ������

���ŇœŽřƂƙŒ�ƅƂš���
œƋƍšƈƍ�¾ƒťœƈƆƃœŕ�ŧœƆŞřŪƙŒ�Ƒż��

��
���������ƧǂǔƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ����ƹ�ƅơ�Ŀ�ƪƻȋơ���ǝ��ǩ��

śǷƕ�Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ƢȀǬǧȁ�ǦƟƢǘǳƢƥ�ǲȈǿƘƬǳơ�ȄǨǌƬǈǷ���
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ��ƾǠƥ�ƢǷƗ�1����

������������ƢȀºǼǷ�ƮºǳƢưǳơ�ǎǻ�ơǀǿȁ�ƨȈǻƢǸưǳơ�ƨǴƠǇȌǳ�ǺǸǔƬŭơ�ǮƥƢƬǯ�řǴǏȁ�ƾǬǧ
ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǾƥơȂƳȁ���

Ʊ����Ȃǿȁ�ƮǳƢưǳơ�Ǻǟȁ�����������Ǒǂºŭơ�ǲºƳƗ�ǺǷ�ƔƢŭƢƥ�ƔƢƴǼƬǇȏơ�Ǻǟ�ǭǄƴǟ�
ơȂŪơȁƣ���ǄƴūƢǯ�ƢȀȀƦǋȁ�ƧǂǿƢǘǳơ�ǲȇƽƢǼŭƢƥ�ǁƢǸƴƬǇȏƢƥ�ǦǜǼƬǳơ�ǮȈǨǰȇ

�������������ȆǨǰȇ�ȏȁ�ǂƥƾǳơȁ�ǲƦǬǳơ�ǺǷ�ȃƿȋơ�ǱȁǄȇ�ŕƷ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩơǂǷ�ƭȐƯ�őǴǳơȁ
�������������ȄǬǼȇ�ŕƷ�ƭȐưǳơ�Ǻǟ�ƧƽƢȇǄǳơ�ƪƦƳȁ�Ǧǰƫ�Ń�ǹƜǧ�ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ǺǷ�ǲǫƗ

������ƔƢŭơ�Ǻǟ�Ǯǳƿ�ȆǨǰȇȁ�ȃƿȋơ�ǺǷ�ǲƦǬǳơȁ�ǂƥƾǳơ�ƢǨǋ�ǭ��ǺºǷ�śǸǴǈŭơȁ�ƅơ�
ƔȂǇ�ǲǯ���

                                      
1���������ƹ�ƪƻȋơ�ǺǷ�ƨǷƾǬǷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǸǓ�ǺǷ���ǝ��ǩ��������Ƕǫǂƥ�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ�������

�ƺȇǁƢƫȁ��������ºǿ� 
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 ������

��ŇœƆƃŒ�ťƍŞƍ�ŴƆ�ŧœƆŞřŪƙŒ�ƅƂš���
��

ǅ���ǂǸƴƬǇơ�ơƿƛ�ǹƢǈǻȍơ����������ǵƗ�ƔƢŭƢƥ�ƔƢǔǟȋơ�ƨȈǬƥ�ǲǸǰȇ�ǲǿ�ƔƢǷ�ƾƳȁ�Ľ
ơŚƻ�ƅơ�Ƕǯ�ơǄƳ��ƔƢŭƢƥ�ƔƢƴǼƬǇȏơ�ƾȈǠȇ�1���

Ʊ�����Ǿƥ�ǲǐŢȁ�ǁƢǸƴƬǇȏơ�ǾȈǨǰȇ������ƆƢºƯȐƯ�ǂǸƴƬǇơ�ơƿƛ�ƧǁƢȀǘǳơ����ǂºưǯƗ�ȁƗ�
ǬǻƗȁȄ����������ƅơ�ȆǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƮȇƽƢƷȋơ�Ǯǳǀƥ�ƪƸǏ�ƢǸǯ�ǲƄơ���ƨȈǴǟ�

ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ�ƔƢŭƢƥ�ƘǓȂƬȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟȁ�ƔƢŭơ�ƽȂƳȁ�ǞǷ�Ȃǳȁ�ǶǴǇȁ���
��

��žŧƍƃœŕ�¾ƍŕƃŒƍ�űőœźƃŒ�ŧśŊ�ŠŪƆ�ƅƂš���
��

ǅ���ƔƢŭơ�Ǻǟ�ȆǨǰȇ�ǲǿ�ǩǁȂǳƢƥ�ǱȂƦǳơȁ�ǖƟƢǤǳơ�ǂƯƗ�ƶǈǷ�ǶǰƷ�ƢǷ�2���
Ʊ�����������ǁƢƴƷȋƢǯ�ƩơǂǿƢǘǳơ�ƩơƾǷƢŪơ�ǺǷ�ǽŚǣȁ�ǩǁȂǳƢƥ�ƶǈŭơ�ȆǨǰȇ�ǶǠǻ�

�����Śǣȁ�ƣơǂƬǳơȁ�ǩǂŬơȁ�ƤǌŬơȁ�ƢǷ�Ǯǳƿ�����ǬǻƗ� ơƿƛ�ƭơȁǁȋơȁ�ǵƢǜǠǳơ� ơƾǟȄ�
�ƩơǂǷ�ƭȐƯ�Ǯǳƿ�ǁǂǯȁ�ǲƄơ��

                                      
1���ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����������ǹƢǔǷǁ������ºǿ� 
2���Ǎ�ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ����� 
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 ������

ƔƢŭơ�ǵƢǬǷ�Ǯǳƿ�ǵȂǬȇȁ�ǂưǯƘǧ�ƢȀǼǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ʃƽǁȁ�ƧŚưǯ�ƮȇƽƢƷȋ�����
����ǶǴǇȁ�ƨȈǴǟ�ƅơ�ȆǴǏ�ǾǳȂǫ�����������ǾǠǷ�ƤǿǀȈǴǧ�ǖƟƢǤǳơ�ńƛ�ǶǯƾƷƗ�Ƥǿƿ�ơƿƛ

������ǾǼǟ�ƝǄš�ǺĔƜǧ�Ǻđ�ƤȈǘƬǈȇ�ǁƢƴƷƗ�ƨƯȐưƥ���1�������ƽȁơƽ�ȂºƥƗȁ�ƾŧƗ�ǽơȁǁ
ǈǼǳơȁ�����������řºǘǫ�ǁơƾǳơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫȁ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ȆƟƢ��

����������ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȅǁƢǐǻȋơ�ƪƥƢƯ�Ǻƥ�ƨŻǄƻ�Ǻǟȁ�ƶȈƸǏ�ǽƽƢǼǇƛ���ǲƠǇ�
���ǱƢǬǧ�ƨƥƢǘƬǇȏơ�Ǻǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȆǴǏ�œǼǳơ�����ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�ǁƢƴƷƗ�ƨƯȐưƥ

ǞȈƳǁ���2��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Ǻǟȁ�ǾƳƢǷ�Ǻƥơȁ�ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ�ƾŧƗ�ǽơȁǁ�
ǱƢǫ���������������ƭȁǁ�ȁƗ�ǶºǜǠƥ�ȆƴǼƬǈǻ�ǹƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȆǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄĔ�

��ǱƢǫȁ����ǹơǂȀǘȇ�ȏ�ƢǸĔƛ���3���ǁơƾǳơ�ǾƳǂƻƗ�řǘǫ��ǱƢǫȁ����ƶȈƸǏ�ǽƽƢǼǇƛ���
�������������œǼºǳơ�ǹƗ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǇǁƢǨǳơ�ǹƢǸǴǇ�Ǻǟ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ƱǂƻƗȁ

�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȆǴǏ��

                                      
1����ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơ�ǾƳǂƻƗ���Ŀ�ƔơǄƬƳȏơ�ƣƢƥ���Ƣºǿ�Śǣ�ǹȁƽ�ƧǁƢƴūƢƥ�ƨƥƢǘƬǇȏơ

��Ƕǫǂƥ�������������������Ƕǫǂºƥ�ƢȀºǼǟ�ƅơ�ȆºǓǁ�ƨǌºƟƢǟ�ƮȇƾƷ�ǁƢǐǻȋơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ�Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơȁ�
������� 

2�����������ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǁƢǐǻȋơ�ƾǼǈǷ�Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ����������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƪƥƢƯ�Ǻƥ�ƨŻǄƻ�ƮȇƾƷ�
����������ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ��������Ƕǫǂƥ�ƧǁƢƴūƢƥ�ƔƢƴǼƬǇȏơ�ƣƢƥ�������ƣƢƬǯ�Ŀ�ǾƳƢǷ�Ǻƥơȁ�
ƧǁƢȀǘǳơ��ƧǁƢƴūƢƥ�ƔƢƴǼƬǇȏơ�ƣƢƥ�ƢȀǼǼǇȁ�Ƕǫǂƥ�ƨǷǂǳơȁ�ƭȁǂǳơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ���� 

3��ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�řǘǫ�ǁơƾǳơ�ǾƳǂƻƗ���Ƕǫǂƥ�ƔƢƴǼƬǇȏơ�ƣƢƥ�� 
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 ������

������������Ɨ�ǞȈƳǂƥ�ȄƴǼƬǈȇ�ǹƗ�ȄĔȁ�ǁƢƴƷƗ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�ǲǫƘƥ�ȄƴǼƬǈȇ�ǹƗ�ȄĔ�ǶǴǇȁ�ȁ
Ƕǜǟ�1�������������ƔƢǋ�ǹƛ�ƨȇƢǨǯ�ƢȀǼǷ�ǽƢǻǂǯƿ�ƢȀȈǧȁ�ƧŚưǯ�ŘǠŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƮȇƽƢƷȋơȁ�
ƅơ���
��
��

��ĹœƈƍœƌřƆ�ƇœƂ�ƇƆ�ŖƚŮ�ƅƂš�Ŗŧœƌűƃœŕ���
��

ǅ���ȅƽƢǟ�ǲǰǌƥ�ȆǴǏƗ�ƪǼǯȁ�ǱȂƦǳơ�ǺǷ�ǽŗƬǳƢƥ�ǹȁƢēƗ�ƪǼǯ�ǲƳǁ�ƢǻƗ
��������������Ŗºǳơ�ƩơȂǴǐǳơ�ǞȈŦ�ƾȈǟƗ�ǹƗ�ȆǴǟ�ƤŸ�ǲȀǧ�ƣȂƫƗ�ǹƗ�ƾȇǁƗ�ǹƕ�ȏȁ

�ǞǷ�ƧǁƢȀǗ�Śǣ�ǺǷ�ƢȀƬȈǴǏ�ƢƦȇǂǬƫ�ƨǼǇ�Ƨƾŭ�ƢĔƗ�ǶǴǠǳơ�2���
Ʊ��������������ǝȐºǫȍơȁ�ȄǔǷ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǵƾǼǳơȁ�ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơ�ȆǨǰȇȁ�ƨƥȂƬǳơ�ǮȈǴǟ�

������������ǮºȈǴǟ�ǆȈǳȁ�ǦǴǇ�ƢŲ�ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơȁ�ȐƦǬƬǈǷ�ƧǁƢȀǘǳơ�ȄǴǟ�Ǎǂūơȁ
ƢȀǴƦǫ�ƢǷ�Ƥš�ƨƥȂƬǳƢǧ�ƧƽƢǟƛ���ƅơ�ǱƘǈǻƨȈǧƢǠǳơƨǷȐǈǳơȁ����

                                      
1���Ƕǫǂƥ�ƨƥƢǘƬǇȏơ�ƣƢƥ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ����� 
2���ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ������Ƕǫǁ�ǖȇǂǌǳơ�ºǿ���������
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 ������

��
��ŠƒŧƃŒ�ƇƆ�ŇœŞƈřŪƙŒ�ƅƂš���

��
ǅ����Ǉȏơ�ǶǰƷ�ƢǷ�����Śºǣ�ƔȂºǓȂǳơ�ǒǫơȂǻ�ǺǷ�ƢǿȂŴȁ�ƶȇǂǳơ�ǺǷ�ƔƢƴǼƬ

�������������ǲǈºǣ�ǾºȈǴǟ�ƤŸ�ǲȀǧ�ǖǬǧ�ǱȂƦǳơ�ǒǫƢǼǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�ǖƟƢǤǳơȁ�ǱȂƦǳơ
ƆƢǠƦƫ�ǂƥƾǳơ�ƤȈǔǬǴǳ��1���

Ʊ���������������ǱȂºƦǳơ�ǺºǷ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛ�ƔƢƴǼƬǇȏơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǳƽȋơ�ƪǳƽ�ƾǫ�
��������������ǆºǷȁ�ǵȂºǼǳơ�ơǀǰǿȁ�ƶȇǂǳơ�ǺǷ�ǂƥƾǳơ�ǺǷ�Ʊǂź�ƢǷ�ƢǷƘǧ�ƨǏƢƻ�ǖƟƢǤǳơȁ

ǂǯǀǳơ�ū�ǲǯƗȁ�ƔƢƴǼƬǇơ�ƢȀȈǧ�ƤŸ�ȏ�ǒǫơȂǼǳơ�ǺǷ�ƢȀǿƢƦǋƗȁ�ǽǀȀǧ�ǲƥȍơ�Ƕ
�������������ƧǁȂºǇ�Ŀ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�ǾȈǴǟ�Ǳƽ�ȅǀǳơ�Ȇǟǂǌǳơ�ƔȂǓȂǳơ�ƢȀȈǧ�ȆǨǰȇ�ǲƥ

ƧƾƟƢŭơ��`�����������ąǶƌǰăǿȂºĄƳĄȁ�ƒơȂƌǴÊǈƒǣƢǧ�ÊƧȐċǐǳơ�ȄƊǳÊƛ�ąǶĄƬąǸƌǫ�ơƊƿÊƛ�ƒơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇÊǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ
���ƒơȂĄƸăǈąǷơăȁ�ÊǪÊǧơăǂăǸƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ąǶƌǰăȇÊƾąȇƊƗăȁ����ÊśăƦąǠƊǰƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ąǶƌǰƊǴĄƳąǁƊƗăȁ�ąǶƌǰÊǇȁĄƙĄǂÊƥ�^�2��

ƨȇȉơ���������������ǪºǧȂǷ�ǱƢǫ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�śƥ�ƅơ�ƾǸŞ�ǥȐƻ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�
��������ƨǷơƾǫ�Ǻƥơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻȇƾǳơ���ƅơ�Ǿŧǁ��řǤŭơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�����ǶǴǠǻ�ȏ

ƆƢǧȐƻ�ǲǿƗ�śƥ���

                                      
1���Ǎ�ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ������
2���ƨȇȉơ�ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��� 
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��������ƶȇǂǳơȁ�ǵȂǼǳơ�ǺǷ�ƔƢƴǼƬǇȏơ�ƤŸ�ȏ�ǾǻƗ�Ŀ�ǶǴǠǳơ��ȄȀƬǻơ�����Ǯǳƿ�Ŀ�ƨƴūơȁ�
������������ȄǴǏ�œǼǳơ�ƔȂǓȁ�ƨǨǏ�Ŀ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�Ŀ�ƪƦƯ�ƢǷȁ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨȇȉơ
��������������ƢŷȂŴȁ�ƶȇǂǳơ�ȁƗ�ǵȂǼǳơ�ǺǷ�ȄƴǼƬǇơ�ǾǻƗ�ǲȀȈǧ�ǂǯǀȇ�Ń�ǾǻƜǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ
�������������ǖºǬǧ�ǱȂºƦǳơ�ǒǫƢǼǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�ǖƟƢǤǳơȁ�ǱȂƦǳơ�ǺǷ�ǽƙƢƴǼƬǇơ�ƪƦƯ�ƢŶƛȁ

��ƢǷ�ǲǈǣ�ƤƳȁ��ƤȈǔǬǳơ�ƣƢǏƗ����ƾǳơ�ƢǷƗ�ǱȂƦǳơ�ǺǷ�����ǾǴǈǣ�ńƛ�ƨƳƢƷ�Ȑǧ�ǂƥ
���������������ƤºŸ�ȏ�ǹƢƬȈǐŬơ�ơǀǰǿȁ�ǱȂƦǳơ�ƾǼǟ�ǖƟƢǤǳơ�ǺǷ�Ɣ�Ȇǋ�ǾǼǷ�Ʊǂź�Ń�ơƿƛ

��������ǱȂƦǳơ�ǺǷ�ƔȆǋ�ƢǸȀƦǐȇ�Ń�ơƿƛ�ƢǸȀǴǈǣǹȋ������Ȃºǿ�ƔƢƴǼƬǇȏơ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơ�
�������������ơƿƛ�Ǻǰǳ�ǾǴǈǣ�ƤŸ�ȏ�ƨǇƢƴǼǳơ�ǾƦǐƫ�Ń�ȅǀǳơ�ǲƄƢǧ�ƨǇƢƴǼǳơ�ǺǷ�ŚȀǘƬǳơ

����������ǌºǳơ�ǂƯƗ�ƾǼǟ�Ʊǂź�ƢǷ�Ȃǿȁ�ȅǀŭơ�Ȃǿ�ǒǫƢǼǳơ�ǹƢǯ�����ǁƢǌºƬǻơ�ƾºǼǟ�ƧȂȀ
��������������ȅǀºŭơ�ơǀºǿ�ǹƜǧ�ƨǈǷȐǷ�ȁƗ�ǂǰǨƫ�ȁƗ�ƔƢǈǼǳơ�ńƛ�ǂǜǻ�ƤƦǈƥ�ƤȈǔǬǳơ
������������ǱȂºǇǂǳơ�Ǻºǟ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ʃƽǁȁ�ƮȇƽƢƷȋ�śȈưǻȋơȁ�ǂǯǀǳơ�ǲǈǣ�ƤƳȂȇ

������řŭơ�Śǣ�ȅǀŭơȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������Ȃºǿȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǲǏƗ�ȂȀǧ�řŭơ�ƢǷƗ
������������ǲǈºǤǳơ�ƤƳȂȇ�ơǀȀǧ�Ǯǳƿ�ƣƢƦǇƗ�ƽȂƳȁ�ƾǼǟ�ƧȂȀǋȁ�Ǫǧƾƥ�Ʊǂź�ȅǀǳơ

�ƢǸǯƨȈǟǂǌǳơ�ƨǳƽȋơ�ǺǷ�ǵȂǴǠǷ�Ȃǿ����
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 ������

���¾ƍŕƃŒ�ťƈŵ�ŧƂŦƃŒ�ŧřƈ�ƅƂš���
��

���������ǱƢǫ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ƽơƽǄȇ�Ǻƥ�ȄǈȈǟ�Ǻǟ������ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�
��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ����������ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ǽǂǯƿ�ǂƬǼȈǴǧ�ǶǯƾƷƗ�ǱƢƥ� ơƿƛ���1���ǽơȁǁ�

ǦȈǠǓ�ƾǼǈƥ�ǾƳƢǷ�Ǻƥơ�ǡȂǴƦǳơ�Ŀ�ǚǧƢūơ�ǾǳƢǫ��2����
ƪǴǫ�����ȈǠǓ�Ȃǿȁ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗȁ���������ǽƢºƥƗȁ�ȄǈºȈǟ�ǹȋ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�Ǧ

�������������ȄºǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŲȁ�ƤȇǂǬƬǳơ�Ŀ�ǚǧƢūơ�Ǯǳǀƥ�ǵǄƳȁ�śǠǷ�Ǻƥơ�ǾǳƢǫ�ǹȏȂȀů
�������ƨǇȂǇȂǳơ�ƤƦǈȇ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǾǨǠǓ�����ǭǂºƫ�ƤƳơȂǳƢǧ�ǆǴǈǳƢƥ�ƨƥƢǏȍơȁ

Ǯǳƿ���
��

����ƁŬ�ƇƆ�ƅƂš���
ŇƍŰƍƃŒ�ťŶŕ�ƐŦƆƃŒ�ŜƍŧŤ�Ƒż��

��
ǅ������������ºǼƯƗ�ȅǀŭơ�Ʊȁǂş�ǆƷƗ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǐǳ�ƪȈƦǳơ�ǺǷ�ȆƳȁǂƻ�ƔƢǼƯƗ�ƔƢ

ƆƢǸƟơƽ�ȆǌŭơȆƳȁǂƻ�ƾǠƥ�ǵƢȇȋơ�ǒǠƥȁ����
                                      

1��ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǾƳƢǷ�Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗ���Ƕǫǁ�ǱȂƦǳơ�ƾǼǟ�ƔơŐƬǇȏơ�ƣƢƥ������
2��Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ƩǁƾǏ���ƺȇǁƢƫ���������ºǿ 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 ������

������Ǿƥ�ƩƾƳȁ�ƤȈǔǬǳơ�ƪǈŭ�ơƿƛ�ƾƴǈŭơ�ǺǷ�ƆƢȇǀǷ������ǺºǷ�ǶǣǂǳƢƥ�Ʊǂƻ�ƾǫ�
ơǀǿȁ�ƔȂǓȂǳơ�Ŀ�ƨǤǳƢƦŭơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ȆƟƢƬǧƛ�ȂƳǁƘǧ�ƢǸƟơƽ�řǬǴǬȇ�ƢǔȇƗ��1����

Ʊ��������������ƾºǼǟ�ǾǼǷ�ȆƴǼƬǈƫ�ǹƘƥ�ǾƳȐǟ�ȆǤƦǼȈǧ�ƆƢǓǁƢǟ�ȅǀŭơ�Ʊȁǂƻ�ǹƢǯ�ǹƛ�
ƔƢƴǼƬǇȏơ������ƾǼǟ�ƱǂǨǳơ�ǱȂƷ�ƢǷ�ǉǂƫȁ��ƔȂǓȂǳơ����������Ŀ�ǞºǬȇ�ƾºǫ�ƢǷ�ǲǸŢ�

���������ƔȆǋ�ǺǷ�Ʊǂƻ�ƢŠ�ƆƢǼȈǬȇ�ǵǄš�ŕƷ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǮǈǨǻ������ŇƽƗ�ǭƾǼǟ�ǵơƽ�ƢǷȁ�
ƔȆǋ�Ŀ�ǂǜǼƫ�ȏȁ�ǲȇȁơǂǈǳơ�ǆǸǴƫ�ȏȁ�ơǀǿ�Ǻǟ�ǑǂǟƗ�Ǯǋ��ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ�

��������ǆǴǈǳơ�ǆǼƳ�ǺǷ�ơǀȀǧ�ƨƥȂǗǂǳơ�ǽǀǿ�ƆơǂǸƬǈǷ�ƆƢǸƟơƽ�ơǀǿ�����ƘǓȂƬƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�
��������ŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǮǳƢƷ�ƤǈŞ�ȆǴǐƫȁ�ƪǫȂǳơ�ǲƻƽ�ơƿƛ�ƆơǂǸƬǈǷ�ȅǀ�����ơƿƛ�ƢºǷƗ�

�������������ȁƗ�ǱȂºƦǳơ�ǲưǷ�ơǀȀǧ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�ƪȈƦǳơ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�ƾǼǟ�ǑǂǠȇ�ǹƢǯ
ƶȇǂǳơ������������ƅ�ƾǸūƢǧ�ƔȆǋ�Ʊǂź�Ń�ǹƛȁ�ƔȂǓȂǳơ�ǒǬƬǻơ�ƔȆǋ�Ʊǂƻ�ǹƛ����ƢǷȁ�

��������������ƔȆǌºǳơ�ơǀǿ�ńƛ�ƪǨƬǴƫ�ȏ�ƨƟƢŭơ�Ŀ�ƾƷơȁ�Ȃǳȁ�ƆȐȈǴǫ�Ȃǳȁ�Ǯǋ�ǭƾǼǟ�ǵơƽ��
ƶȈƸǐƥ�ǆȈǳ�ǾǻƗȁ�ǶǿȂǳơ�ȄǴǟ�ǾǴŧơȁ���

                                      
1��Ǟƥơǂǳơ�ǖȇǂǌǳơ�Ʋūơ�ȃȁƢƬǧ�ǺǷ�� 
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��
����¾ŪŹ�ƅƂš�¾ƍŕƃŒ�ūœŬŧ��

��
ǅ�������������ƔƢŭơ�ǵơƾǘǏơ�ƨƴȈƬǻ�ƣƢȈưǳơ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�ȅǀǳơ�ǱȂƦǳơ�ǉƢǋǁ�ǶǰƷ�ƢǷ�

�ƶǔǼǳơ�ȆǨǰȇ�ǵƗ�ǲǈǤȇ�ǲǿ�ƤǴǏ�Ƕǈŝ�ƱǁƢŬơ��
Ʊ�����ǲǈǤǳơ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�������������ǺǷ�ǾȈǧ�ƾƥ�ȏ�ǱȂƦǳơ�ǺǷ�ǲƳǂǳơ�ȁƗ�ƣƢȈưǳơ�ƤȈǐȇ�ƢǷ�

������ƨǜǴǤǷ�ƨǇƢų�Ǿǻȋ��ƶǔǼǳơ�ǦȈǰȇ�ȏȁ�ǲǈǤǳơ�����ƨǏƢƻ�ȅǀŭơ�ƶǔǼȇ�ȅǀǳơ���
���Ń�ȅǀǳơ�œǐǳơ�ǱȂƥȁ���ƶǔǼȇ�ǵƢǠǘǳơ�ǲǯƘȇ���������ǲºǯƘȇ�ȅǀǳơ�œǐǴǳ�ǱȂƦǳơ�ƢǷƗ

ǲǈǤȈǧ�ǵƢǠǘǳơ���
��
ǅ���ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ������������ǒǠƥ�Ǳŗƫ�ƧȐǐǳơ�ƔƢǼƯƗ�ȁƗ�ƾƴǈŭơ�ńƛ�ĺƢǿƿ�ƾǼǟ

�ǱȂƦǳơ�Ʃơǂǘǫ����ļȐǏ�ǶǰƷ�ƢǸǧ����������ǹƗ�ƣƢƦǌºǳơ�ǒǠƥ�ňŐƻƗ�ǾǻƗ�ƆƢǸǴǟ�
���ǖǬǧ�ƔƢŭƢƥ�ƨǠǬƦǳơ�ǲȇǃƗ����������ǶºǰǬǧȁ��ǞǬƦǳơ�ƨǳơǃƛ�ƾǠƥ�ƔȂǓȂǳơ�ƾȈǟƗ�ǲǿȁ�

ƅơ�1���

                                      
1��������ƷƢũ�ȄǴǟ�ƨƷȁǂǘŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ�����������ƨºǠǷƢƳ�Ŀ�ǾºƬƷƢũ�ƢǿƢǬǳƗ�Ŗǳơ�ƧǂǓƢƄơ�ƾǠƥ�ǾƬ

�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƽȂǠǇ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǵƢǷȍơ��������ºǿ� 
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Ʊ�����������ǱȂƦǳơ�ǺǷ�ǮƥƢǏƗ�ƢǷ�ǲǈǤƫȁ�ƔƢƴǼƬǇȏơȁ�ƔȂǓȂǳơ�ƾȈǠƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ���ơƿƛ�
����ǮǠǷ�ÇǂǸƬǈŠ�ǆȈǳ�ǱȂƦǳơ�ǹƢǯ�ǆǴǇ�ƤƷƢǏ�ƪǻƘǧ�ƆơǂǸƬǈǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ���

�������ƧȐǐºǳơ�ƪǫȁ�Ʊǂƻ�ƢǷ�ǭǂǔȇ�ȏȁ�ƪǫȂǳơ�ǱȂƻƽ�ƾǠƥ�ƧȐǏ�ǲǰǳ�ƘǓȂƫ
ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ����ƧȐǏ�ǲǯ�ƪǫȂǳ�ȆƠǓȂƫ���1����

                                      
1��ƔȂǓȂǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ���Ƕǫǂƥ�ǵƾǳơ�ǲǈǣ�ƣƢƥ����� 
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��
��
��
��

���óřƃŒ�ƅƂš�ŇƍŰƍƃŒ�ťƈŵ�ŗƒƆŪ��
��

ǅ����ǅ�ǞǸƬǈŭơ�ǺǷ�ƨǳƢǇǂǳơ���ǝ��Ɨ������ǲºƦǫ�ƨȈǸǈºƬǳơ�ǶºǰƷ�ƢǷ�ǱƘǈȇ
�ǾƟȂǓȁ�ǶǰƷ�ƢǸǧ�ǹƢǈǻȍơ�Ƕǈȇ�Ń�ơƿƛȁ�ƔȂǓȂǳơ�ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�1���

Ʊ���������������Ǿºǳƕ�ȄºǴǟȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ�ƅ�ƾǸūơȁ�ƅơ�Ƕǈƥ
ƾǠƥ�ƢǷƗ�ǽơƾđ�ȃƾƬǿơ�ǺǷȁ�ǾƦƸǏȁ���
�����ơ�ƾǼǟ�ƨǼǇ�ƔȂǓȂǳơ�ƾǼǟ�ƨȈǸǈƬǳƢǧ��ǁȂȀǸŪ��ƔƢǸǴǠǳơ�ǁȂȀŦ����ǒǠƥ�Ƥǿƿȁ�
�ǂǯǀǳơ�ǞǷ�ƢđȂƳȁ�ńƛ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ���Ȇǈºǻ�ǹƜǧ�ƢȀǟƾȇ�ȏ�ǹƗ�ǺǷƚǸǴǳ�ȆǤƦǼȈǧ�

ǾȈǴǟ�ƔȆǋ�Ȑǧ�ǲȀƳ�ȁƗ�ƶȈƸǏ�ǽƔȂǓȁȁ����
�������������ƔȂǓȂǳơ�ƾȈǠȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ȆǤƦǼȈǧ�Ȇǟǂǌǳơ�Ƕǰūơ�ǶǴǠȇ�Ȃǿȁ�ƢȀǯǂƫ�ƾǸǠƫ�ǹƛ�ƢǷƗ

�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǼǟ�ƔƢƳ�Ǿǻȋ��ǥȐŬơ�ǺǷ�ƆƢƳȁǂƻȁ�ƆƢǗƢȈƬƷơ��

                                      
1���ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ�ǱơƚǇ����������ºǿ� 

ŖŧűŽƃŒ�ƇƈŪƍ�ŇƍŰƍƃŒ�ƇƈŪ�Ŕœŕ 
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ǴǇȁ�ǾȈǴǟǱƢǫ�ǾǻƗ�Ƕ����Ǵǟ�ƅơ�ǶǇơ�ƅơ�ǂǯǀȇ�Ń�Ǻŭ�ƔȂǓȁ�ȏǾȈ���1��ơǀǿȁ�
���ǩǂǗ�ǺǷ�ƔƢƳ�Ʈȇƾūơ�����������ǾǻƗȁ�ƪƥƢƯ�Śǣ�ǾǻƗ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�ǶǰƷ�ƾǫȁ�

ǦȈǠǓ�������ƅơ�Ǿŧǁ�Śưǯ�Ǻƥ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫȁ�������ǩǂǘǳơ�Ƨǂưǯ�ƤƦǈƥ�ǺǈƷ�Ǿǻƛ��
����ǽŚǤǳ�Ǻǈūơ�ƣƢƥ�ǺǷ�ǹȂǰȈǧ��������ƾºǼǟ�ƨȈǸǈƬǳơ�Ŀ�ƾȀƬŸ�ǹƗ�ǺǷƚǸǴǳ�ȆǤƦǼȈǧ�

ǳơ�ǱȁƗƔȂǓȂ�ƱǂƷ�Ȑǧ�Ǯǳƿ�ȐȀƳ�ȁƗ�Ǯǳƿ�ƢȈǈǻ�ǹƜǧ�ƨǼǷƚŭơ�ơǀǰǿȁ����
��

���óƁŒƍŪƃŒ�¾Űż���
��

ǅ����ƮȇƾƷ�ŘǠǷ�ƢǷ�����������ǹȁƾºƥ�ƨºǠǯǁ�śǠƦǇ�ǺǷ�Śƻ�ǭơȂǈƥ�ǹƢƬǠǯǁ
ǭơȂǇ��2���
Ʊ�������������ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǱȂǬǳ��ƔȂǓȂǳơ�ƾǼǟ�ȁƗ�ƧȐǐǳơ�ƾǼǟ�ƨǟƢǗȁ�ƨǼǇ�ǭơȂǈǳơ

��ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�ƅơ���������ƣǂºǴǳ� ƧƢǓǂǷ�ǶǨǴǳ� ƧǂȀǘǷ�ǭơȂǈǳơ���3����ǾºƳǂƻ
Ǽǳơ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ�ƶȈƸǏ�ƽƢǼǇƜƥ�ȆƟƢǈ��

                                      
1�������ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǾƳǂƻƗ���������ǳơ�ƾǼǟ�ƨȈǸǈƬǳơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ�ƔȂǓȂ�����Ƕǫǂºƥ����

ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ��Ƕǫǂƥ�ƔȂǓȂǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǸǈƬǳơ�ƣƢƥ����� 
2��ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ�ǱơƚǇ�� 
3��ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơ�ǾƳǂƻƗ���Ƕǫǂƥ�ǭơȂǈǳơ�Ŀ�ƤȈǣǂƬǳơ�ƣƢƥ��� 
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�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǬǳȁ��ƢȀǼǟ�����������ǶēǂºǷȋ�ŖǷƗ�ȄǴǟ�ǪǋƗ�ǹƗ�ȏȂǳ
���ƧȐǏ�ǲǯ�ƾǼǟ�ǭơȂǈǳƢƥ���1����ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ���ǚǨǳ�Ŀȁ��������ǹƗ�ȏȂºǳ

�������ƔȂǓȁ�ǲǯ�ǞǷ�ǭơȂǈǳƢƥ�ǶēǂǷȋ�ŖǷƗ�ȄǴǟ�ǪǋƗ���2������ǵƢºǷȍơ�ǾºƳǂƻ
��ƶȈƸǏ�ƽƢǼǇƜƥ�ȆƟƢǈǼǳơ���ƮȇƾƷ�ƢǷƗ�����ǈƥ�ƧȐǏ�����śǠƦºǇ�ǺǷ�Śƻ�ǭơȂ

��ǭơȂǇ�Ȑƥ�ƧȐǏ�������ƶȈƸǐƥ�ǆȈǳ�ǦȈǠǓ�ƮȇƾƷ�ȂȀǧ�����ƮºȇƽƢƷȋơ�Ŀȁ�
ƅ�ƾǸūơȁ�ǾǼǟ�řǤȇ�ƢǷ�ƨƸȈƸǐǳơ���

��
����ŲŽƄřƃŒ�ƅƂš��

ƅœƆšƃŒ�¾ŤŒť�ŇƍŰƍƃŒ�ŇœƈśŊ�ŖťœƌŬƃœŕ��
ǅ���ǽƢȈŭơ�Ƨǁȁƽ�ǲƻơƽ�Ŀ�ƔȂǓȂǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƧƽƢȀǌǳƢƥ�ǪǘǼǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ�3���
Ʊ�����������ƱǁƢƻ�ƾȀǌƬȇ�ǹƗ�ƔȂǓȂǳơ�ǺǷ�ǡǂǧ�ơƿƛ�ƨǼǈǳơ�ǵƢǸūơ����ǭƢǼǿ�ǆȈǳ�Ǿǻȋ�

ǵƢǸūơ�ǲƻơƽ�ƾȀǌƬȇ�ǹƗ�ƧǁȁǂǓ��ǡǂǧ�ơƿƛ�ǲƥ��

                                      
1�����������Ƕǫǂºƥ�ƨǠǸŪơ�ǵȂȇ�ǭơȂǈǳơ�ƣƢƥ��ƨǠǸŪơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����Ŀ�ǶǴǈºǷȁ�

Ȁǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ƕǫǂƥ�ǭơȂǈǳơ�ƣƢƥ��ƧǁƢ���� 
2���Ʊ��ȃŐǰǳơ�ǺǼǈǳơ�Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơ�ǾƳǂƻƗ��Ƕǫǂƥ������� 
3���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ǺǷ�ǂǌǟ�ǆǷƢŬơ�ǖȇǂǌǳơ�� 
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��ǱȂǬȇ�Ľ�Ʊǂź�������������Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǋƗ����ǹƗ�ƾȀǋƗȁ�
��ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ƆơƾǸŰ��������ǺȇǂȀǘƬŭơ�ǺǷ�řǴǠƳơȁ�śƥơȂƬǳơ�ǺǷ�řǴǠƳơ�ǶȀǴǳơ���

ǲƻơƾǳơ�Ŀ�ơǀǿ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ǽǂǰȇȁ���
������Ŀ�Ȃǳȁ�ȆǸǈȈǧ�ƔȂǓȂǳơ�Ɣƾƥ�ƾǼǟ�ƢǷƗ�ǲƻơƾǳơ���ǱȂǬȈǧ��������ƘǓȂƬȇ�Ľ�ƅơ�Ƕǈƥ

���ƨȈǸǈƬǳơ�ńƛ�ƱƢƬŰ�Ǿǻȋ������Ɨ�ǺǷ�ǞŦ�ƢȀƦƳȁƗ�ƾǫȁ�ǿ������Ȑºǧ�ǂǯǀǳơ�ǞǷ�ǶǴǠǳơ�ǲ
ƢȀǟƾȇ�����ƨƳƢūơ�ƾǼǟ�ǱȁǄƫ�ƨǿơǂǰǳơȁ����������ǹƗ�ƨºƳƢƷ�ǭƢǼǿ�ǆȈǴǧ�ƧƽƢȀǌǳơ�ƢǷƗ

ǵƢǸūơ�Ŀ�Ȃǿȁ�Ƣđ�ļƘȇ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƧƽƢȀǌǳƢƥ�ļƘȇ�Ľ�Ʊǂź�ǲƥ����
��

���ŐŰŒƍƆƃŒ�Ƒż�Ɖťŧƍ�ƅƚŪƃŒ�ƅƂš���
��

ǅ���Ǎ�ƹȋơ��ǝ��Ɨ������ǾǳơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬȇ�ǑƢȇǂǳơ�ǺǷ�������ȄºǴǟ�ƪºǴƻƽ�ơƿƛ
��ǅƢǻƗǹȂƠǓȂƬȇ��������ǲȀǧ�ƩƢǷƢǸƸǴǳ�ƧǁȁƢĐơȁ�ƾƴǈǸǴǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƞǓơȂŭơ�Ŀ�

ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ƢǻȂƬǧƗ��ȏ�ǵƗ�ǵȐǈǳơ�ǹȁƽǂȇȁ�ǶȀȈǴǟ�ǶǴǇƗ�1���
Ʊ��ǶȀȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�Ǯǳ�ǝǂǌȇ��ǵȐǈǳơ�ƽǁ�ǶȀȈǴǟ�ƤŸȁ���

                                      
1���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ņ�ǾƳȂǷ�ǱơƚǇ��ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ����������ºǿ 
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������ǯƿ�ƢǸǯ�ǵƢǸūơ�ƱǁƢƻ�ƞǓơȂŭơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ����ƨºǳƽȋơ�ǵȂǸǠǳ��Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�Ʃǂ
ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ��ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���

��
���ƅœƆšƃŒ�¾ŤŒť�ŇƍŰƍƃŒƍ�ŗƒƆŪřƃŒ�ƅƂš���

ǅ�������������ǦºȈǯ�ǵƢǸūơ�ǲƻơƽ�ƘǓȂƬȇ�ǹƢǈǻȍơȁ�ƅơ�ǂǯƿ�Ǻǟ�ǱƘǈȇ�ǲƟƢǇ
�ǹȂǰȇ��

Ʊ�����ǂǯǀǳơ�ǵƾǟȁ�ƩƢǐǻȍơ�ƨǼǈǳơ�������ǵƢǸūơ�Ŀ�ǂǯǀǳơ�ǽǂǰȇ������ƔƢǔºǫ�ǲŰ�
��ƨƳƢūơ�����ǻƜǧ�ƔȂǓȂǳơ�ƽơǁƗ�ơƿƛ�Ǻǰǳ�����ǹȋ��ƔȂºǓȂǳơ�ǱȁƗ�ƾºǼǟ�ȆǸǈºȇ�Ǿ

������ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǞŦ�ƾǼǟ�ƨƦƳơȁ�ƨȈǸǈƬǳơ�������ƨºǿơǂǰǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƢȀǯǂƬȇ�Ȑǧ���
���ƨǿơǂǰǳơ�ǱȁǄƫȁ�ǵƾǬȇ�ƤƳơȂǳƢǧ����������ǲǈºǣ�ƾºǼǟ�ƔȂǓȂǳơ�Ɣƾƥ�ƾǼǟ�ȆǸǈȈǧ�

����������ǩƢǌºǼƬǇȏơȁ�ƨǔºǸǔŭơ�ƾǼǟ�ȁƗ�ǪǌǼƬǈȇȁ�ǒǸǔǸƬȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǺȇƾȈǳơ��
�������������ƪºǟƽ�ơƿƛ�ǵƢǸūơ�Ŀ�ǾǻƗ�Ȃǳȁ�ƔȂǓȂǳơ�ǱȁƗ�Ŀ�ȆǸǈȇ�ƽȂǐǬŭơ��ƨºƳƢūơ
�����������ǶºǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǞŦ�ƾǼǟ�ƨƦƳơȁ�ƨȈǸǈƬǳơ�ǹȋ��ǵƢǸūơ�Ŀ�ƔȂǓȂǴǳ����ƨǼºǇ�

ǂưǯȋơ�ƾǼǟ�ƧƾǯƚǷ�ƢȀǯǂƫ�Ǿǳ�ȆǤƦǼȇ�Ȑǧ����
��
ǅ���ǎǐű�Ȃǿȁ�ǵƢŧ�Ŀ�ƔȂǓȂǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ƽơǁƗ�ơƿƛ��
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ƨƳƢūơ�ƔƢǔǬǳ��ǹƢǰŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƅơ�ǶǇơ�ǂǯǀȇ�ǲȀǧ��1���

Ʊ�����������ȋ��ǅƘƥ�Ȑǧ�ƩƢǷƢǸūơ�Ŀ�ƔȂǓȂǳơ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ƪǟƽ�ơƿƛ���ƨȈǸǈºƬǳơ�ǹ
ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǞŦ�ƾǼǟ�ƨƦƳơȁ�ǽȁǂǰǷ�ƔȆǌǳ�ƤƳơȂǳơ�ǭǂƬȇ�Ȑǧ���ǲǠǧ�ơƿƜǧ�

ƨȈǿơǂǰǳơ�ƪǳơǃ�ƤƳơȂǳơ�ǵƢǸūơ�ƱǁƢƻ�ƔȂǓȂǳơ�Ǿǳ�ǂǈȈƬȇ�Ń�ơƿƜǧ���ǶǇƢƥ�ċǶǇ
����������ǵƢǸūơ�ƱǁƢƻ�ƔȂǓȂǳơ�Ǿǳ�ǂǈȈƫ�ǹƛȁ��ƱǂƷ�Ȑǧ�ƔȂǓȂǳơ�Ɨƾƥȁ�ƅơ���Ʊǂºƻ�

�ǾƳǁƢƻ�ƘǓȂƫȁ��������ƔȂǓȂǳơ�Ǻǟ�Ƣǿǂƻƚȇ�ǹƗ�ńȁȋƢǧ�ƧƽƢȀǌǳơ�ƢǷƗ����Ʊǂź�ŕƷ�
���Ȇǿȁ�ǵƢǸūơ�ƱǁƢƻ�ƾȀǌƬȇȁ�������������Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǋƗ

������������ǺºǷ�řǴǠƳơȁ�śƥơȂƬǳơ�ǺǷ�řǴǠƳơ�ǶȀǴǳơ�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ƆơƾǸŰ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ
ǺȇǂȀǘƬŭơ������������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǬǧ������ƢºǷ

�������ƔȂǓȂǳơ�ǢƦǈȈǧ�ȁƗ�ǢǴƦȈǧ�ƘǓȂƬȇ�ƾƷƗ�ǺǷ�ǶǰǼǷ���ǱȂǬȇ�Ľ���ȀǋƗ���ȏ�ǹƗ�ƾ
�����Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�Ǿǳƛ����������Ǿºǳ�ƪƸƬǧ�ȏƛ�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ƆơƾǸŰ�ǹƗȁ�

������ƔƢǋ�ƢȀȇƗ�ǺǷ�ǲƻƾȇ�ƨȈǻƢǸưǳơ�ƨǼŪơ�ƣơȂƥƗ���2������ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ
�ǾǜǨǳ�ơǀǿȁ�����ǺǈƷ�ƽƢǼǇƜƥ�ȅǀǷǂƬǳơ�ƽơǃȁ����������śƥơȂºƬǳơ�ǺǷ�řǴǠƳơ�ǶȀǴǳơ

ǺȇǂȀǘƬŭơ�ǺǷ�řǴǠƳơȁ���3����

                                      
1����ƽƾǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƭȂƸƦǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ������ǵƢǟ����Ǎ�ºǿ���� 
2���ǾƳǂƻƗƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ���Ƕǫǂƥ�ƔȂǓȂǳơ�ƤǬǟ�ƤƸƬǈŭơ�ǂǯǀǳơ�ƣƢƥ����� 
3���ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǾƳǂƻƗ��Ƕǫǂƥ�ƔȂǓȂǳơ�ƾǠƥ�ǱƢǬȇ�ƢǸȈǧ�ƣƢƥ���� 
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ǅ���ǵƢǸūơ�Ŀ�ƔȂǓȂǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ��
Ʊ��ȏ�ƱǂƷ����ƶȈƸǏ���ǅƘƥ�Ȑǧ�ǵƢǸūơ�Ŀ�ƘǓȂƫ�ơƿƛ��Ʊǂź�ǡǂǧ�ơƿƛ�Ǻǰǳ�

��������ƔȂǓȂǳơ�ƾǼǟ�ȆǸǈȇȁ�ǵƢǸūơ�ƱǁƢƻ�Ȃǿȁ�ƾȀǌƬȇȁ�ǵƢǸūơ�ǺǷ�����ǹƗ�ǅƘƥ�ȏ�
������������ǂǯǀǳơ�ǞǷ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�ƢȀƦƳȁƗ�ƨȈǸǈƬǳơ�ǹȋ��ƔȂǓȂǳơ�Ɣƾƥ�ƾǼǟ�ȆǸǈȇ

�ƧƾǯƘƬǷ�ȆȀǧ��������Ŀ�ƾǯƘƬǳơ�Ƨƾǋ�ǲƳȋ��ƨȈǿơǂǰǳơ�ǱȁǄƫȁ�ƔȂǓȂǳơ�ƾǼǟ�ȆǸǈȇ�
ƨȈǸǈƬǳơ��ƛȁ���������ǱȂǬȇ�ƔȂǓȂǳơ�ƾǠƥ�ƾȀǌƬȇ�ǵƢǸūơ�ǺǷ�ǃǂƥȁ�Ʊǂƻ�ơƿ�����ƾȀǋƗ

��������Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�������ǾǳȂºǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ƆơƾǸŰ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ���
�����ǺȇǂȀǘƬŭơ�ǺǷ�řǴǠƳơȁ�śƥơȂƬǳơ�ǺǷ�řǴǠƳơ�ǶȀǴǳơ�������ǺºǷ�Ʊǂºź�ƢǷƾºǠƥ

ǵƢǸūơ���
��

���ƅœƆšƃŒ�Ƒż�ƇňŧƀƃŒ�ŖŇŒŧſ�ƅƂš���
ǅ���ǵƢǸūơ�Ŀ�ǹƕǂǬǳơ�ƧƔơǂǫ�ǶǰƷ�ƢǷ�1���
Ʊ�����������ƨƳƢūơ�ƔƢǔǫ�ǲŰ�Ǿǻȋ��ǵƢǸūơ�Ŀ�ǹƕǂǬǳơ�ƧƔơǂǫ�ǃȂŸ�ȏ�����ƩȐºŰ�ƢǷƗ�

�������ǹƕǂǬǳơ�ƧƔơǂǫ�ǂǔȇ�Ȑǧ�ƶǈǸƬǳơ�ƩȐŰ�ȅƗ�ƔȂǓȂǳơ�������ƔƢǔºǫ�ǲŰ�Ŀ�Ǻǰǳ�
ǃȂŸ�ȏ�Ǌūơ�Ȃǿȁ�ƨƳƢūơ���

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�Ŀ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨȀƳȂŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�����Ƕǫǁ�ǖȇǂǌǳơ�ºǿ�� 
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����ŗƒšƄƃŒ�ŇœŽŵō�ŔƍŞƍ���
œƌŮſ�ƍŊ�œƌƀƄš�ƅƒŧšřƍ��

�ƅơ�Ƕǈƥ���ƅ�ƾǸūơȁ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ������ȄºǴǟȁ���Ǿºǳƕ
ǽơƾđ�ȃƾƬǿơ�ǺǷȁ�ǾƥƢƸǏƗȁ��ƾǠƥ�ƢǷƗ�1����

����ƨǨȈƸǏ�Ʃǂǌǻ�ƾǬǧ�ƨǼȇƾŭơ�������Ŀ�ǁƽƢǐǳơ�Ƣǿƽƾǟ�Ŀ�����������ººǿ
�������ňȂƥƢǐǳơ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƺȈǌǴǳ�ƆȏƢǬǷ�������ǾǼǟȁ�ƢǼǟ�ƅơ�ƢǨǟ������ƢºǷ�ǺǸǔƬȇ�

Ǿǐǻ���
�������ǽǂǠǋ�ǶǴǈŭơ�ƣǀȀȇ�ǹƗ�ǂȀǜŭơȁ�ƧǁȂǐǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢŲȁ�����ǽǂǧƢºǛƗ�ǎºǬȇȁ���

�ǾƬȈū�ƾǿƢǠƬȇȁ����Ǡǋ�ƢȀǯǂƬȇ�Ȑǧ��ƧǂưǠƦǷ�ƨư������Ƥȇǀºē�ȁƗ�Ƥȇǀǌƫ�ǹȁƽ����ȏȁ�
����ǱƢǨǗȋơ�ǦȈţ�ƮŞ�ǱȂǘƫ�ƢȀǯǂƬȇ���ǱƢƳǂǳơ�ǝǄǨƫȁ�������Ǻǟ�ƽơǃ�ƔȆǋ�ǲǰǧ�

ǽƾǓ�ńƛ�ƤǴǬǻơ�ǽƾƷ��ƨȈƸǴǳơ�ǺǷ�ƔȆǋ�ȅƗ�ǀƻƗ�ǹƗ�Ǻǜȇ�ǺǷ�ƣƢƦǌǳơ�ǺǸǧ�
ǵơǂƷ����������ǾƫǂǇ�ńƛ�ǲǐƫ�ƽƢǰƫ�ŕƷ�ǹƢǼǠǳơ�ƢŮ�ǪǴǘȇ�ǽơǂǼǧ������ǽǂȀǜǷ�Ŀ�ƶƦǐȇȁ�

�ǦȀǰǳơ�ƣƢƸǏƘǯ��`��ƊǴăǟ� ăƪąǠƊǴōǗơ� ÊȂƊǳ������ăƪºƒƠÊǴĄǸƊǳăȁ�ơĆǁơăǂÊǧ� ąǶĄȀąǼÊǷ� ăƪąȈōǳăȂƊǳ� ąǶÊȀąȈ
ƢĆƦąǟĄǁ�ąǶĄȀąǼÊǷ^�2�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�łƛ����

                                      
1���Ʊ�Ŀ�Ʃǂǌǻ�Ǎ�ǝȂǸĐơ�ơǀǿ�ǺǷ����� 
2����ƨȇȉơ�ǦȀǰǳơ�ƧǁȂǇ��� 
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ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�Ǻǟȁ���
�������ƨƸȈƸǐǳơ�ƨǼǈǴǳ�ƨǨǳƢű�ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǹƢǯ�Ƣŭȁ�����ƨȈƸǴǳơ�ƤȇǀǌƬǳ�ƨƷƢƥƛȁ�

��������Ǹǔƫ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǾȈƦǼƬǳơ�ƤƳơȂǳơ�ǺǷ�ǹƗ�ƪȇƗǁ�ƢǿŚǐǬƫȁ���ǾǷȐǯ�ǾǼ����ƅơ�ǾǬǧȁ�
�������������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƨǼǈǳ�ƨŹǂǐǳơ�ƨǨǳƢƼŭơȁ�ǶȈǜǠǳơ�ƘǘŬơ�ǺǷ���

��������������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǼǟ�ƪƦƯ�ƾǬǧ
����ǱƢǫ�ǾǻƗ�ƢŷŚǣȁ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�������ȄƸǴǳơ�ơȂǨǟƗȁ�ƣǁơȂǌǳơ�ơȂǐǫ���1���

�ǚǨǳ�Ŀȁ�������ȄƸǴǳơ�ơȁǂǧȁȁ�ƣǁơȂǌǳơ�ơȂǐǫ��ȂǨǳƢƻ���śǯǂǌºŭơ�ơ���2���
��ǶǴǈǷ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ��������������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Ǻǟ�
ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ����ȄƸǴǳơ�ơȂƻǁƗȁ�ƣǁơȂǌǳơ�ơȁǄƳ�ǅȂĐơ�ơȂǨǳƢƻ����3����

�����������ƢºǿŚǧȂƫȁ�ȄºƸǴǳơ�ƔƢǨǟƜƥ�ƶȇǂǐǳơ�ǂǷȋơ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǽǀǿ�ȆǨǧ
ƢȀƟƢƻǁƛȁ��śǯǂǌǸǴǳ�ƨǨǳƊƢăƼĄǷ��ƣǁơȂǌǳơ�ǎǫȁ���

                                      
1����Ƕǫǂƥ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƾǼǈǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ�Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ����� 
2�������ǅƢƦǴǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�������Ƕǫǂƥ�ǁƢǨǛȋơ�ǶȈǴǬƫ�ƣƢƥ���������ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ�

ƧǁƢȀǘǳơ��Ƕǫǂƥ�ƧǂǘǨǳơ�ǱƢǐƻ�ƣƢƥ����� 
3���ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��Ƕǫǂƥ�ƧǂǘǨǳơ�ǱƢǐƻ�ƣƢƥ����� 
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ǅȂĐơȁ����ǂǷȋơ�Ŀ�ǲǏȋơȁ��ƣȂƳȂǳơ���������Ǳƾºȇ�ǲȈǳƾƥ�ȏƛ�ǾƬǨǳƢű�ǃȂš�Ȑǧ�
��ƣȂƳȂǳơ�ǵƾǟ�ȄǴǟ����������ǵƾǟȁ�ƢȀƦȇǀǌƫȁ�ƢȀǐǫ�ǃơȂƳ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳȁ�

ƢȀƬǳƢǗƛ���
����ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ��`��������ĄǾºąǼăǟ�ąǶƌǯƢăȀăǻ�ƢăǷăȁ�ĄǽȁƌǀĄƼƊǧ�ƌǱȂĄǇċǂǳơ�ĄǶƌǯƢăƫƕ�ƢăǷăȁ

ơȂĄȀăƬǻƢƊǧ^�1����ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫȁ���`��ōǴǳơ�ơȂĄǠȈÊǗƊƗ�ƒǲƌǫ���ơȂōǳăȂăƫ�ǹÊƜƊǧ�ƊǱȂĄǇċǂǳơ�ơȂĄǠȈÊǗƊƗăȁ�ăǾ
�������������ȄºƊǴăǟ�ƢăǷăȁ�ơȁĄƾăƬąȀăƫ�ĄǽȂĄǠȈÊǘĄƫ�ǹÊƛăȁ�ąǶĄƬƒǴďǸĄƷ�ƢċǷ�ǶƌǰąȈƊǴăǟăȁ�ƊǲďǸĄƷ�ƢăǷ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ƢăǸċǻÊƜƊǧ

���ĄśÊƦĄǸƒǳơ�ƌǡƢƊǴăƦƒǳơ�ƢōǳÊƛ�ÊǱȂĄǇċǂǳơ^�2�����ǲƳȁ�Ǆǟ�ǱƢǫȁ���`���ơȂĄƫƕăȁ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ơȂĄǸȈÊǫƊƗăȁ
�ơȂĄǠȈÊǗƊƗăȁ� ƊƧƢƊǯċǄǳơ���ƊǹȂĄǸăƷąǂĄƫ� ąǶƌǰōǴăǠƊǳ� ƊǱȂĄǇċǂǳơ�^�3������Ŀ�ƮȇƽƢƷȋơȁ�ƩƢȇȉơȁ
ƧŚưǯ�ŘǠŭơ�ơǀǿ���

�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫȁ����������ĹƗ�ǺǷ�ȏƛ�ƨǼŪơ�ǹȂǴƻƾȇ�ŖǷƗ�ǲǯ���
ǲȈǫ����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ����ĹƘȇ�ǺǷȁ���ǱƢǫ�������ƨǼŪơ�ǲƻƽ�řǟƢǗƗ�ǺǷ����ǺºǷȁ�

��ĹƗ�ƾǬǧ�ňƢǐǟ���4�����ȈƸǏ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁǾƸ����ǱƢǫȁ�����ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ
ǶǴǇȁ�����ǾǼǟ�ǶǰƬȈĔ�ƢǷ��

                                      
1���ǂǌūơ�ƧǁȂǇ�ȉơ��ƨȇ�� 
2���ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ���� 
3���ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ���� 
4���������ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳƢƥ�ǵƢǐƬǟȏơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ��������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǺǼǈƥ�ƔơƾƬǫȏơ�ƣƢƥ�

�Ƕǫǂƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����� 
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ǽȂƦǼƬƳƢǧ��������ǶƬǠǘƬǇơ�ƢǷ�ǾǼǷ�ơȂƫƘǧ�Ǿƥ�ǶǰƫǂǷƗ�ƢǷȁ��������ǹƢºǯ�ǺǷ�ǮǴǿ�ƢŶƜǧ�
������ǶȀƟƢºƦǻƗ�ȄǴǟ�ǶȀǧȐƬƻơȁ�ǶȀǴƟƢǈǷ�Ƨǂưǰƥ�ǶǰǴƦǫ���1�����ǾºȈǴǟ�ǪºǨƬǷ��

ƧŚưǯ�ŘǠŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƮȇƽƢƷȋơȁ���
����������ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ�ƢŠ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀŭơ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�ƲƬƷơ�ƾǫȁ����ĺƗ�Ǻǟ�

ǿ���ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂ�������������ǺºǷ�ǀƻƘȇ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�
���ƢȀǓǂǟȁ�ƢŮȂǗ�ǺǷ�ǾƬȈū����������Ǻºǟ�ƶǐȇ�Ń�ƽƢǼǇȍơ�ǦȈǠǓ�Ʈȇƾūơ� ơǀǿȁ
����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ����������ǝȂºǓȂŭơ�Ŀ�ƨºȈǧƢǯ�ƨƴƷ�ǹƢǰǳ�ƶǏ�Ȃǳȁ���

���������ȆƼǴƦǳơ�ǹȁǁƢǿ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǽƽƢǼǇƛ�Ŀ�ǹȋ��ƶȈƸǏ�Śǣ�ǾǼǰǳȁ����ǭȁǂƬǷ�Ȃǿȁ�
Ʈȇƾūơ���ƲƬƷơȁ��ƆƢǔȇƗ���ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�ǲǠǨƥ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƺȈǌǳơ�

�����������ƨǔƦǬǳơ�ȄǴǟ�ƽơǃ�ƢǷ�Ʋūơ�Ŀ�ǾƬȈū�ǺǷ�ǀƻƘȇ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�����ƨƴƷ�ȏ�ơǀǿȁ
��������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�ǺǷ�ƽƢȀƬƳơ�Ǿǻȋ��ǾȈǧ�������Ŀ�ȏ�ǾƬȇơȁǁ�Ŀ�ƨƴūơȁ�

ǽƽƢȀƬƳơ������ƅơ�ǶȀŧǁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƵǂǏ�ƾǫȁ��������ƨƥƢƸǐºǳơ�ǺǷ�ȅȁơǂǳơ�ƨȇơȁǁ�ǹƗ
���ǶǿƾǠƥ�ǺǷȁ����ƨƴūơ�Ȇǿ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƨƬƥƢưǳơ��ƨǷƾǬǷ�Ȇǿȁ�

ƨǼǈǳơ�ǦǳƢƻ�ơƿƛ�ǾȇƗǁ�ȄǴǟ���

                                      
1���������ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳƢƥ�ǵƢǐƬǟȏơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ��������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǺǼǈƥ�ƔơƾƬǫȏơ�ƣƢƥ�

��ǟ�ƅơ�ȄǴǏ����Ƕǫǂƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴ��������ǲƟƢǔǨǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ���������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǽŚǫȂƫ�ƣƢƥ�
�Ƕǫǂƥ�ǾǳơƚǇ�ǁƢưǯƛ�ǭǂƫȁ�ǶǴǇȁ����� 
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�����ǱƢǬŭơ�ƤƷƢǏ�ǺǷ�ȂƳǁƘǧ�����ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�������ǾǻƢƸƦºǇ�ƅơ�ȆǬƬȇ�ǹƗ����ǹƗȁ�
���ƤƬǯ�ƢŲ�ǾȈǳƛ�ƣȂƬȇ����������ƘǘŬơ�ƢȀȈǧ�ǂǌǻ�Ŗǳơ�ƨǨȈƸǐǳơ�Ŀ�Ǯǳǀƥ�Ƶǂǐȇ�ǹƗȁ���

���������ƷƢǐǳ�ǥǂǋ�Ǫūơ�ńƛ�ǝȂƳǂǳơ�ǹƗ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ǵȂǴǠǷȁǾƦ����ƤºƳơȁȁ�
ƘǘŬơ�Ŀ�ȅƽƢǸƬǳơ�ǺǷ�Ǿǳ�Śƻȁ�ǾȈǴǟ���

���������Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�śǸǴǈŭơ�ǞȈŦȁ�ǽƢȇƛȁ�ƢǼǬǧȂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ�����ƢǻǀºȈǠȇ�ǹƗȁ�
�����ƢǼǳƢǸǟƗ�ƩƢƠȈǇȁ�ƢǼǈǨǻƗ�ǁȁǂǋ�ǺǷ�ƆƢǠȈŦ�����ƢǼǳƢǸǟƗȁ�ƢǼƥȂǴǫ�ƶǴǐȇ�ǹƗȁ����Ǿǻƛ�

ŉǂǯ�ƽơȂƳ��ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ�ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ���
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���ŗƒšƄƃŒ�ŇœŽŵō���
ťřſŒƉŧƆƕ�¾œśřƆŒƍ�ĸŒ�¾ƍŪŧŕ�ŇŒ��

���������������ǂºȇǂŢ�ǆȈƟǁ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ
�ǙƢǰǟ�ƧƾȇǂƳ� �ƅơ�ǾǜǨƷ���

ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�ƾǠƥȁ��1����
�������ƺȇǁƢƬƥ�ǁƽƢǐǳơ�ƽƾǠǳơ�Ŀ�ǂǌǻ�ƾǬǧ������ƨǼǇ�ǹƢƦǠǋ���������ǺºǷ�ººǿ

����ƨƸǨǏ�Ŀ�ǶǰƫƾȇǂƳ�ƢǼǠǸƬů������ǹơȂǼǠƥ�ƧŚǐǫ�ƨǸǴǯ����ƧƢȈƸǴǳ�ŚǷƾƫ�ǱƢŷȍơ
ƨȈƳȁǄǳơ���ƢȀȈǧ�ƔƢƳ�ƾǫȁ��ǪǴŹ�Ȑǧ�ƱȁǄǳơ�ǲƳǂǳơ�ǱƢŷȍơ�ƤȈǐȇ�ƾǫ�ǲưŭƢƥȁ

������ƆƢƦƠƬǰǷ�ƆȐȀǴȀǷ�ƆƢƯǁ�ȁƾƦȈǧ�ƨǴǘǠǳơ�ǵȂȇ�ǾǼǫƿ��������ƧȂǟƽȁ�ǂǰǼǷ�ǱȂǫ�ơǀǿ�ǹƗ�ƢŠȁ
�������ǶǰƬǨȈƸǏ�Ŀ�ƆƢǼǴǟ�ǂǌǼƫ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơ�ƨǨǳƢű�ńƛ�������ƤºƳơȂǳơ�ǺǷ�ǹƗ�ƪȇƗǁ�

����ǴǈǸǴǳȁ�Ƕǰǳ�ƆƢƸǐǻ��Ƕǰǳ�ƨƥƢƬǰǳơ���ƨƥȂǬǠǳơ�ǺǷ�ƆơǁǀƷȁ�śǸ�����ǲºǰǳ�ǵȂǴǠǷȁ�
���������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǹǂǫ�ǹȁǂǬǳơ�Śƻ�ǹƗ�ǲǫƢǟ������Ŀ�Ǻºǰȇ�Ńȁ�

��������������ÅƔơƾºƬǫơ�ǶȀºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǵơǂǰǳơ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�ǾǼǫƿ�ǪǴŹ�ǺǷ�ǹǂǬǳơ�Ǯǳƿ
�������ǽǂǷȋ�ƆȏƢưƬǷơȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǂƥ����ǱƢºǫ�ƮȈƷ�������ơȁǄºƳ

ƣǁơȂǌǳơ��

                                      
1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƩǁƾǏ��������ºǿ� 
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���ǅȂĐơ�ơȂǨǳƢƻ�ȄƸǴǳơ�ơȂƻǁƗȁ���1�����ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǾǳȂǫȁ�����ơȂǐǫ
����śǯǂǌŭơ�ơȂǨǳƢƻ�ȄƸǴǳơ�ơȂǨǟƗȁ�ƣǁơȂǌǳơ���2�������Ŀ�ǝȂºǫȂǳơ�ǺǷ�ƆơǁǀƷȁ

���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾƬǨǳƢű���Ǿºƥ�ƶǴǏ�ƢŠ�ȏƛ�ƨǷȋơ�ǽǀǿ�ǂƻƕ�ƶǴǐȇ�Ǻǳȁ�
ƢŮȁƗ��������������ƨǠȇǂǌºǳơ�ǶȈǳƢºǠƫ�Ŀ�ƾºǿǄǳơȁ�ƅơ�Ɣơƾǟȋ�ȄǸǟȋơ�ƾȈǴǬƬǳơ�ǾǼǰǳȁ�

ƨƸǸǈǳơ�����ơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǲǠƳ����������Ȃǿ�ȅǀǳƢƥ�ǂǋ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǱơƾƦƬǇơ�Ŀ�ǞǬȇ�ǅƢǼǳ
Śƻ���������ǽƽǂǨŠ�ǁȁǀƄơ�Ŀ�ǾǟȂǫȁ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǂǐƬǬȇ�Ńȁ�������ńƛ�Ǯǳƿ�ȃƾǠƫ�ǲƥ�

������ǶǰƫƾȇǂƳ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǸǯ�ǾȈǳƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǂǌǻ���������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱƢǫ�ƾǫȁ�
��ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ��������������ǁȂƳƗ�ǲưǷ�ǂƳȋơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ȃƾǿ�ńƛ�Ƣǟƽ�ǺǷ

������ǶǿǁȂƳƗ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǎǬǼȇ�ȏ�ǾǠƦƫ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ���������ǹƢºǯ�ƨǳȐǓ�ńƛ�Ƣǟƽ�ǺǷȁ�
ƆƢƠȈǋ�ǶȀǷƢƯƕ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǎǬǼȇ�ȏ�ǾǠƦƫ�ǺǷ�ǵƢƯƕ�ǲưǷ�Ľȍơ�ǺǷ�ǾȈǴǟ���3����

���ǶǰȈǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǽǂǬƫ�ȏ�ƢǷ�ǲǯ�ǂǌǻ�ǺǷ�ǁǀūơ���ȄºǴǟ�Ǎǂūơȁ�
��ƢȀǸȈǳƢǠƫȁ�ƢȀȇƾǿ�ǂǌǻ���������ƾºǋǁ�ǲȈǳƽȁ�ȃƾǿ�ƵƢƬǨǷ�ǶǰƫƾȇǂƳ�ǹȂǰƫ�ǹƗȁ���

�Ŀ�ȏƛ�ǂǯƿ�ƢŠ�ǶǴǟƗ�Ńȁ���������ơǀŮȁ�ºǿǾȈƦǼƬǳơ�ǂƻƘƫ���

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
3���ǶǴǠǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��Ƕǫǂƥ�ƨƠȈǇ�ȁƗ�ƨǼǈƷ�ƨǼǇ�ǺǇ�ǺǷ�ƣƢƥ������ 
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����ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǶǯƢȇƛȁ�ƅơ�ƢǼǬǧȁ�����ǶȈǬƬǈŭơ�ǾǗơǂǏ�ƆƢǠȈŦ�Ƣǻơƾǿȁ������ǺºǷ�ƢǻǀǟƗȁ�
ƢǼǳƢǸǟƗ�ƩƢƠȈǇȁ�ƢǼǈǨǻƗ�ǁȁǂǋ���

ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���
ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ǆȈƟǁ��

��
���ŧŶŬ�ŦŤŊ�ƅƂš���

¾ŞŧƄƃ�ŔŞœšƃŒ�ƏƄŵŊƍ�ƇƒťŤƃŒ��
ǅ����������ǀƻƗ�ǲưǷ�ǾƳȂǳơ�ǺǷ�ǂǠǌǳơ�ǀƻƗ�ǲǿ�ǲƟƢǈǳơ�ǱȂǬȇ�����ƾºŬơ�ǂǠºǋ�

ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ��ƢǻȂȀƳȁ�Ľƛ�ǾȈǧ�ǲƳǂǴǳ�ƤƳƢūơ�ȄǴǟƗȁ�1���
Ʊ��ƢŷǀƻƘȇ�ȏ�ƨȈƸǴǳơ�ǺǷ�ǹơƾŬơ��ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�ȏ�ǽǀƻƗ�ǃȂŸ�ȏ�ƤƳƢūơȁ�

�ƔƢǈǼǳơ�ȏȁ�����������ƨǐºǸǼƬŭơȁ�ƨǐºǷƢǼǳơ�ǺǠǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơȁ���
���śƦƳƢūơ�ǂǠǋ�ǀƻƗ�ǎǸǼǳơȁ����������ǲƳǂǳơ�ǺǷ�ȏ�śƦƳƢūơ�ǂǠǋ�ǀƻƗ�ǃȂŸ�Ȑǧ�

�����ǺȇƾŬơ�ǂǠǋ�ơǀǰǿȁ�ƧƗǂŭơ�ǺǷ�ȏȁ��������ǂǠǌǳơ�ƨȈƸǴǳơ�ǹȋ��ƨȈƸǴǳơ�ǞƦƫ�ǹơƾŬƢǧ�
���Ǻǫǀǳơȁ�ǺȇƾŬơ�ȄǴǟ�ƪƥƢưǳơ�����������ơƿƛ�ƢºȀȀƳȁ�Ŀ�ȅǀǳơ�ǂǠǌǳơ�ǀƻƘƫ�ȏ�ƧƗǂŭơȁ�

�ǹƢǯ��

                                      
1���ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�� 
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���ǾȇȂǌƫ�Ǿƥ�ǆȈǳ�ƆƢȇƽƢǟ������������ȁƗ�ƣǁƢǌǳơ�ȁƗ�ƢŮ�ƨȈƸǴǳƢǯ�ǾȇȂǌƫ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ�
ǎǸǼǳơ�ǺǷ�ǆȈǳȁ�ǾƬǳơǃƛ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�Ȑǧ�ƢȀǿȂǌȇ�ǂǠǋ���

��
����ŗƒšƄƃŒ�ťƍťš��

ǅ���ƨȈƸǴǳơ�ǺǷ�ǪǴūơ�Ŀ�ǂǠǌǳơ�ǲǿ��
Ʊ�������������ƢºǷ�ǶǿŚǣȁ�ǹƢǈǴǳơ�ƤƷƢǏȁ�ǅȂǷƢǬǳơ�ƤƷƢǏ�ǱƢǫ�ƢǷ�ǲưǷ�ƨȈƸǴǳơ

Ǻǫǀǳơȁ�ǺȇƾŬơ�ȄǴǟ�ƪƦǻ���
��

���ŗƒšƄƃŒ�ŧƒŮƀřƍ�ŭſ�ƅƂš���
ǅ���Ƕǰūơ�ƢǸǧ�ƨȈƸǴǳơ�ǺǷ�ǶǿƾƷƗ�ǎǫ�ơƿƛ��
Ʊ���ǃȂŸ�ȏ����Ǿǳ�ǱȂǬƫ�ǾƸǐǼƫ������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫ������ơȂǐºǫ
ǳơ����������ơȂǨǳƢºƻ�ȄºƸǴǳơ� ơȁǂǧȁȁ�ƣǁơȂǌǳơ� ơȂǐǫ�ȄƸǴǳơ� ơȂǨǟƗȁ�ƣǁơȂǌ

śǯǂǌŭơ���1����������ǅȂĐơ� ơȂǨǳƢƻ� ȄƸǴǳơ� ơȂƻǁƗȁ�ƣǁơȂǌǳơ� ơȁǄƳ���2��
Ǿǳ�śƦƫ�ǾƸǐǼƫ�Ǡƥ�œǼǴǳ�ƆƢưȇƾƷ�ǂǯǀȇ�ǅƢǼǳơ�ǒ��

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
2���ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��Ƕǫǂƥ�ƧǂǘǨǳơ�ǱƢǐƻ�ƣƢƥ����� 
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���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������ƢȀºǓǂǟȁ�ƢŮȂǗ�ǺǷ�ǾƬȈū�ǺǷ�ǀƻƘȇ�ǹƢǯ���1��
ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƶǐȇ�ȏ�ƮȇƾƷ�ơǀǿȁǵȐǈǳơȁ����

��
���ŗƒšƄƃŒ�ƇƆ�ƇƒŰŧœŶƃŒ�ŧŶŬ�ƇŊ�Ƈœƒŕ���

��
ǅ�����ƨȈƸǴǳơ�ǪǴƷ�ǶǰƷ�ƢǷ����������ƨºȈƸǴǳơ�ǭǂºƫȁ�śºǓǁƢǠǳơ�ǪǴƷ�ǶǰƷȁ�

�ƣǁƢǌǳơȁ��
Ʊ����������������Ʈȇƾºūơ�Ŀ�ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ǃȂš�ȏ�ƨȈƸǴǳơ�ǲƷ

ƶȈƸǐǳơ�����������śǯǂǌºŭơ�ơȂǨǳƢºƻ�ȄƸǴǳơ�ơȂǨǟƗȁ�ƣǁơȂǌǳơ�ơȂǐǫ���2��
ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻ���

�ǿ�ƨȈƸǴǳơȁ������������ƤƷƢºǏ�Ǯºǳƿ�ƶǓȁƗ�ƢǸǯ�Ǻǫǀǳơȁ�ǺȇƾŬơ�ȄǴǟ�ƪƦǻ�ƢǷ�Ȇ
ǅȂǷƢǬǳơ������ǾºǬǴƷ�ǵƾǟȁ�Ǻǫǀǳơȁ�ǺȇƾŬơ�ȄǴǟ�ƪƥƢǼǳơ�ǂǠǌǳơ�ǭǂƫ�ƤƳơȂǳƢǧ�
Ǿǐǫ�ȁƗ��ƆƢǠȈŦ�śǸǴǈŭơ�ǱƢƷ�ƅơ�ƶǴǏƗ����

                                      
1���ƣƽȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǾƳǂƻƗ��Ƕǫǂƥ�ƨȈƸǴǳơ�ǺǷ�ǀƻȋơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ������ 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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���ťƍŪƕŒ�ƇƍƄƃœŕ�ŗƒšƄƃŒ�ŸŕŮ�ƅƂš���
��
ǅ��ƽȂǇȋơ�ǹȂǴǳƢƥ�ƨȈƸǴǳơ�ǢƦǏ�ǶǰƷ�ƢǷ��Ǯǳƿ�ǲǠǨȇ�ǺǷ�ǶǰƷ�ƢǷȁ���
Ʊ�����ǳơ�ǢƦǏ�ǃȂŸ�ȏ��ƤȈǌ���������ƨȈƸǴǳơ�ȁƗ�ǅƗǂǳơ�Ŀ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�����ǢƦǐºǳƢƥ�

������������ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�Ǿǻȋ��ƽȂǇȋơ
��Ǯǳƿ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�������ǂǨǏȋơȁ�ǂŧȋƢǯ�ƽȂǇȋơ�ŚǤƥ�ǽŚȈǤƫ�ǝǂǌȇȁ����ƔƢǼūƢǯȁ�

�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��śǗȂǴű�ǶƬǰǳơȁ�������ƤȈǌǳơ�ơǀǿ�ơȁŚǣ
�ƽơȂǈǳơ�ǽȂƦǼƳȁ���1�����ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ��ȆƟƢǈǼǳơȁ���Ǻƥơȁ�

���������ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥơ�ǂƥƢƳ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǾƳƢǷ������ƅơ�ȄǴºǏ�ǾǳȂǫȁ
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���������ǶǿȂǨǳƢƼǧ�ǹȂǤƦǐȇ�ȏ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǹƛ���2����ǪºǨƬǷ

ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǾƬƸǏ�ȄǴǟ��ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���

                                      
1��������ƨǼȇǄǳơȁ�ǅƢƦǴǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ����������ȁƗ�ƧǂǨǐºƥ�ƤȈǌºǳơ�ƣƢǔƻ�ƣƢƦƸƬǇơ�ƣƢƥ�

�Ƨǂŧ�Ƕǫǂƥ�ǾŻǂŢȁ����� 
2�������ǅƢƦǴǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ������Ƕǫǂƥ�ƣƢǔŬơ�ƣƢƥ�����������ƣƢºƬǯ�Ŀ�ǶǴǈºǷȁ�

ƨǼȇǄǳơȁ�ǅƢƦǴǳơ��Ƕǫǂƥ�ǢƦǐǳơ�Ŀ�ƽȂȀȈǳơ�ƨǨǳƢű�Ŀ�ƣƢƥ������ 
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���šƄƃŒ�žƄš�ƅƒŧšř�Ƒż�ŗƃŋŪƆ�ŗƒ��
��

ǅ���������������ŕºƷ�ǂǐºǷ�ńƛ�ȅǂǨǇ�ǲƦǫȁ�Ʋūơ�ƾǠƥ�ƨȈƸǴǳơ�ǪǴƷ�ńƛ�ǂǘǓƗ
��ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǂǸƬǇƗ�����������ƅơ�ǶǯơǄºƳ��řƸǐǼƫ�ơƿƢŠȁ��Ǯǳƿ�Ŀ�Ƕǰūơ�ƢǸǧ

ƆơŚƻ�1���
Ʊ��ƨȈƸǴǳơ�ǪǴƷ�Ǯǳ�ǆȈǳ�ƳơȂǳơȁ�ƢǿŚǧȂƫȁ�ƢǿƙƢǨǟƛ�ǮȈǴǟ�Ƥ��œǼǳơ�ǱȂǬȇ�

������ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������ơȂºƻǁƗȁ�ƣǁơȂǌǳơ�ơȂǐǫ
��ȄƸǴǳơ�śǯǂǌŭơ�ơȂǨǳƢƻ���2������������Ǻºǳ�ǮºǻƘƥ�ǹȐǧ�ǱȂǫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƢȀǬǴŢ�ȏ

��ƢȀǬǴŢ�ŕƷ�ǦǛȂƬƫ������ƅơ�ƾǼǟ�ǩǃǂǳơ�`�����ƢĆƳăǂąƼăǷ�ĄǾōǳ�ǲăǠąƴăȇ�ăǾōǴǳơ�ÊǪċƬăȇ�ǺăǷăȁ�
�
ĄƤÊǈăƬąƸăȇ�ƢƊǳ�ƌƮąȈăƷ�ąǺÊǷ�ĄǾƒǫĄǃąǂăȇăȁ^�ǶǿŚǣ�ƾǼǟ�ƆȐǸǟ�ƾƴƬǇȁ�ƢȀǬǴŢ�ȏ���Ǫƫơ�

ƆƢƳǂű�Ǯǳ�ǲǠŸ�ƅơ���

                                      
1����ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ºǿ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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���ŗƒšƄƃŒ�žƄš�ƅƂš���
��
ǅ��������������ǶºǰƷ�ǲºǿȁ��ƨȈƸǴǳơ�ǎǫ�ǶǰƷ�ƢǷȁ��śǓǁƢǠǳơ�ǪǴƷ�ǃȂŸ�ǲǿ

�ƢȀǬǴƷ�ǶǰƸǯ�ƢȀǐǫ�1���
Ʊ��ǲƳǂǴǳ�ƅơ�ǺǷ�ƨǷơǂǯ�ƨȈƸǴǳơ�ƔƢǈǼǳơ�Ǻǟ�Ǿǳ�ƧǄȈǷ�ƅơ�ƢȀǴǠƳȁ���ƢȀǴǠƳȁ�

��ǶǿƢū�ǹȂǬǴŹ�Ǻȇǀǳơ�ƧƢǐǠǳơȁ�ƧǂǨǰǳơ�Ǻǟ�Ǿǳ�ƧǄȈǷ���ǱƢºƳǂǴǳ�ƨºǼȇǃ�ȆȀǧ���
��������ƔƢǈǼǳơ�Ǻǟ�Ǿǳ�ƧǄȈǷ�Ȇǿȁ�ǾƳȂǳơ�Ŀ�ǁȂǻ�Ȇǿȁ����ǳ�ǃȂŸ�Ȑǧ�����ƢȀºǓǂǠƬȇ�ǹƗ�Ǿ

�����������śǓǁƢǠǳơ�ǪǴŹ�ȏȁ�ƢȀǐǬȇ�ȏȁ�ƢȀǬǴŹ�Ȑǧ�ǎǫ�ȏȁ�ǪǴŞ��ǞǷ��ǹȋ��ǺȇƾŬơ
������ƪƦǼȇ�ȅǀǳơ�ǂǠǌǳơ�ǲǸǌƫ�ƨȈƸǴǳơȄǴǟ��Ǻǫǀǳơȁ�śȈƸǴǳơ��������ȄºǴǟ�ƪºƦǻ�ƢǸǧ�

���ƨȈƸǴǳơ�ȂȀǧ�Ǻǫǀǳơȁ�ǺȇƾŬơ����������Ŀ�ǲºƻơƽ�ȄǨǴǈǳơ�ƨǨǌǳơ�ƪŢ�ȅǀǳơ�ơǀǰǿȁ�
������ƢȀǬǴƷ�ȏȁ�ƢȀǐǫ�Ǿǳ�ǃȂŸ�Ȑǧ�ƨȈƸǴǳơ�������ƢǨǟƛȁ�ƢºȀǷơǂǯƛ�ƤºŸ�ǲƥ���Ƣºǿƙ

��������������ǎºǫȁ�ȄºƸǴǳơ�ƔƢºǨǟƜƥ�ǂǷƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹȋ��ƢǿŚǧȂƫȁ
�ǱƢǫȁ�ƣǁơȂǌǳơ�������������ơȂºǨǟƗȁ�ƣǁơȂǌºǳơ� ơȂǐºǫ�śǯǂǌºŭơ� ơȂǨǳƢƻ

ȄƸǴǳơ���2��ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǫȁ�����ƣǁơȂǌǳơ�ơȁǄƳ��

                                      
1��������������ơ�ǞǷƢŪơ�Ŀ�ƢǿƢǬǳƗ�Ŗǳơ�ƧǂǓƢƄơ�ƾǠƥ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨȀƳȂŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ��ǑƢºȇǂǳƢƥ�ŚƦǰǳ

�ǹơȂǼǠƥ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƢȀƬǻƢǰǷȁ�ƧƢǯǄǳơ�� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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���ǅȂĐơ� ơȂǨǳƢƻ�ȄƸǴǳơ� ơȂƻǁƗȁ���1���ǚǨǳ�Ŀȁ������ȄºƸǴǳơ� ơȁǂǧȁ���2���ȁ
���ȄƸǴǳơ�ơȂǧȁƗ���3���ȄǴǠǧ�����ƢȀȈǨǠȇȁ�ƢǿǂǧȂȇ�ǹƗ�ǶǴǈŭơ������ƢȀǐǫ�ǾȈǴǟ�ǵǂŹȁ�

�ƢȀǬǴƷ�ȁƗ������ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ���������ǾƥƢǌȇ�ǹƘƥ�ȄǓǂȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�Ȑǧ�
ǾƬƻƗ��ǾƬǼƥȁ����ǾǷƗȁ�ǾƬǸǟȁ������������ƢȀǷƾź�ǹƗ�Ǿǳ�ȆǤƦǼȇ�ǲƥ��ƧƢǐǠǳơ�ȁƗ�ƧǂǨǰǳơ�ȁƗ�

�������ǱƢƳǂǳơ�ǽȂƳȁȁ�ǱƢƳǂǳơ�ƨũ�ȄǴǟ�ȄǬƦȇ�ŕƷ�ƢǿǂǧȂȇȁ������Ǻºǟ�ƾǟƢƦƬȇ�ŕƷȁ�
��ǂǌŭơȁ�ǅȂĐơ�ƨđƢǌǷ���������Ȇºǿȁ�ƩȏƢƦǈºǳơ�ǹȂºǴȈǘȇȁ�ƢĔȂǬǴŹ�Ǻȇǀǳơ�śǯ

ƣǁơȂǌǳơ�����ǎǬȇ�ƣǁƢǌǳƢǧ�ȄǨǠȇȁ����Ȅƻǂƫȁ�ȄǨǠƫ�ƨȈƸǴǳơȁ�������Ȃºǿ�ơǀºǿ�
ǝȁǂǌŭơ�ǹƢǠƬǈŭơ�ƅơȁ�ƤƳơȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ����

��
���œƋŧŶŬ�ŖŊŧƆƃŒ�ŧƒŮƀř�ƅƂš���

��
ǅ���ǲȈǳƾǳơ�Ȃǿ�ƢǷȁ��ƢǿǂǠǋ�ǂǐǬƫ�ǹƗ�ƧƗǂǸǴǳ�ǃȂŸ�ǲǿ�4���
Ʊ��ǂǗƗ�ǺǷ�ǀƻƘƫ�ǹƗ�ǅƢƥ�Ȑǧ�ǱȂǗ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ơƿƛǹȋ��Ǿǧơ��

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
3���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
4����ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ºǿ� 
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ơȁǃƗ������ǀƻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�Ʊǹ��ǾǳȂǗ�ǺǷ��ƨǨǴǰǳơ�ǲƳȋ����ơƿƛȁ�
ƢŮ�ǱƢŦ�ơǀǿ�ǹȋ��ńȁƗ�Ǿǯǂƫ�ǱȂǗ�ǾȈǧ�Ǻǰȇ�Ń���

��
���ŧŶŬƃŒ�¾Ůƍ�ƅƂš���

��
ǅ�����������ƨưȈƦŬơ�ǑơǂǷȋơ�ǒǠƥ�ǺǷ�ƢȀƳȐǟ�ǲǠǨƥ�ƧƗǂǷơ�ǂǠǋ�ǖǫƢǈƫ�ơƿƛ���

�����ǁƢǠƬǈŭơ�ǂǠǌǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ƢŮ�ǃȂŸ�ǲǿ����������ƧƾºǟƢǫ�ǺºǷ�Ǯºǳƿ�ǲºǿȁ�
��ǂǔǳơƩơǁȂǜƄơ�ƶȈƦƫ�Ʃơǁȁ����ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�1���
Ʊ���������������ȄǴºǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ��ǂǠǌǳơ�ǺǷ�ƨƦǰǳơ�ǆƦǳ�ȏȁ�ǂǠǌǳơ�ǲǏȁ�ǃȂŸ�ȏ

�����������ƣǀǰǳơȁ�ǂȇȁǄƬǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ƣŭ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ȄĔ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ����Ņȁ�ƅơȁ�
ǪȈǧȂƬǳơ���

��
���ŖŊŧƆƄƃ�ŧŶŬƃŒ�ŭſ�ƅƂš���

ǅ�������������ǴǸƴƬºȇ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�ƔƢǈǻ�ǹƛ�ƮȈƷ�ƧƗǂǸǴǳ�ǂǠǌǳơ�ǎǫ�ǶǰƷ�ƢǷ�Ǻ
ǎǬǳơ�Ǯǳǀƥ�ƩƢƳȁǄƬǷ�ċǺƌǰȇ�Ń�ǹƛȁ��Ǿǳ�ǲǿȁ���

                                      
1���ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ��ƽƾǠǳơ������Ŀ���������ºǿ� 
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ƽȁƾƷ�����ǶǰƷ�ƢǷȁ��ƨǫąǂǨǳơ����������ǽǀºǿ�Ŀ�ǲȈǐºǨƬǳơ�ƶȈǓȂƫ�ȂƳǂǻ��ƨǴƟƢŭơ
ƢȀȈǧ�ǖǤǴǳơ�Ƨǂưǰǳ�ƨǳƘǈŭơ��1���

Ʊ����������ǺŮ�ǱƢŦ�ǂǠǌǳơ�ǹȋ��ǺǿǂǠǋ�ǎǫ�ƔƢǈǼǴǳ�ǃȂŸ�ȏ����ƨǴưǷ�Ǿǐǫ�ǹȋȁ���
ǝǄǫ�ǾǔǠƥ�ǎǫȁ�ƆơƾƳ�ǱƢǗ�ơƿƛ�Ǻǰǳ��Ư�Ƣŭ��ǅƘƥ�Ȑǧ�ǾǧơǂǗƗ�ǺǷ�ǀƻƗȁ��ƪƦ

������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƱơȁǃƗ�Ǻǟ�������ǺȀǇȁƙǁ�ǥơǂǗƗ�ǺǷ�ǹǀƻƗ�ǺĔƗ
����ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǾƫƢǧȁ�ƾǠƥ�������ƾǫ�ƆơŚưǯ�ǱƢǗ� ơƿƛ�Ǿǻȋȁ����ƧƗǂºŭơ�ƤǠƬȇ
����ǾǘǌǷȁ�ǾǴǈǣ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�Ǫǌȇȁ�����������ǾƦǌºƫ�Ǿǻȋ��ǃȂš�Ȑǧ�ƨǴƟƢŭơ�ƨǫǂǨǳơ�ƢǷƗȁ

ƩȐȈǸŭơ�ƩȐƟƢŭơ�ƔƢǈǼǳƢƥ��ǪǧȂŭơ�ƅơȁ���
��

���šƃŒ�ŴŰƍ�ƅƂš�ƇƒƄŞŧƃŒƍ�ƇƒťƒƃŒ�ƏƄŵ�Ňœƈ��
��
ǅ���ǺȇƾȈǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǼūơȁ�śǼȈǠǳơ�ȄǴǟ�ǲƸǰǳơ�ǞǓȁ�ǵǂŹ�ǲȈǳƽ�ǭƢǼǿ�ǲǿ

��ǲƳǂǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�śǴƳǂǳơȁ����������ǾƦǌºƬǳơ�ǾǼǷ�ƾǐǬǳơ�ǆȈǳ�ƢȀǠǓȁ�ǹƘƥ�ƆƢǸǴǟ�
�ƧƽƢǟ�Ȇǿ�ƢŶƛ�ƔƢǈǼǳƢƥ�2���

Ʊ��ǽŚǣ�Ŀ�ȏȁ�ƔƢǼūơ�Ŀ�ȏ�ƔƢǈǼǳƢƥ�ǾƦǌƬȇ�ǹƗ�ǺǷƚǸǴǳ�ǆȈǳ���

                                      
1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾȈǴǟ�ƣƢƳƗ���������ºǿ� 
2���ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ�ǱơƚǇǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơ�ǖȇǂǌǳơ�ƣǁƾǳơ�� 
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������ȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǆȈǴǧ�ƧƽƢǟ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ���������ǹȋ��ƔƢǈºǼǳƢƥ�ǾȈǧ�ƆƢȀƦǌƬǷ�ǾȈǧ�ǹȂǰȇ�ƢǷ�ǲǠǨ
���������ƔƢǈǼǳƢƥ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�śȀƦǌƬŭơ�ǺǠǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ����ǺºǠǳȁ�

���ǱƢƳǂǳƢƥ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƩƢȀƦǌƬŭơ�����������ǝȁǂǌºǷ�Ǿºǻȋ��ǅƘºƥ�Ȑǧ�ǲƸǰǳơ�ƢǷƗ
���ƔơȂǇ�ȄǴǟ�ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢƳǂǴǳ������ǅƘƥ�Ȑǧ�ǾȈǼȈǟ�ǲƸǰȇ�ǾǻȂǰǧ�����ƤȈǗ�ǲƸǰǳơȁ�

ǞǧƢǻ��ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƢǯȁǲƸƬǰȇ�ǶǴǇȁ��Ǯǳǀƥ�ǅƘƥ�Ȑǧ����
��

���űŕƗŒƍ�ŗƈœŶƃŒ�ŧŶŬ�žƄš�ƅƂš���
ǅ��ƪƻȋơ������ǃ�ºƥ� ƢȀũȏ�ƩǄǷǁ�Ŗǳơ��Ǳ��ǥ������ƨºȈƥǂǠǳơ� ƨǰǴǸŭơ�ǺǷ

���ƢŮơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬƫ�ƨȇƽȂǠǈǳơ����������ƨºƥȂǴǘǷ�śºǘƥȍơȁ�ƨǻƢǠǳơ�ǂǠǋ�ƨǳơǃƛ�ǲǿ
ƆƢǟǂǋ��������������ǶºǰƷ�ƢǷȁ�ǾǬǴƻ�ǺǷ�ƨȈŮȍơ�ƨǸǰūơ�Ȇǿ�ƢǸǧ�Ǯǳǀǯ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�

ƩƢŻǂǰǳơ�ǒǠƥ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǾƬǳơǃȍ���
Ʊ�������������Ǯºǳƿ�ǲǯ�ǕƢƥȉơ�ǦƬǻȁ�ǁƢǨǛȋơ�ǶȈǴǬƫȁ�ƣǁƢǌǳơ�ǎǫȁ�ƨǻƢǠǳơ�ǪǴƷ

�������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ƨǼǇ�������ǆºŨ�ƧǂºǘǨǳơ����ǹƢºƬŬơ
������ǕƢƥȉơ�ǦƬǻȁ�ǂǧƢǛȋơ�ǶǴǫȁ�ƣǁƢǌǳơ�ǎǫȁ�ƽơƾƸƬǇȏơȁ���1����ȄǴǟ�ǪǨƬǷ

ǾƬƸǏ��ȆǓǁ�ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ǆǻƗ�ǱƢǫȁ���

                                      
1�������ǅƢƦǴǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�������Ƕǫǂƥ�ƣǁƢǌǳơ�ǎǫ�ƣƢƥ���������ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ�

ƧǁƢȀǘǳơ��Ƕǫǂƥ�ƧǂǘǨǳơ�ǱƢǐƻ�ƣƢƥ����� 
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��������Ǉȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǵƽƢƻ�ǾǼǟ�ƅơǶǴ����������ǎºǫ�Ŀ�ƢºǼǳ�ƪǫȁ
������������ǺǷ�ǂưǯƗ�Ǯǳƿ�ǭǂƬǻ�ȏƗ�ƨǻƢǠǳơ�ǪǴƷȁ�ǖƥȍơ�ǦƬǻȁ�ǂǨǜǳơ�ǶǴǫȁ�ƣǁƢǌǳơ

ƨǴȈǳ�śǠƥǁƗ���1��ǽƾǼǈǷ�Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ���
���������Ƿ�ƅơ�Ǿǟǂǋ�ƢǷ�ńƛ�ƧǁƽƢƦŭơ�ƨǸǴǈǷȁ�ǶǴǈǷ�ǲǰǳ�ǝȁǂǌŭơȁǺ����ǲǸǟ�ȁƗ�ǱȂǫ�

��������������ǂǷƘºȇ�ȏ�ǶȈǴǟ�ǶȈǰƷ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǹȋ��ƢȀǧǂǠȇ�Ń�ǵƗ�ƨǸǰūơ�ǥǂǟ�ƔơȂǇ
�������ƨǤǳƢƥ�ƨǸǰū�ȏƛ�ƔȆǋ�Ǻǟ�ȄȀǼȇ�ȏȁ�ƔȆǌƥ��������ǒºǠƥ�ǱƢǸǠƬºǇơ�Ǻǟ�ƢǷƗ�
������Ǯǳƿ�Ŀ�ƱǂƷ�Ȑǧ�ǂǠǌǳơ�ƨǳơǃȍ�ƩƢŻǂǰǳơ��������ǦºƬǼǳơȁ�ƨºǻƢǠǴǳ�ǪǴūơ�Ǻǰǳ�

���ǂǈȈƫ�ơƿƛ�ǲǔǧƗ�ǖƥȎǳ�����������ƨǳơǃƛ�Ŀ�ƱǂƷ�Ȑǧ�Ǯǳƿ�ǂǈȈƬȇ�Ń�ǹƜǧ���ƢŷǂǠǋ�ȅƘƥ
ƨƷƢƦŭơ�ƔƢȈǋȋơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǲȇǄȇ�ǝȂǻ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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���ŲƕŒ�ŗƃœűō�ƅƂš�ŧżœ��
��
ǅ���ƨǳƢūơ�ǽǀđ�ƧȐǐǳơ�ǶǰƷ�ƢǷȁ�ƨǷǂŰ�ǂǧƢǛȋơ�ƨǳƢǗƛ�ǲǿ�1���
Ʊ�������ƆƢǷȂȇ�śǠƥǁƗ�ƧƾǷ�ƢǿƙƢǬƥ�ǃȂŸ�ǂǧƢǛȋơ������ǖºƥȍơȁ�ƣǁƢǌºǳơ�ơǀǰǿȁ���

�ƨǻƢǠǳơ�ơǀǰǿȁ���ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǆǻƗ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƪƦƯ�Ƣŭ�������ƪºǫȁ
�������������Ǯǳƿ�ǝƾȇ�ȏƗ�ƨǻƢǠǳơ�ǪǴƷȁ�ǖƥȍơ�ǦǼƫȁ�ǂǨǜǳơ�ǶǴǫȁ�ƣǁƢǌǳơ�ǎǫ�Ŀ�ƢǼǳ

�Ƿ�ǂưǯƗ��ƨǴȈǳ�śǠƥǁƗ�Ǻ���2���ǚǨǳ�Ŀȁ������������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǼǳ�ƪǫȁ
ǶǴǇȁ���3��������������ǶºǴǫȁ�ƣǁƢǌǳơ�ǎǫ�ǾȈǴǟ�ƤƳȁ�ƆƢǷȂȇ�śǠƥǁƗ�Ǯǳƿ�ǢǴƥ�ơƿƜǧ

ǁȂǯǀŭơ�ƮȇƾƸǴǳ��ƨǻƢǠǳơ�ǪǴƷȁ�ǖƥȍơ�ǦƬǻȁ�ǂǨǜǳơ���

                                      
1���Ǳȁȋơ�ǖȇǂǌǳơ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
2���ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�Ƣǐƻ�ƣƢƥ�Ǳ�Ƕǫǂƥ�ƧǂǘǨǳơ����� 
3���ǂƻƗ����ƾǼǈŭơ�Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳ������������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ǆǻƗ�ƾǼǈǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ�

�Ƕǫǂƥ������ 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 ������

���ŧűŽƃŒ�ƇƈŪ�ťƂň�ƇƆ�ƇœřŤƃŒ�Ŗ��
��
ǅ��ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ǾȈƳȂƫ�ȂƳǂǻ�ƽȏȁȋơ�ǹƢƬƻ�ǹȂǰȇ�ǦȈǯ��1���
Ʊ����ƧƾǯƚǷ�ƨǼǇ�ǹƢƬŬơ�������ǾƥȂƳȁ�ńƛ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�Ƥǿƿȁ�����ǱƢºǫ�ƢǸǯ�

�����ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƨǟƢŦȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ���������œǼºǳơ�ǱȂǬǳ��ǱƢƳǂǳơ�ǪƷ�Ŀ�ƤƳơȁ
���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ǆŨ�ƧǂǘǨǳơ�������ǆºŨ�ƨǼǈǳơ�řǠȇ�����ǹƢºƬŬơ�

ǖƥȍơ�ǦƬǻȁ�ƣǁƢǌǳơ�ǎǫȁ�ǂǧƢǛȋơ�ǶǴǫȁ�ƽơƾƸƬǇȏơȁ���2����
���ǺǼǈǳơ�ƾǯƕ�ǺǷ�ǹƢƬŬơȁ��������ǂǯǀǳơ�ǅƗǁ�ȄǴǟ�Ŗǳơ�ƨǨǴǬǳơ�Ǟǘǫ�Ȃǿȁ�����ŕºƷ

������ǃŐƫȁ�ǂǯǀǳơ�ǥǂǗ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƨǨǌūơ�Ʊǂţ��������ƢºȀǧǂǠȇ�ƨºǧȁǂǠǷ�ƨºǨǴǬǳơȁ�
ǹȂǻƢƬŬơ������������ǲȀºǇƗ�ǂǤǐǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ƢĔȋ��ǲǔǧƗ�ǂǤǐǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ǞǘǬƫ���ȏȁ

ǢǴƦȇ�ǹƗ�ńƛ�ƢǿŚƻƘƫ�ǃȂŸ��ǢǴƦȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƧǁƽƢƦŭơ�ƤŸ�ǲƥ��ƢǷ�ǲǯȁ�
�������ǱƢƷ�Ŀȁ�ǂǤǐǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ǹƢǯ��������ǞƥƢǈǳơ�ǵȂȈǳơ�Ŀ�ƧƽȏȂǳơ�ǱȁƗ�Ŀ�ȁƗ�ƨǟƢǓǂǳơ

ǲȀǇƗ�ǹƢǯ�ǂǰƥƗ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǲǯ�ǽƾǠƥ�ȁƗ���

                                      
1���ǂǌǟ�ǆǷƢŬơ�ǖȇǂǌǳơ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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��ƧƾǯƚǷ�ƨǼǇ�Ȃǿȁ�������������ǪºƷ�Ŀ�Ǯºǳƿ�ƣȂƳȁ�ńƛ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�Ƥǿƿȁ�
ǱƢƳǂǳơ���

���������������ȁƗ�ǱƢºƳǂǳơ�ǺºǷ�Ǯǳƿ�ǺǈŹ�ǺǷ�ǂǈȈƫ�ơƿƛ�ƔƢǈǼǳơ�ǪƷ�Ŀ�ƨǼǇ�ǹƢƬŬơȁ
ƔƢǈǼǳơ���

Ȃǯǀŭơ�ƮȇƾƸǴǳ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ơȂǜǧƢŹ�ǹƗ�ǵȐǇȍơ�ǲǿȋ�ǝǂǌȈǧǁ���
��

���ŖƚŮƃŒ�¾ŕſ�ƅœŶűƃŒ�ŧœśň�ƇƆ�ŗŰƆŰƆƃŒ�ƅƂš���
��
ǅ���ǝ�ƹȋơ��Ǎ�������ǾǳơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬȇ�ƧǀǨǼǬǳơ�ǺǷ�ǉ������ƧȐºǏ�ƪǫȁ�śŹ

�������������ǽǁƢºƯƕ�ǺǷ�ȆǬƥ�ƢŠǁȁ�ƆƢƠȈǋ�ƪǴǯƗ�ƾǫ�řǰǳȁ�ƔȂǓȁ�ȄǴǟ�ƢǻƗȁ�ƨǔȇǂǨǳơ
��ňƢǼǇƗ�Ŀ�ƔȆǋ�������������ňȂºƬǧƗ��ȏ�ǵƗ�ǾºƬǳơǃȍ�ƨǔºǸǔŭơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ǲȀǧ�

ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�Ƣȇ�ǺȇǁȂƳƘǷ��1���
Ʊ��Ǹǔŭơ������ǵƢǠǘǳơ�ǁƢƯƕ�ǺǷ�ƨƦƸƬǈǷ�ƨǔ��������Ŀ�Ǯºǳƿ�ǺǷ�ƔȆǋ�ƢǬƥ�ǂǔȇ�ȏȁ

��ƧȐǐǳơ�ǶǰŞ�ǮǻƢǼǇƗ�������������ǺºǷ�ƾƥ�Ȑǧ�ǲƥȍơ�Ƕū�ǺǷ�ǱȂǯƘŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǻǰǳ�
������������ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ƔȂǓȂǳơ�ǒǬǼȇ�ǲƥȍơ�Ƕū�ǹȋ��ƧȐǐǳơ�ǲƦǫ�ƔȂǓȂǳơ

ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ����ơȂƠǓȂƫ�ǵȂū�ǺǷ���
                                      

1���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ǺǷ�ǾƳȂǷ�ǱơƚǇ� 
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ǲƥȍơ���1���������ƥ�ǾǳƘǇ�Ƣŭ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǫȁ����ƆȐƟƢºǫ�ƨƥƢƸǐºǳơ�ǒǠ��
������ǱƢǫ� �ǲƥȍơ� ǵȂū�ǺǷ� ƘǓȂƬǻƗ��ǶǠǻ����ǲƟƢǈǳơ�ǱƢǬǧ������ǵȂºū�ǺǷ� ƘǓȂƬǻƗ

ǱƢǬǧ��ǶǼǤǳơ��ƪƠǋ�ǹƛ���2��ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ���
��

���ƏƄŮ�ƇƆ�ƅƂš���
ťšŒƍ�ŇƍŰƍŕ�ůŧż�ƇƆ�ŧśƂŊ��

��
ǅ���ƾƷơȁ�ƔȂǓȂƥ�śƫȐǏ�ȆǴǏƗ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǲǿ�3���
Ʊ��ǃȂŸ����ƧȐǏ�ǺǷ�ǂưǯƗȁ������ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǏ�ƾǫȁ�������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�

ƶƬǨǳơ�ǵȂȇ�ƩơȂǴǏ�Ƨƾǟ�ƾƷơȁ�ƔȂǓȂƥ���

                                      
1����������ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǾǼǼǇ�Ŀ�ǾƳƢǷ�Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗ����������ǵȂū�ǺǷ�ƔȂǓȂǳơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ���ǲºƥȍơ

��Ƕǫǂƥ�������������������ǾºǼǟ�ƅơ�ȆºǓǁ�ŚǔƷ�Ǻƥ�ƾȈǇƗ�ƮȇƾƷ�śȈǧȂǰǳơ�ƾǼǈǷ�ǱȁƗ�Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơȁ�
�Ƕǫǂƥ������ 

2���ǒȈūơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��Ƕǫǂƥ�ǲƥȍơ�ǵȂū�ǺǷ�ƔȂǓȂǳơ�ƣƢƥ����� 
3����ƽƾǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����Ǎ���� 
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��
��
��
����ƅƄŪƍ�ƊƒƄŵ�ĸŒ�ƏƄŮ�ƑŕƈƃŒ�ŇƍŰƍ�ŗƒŽƒƂ��
��
ǅ��������������ǹƗ�ƾºȇǁƗ�Ǯǳǀºǳ�ƨƦƳơȁ�ǶǴǈǸǴǳ�ƔȂǓȂǳơ�ƨȈǻ�ǹƗ�ǶǰƬƷƢũ�ǶǴǠȇ

������������ƾǠƥ�ǱȂǬȇ�ơƿƢǷȁ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƘǓȂƬȇ�ǹƢǯ�ǦȈǯ�ǥǂǟƗ
�ƔȂǓȂǳơ�ƔƢǼƯƗ�ǱȂǬȇ�ǲǿȁ��ƔȂǓȂǳơ�ǺǷ�ǡơǂǨǳơ�ƆƢƠȈǋ�1���

Ʊ���������ƧǂǷ�ƧǂǷ�ƘǓȂƫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ����śƫǂºǷ�śƫǂǷȁ�����ƆƢºƯȐƯȁ�
ƆƢƯȐƯ����ƧȐǐǴǳ�Ǖǂǋ�ƔȂǓȂǳƢǧ�����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ���`������ơƊƿÊƛ�ƒơȂºĄǼăǷƕ�ăǺȇÊǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ

���������ƒơȂĄƸăǈąǷơăȁ�ÊǪÊǧơăǂăǸƒǳơ�ȄƊǳÊƛ� ąǶƌǰăȇÊƾąȇƊƗăȁ� ąǶƌǰăǿȂĄƳĄȁ� ƒơȂƌǴÊǈƒǣƢǧ� ÊƧȐċǐǳơ�ȄƊǳÊƛ� ąǶĄƬąǸƌǫ
ĄǂÊƥ���ÊśăƦąǠƊǰƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ąǶƌǰƊǴĄƳąǁƊƗăȁ�ąǶƌǰÊǇȁĄƙ^�2��ƨȇȉơ���������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫȁ

�����ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ����������ȏȁ�ǁȂȀǗ�ŚǤƥ�ƧȐǏ�ǲƦǬƫ�ȏ
ǱȂǴǣ�ǺǷ�ƨǫƾǏ���3��ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǫȁ����ȏ��

                                      
1���Ʋūơ�ȃȁƢƬǧ�ǺǷ�Ǟƥơǂǳơ�ǖȇǂǌǳơ�� 
2���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ��� 
3���ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ��Ƕǫǂƥ�ƧȐǐǴǳ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƣȂƳȁ�ƣƢƥ����� 

ŇƍŰƍƃŒ�ůőŒŧż�Ŕœŕ 
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������ƘǓȂƬȇ�ŕƷ�ƭƾƷƗ�ơƿƛ�ǶǯƾƷƗ�ƧȐǏ�ǲƦǬƫ���1�������ȏ�ƧȐǐºǴǳ�Ǖǂǋ�ƔȂǓȂǳƢǧ
ƥ���ļȉƢǯ�ƘǓȂƬȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƢǯȁ�ǾǼǷ�ƾ�����ƭȐºƯ�Ǿºȇƾȇ�ǲǈǤȇ

���ƗƾƦȇ�ƢǷ�ǱȁƗ�ƩơǂǷ�����ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ȆǸǈȇȁ������ǂưǼƬǈȇȁ�ǪǌǼƬǈȇȁ�ǒǸǔǸƬȇ�Ľ���
��ǾȀƳȁ�ǲǈǤȇ�Ľ������śǬǧǂŭơ�ǞǷ�ǾȈǟơǁƿ�ǲǈǤȇ�Ľ�������śǻƿȋơ�ǞǷ�ǾǇƗǁ�ƶǈŻ�Ľ����Ľ�

���śƦǠǰǳơ�ǞǷ�ǾȈǴƳǁ�ǲǈǤȇ�������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǽƙȂǓȁ�Ȃǿ�ơǀǿ����ǾȈǨǯ�ǲǈǤȇ
�������������Ľ�ǾºȀƳȁ�ǲǈǤȇ�Ľ�ǂưǼƬǈȇȁ�ǪǌǼƬǈȇȁ�ǒǸǔǸƬȈǧ�ƗƾƦȇ�Ľ�ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ƆȏȁƗ
���������������ǞºǷ�ǾºȈǴƳǁ�ǲǈǤȇ�Ľ�śǻƿȋơ�ǞǷ�ǾǇƗǁ�ƶǈŻ�Ľ�śǬǧǂŭơ�ǞǷ�ǾȈǟơǁƿ�ǲǈǤȇ

����ƝǄů�ơǀǿ�ƧǂǷ�ƧǂǷ�śƦǠǰǳơ����������śƫǂºǷ�ǾȀƳȁ�ǲǈǤȇ�śƫǂǷ�śƫǂǷ�ǲǈǣ�ƢŠǁȁ�
�����Ƿ�ǾȈǟơǁƿȁ�śƫǂǷ�ǾȀƳȁ�ǲǈǤȇȁ�śƫǂǷ�ǪǌǼƬǈȇȁ�śƫǂǷ�ǒǸǔǸƬȇ�ƶǈŻȁ�śƫǂ

��ƧƾƷơȁ�ƧǂǷ�ǾǇƗǁ������ƆƢǸƟơƽ�ƧƾƷơȁ�ƧǂǷ�ƶǈŻ�ǅƗǂǳơ��������ǞºǷ�śƫǂǷ�ǾȈǴƳǁ�ǲǈǤȇȁ�
śƦǠǰǳơ�����ƆƢƯȐƯ�ǲǈǤȇ�ǾǻƗ�ƤǳƢǤǳơȁ�������ǲǔǧȋơ�Ȃǿȁ�ƤǳƢǤǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ����ǒǸǔǸƬȇ�

�����ƩƢǧǂǣ�ƭȐưƥ�ƩơǂǷ�ƆƢƯȐƯ�ǂưǼƬǈȇȁ�ǪǌǼƬǈȇȁ�����ƆƢƯȐƯ�ǾȀƳȁ�ǲǈǤȇ�Ľ�����řºǠȇ�
�ƩơǂǷ�ƭȐƯ���ơǂǷ�ƭȐƯ�śƦǠǰǳơ�ǞǷ�ǾȈǟơǁƿ�ǲǈǤȇ�Ľ�Ʃ�����ƭȐºƯ�ƾºȇ�ǲºǯ�

ƩơǂǷ���������������śƦºǠǰǳơ�ǞǷ�ǾȈǴƳǁ�ǲǈǤȇ�Ľ�ƧƾƷơȁ�ƆƧǂǷ�śǻƿȋơ�ǞǷ�ǾǇƗǁ�ƶǈŻ�Ľ�
ƆƢƯȐƯ�ƆƢƯȐƯ���Ȃǿ�ơǀǿȁ�ǲǷƢǰǳơ�ƔȂǓȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ��

                                      
1�������ƔȂǓȂǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ������������Ƕǫǂºƥ�ǁȂºȀǗ�ŚǤƥ�ƧȐǏ�ǲƦǬȇ�ȏ�ƣƢƥ������

ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ��Ƕǫǂƥ�ƧȐǐǴǳ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƣȂƳȁ�ƣƢƥ����� 
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�����ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǾǴǠǧ�ȄǴǟ�ƤǳƢǤǳơ������ƧǂǷ�ƆƧǂǷ�ǹƢǈǻȍơ�ƘǓȂƫ�ǹƛȁ����ȁƗ�
�śƫǂǷ�śƫǂǷ����ƆƢƯȐƯ�ƆƢƯȐƯ�ȁƗ������ƔƢǔºǟȋơ�ǒǠƥ�Ŀ���������ǒºǠƥ�Ŀ�śƫǂºǷ�ȁƗ�
ƔƢǔǟȋơ���������ǾǴǯ�ơǀǿ�ƗǄƳƗ�ƔƢǔǟȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƧǂǷ�ȁƗ��������ƅ�ƾǸūơȁ����ơƿƛȁ�

�ǱȂǬȇ�ǡǂǧ�����������Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǋƗ�����ƆơƾǸŰ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ�
��������ǺȇǂȀǘƬŭơ�ǺǷ�řǴǠƳơȁ�śƥơȂƬǳơ�ǺǷ�řǴǠƳơ�ǶȀǴǳơ�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ����ƨǼǇ�ơǀǿ�

�ƔȂǓȂǳơ�ƾǠƥ���Ʈȇƾūơ�Ŀȁ�������������Ľ�ƔȂºǓȂǳơ�ǢƦǈºȈǧ�ƘǓȂƬȇ�ƾƷƗ�ǺǷ�ƢǷ�
����������Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǋƗ�ǱȂǬȇ������ƆơƾºǸŰ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ�

���ǧ�ȏƛ�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟƬ�����������ƢºȀȇƗ�ǺºǷ�ǲƻƾºȇ�ƨȈǻƢǸưǳơ�ƨǼŪơ�ƣơȂƥƗ�Ǿǳ�ƪƸ
ƔƢǋ���1�����ǶȈǜǟ�ǲǔǧ�ǾȈǧ�ơǀǿȁ���������ƔȆǋ�ǾȈǧ�ǆȈǴǧ�ƔȂǓȂǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƔƢǟƾǳơ�ƢǷƗ�

��ǁȂƯƘǷ�ƔȂǓȂǳơ�ƔƢǼƯƗ����ƧƽƢȀǌǳƢƥ�ǶƬźȁ�ƨȈǸǈƬǳƢƥ�ƗƾƦȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǲƥ����ƾºǼǟ�ƢǷƗ�
ǣ������ƔȆǋ�ǾȈǧ�ǆȈǴǧ�ǺȇƾȈǳơ�ȁƗ�ǾƳȂǳơ�ǲǈ���������ƮºȇƽƢƷƗ�Ȇǿ�ƢŶƜǧ�ǲȈǫ�ƢǷ�ǲǯȁ�

ƨƸȈƸǏ�Śǣ�ƨǟȂǓȂǷ���

                                      
1�������ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�����ƤǬǟ�ƤƸƬǈŭơ�ǂǯǀǳơ�ƣƢƥ������Ƕǫǂºƥ�ƔȂǓȂǳơ������

��śȈǷƢǌǳơ�ƾǼǈǷ�ƾŧƗȁ���������������Ƕǫǂºƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�řȀŪơ�ǂǷƢǟ�Ǻƥ�ƨƦǬǟ�ƮȇƾƷ�
������ 
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���ŇƍŰƍƃŒ�ůőŒŧż�ƇƆ�ũƒƃ�ŇœŞƈřŪƙŒ���
��
ǅ���������������ǾºȀƳȁ�ǲǈºǤȇ�ǹƗ�ƧȐǐǳơ�ƔơƽƗ�ƽơǁƗ�ơƿƛ�ǶǴǈŭơ�ǺǷ�ƣȂǴǘǷ�ǲǿ

Ǿȇƾȇȁ������ǾȈǻƿƗȁ�ǾǇƗǁ�ȄǴǟ�ƶǈŻ�ǹƗȁ��������śƦǠǰǳơ�ńƛ�śǴƳǂǳơ�ǲǈǤȇ�ǹƗȁ�
ƴǼƬǇȏƢƥ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ǖǬǧ�ƔƢ�1���

Ʊ������������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƮȇƽƢƷȋơȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƽǁơȂǳơ�Ȇǟǂǌǳơ�ƔȂǓȂǳơ
����Ȃǿ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ǪǌǼƬǈȇȁ�ǒǸǔǸƬȇ�ǹƗ�����Ǿȇƾȇȁ�ǾȀƳȁ�ǲǈǤȇȁ�

�śǬǧǂŭơ�ǞǷ����ǾȈǻƿƗȁ�ǾǇƗǁ�ƶǈŻȁ������śƦǠǰǳơ�ǞǷ�ǾȈǴƳǁ�ǲǈǤȇȁ������Ȃºǿ�ơǀǿ�
��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ�Ȇǟǂǌǳơ�ƔȂǓȂǳơ��`ăǷƕ�ăǺȇÊǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ��ąǶĄƬºąǸƌǫ�ơƊƿÊƛ�ƒơȂĄǼ

�����������ƒơȂĄƸăǈºąǷơăȁ�ÊǪºÊǧơăǂăǸƒǳơ�ȄºƊǳÊƛ�ąǶƌǰăȇÊƾąȇƊƗăȁ�ąǶƌǰăǿȂĄƳĄȁ�ƒơȂƌǴÊǈƒǣƢǧ�ÊƧȐċǐǳơ�ȄƊǳÊƛ
ÊśăƦąǠƊǰƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ąǶƌǰƊǴĄƳąǁƊƗăȁ�ąǶƌǰÊǇȁĄƙĄǂÊƥ^ƨȇȉơ��2����

��������������ȁƗ�ƶºȇǁ�ǺǷ�ƧǁƢȀǗ�Śǣ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǺǷƚŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǹƗ�ƽȂǐǬŭơȁ
������ǳơ�ƘǓȂƬȇ�ǹƗ�Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ�ǱȂƥ�Ȇǟǂǌǳơ�ƔȂǓȂ��������ǾºǳȂǫ�Ŀ�ǁȂǯǀºŭơ�Ȃǿȁ

ǾǻƢƸƦǇ��`����������ąǶƌǰăǿȂĄƳĄȁ�ƒơȂƌǴÊǈƒǣƢǧ�ÊƧȐċǐǳơ�ȄƊǳÊƛ�ąǶĄƬąǸƌǫ�ơƊƿÊƛ�ƒơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇÊǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ
ÊśăƦąǠƊǰƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ąǶƌǰƊǴĄƳąǁƊƗăȁ�ąǶƌǰÊǇȁĄƙĄǂÊƥ�ƒơȂĄƸăǈąǷơăȁ�ÊǪÊǧơăǂăǸƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ąǶƌǰăȇÊƾąȇƊƗăȁ^���

                                      
1���ǂǌǟ�ǆǷƢŬơ�ǖȇǂǌǳơ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
2���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ��� 
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������Ƣǣ�ȁƗ�ƆȏȂƥ�ƭƾūơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǻǰǳ�ƲǼƬǈȈǴǧ�ƆƢǘƟ��������ǂºƯƗ�Ǻǟ�ǂƥƾǳơ�ǲǈǤȇ�ȅƗ
�����ǱȂƦǳơ�ǂƯƗ�Ǻǟ�ǽǂǯƿ�ǲǈǤȇȁ�ǖƟƢǤǳơ������Ȇǟǂǌºǳơ�ƔȂǓȂǳơ�ƘǓȂƬȇ�Ľ�����řºǠȇ

���ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ǾȈǨǯ�ǲǈǤȇ���ǪǌǼƬǈȇȁ�ǒǸǔǸƬȇȁ��ǾȀƳȁ�ǲǈǤȇȁ���ǲǈǤȇȁ�
��śǬǧǂŭơ�ǞǷ�ǺȇƾȈǳơ�����śǻƿȋơ�ǞǷ�ǾǇƗǁ�ƶǈŻȁ������śƦǠǰǳơ�ǞǷ�ǾȈǴƳǁ�ǲǈǤȇȁ���

�����ƧƾƷơȁ�ƧǂǷ�ƤƳơȂǳơ�Ȇǟǂǌǳơ�ƔȂǓȂǳơ�ơǀǿ��ǧ�����ǲǔºǧƗ�ȂȀǧ�ƆƢƯȐƯ�ǁǂǯ�ǹƜ��
��ƆƢƯȐƯ�ǾȀƳȁ�ǲǈǤȇ����ƆƢƯȐƯ�ǪǌǼƬǈȇȁ�ǒǸǔǸƬȇȁ��������ǞºǷ�ƆƢƯȐƯ�Ǿȇƾȇ�ǲǈǤȇȁ�

śǬǧǂŭơ������ǾȈǻƿƗȁ�ƧƾƷơȁ�ƧǂǷ�ǾǇƗǁ�ƶǈŻȁ�����ȅƗ���ǹƗ�����ƧǂºǷ�ǹȂºǰȇ�ƶǈŭơ
�ǖǬǧ�ƧƾƷơȁ��ƛ�����������ǱƢºǸǰǳơ�Ǻºǰǳ�ǹƢƬȈǧƢǯ�ǹƢƫǂŭơȁ�ƨȈǧƢǯ�ǲǈǤǳơ�Ŀ�Ƨǂŭơ�Ɔơƿ

��ƆƢƯȐƯ�ƆƢƯȐƯ�ǲǔǧȋơȁ�������ǾƸǈŻ�ǾǻƜǧ�ǅƗǂǳơ�ȏƛ��śǻƿȋơ�ǞǷ�ƧƾƷơȁ����ǾǴǯ�ơǀǿȁ�
�������ǖƟƢǣ�ȁƗ�ǱȂƥ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƔƢƴǼƬǇȏơ�ƾǠƥ��������ƆƢºŹǁ�ƭƾūơ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ

����ƔƢƴǼƬǇơ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ȏ�ơǀȀǧ�����ǾȈǨǯ�ǲǈǤƥ�ƗƾƦȇ�ǲƥ���ƆƢºƯȐƯ������ƨǔºǸǔŭơ�Ľ�
ǩƢǌǼƬǇȏơȁ���

�����������ǲƥȍơ�ǶƸǴǳ�ƆȐǯƗ�ȁƗ�ƱǂǨǴǳ�ƆƢǈǷ�ȁƗ�ƆƢǷȂǻ�ƭƾūơ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ơǀǰǿȁ����ǲºǯ
Ǉơ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ȏ�ƭơƾƷȋơ�ǽǀǿƔƢƴǼƬ�ǩƢǌǼƬǇȏơȁ�ƨǔǸǔŭƢƥ�ƗƾƦȇ�ƢŶƛȁ����
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���ƏƄŮ�ƇƆ�ƅƂš���
Ŗŧœƌű�ŧƒŹ�ƏƄŵ�ƍƋƍ�ũœƈƃœŕ��

��
ǅ�������������ǾȈǴƳǁ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ǹƗ�ƪǜƷȏ�ƧȐǐǳơ�ƔƢǼƯƗȁ�ǵƢǷƛ�ǦǴƻ�ƪȈǴǏ�ơƿƛ

�������������ƢºǸǧ�ƧȐǐǳơ�ƩƾǟƘǧ�ǱƢƦȇ�ǶǴǧ�ƧȐǐǳơ�ƾǠƥ�ǾƬȀƦǼǧ�ƔƢŭơ�ƢȀǴǈǤȇ�Ń�ƨǠǬƥ
�ƪǴǠǧ�ƢǷ�ǶǰƷ��

Ʊ��ƾŰ�ǾǻƗ�ǹƘƥ�Ľ�ǅƢǼǳƢƥ�ǵƢǷȍơ�ȄǴǏ�ơƿƛƭ�ƨƸȈƸǏ�Śǣ�ǾƫǁƢȀǗ�ǹƗ�ȁƗ���
��ƨƸȈƸǏ�śǷȂǷƘŭơ�ƧȐǐǧ������������ǹƗ�ȁƗ�ƭƾºŰ�ǾǻƗ�ǶǴǟ�ơƿƛ�ƧƽƢǟȍơ�Ȃǿ�ǾȈǴǟȁ�
���ƢȀǴǘƦȇ�ǲǴƻ�Ƣđ�ǾƫǁƢȀǗ����ƾȈǠȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ���������ƧƽƢºǟȍơ�ƨºǟƢǸŪơ�ȄǴǟ�ǆȈǳȁ�

ƨƸȈƸǏ�ǶēȐǏȁ��ƾȈǠȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ���
��

�ǱơƚǇ�ǺǷƲǷƢǻŐǳơ�ǵƾǬǷ���
ƶȈƸǏ�ǾǴǠǧ�ǹƗ�ǾǼǷ�ƆơƽƢǬƬǟơ�ǵȂǷƘŭơ�ƽƢǟƗ�ơƿƛȁ���

Ʊ����ǾȈǴǟ�ƱǂƷ�ȏ����ǾǼǷ�ƽƢȀƬƳơ�ơǀǿ��������Ȇǟǂǌǳơ�Ƕǰūơ�ǶǴǠȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�Ǻǰǳ���
���ǾȈǴǟ�ƧƽƢǟƛ�ȏ�ǾǻƗȁ�������������ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǁȂƳƘǷ�ȂȀǧ�ƧƽƢǟƛ�ǾȈǴǟ�ǹƗ�Ǻǜȇ�ƽƢǟƗ�ǺǷȁ�

ƧƽƢȇǃ�Ȇǿȁ���
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���ŇœƆƃœŕ�ŇƍŰƍƃŒ�ŇœŰŵŊ�ƅƒƆŶř�ŔƍŞƍ���
��
ǅ����������������ƢºǷ�ńƛ�ĺȂƯ�ǞǧǂƬȇ�ȏ�ƘǓȂƫƗ�ǹƗ�ƾȇǁƗ�ƢǷƾǼǟȁ�ƨǇǁƾŭơ�Ŀ�ƨƦǳƢǗ�ƢǻƗ

ŭơ�ǩȂǧƌǰǳơ�ǪȈǔǳ�Ɔơǂǜǻ��śǬǧǂ�ƶǈŤ�ǹƗ�ƢŮ�ǲȀǧ�Ƕ��
Ʊ����Ǯǳƿ�ƢŮ�ǆȈǳ�����ǪȈǔǳơ�ǆƦǳ�ƢŮ�ǆȈǳȁ�����������ǹƗ�ƢºȀȈǴǟ�ǲƥ�ǃȂŸ�ȏ�ơǀǿ�ǲƥ�

�����Ƿ�Ǻǟ�ǽǂǈƷ�ǺǰŻ�ƆƢǇƢƦǳ�ǆƦǴƫǂ���Ǫǧǂŭơ�ǲǈǤƫ�ŕƷ�ƢȀǬǧ�����ǝơǁǀǳơ�ǺǷ�Ǫǧǂŭơ�
������Ǫǧǂŭơ�ǞǷ�ƢȀǟơǁƿ�ǲǈǤƫ�ǹƗ�ƾƥ�ȏ��������ǹƗȁ�ǪȈǔǳơ�ơǀǿ�ǭǂƫ�ƢȀȈǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ�

ǾǠǷ�ǞȈǘƬǈƫ�ƆƢǇƢƦǳ�ǆƦǴƫƢȀȈǬǧǂǷ�ǲǈǣ����
��

���ŧšŕƃŒ�Ƒż�ŠŕŪƒ�ƇœƂ�ƇƆ�ŇƍŰƍ�ŗƒŽƒƂ���
��
ǅ���ƛ�ƹȋơ���Ɨ������������Ŀ�ǱȂºǬȇ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ�ȆǨǳǄǳơ�ǺǷ�Ǎ

ǾǳơƚǇ������������ǲºƦǫ� ƘºǓȂƫƗ�ǲȀǧ�ƔȂǓȂǳơȁ�ǦǜǼƬǴǳ� ǵƢǸƸƬǇȏơ�ƩƽǁƗ� ơƿƛ
����ǽƔƢǼƯƗ�ǵƗ�ǽƾǠƥ�ǵƗ�ǵƢǸƸƬǇȏơ����������ǹƗ�ǃȂŸ�ǲȀǧ�ǂƸƦǳơ�Ŀ�ƶƦǇƗ�ƪǼǯ�ơƿƛȁ�

�ƔƢŭơ�ǲƻơƽ�ƢǻƗȁ�ƘǓȂƫƗƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ƢǻȂƬǧƗ����
Ʊ����������ǽƾǠƥ�ȁƗ�ǵƢǸƸƬǇȏơ�ǲƦǫ�ƘǓȂƬƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ƱǂƷ�ȏ������ǹƢºǯ�ơƿƛ�Ǻǰǳ�

œǼǳƢƥ�ƆƢȈǇƘƫ��ƔȂǔǳƢƥ�ƗƾƦƫ�ǹƗ�ƨǼǈǳƢǧ�ƨƥƢǼŪơ�Ǻǟ�ǵƢǸƸƬǇȏơ��



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 ������

���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ǳơ�Ŀ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ�Ʀ�������ǹƗ�ǮºȈǴǟ�ƱǂƷ�Ȑǧ�ƶƦǈƫ�ǂƸ
���ǂƸƦǳơ�Ŀ�ƪǻƗȁ�ƘǓȂƬƫ�����ƧȏơȂŭơȁ�ƤȈƫǂƬǳơ�ƧƢǟơǂǷ�ǞǷ�����ǮºȀƳȂƥ�ƗƾƦƫ���Ľ�
���ȃǂǈȈǳơ�Ľ�ŘǸȈǳơ�Ǯȇƾȇ�����ǮȈǻƿƗȁ�ǮǇƗǁ�ƶǈŤ�Ľ�������ƨȈǼƥ�ǮȈǴƳǁ�ǭǂŢ�Ľ�

ƔȂǓȂǳơ�ȃǂǈȈǳơ�Ľ�ŘǸȈǳơ���ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���
��

���ŇƍŰƍƃŒ�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���
��
ǅ���ƣ�ƹȋơ��ǅ��ǩ������ǾǳơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬȇ�ƢȇǁȂǇ�ǺǷ�������ǵƢºǷȍƢƥ�ȅƾƬǫƗ�ƢǻƗ

����������ƔȂǓȂǳơ�Ŀ�ƨǨȈǼƷ�ƢƥƗ�ǵƢǷȍơ�ǞƦƫƗ�ǹƗ�Ņ�ƶǐȇ�ǲȀǧ�ȆǠǧƢǌǳơ����ǪƦǗƗ�ȅƗ�
ȃȂƬǨǳơ�ƨǟǂǇ�ȂƳǂǻ��ƨȈǨǼƷ�ĺƗȁ�ȆǠǧƢǌǳơ�śƦǿǀŭơ�ȄǴǟ�ƔȂǓȂǳơ��1���

Ʊ���������������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƔȂǓȁ�ƨǨǏ�Ǻǟ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǱƘǈƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ
�����ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǱȂǬǳ��Ǯǳǀƥ�ǲǸǠƫȁ��`����ƊǱȂºĄǇċǂǳơ�ƒơȂĄǠȈÊǗƊƗăȁ�ăǾƐǴǳơ�ƒơȂĄǠȈÊǗƊƗ^�2��

��ǲƳȁ�Ǆǟ�ǾǳȂǫȁ��`����ÊǱȂĄǇăǁ�ȆÊǧ�ąǶƌǰƊǳ�ƊǹƢƊǯ�ąƾƊǬƊǳ����ƈƨăǼăǈºăƷ�ƈƧăȂąǇƌƗ�ÊǾōǴǳơ�^�3���ơƿƛȁ�
ƤƬǯ�ǞƳơǂǧ�ǶǴǠǳơ�ƨƦǴǗ�ǺǷ�ƪǼǯ��

                                      
1���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ǺǷ�Ǳơƚǈǳơ� 
2���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ���� 
3���ƣơǄƷȋơ�ƧǁȂǇ�ȉơ��ƨȇ��� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 ������

�������Ʈȇƾūơ�ƧƾǸǟ�ȁƗ�ǵơǂŭơ�ǡȂǴƥ�ȁƗ�ȄǬƬǼŭƢǯ�Ʈȇƾūơ������œǼǳơ�ƨǼǇ�ǥǂǠƫ�ŕƷ�
�����������Ǯºǳƿȁ�Śǣȁ�ƔȂǓȂǳơȁ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�Ƣđ�ǲǸǠƫȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ơƿƛȁ�

ǲǰǋƗ�ǮȈǴǟ�Ţȁ�ǲǔǨǳơȁ�ǶǴǠǳƢƥ�ǶȀǧǂǠƫ�Ǻȇǀǳơ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǱƘǇƢǧ�ǂǷȋơ��ȅǂ
����ƢǿŚǣ�ȁƗ�ǭƾǴƥ�Ŀ�Ǫūơ������������ǲºƳȁ�Ǆºǟ�ƅơ�ǱȂºǬǳ��ǮȈǴǟ�ǲǰǋƗ�ƢǸǟ��

`������ƊǹȂĄǸƊǴąǠăƫ�Ɗȏ�ąǶĄƬǼƌǯ�ǹÊƛ�Êǂƒǯŏǀǳơ�ƊǲąǿƊƗ� ƒơȂƌǳƊƘąǇƢƊǧ^�1�������ǶºǴǠǴǳ�ǭƢȇƛȁ�ƅơ�řǬǧȁ�
Ǿƥ�ǲǸǠǳơȁ�ǞǧƢǼǳơ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ȂȀǧ����

��
���ƊƈƋť�ťŶŕ�ŇƍŰƍƃŒ�Ƒż�ŧŶŬƃŒ�ŠŪƆ�ƅƂš���

ǅ��ȂǓȂǳơ�ƨƸǏ�ǞǼŻ�ǂǠǌǳơ�ƪȇǃ�ǲǿ�Ɣ��
Ʊ����ƪȇǄǳƢƥ�ǂǠǌǳơ�Ǻǿƽ������������Ŀ�ǾƸǈºǷ�ǞºǼŻ�ȏ�ǹƢǿƽȋơ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�ǽŚǣ�ȁƗ�

ƔȂǓȂǳơ��������������ƨǸǴºǇ�ǵƗ�Ǻǟ�ƪƦƯ�Ƣŭ��ǅƢǨǼǳơȁ�ǒȈūơȁ�ƨƥƢǼŪơ�ǺǷ�ǾǴǈǣ�ȏȁ�
����ƪǳƢǫ�ƢĔƗ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�������ǾǔǬǻƘǧƗ�ȆǇƗǁ�ǂǠǋ�ƾǋƗ�ňƛ�

���ǱƢǬǧ��ǒȈūơȁ�ƨƥƢǼŪơ�ǲǈǤǳ����������ƭȐºƯ�ǮǇƗǁ�ȄǴǟ�ȆưŢ�ǹƗ�ǮȈǨǰȇ�ƢŶƛ
ȈưƷƩƢ��ǺȇǂȀǘƬǧ�ƔƢŭơ�ǮȈǴǟ�śǔȈǨƫ�Ľ����2��ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��

Ǯǳƿ�Ŀ�ȃǂƻƗ�ƨǳƽȋȁ���

                                      
1���ǲƸǼǳơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ���� 
2���ǒȈūơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��Ƕǫǂƥ�ƨǴǈƬǤŭơ�ǂƟƢǨǓ�ǶǰƷ�ƣƢƥ����� 
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 ������

���ŇƍŰƍ�Ƈƍťŕ�ƇňŧƀƃŒ�ŖŇŒŧſ�ƅƂš���
��
ǅ��Ɛǘŭơ�Ƕǿ�ǺǷȁ��ƔȂǓȁ�ǹȁƾƥ�ǹƕǂǬǳơ�ƧƔơǂǫ�ǃȂŸ�ǲǿ�ǹȁǂȀ�1���
Ʊ������ƔȂǓȁ�ǹȁƾƥ�ǹƕǂǬǳơ�ƧƔơǂǫ�ǃȂš������ǦƸǐŭơ�ǆŻ�ȏ�ǹƢǯ�ơƿƛ�����ƗǂǬȇ�ǲƥ�

��ƤǴǫ�ǂȀǛ�Ǻǟ�ǦƸǐŭơ�ǆǷ�ƢǷƗ�ƧǁƢȀǗ�ȄǴǟ�ȏƛ�ǃȂŸ�Ȑǧ����ǹȁǂºȀǘŭơȁ�
ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ǹȁǂǯǀŭơ��`ƊǹȁĄǂċȀƊǘĄǸƒǳơ�ƢōǳÊƛ�ĄǾČǈăǸăȇ�Ƣōǳ^�2�Ƕǿ����ǺǷ�ǹȁǂȀǘƬŭơ

������ƔƢǸǴǠǳơ�ǒǠƥ�ǱȂǫ�Ŀ�ǂǤǏȋơȁ�Őǯȋơ�ƭƾūơ�������Ƕºđ�ƽơǂŭơ�ǹƗ�ƶȈƸǐǳơȁ�
ƨǰƟȐŭơ�����������������ǺºǷ�ȏȁ�ƆƢºǜǨƷ�ȏ�ǹƕǂºǬǳơ�ǺºǷ�ƆƢƠȈǋ�ƗǂǬȇ�Ȑǧ�ƤǼŪơ�ƢǷƗȁ�

�Ƣŭ��ǦƸǐŭơǱƢǫ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǴǟ�Ǻǟ�ƪƦƯ�����ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƢǯ
ƨƥƢǼŪơ�ȃȂǇ�ǹƕǂǬǳơ�Ǻǟ�ƔȆǋ�ǽǄƴŹ�ȏ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���3����

                                      
1���ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ��ƽƾǠǳơ������Ŀ����������ºǿ� 
2���ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ���� 
3���������ƢȀǼǼǇȁ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǾƳƢǷ�Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗ�����������Śºǣ�ȄǴǟ�ǹƕǂǬǳơ�ƧƔơǂǫ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ�

ƢȀǗ�Ƕǫǂƥ�Ƨǁ���� 
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ǅ������������Ǧȇǂǌºǳơ�ǦƸǐŭơ�ǺǷ�ǹƕǂǬǳơ�ǽǀȈǷȐƫ�ǅǁƾȇ�ȅǀǳơ�ǅǁƾŭơ�ǲǿ
�ǾƫǁƢȀǗ�ǕǂƬǌȇ�ȏ�ǵƗ�ƆơǂǿƢǗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤŸ�1���

Ʊ�������ƔơȂǇ�ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǽŚǣȁ�ǅǁƾŭơ�����ǆŻ�ǹƗ�Ǿǳ�ǆȈǳ�����Ȃºǿȁ�ǦƸǐŭơ�
������ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǁȂȀŦ�ƾǼǟ�ƧǁƢȀǗ�Śǣ�ȄǴǟ��������ƅơ�ƨºŧǁ�ƨǠƥǁȋơ�ƨǸƟȋơ�ǶȀǼǷȁ�

�����������ǵǄƷ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ǶȀȈǴǟ�����ȏ
���ǂǿƢǗ�ȏƛ�ǹƕǂǬǳơ�ǆŻ���2����������ƽȁơƽ�ȂºƥƗ�ǽơȁǁȁ�ƽƢǼǇȍơ�ƾȈƳ�ƮȇƾƷ�Ȃǿȁ
��ƆȐǇǂǷȁ�ƆȐǐƬǷ�ǽŚǣȁ�������ǾǳƢǐƫơȁ�ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ǩǂǗ�Ǿǳȁ���ƥȁ��ŕǧƗ�Ǯǳǀ

ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƣƢƸǏƗ���

                                      
1����ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����Ŀ����Ƨǂƻȉơ�ȃƽƢŦ�����ºǿ� 
2���������ƧȐǐǴǳ�ƔơƾǼǳơ�ƣƢƬǯ�ƘǗȂŭơ�Ŀ�ǮǳƢǷ�ǾƳǂƻƗ���������Ƕǫǂƥ�ǹƕǂǬǳơ�ǆǷ�Ǻŭ�ƔȂǓȂǳƢƥ�ǂǷȋơ�ƣƢƥ�

���� 
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���¾œŽűƕŒ�ŖŇŒŧſ�ƅƂš���
Ŗŧœƌű�Ƈƍťŕ�ŻšŮƆƃŒ�Ƒż�ƇňŧƀƄƃ��

��
ǅ�����������ƧǁƢȀǘǳƢƥ�ǵơǄƬǳȏơ�ǶȀǼǰŻ�ȏȁ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǜǨŹ�ǱƢǨǗƗ�ƨǇǁƾǷ�ƢǻƾǼǟ

ƆƢǸƟơƽ���ǦƸǐŭơ�ǆŭ�ƔȂǓȂǳơ�ǱƢǨǗȋơ�ǵǄǴȇ�ǲǿ��
Ʊ������Ǯǳǀƥ�ǶǿǂǷƘȇ�ǹƗ�ǶȀȈǳȁ�ǵǄǴȇ��ƢƬǇȋơ�ơǀǰǿȁ��ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ǶȀǸǴǠȇ�ȅǀǳơ�ƿ

�������������ƨǳƽȌǳ��ǂǿƢǗ�ȏƛ�ǾǈŻ�ǹƗ�ǃȂŸ�ȏ�ǦƸǐŭơ�ǹȋ��ǂưǯƘǧ�śǼǇ�ǞƦǇ�ƔƢǼƥƗ
���Ǯǳƿ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ƨȈǟǂǌǳơ�������������ǆºǷ�ǺºǷ�ǺºƐǰǸĄȇ�Ȑǧ�ǞƦǈǳơ�ǹȁƽ�ǺǷ�ƢǷƗ�

ǽǄȈȈŤ�ǵƾǠǳ�Ǿǳ�ƔȂǓȁ�ȏ�Ǿǻȋ��ƘǓȂƫ�Ȃǳȁ�ǦƸǐŭơ���
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��
��
��

����ƇƒŕŧƍŞƃŒ�ƏƄŵ�ŠŪƆƃŒ�ŖťƆ�Ƈœƒŕ��
ǅ��������ȄǴǟ�ƶǈŭơ�ƨȈǨȈǯ�Ȇǿ�ƢǷ�������Ľ�ǂºƴǨǳơ�ƧȐǐǳ�ƘǓȂƫƗ�ƆȐưǷ�ƣǁȂŪơ

������������ƨºǇǁƾŭơ�Ŀ�ǂȀǜǳơ�ƧȐǐǳ�ƔȂǓȂǳơ�ƾǼǟ�ǾȈǴǟ�ƶǈǷƗȁ�ƣǁȂŪơ�ǆƦǳƗ
�ƨǸǴǠǷ�ǲǸǟƗ�ňƛ�ƮȈƷ��

���ǾǠǴƻƗ�ǱŗǸǴǳ�ļƽȂǟ�ƾǼǟȁ���������ǲºȀǧ�ȅƽƢǠǳơ�ƔȂǓȂǳơ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƘǓȂƫƗȁ�
�ǄƟƢƳ�ơǀǿ�1���

Ʊ���������ƱǂƷ�ȏȁ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǅƘƥ�ȏǺǷ�����śºǨŬơ�ȁƗ�śƥǁȂŪơ�ǆƦǳ������ƔƢºǋ�ǹƛ
��ȇ�ƢǿƢǬƥƗ�ǶǴǈŭơ������ǂǧƢǈǷ�Śǣ�ƆƢǸȈǬǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƨǴȈǳȁ�ƆƢǷȂ������ŕǷ�ƢȀǠǴƻ�ƔƢǋ�ǹƛȁ

ƔƢǋ��������ƧƾƷơȁ�ƧǂǷ�ȏƛ�ƢȀȈǧ�ǲǐȇ�Ń�Ȃǳȁ����������ǾºȈǴǟ�ȄºǬƦȇ�ǹƗ�ƨǐƻǁ�Ǿǳ�Ǻǰǳ
������������ƢǸȀǈºƦǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƭƾūơ�ƾǠƥ�ƨǟƢǇ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƆƢǠƥǁƗ�ǹƢǨŬơ�ȁƗ�ǹƢƥǁȂŪơ

����ƢǸȀȈǴǟ�ƶǈŻ�ǹƗȁ�ƧǁƢȀǗ�ȄǴǟ���������śǠƦǇȁ�śƬǼƯơ�řǠȇ�ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�Ǿǳ�ǂǧƢǈŭơȁ
�ƾǠƥ�ƨǟƢǇ�ƭƾūơ��������������Ľ�śƬǫȁ�ȁƗ�ƆƢƬǫȁ�ƢȀȈǴǟ�ƶǈŻ�ǹƗ�ǅƘƥ�ȏ�ǾǻƗ�ǲǏƢūƢǧ�
ƢȀǠǴź���

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ�ǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơ�ǖȇǂǌǳơ�� 

ƇƒŽŤƃŒ�ƏƄŵ�ŠŪƆƃŒ�Ŕœŕ 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 ������

���ƇƒŕŧƍŞƃŒ�ƏƄŵ�ŠŪƆƃŒ�űƍŧŬ���
��
ǅ��������������ȄºǴǟ�ƶǈŭơ�ƾǼǟ�ƢēƢǟơǂǷ�ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƤŸ�Ŗǳơ�Ǖȁǂǌǳơ�Ȇǿ�ƢǷ

�śƥǁȂŪơ�1���
Ʊ��������ƧǁƢȀǗ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�����ƧǁƢȀǗ�ȄǴǟ�ƢȀǈƦǴȈǧ�������ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ

����Ǥŭơ�ƽơǁƗ�Ƣŭ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���ǾȈǨƻ�ǝŗȇ�ǹƗ�ƧŚ��ǱƢǫ�����ňƜǧ�ƢǸȀǟƽ���ƢȀºƬǴƻƽƗ�
śƫǂǿƢǗ���2����ơƿƜǧ����������ȁƗ�ǹƢºǯ�ƆȐƳǁ�ƧǁƢȀǗ�ȄǴǟ�ƢǸȀǈƦǴȈǴǧ�ƶǈŻ�ǹƗ�ƽơǁƗ
ƧƗǂǷơ�ƆƢǸȈǬǷ�ȁƗ�ǹƢǯ�ƆơǂǧƢǈǷ����
��������ǺȇǂƫƢǇ�ƢǻȂǰȇ�ǹƗ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ���ǬȈǨǏś�������ƧŚǈºȈǳơ�ǩȁǂŬơ�ǞǷ�ƶǈŻȁ�

ƶȈƸǐǳơ�ȄǴǟ���
�������ǼȈǠǷ�Ƨƾŭ�ƶǈŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƨ����ǬǸǴǳ�ƨǴȈǳȁ�ǵȂȇ�Ȇǿ�ǶȈ�����ƢȀȈǳƢȈǴƥ�ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯȁ�

ǂǧƢǈǸǴǳ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƶǈŻ�ȏȁ����
������������ƧƗǂºŭơȁ�ǾȈƥǁȂƳȁ�ǾȈǨƻ�ȄǴǟ�ƶǈŻ�ǺǷƚŭơ�ǹƜǧ�Ǖȁǂǌǳơ�ǽǀǿ�ƩǂǧơȂƫ�ơƿƛ

Ǯǳǀǯ���

                                      
1���ǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơ�ǖȇǂǌǳơ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
2�������ǅƢƦǴǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����������Ƕǫǂºƥ�ȁǄǤǳơ�Ŀ�ǥȂǐǳơ�ƨƦƳ�ǆƦǳ�ƣƢƥ�������

ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ��Ƕǫǂƥ�śǨŬơ�ȄǴǟ�ƶǈŭơ�ƣƢƥ����� 
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���¾ŶƈƃŒƍ�ŔŧƍŞƃŒ�ƏƄŵ�ŠŪƆƃŒ�ƅƂš���
��
ǅ����������ǹƢƥǁȂƳ�ǾȈǴǟȁ�ǾȈǨƻ�ȄǴǟ�ƶǈŻ�śǸǴǈŭơ�ǒǠƥ�ǹƗ�ƪǜƷȏ���ơƿƜǧ

�������ǬƬǠȇ�Ȃǿȁ�Ɣơǀūơ�ǞǴƻ�ƾƴǈŭơ�ǲƻƾȇ�ǹƗ�ƽơǁƗ�����ƧǁȂǐǳơ�ǮǴƬƥ�ƶǈŭơ�ǹƗ�ƾ
ƶȈƸǏ���ȏ�ǵƗ�ƶȈƸǏ�Ȃǿ�ǲǿ�1���

Ʊ����ǲȈǐǨƫ�ǾȈǧ�ơǀǿ�����������ǆƦǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǲǠǼǳơȁ�ƣǁȂŪơ�ȄǴǟ�ƶǈŭơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ
�ƧǁƢȀǗ�ȄǴǟ�������������ǞºǴź�ǾǻƜǧ�ǲǠǼǳơ�ǞǴƻȁ�ƣǁȂŪơ�ǞǷ�ǲǠǼǳơ�ȄǴǟ�ƶǈǷ�ơƿƜǧ
ƣǁȂŪơ���ƔȂǓȂǳơ�ǲǘƦȇȁ�����������ƔȂǓȂǳơ�ǲǘƦȈǧ�ƆƢǠȈŦ�ƢǸȀȈǴǟ�ƶǈǷ�ƾǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�ƢŷƾƷƗ�ǞǴş���ƿƛ�ƢǷƗ�����������ǲºǘƦȇ�ȏ�ǾǻƜǧ�Ɣơǀūơ�ǆƦǳ�Ľ�ƣǁȂŪƢƥ�ƶǈŭơ�ǎƻ�ơ
ƣǁȂƴǴǳ�ÇǀƠǼȈƷ�Ƕǰūơ�ǹȋ��Ǯǳǀƥ�ƔȂǓȂǳơ���

��������ƆƢǠȈŦ�ƢǸđ�ǪǴǠƬȇ�ǶǰūƢǧ�ƆƢǠȈŦ�ƢǸȀȈǴǟ�ƶǈǷ�ơƿƛ�ƢǷƗ���Ǵƻ�ơƿƜǧ�Ǟ���ƾºƷơȂǳơ�
ǽƙȂǓȁ�ǲǘƥȁ�ǂƻȉơ�ǞǴƻ���

����������ǖºǬǧ�ǵƾǬǳơ�ǂǿƢǛ�ȄǴǟ�ƶǈŭơ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǾƦǼƬǳơ�ȆǤƦǼȇ�ƢŲȁ������ńƛ�ƱƢºƬŹ�ȏȁ
���ơ�ǲǨǇƗ�ȏȁ�ƤǬǠǳơǦŬ����������œǼǳơ�ǹȋȁ��ȄǨǯ�ǾȈǷƾǫ�ǂǿƢǛ�ȄǴǟ�ƶǈǷ�ŕǸǧ

�ǂǿƢǛ�ȄǴǟ�ƶǈŻ�ǹƢǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ�ǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơ�ǖȇǂǌǳơ�� 
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������������ƶǈǷ�ƨǼǈǳơ�ƢŶƛȁ�ǲǨǇȋơ�ƶǈǷ�ȏȁ�ƤǬǠǳơ�ƶǈǷ�ƤŸ�ȏȁ��ǖǬǧ�śǨŬơ
����������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǴǟ�Ǻǟ�ƪƦƯ�Ƣŭ��ǖǬǧ�ǂǿƢǜǳơ��������Ǻȇƾºǳơ�ǹƢǯ�Ȃǳ
�������ǽȐǟƗ�ǺǷ�ƶǈŭƢƥ�ńȁƗ�ǦŬơ�ǲǨǇƗ�ǹƢǰǳ�ȅƗǂǳƢƥ��ƾǫȁ�����ȄǴǏ�œǼǳơ�ƪȇƗǁ�

ǾȈǨƻ�ǂǿƢǛ�ȄǴǟ�ƶǈŻ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�����
�������������ȄºǴǟ�ȁƗ�ǾǷƾǫ�ȄǴǟ�ƧŚƦƳ�ǹƢǈǻȍơ�ȄǴǟ�ǹȂǰȇ�ǹƘǯ�ƧŚƦŪơ�ƨǳƘǈǷ�ƢǷƗȁ

�������ƢȀȈǴǟ�ƶǈŻ�ǾǻƜǧ�ƵǂƳ�ǾȀƳȁ�Ŀ�ȁƗ�Ǿǟơǁƿ���������ƢºǷ�śºǠǷ�ƪǫȁ�ƢŮ�ǆȈǳȁ�
�������������ƢȀºǴȇǄȇ�Ľ�ƢȀºƬŢ�ƢǷ�ȄǨǌȇ�ŕƷ�Ƨƾŭơ�ƪǳƢǗ�Ȃǳȁ�ƶǈŻ�ƧƽȂƳȂǷ�ƪǷơƽ��

����ȏƛ�ƽȁƾŰ�ƾƷ�ơǀŮ�ǆȈǳȁ�ƨȈǧƢǠǳơ���������ƪǻƢǯ�Ȃǳȁ��ƢȀǴǯ�ƧŚƦŪơ�ȄǴǟ�ƶǈŻȁ
�������������ȄǴǟ�Ȃǿȁ�ǾǴƳǁ�Ŀ�ȁƗ�ǽƾȇ�Ŀ�ƆȐưǷ�ƵǂƳ�Ȃǳ�ƢǸǯ�ƧǁƢȀǗ�Śǣ�ȄǴǟ�ƪǠǓȁ

�ƔȂǓȁ�Śǣ�����������ƶƳơǂǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǬǴǘǷ�ƶǈŻ�ǾǻƜǧ�ƧŚƦŪơ�ǾȈǴǟ�ƤȈƦǘǳơ�ǞǓȁ�Ľ���
ƔȂǓȁ�Śǣ�ȄǴǟ�ƢȀǠǓȁ�śƷ�ƢȀǠǓȁ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ���

���ƨƥƢǼŪơ�ǲǈǣ�Ŀ�ơǀǰǿȁ��������Ƴ�Ŀ�ȁƗ�ǽǂȀǛ�Ŀ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ��ǾƦǼ�ƨǫǄǳ����ƧŚƦƳ�ȁƗ
���������ƢȀǴȇǄȇ�ǹƗ�ńƛ�ƨƳƢƷ�ȏȁ�ȆǨǰȇȁ�ƔƢŭơ�ƢȀȈǴǟ�ǂǸĄȇ�ǾǻƜǧ�������ƢºȀȈǴǟ�ǂǷ�ŕǷ�ǲƥ

ƅơ�ǾȈǧƢǠȇ�ŕƷ�ȄǨǯ�ƔƢŭơ��ȀȈǴǟ�ƔƢŭơ�ǁȁǂǷ�ǾȈǨǰȇ�ǲƥ�ǶǸȈƫ�ǾȈǴǟ�ǆȈǳȁƢ���
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���¾ŶƈƃŒƍ�ŔŧƍŞƃŒ�ƏƄŵ�ŠŪƆƃŒ�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���
��

�������������Ƿ�ǂȇƾǷ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��ƨºǇǁƾ
ƅơ�ǾǸǴǇ�Ƨƾŝ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚȈǨŢ���

ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ƾǠƥȁ����
�����������Ƕǫǂºƥ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ƧǁơƽƜƥ�ƾȈǬŭơ�ǮƟƢƬǨƬǇơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ�ƾǬǧ

�������� ƺȇǁƢƫȁ��������������ƩơǂǬǧ�ǒǠƥ�ǮǳƢǰǌƬǇơ� ǺǸǔƬŭơ�ºǿ
ƥȏơ�ǅƽƢǈǳơȁ�ǆǷƢŬơ�ǦǐǴǳ�ǾǬǨǳơ�ǁǂǬǷ�ĺƢƬǯ�Ŀ�ƩƽǁȁȆƟơƾƬ���

�������������ǹȂºǰȇȁ�ƣǁơȂŪơ�ǺǷ�ǂȀǛ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǵǄŪơ�ȄǴǟ�ƶǈŭơ�ǃȂŸ�ǾǻƘƥ�ǭƾȈǧƗȁ
�������������ƣǁȂºŪơ�ǞºǴƻ�ƤƳȁ�ƭƾūơ�ƾǠƥ�ƨǷǄŪơ�ǞǴƻ�ŕǸǧ�ƆƢǠȈŦ�ƢǸŮ�Ƕǰūơ

���ƢǿȂŴȁ�ƧȐǐǴǳ�ƔȂǓȂǳơ� ƧƽƢǟƛȁ���������ƨºǷǄŪơ�ǹȁƽ�ƣǁȂŪơ�ȄǴǟ�ƶǈǷ�ǹƛȁ
�������ǑǂǨǳơ�ǲƄ�ƧǂƫƢǇ�ƣǁơȂŪơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�Ǯǳƿ�ȄǨǯ��ƨǷǄŪơ�ǞǴƻ�ǽǂǔȇ�ȏȁ�

���ǱƢƷ�Ŀ��ƢǿŚǣ�ȁƗ�ƧȐǐǳơ�������ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ����ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ���

ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��
ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ��
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���ŔŧƍŞƃŒ�ƏƄŵ�ŠŪƆƃŒ�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���
��
ǅ��ǲƟƢǈǳơ�ǱȂǬȇ���ƣǁơȂŪơ�ȄǴǟ�ƶǈŭơ�ƨȈǨȈǯ�ƢǷ�1���
Ʊ�������ȄǴǟ�ƶǈŭơ�ǲưǷ�ƣǁơȂŪơ�ȄǴǟ�ƶǈŭơ�śǨŬơ�������ƾºǴŪơ�ǺºǷ�ǹƢǨŬơ���

���ǽȂŴȁ�ǺǘǬǳơ�ǺǷ�ƣǁơȂŪơȁ����������ȄºǴǟ�ŘǸȈºǳơ�Ǟǔȇ�ƢŷǂǿƢǛ�ȄǴǟ�ƶǈǸȈǧ�
�ŘǸȈǳơ�ǵƾǬǳơ������ȃǂǈȈǳơ�ǵƾǬǳơ�ȄǴǟ�ȃǂǈȈǳơ�ǽƾȇȁ�������ƶǈǷ�ơƿƛ�ƢȀȈǴǟ�ƶǈǸȈǧ�

������śǨŬơȁ�śƥǁȂŪơ�ȄǴǟ�ƶǈŻ�ǾǻƜǧ�ǾȈǻƿƗȁ�ǾǇƗǁ��������ȄºǴǟ�ŘǸȈºǳơ�ǽƾȇ�Ǟǔȇ�
������ŘǸȈǳơ�ǾǷƾǫ�ȄǴǟ�ƶǈǸȈǧ�ŘǸȈǳơ�ǾǷƾǫ�ǂǿƢǛ����Ǟǔȇȁ�����ȄºǴǟ�ȃǂǈȈǳơ�ǽƾȇ

ƢǿǂǿƢǛ�ȄǴǟ�ƶǈǸȈǧ�ȃǂǈȈǳơ�ǾǷƾǫ�ȆǨǰȇȁ����
��

���ŖŧťƈƂƃŒƍ�ŔŒċŧŬƃŒ�ƏƄŵ�ŠŪƆƃŒ�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���
��
ǅ�������ƧǁƾǼǰǳơȁ�ƣơǂǌǳơ�ȄǴǟ�ƶǈŭơ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ������śƫȐǏ�Ǿƥ�ȆǴǐȇ�ǲǿȁ�

�ǶǸȈƬǳƢǯ�ȏ�ǵƗ�2���
Ʊ��ƢǸǯ�ǲǈǤǳơ�ǲƄ�ƆơǂƫƢǇ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƣơǂǌǳơ�ȄǴǟ�ƶǈŻ��

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
2���ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ� 
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��ǦŬơ�ȄǴǟ�ƶǈŻ���ƢǸȀǼȈƥ�ǩǂǨǳơȁ����Ŭơ�ǹƗ���ƾǴŪơ�ǺǷ�Ǧ������ƣơǂǌºǳơ�ƢºǷƗȁ�
��������ƢŷŚǣ�ǺǷ�ǹȂǰȇȁ�ǥȂǐǳơ�ǺǷ�ǹȂǰȇȁ�ǺǘǬǳơ�ǺǷ�ǹȂǰȈǧ�����Ŀ�Ƕºǰūơȁ�

������ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ƶǏƗ�Ŀ�ƾƷơȁ�ƢǸȀȈǴǟ�ƶǈŭơ��������œǼǳơ�Ǻǟ�ǺǼǈǳơ�Ŀ�ƪƦƯ�ƾǫȁ�
��������śǴǠǼǳơȁ�śƥǁȂŪơ�ȄǴǟ�ƶǈǷ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����Ƣºŷ�ǹƢƥǁȂŪơȁ�

ƣơǂǌǳơ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�Ǻǟ�Ǯǳƿ�ƪƦƯȁ�����ƧȐǐºǳơ�ǾȈǴǟ�
����śƥǁȂŪơ�ȄǴǟ�ơȂƸǈǷ�ǶĔƗ�ǵȐǈǳơȁ���������ƨºǴȈǳȁ�ǵȂȇ�Ȇǿȁ�Ƨƾŭơ�ƪǔǷ�ơƿƛȁ

����������ƔƢŭơ�ƾŸ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǞǴŬơ�ƤƳȁ�ǂǧƢǈǸǴǳ�ƢȀȈǳƢȈǴƥ�ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯȁ�ǶȈǬǸǴǳ���ŕƷ�
��ǾȈǷƾǫ�ǲǈǤȇȁ�ƘǓȂƬȇ������������Ƨƾºŭơ�ǲưǷ�ƶǈǷȁ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƢǸȀǈƦǳ�ƤƷƗ�ơƿƛ�Ľ�

�ơǀǰǿȁ�ƨǨǳƢǈǳơ���������Ƭǈƫ�ȏ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ǲǠǼǳƢǯ�ȆȀǧ�ƧǁƾǼǰǳơ�ƢǷƗ����ǞºǷ�ǵƾǬǳơ�ǂ
��������ƢǸŮ�Ƕǰūơ�ǁƢǏ�ƣơǂǌǳơ�ǞǷ�ƢǸȀȈǴǟ�ƶǈǷ�ǹƜǧ�śƦǠǰǳơ������ǞºǴƻ�ŕºǷȁ�

��ǂƻȉơ�ǞǴƻ�ƢŷƾƷƗ��������Ǯǳƿ�ǽƢǨǯ�ƣơǂǌǳơ�ƶǈǷ�ȄǴǟ�ǂǐƬǫơ�ǹƛȁ�����Ǿǳ�ǃƢƳȁ�
���ƔƢǌȇ�ŕǷ�ƧǁƾǼǰǳơ�ǞǴƻ����ƢŮƢŞ�ƨȈǫƢƥ�ƧǁƢȀǘǳơȁ�������ǪǴǠƫ�ƾǫ�ƶǈŭơ�ǶǰƷ�ǹȋ��

�������ǃȂŸ�ǾǻƗ�ƶǔƬȇ�ǵƾǬƫ�ƢŲȁ��ƣơǂǌǳƢƥ��������ȄºǴǟ�ƶǈºŭƢƥ�ǶǴǈºŭơ�ȆǴǐȇ�ǹƗ
��ƣơǂǌǳơ�������ƢǿƢȇƛ�ǝǁƢǌǳơ�ǾƸǼǷ�Ŗǳơ�Ƨƾŭơ�Ŀ�ƧŚưǯ�ƩơȂǴǏ�����ƨǴȈǳȁ�ǵȂȇ�Ȇǿȁ�

����ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯȁ�ǶȈǬǸǴǳ��ƢȀȈǳƢȈǴƥǂǧƢǈǸǴǳ���������ƭƾūơ�ƾǠƥ�Ǟǫȁ�ƶǈǷ�ǱȁƗ�ǺǷ�ÅƔơƾƬƥơ�
ǆƦǴǳơ�ƤǬǠȇ�ȅǀǳơ���ƢǷƗǶǸȈƬǳơǁȂȀǌǷ�ǥȐƻ�ǾȈǨǧ����
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��������ƔƢŭƢƥ�ƧǁƢȀǘǳƢǯ�ƭƾūơ�Ǟǧǂȇ�ǾǻƗ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơȁ����Ǿƥ�ȆǴǐȇȁ�
�ưǯ�ƩơȂǴǏ��������������ƅơ�ǱȂºǬǳ��ƔƢºŭơ�ƾŸ�ȁƗ�ƭƾŹ�Ń�ƢǷ�ƔƢŭƢƥ�ȆǴǐȇ�ƢǸǯ�ƧŚ

ǾǻƢƸƦǇ��`�ÊǖÊƟƢăǤƒǳơ�ăǺďǷ�ǶƌǰǼċǷ�ćƾăƷƊƗ�ƔƢăƳ�ąȁƊƗ�ÇǂƊǨăǇ�ȄƊǴăǟ�ąȁƊƗ�ȄăǓąǂċǷ�ǶĄƬǼƌǯ�ǹÊƛăȁ
������������ƒơȂĄƸăǈºąǷƢƊǧ�ƢºĆƦďȈƊǗ�ơĆƾȈÊǠăǏ�ƒơȂĄǸċǸăȈăƬƊǧ�ƔƢăǷ�ƒơȁĄƾÊƴăƫ� ąǶƊǴƊǧ�ƔƢăǈďǼǳơ�ĄǶĄƬąǈăǷƊȏ�ąȁƊƗ

�ăȁ�ąǶƌǰÊǿȂĄƳĄȂÊƥ�����������ǺºÊǰƊǳăȁ�ÇƱăǂăƷ�ąǺďǷ�ǶƌǰąȈƊǴăǟ�ƊǲăǠąƴăȈÊǳ�ĄǾƐǴǳơ�ĄƾȇÊǂĄȇ�ƢăǷ�ĄǾąǼďǷ�ǶƌǰȇÊƾąȇƊƗ
ƊǹȁĄǂƌǰąǌăƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ĄǾăƬăǸąǠÊǻ�ċǶÊƬĄȈÊǳăȁ�ąǶƌǯăǂċȀƊǘĄȈÊǳ�ĄƾȇÊǂĄȇ^�1����

����ǞºǧŚǳ�ƔƢºŭơ�ǵƾǟ�ƾǼǟ�ǶǸȈƬǳơ�ǽƽƢƦǠǳ�ǝǂǋ�ǾǻƗ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǾǻƢƸƦǇ�śƦǧ
��Ǯǳǀƥ�Ʊǂūơ�ǶȀǼǟ��ǘȈǳȁ�Ȁ�Ǿƥ�Ƕǿǂ�������ƔƢŭƢǯ�ǂȀǘǷ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ǳƾǧ����Ŀȁ�

��������ǶǸȈƬǳơ�ǾȈǨǰȇ�ƔƢǸǴǳ�ƾǫƢǨǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨǳȏƽ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨȇȉơ�����ǾƯƾƷ�ǹƢǯ�ÆƔơȂǇ�
�������������ǲǈºǤǳơ�ƤºƳȂȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ŐǯƗ�ǹƢǯ�ȁƗ�ƔȂǓȂǳơ�ƤƳȂȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ǂǤǏƗ��

������Ȇǿȁ�ƧƾƷơȁ�ƢǸȀǼǟ�ǶǸȈƬǳơ�ƨȈǨȈǯ�ǹƗ�ȄǴǟȁ�������ǺºǷ�śǨǰǳơȁ�ǾƳȂǳơ�ƶǈǷ
ƾȈǠǐǳơ������Ǉ�ǾǳȂǫ�ǹƗ�ƨǳȏƾǳơ�ǾƳȁȁ��ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦ��`�����ǺďǷ�ǶƌǰǼďǷ�ćƾăƷƊƗ�ƔƢăƳ�ąȁƊƗ
ÊǖÊƟƖăǤƒǳơ^�2������ǂǤǏȋơ�ƭƾūơ�ńƛ�Ǿƥ�Śǌȇ���ǾǳȂǫȁ���`��ƔƢăǈďǼǳơ�ĄǶĄƬąǈăǷƊȏ�ąȁƊƗ^�3��
�Ǿƥ�Śǌȇ��

                                      
1���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ��� 
2���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ���� 
3���ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ���� 
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����������ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗ�Ŀ�ǝƢǸŪơ�Ǻǟ�ƨȇƢǼǯ�ƨǈǷȐŭơ�ǹȋ��Őǯȋơ�ƭƾūơ�ńƛ��
����������ǨƬǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�ƨǟƢŦȁ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǾǳƢǫ�ƢǸǯŚǈ����ǺǷ�ƢǷƗȁ�

��������������ǾºǳȂǬǧ�ƔȂǓȂǳơ�ǒǬǼȇ�ƧƗǂŭơ�ǆǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ƲƬƷơȁ�ƾȈǳơ�ǆŠ�Ǯǳƿ�ǂǈǧ
������������ǃƢºŸȍơ�ƢǼǿ�ƽȂǐǬŭơ�ǹȋ��Ƣǿǂǯƿ�ǞǓȂǷ�ơǀǿ�ǆȈǳ�ƧŚưǯ�ƨǳƽȋ��ǦȈǠǓ
�����������ƅơ�ȆǓǁ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ǱơȂǫȋơ�ƶǏƗ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơȁ�ǁƢǐƬƻȏơȁ

�ǱƢǫ�ǾǼǟ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�����ƆƢǈŨ�ƪȈǘǟƗ���ǺȀǘǠȇ�Ń�
�����ǂȀǋ�ƧŚǈǷ�ƤǟǂǳƢƥ�Ʃǂǐǻ�ȆǴƦǫ�ƾƷƗ�������ƆơƾƴǈºǷ�Ǒǁȋơ�Ņ�ƪǴǠƳȁ�

ƆơǁȂȀǗȁ���������ǲǐºȈǴǧ�ƧȐǐǳơ�ǾƬǯǁƽƗ�ŖǷƗ�ǺǷ�ÇǲƳǁ�ƢŻƘǧ������Ņ�ƪºǴƷƗȁ�
����ȆǴƦǫ�ƾƷȋ�ǲŢ�Ńȁ�ǶƟƢǼǤǳơ���ƨǟƢǨǌǳơ�ƪȈǘǟƗȁ��������ńƛ�ƮºǠƦȇ�œǼǳơ�ǹƢǯȁ�

�����ƨǷƢǟ�ǅƢǼǳơ�ńƛ�ƪưǠƥȁ�ƨǏƢƻ�ǾǷȂǫ���1���������ǶȈºǜǠǳơ�Ʈȇƾºūơ�ơǀǿ�ȆǨǧ
���ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳơ�����ƔƢŭƢǯ�ǂȀǘȇȁ�ƭƾūơ�Ǟǧǂȇ�ǶǸȈƬǳơ�ǹƗ������ơǀºǿ�Ŀ�ƮȇƽƢƷȋơȁ�
ƧŚưǯ�ŘǠŭơ���

                                      
1�������ǶǸȈƬǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ����ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƣƢƥ���`���ơȂǸǸȈƬǧ�ÅƔƢǷ�ơȁƾš�ǶǴǧ����^�Ƕǫǂƥ

�����Ƕǫǂƥ�ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ����� 
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��
���ŔƍƀśƆƃŒ�ŔŒċŧŬƃŒ�ƏƄŵ�ŠŪƆƃŒ�ƅƂš���

��
ǅ���ƣȂǬưŭơ�ƣơǂǌǳơ�ȄǴǟ�ƶǈŭơ�ǶǰƷ�ƢǷ�1���
Ʊ���ǦǴƬź�ƤǬưǳơ��������ƆƢǧǂǟ�ƆơŚǈȇ�ƾǠĄȇ�ƆơŚǈȇ�ƤǬưǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ������ǾºǻƗ�ƣơȂǐǳƢǧ�

�����������ƾǫ�ơǀǿ�ǹȋ��ŚǈȈǳơ�ƤǬưǳơ�ǂƯƚȇ�ȏ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ������ƢǸȈºǇ�ȏȁ�ǅƢǼǳơ�Ǿƥ�ȆǴƬƦȇ
ƔơǂǬǨǳơ������ƶǈŻ�ȏƗ�Ǿǳ�ȆǤƦǼȈǧ�ƆƢǠǇơȁ�ƆƢǬǋ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ���ǹƗ�ƢǷƛȁ�ǾǘȈź�ǹƗ�ƢǷƛ�

����ǾǳƾƦȇ�ǹƗ�ƢǷƛȁ�ƤǬưǳơ�Ǟǫǂȇ������������ŐºƬǠȇ�ǲƥ�Ǿǳ�ƨȈŷƗ�ȏ�ȅǀǳơ�ŚǈȈǳơ�ƔȆǌǳơ�ƢǷƗ�
ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǾǼǟ�ȄǨǠȇ�ơǀȀǧ�ƆơŚǈȇ�ƆƢǫǂƻ���

��
���ŔŧƍŞƃŒ�ƏƄŵ�ŠŪƆƃŒ�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���

��
ǅ����ǐƫȁ�ȅƢǷƾǫ�ƽŐƫ������ƆƢºŭƗ�Ǯǳƿ�Ņ�ƤƦǈȇȁ�ǵǁȂƬƫȁ�ƲǴưǳơ�Ƨƽȁǂƥ�Ŀ�ƶƦ

���ǲȈǴǳơ�Ŀ�ƨǏƢƻ�Ɔơƾȇƾǋ��������ƣǁơȂŪơ�ǆƦǴƥ�řƸǐǻȁ�ƤȈƦǘǳơ�ńƛ�ƪƦǿǀǧ�
��ƨƠǧơƽ�ƶƦǐƫ�ŕƷ�ƢȀȈǴǟ��

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ºǿ� 
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���������ƾƷơȁ�ƪǫȁ�Ŀ�ƣǁȂƳ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǆƦǳ�ńƛ�ǂǘǓƗ�Ǯǳǀǳȁ����Ǻǟ�ŅơƚǇȁ�
ƶǈŭơ��ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ǹȂǰȇ�ǦȈǯ��1���
Ʊ������ȀȈǴǟ�śƥǁȂŪơ�ȁƗ�ƣǁȂŪơ�ǆƦǴƫ�ƾǴǳ�ƢǸ����ȀƬǈƦǳ�ơƿƛ�ƢǸȀȈǴǟ�ƶǈŤȁ�Ɣǥ�Ƣ

����ƨǴȈǳȁ�ǵȂȇ�ǲǯ�ƧǁƢȀǗ�ȄǴǟ������������Ľ�ƘºǓȂƬƫ�Ľ�ǞºǴţ�ƨǴȈǴǳơȁ�ǵȂȈǳơ�ȄǔǷ�ơƿƜǧ�
ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�ƢǸȀǈƦǴƫ�ƘǓȂƬƫȁ�ƢȀǠǴţ�ƨǴȈǳȁ�ǵȂȇ�ǂǷ�ƢǷ�ǲǯ�ơǀǰǿȁ����

                                      
1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�Ǳȁȋơ�ǖȇǂǌǳơ�� 
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��
��
��

����ƅőŒťƃŒ�ŚťšƃŒ�ŔšœŮ�ŇƍŰƍ�ƅƂš��
��
ǅ������ƨǸƟơƽ�ƶȇǁ�Ʊȁǂƻ�ǺǷ�ňƢǟƗ���Ȃǿ�Ǳơƚǈǳơȁ��������ƧȐǐºǳơ�Ņ�ǃȂŸ�ǲǿ

�ǓȂƥ�ǥơȂǘǳơȁ����������ƔȂºǓȂƥ�ƶȇȁơǂƬǳơ�ƧȐǏ�ƔơƽƗ�Ņ�ǃȂŸ�ǲǿȁ��ƾƷơȁ�ƔȂ
ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ��ƔƢǌǠǳơ��1���

Ʊ������������ǹƗ�ǾºǷǄǴȇ�ƢŷȂŴȁ�ƨǸƟơƾǳơ�ƶȇǂǳơȁ�ǆǴǈǳƢǯ�ǶƟơƾǳơ�ƭƾūơ�ƤƷƢǏ
�����ƪǫȂǳơ�ǱȂƻƽ�ƾǠƥ�ƧȐǏ�ǲǰǳ�ƘǓȂƬȇ�����ƔȂǓȂǳơ�Ǯǳǀƥ�ȆǴǐȇ�Ľ����ǥȂǘȇȁ�

�������������ƨǓƢƸƬǈºǸǴǳ�ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ƪǫȂǳơ�ǞȈŦ�Ŀ�Ǿƥ��
��ƫȁ���ƧȐǏ�ǲǯ�ƪǫȂǳ�ȆƠǓȂ���2��������ǥơȂǘǴǳ�ƪǫȂǳơ�ǱȂƻƽ�ƾǠƥ�ƘǓȂƫ�ơƿƛȁ

����ƶȇȁơǂƬǳơȁ�ƨǔȇǂǨǳơ�ƔȂǓȂǳơ�Ǯǳǀƥ�ȄǴǏ�������ƾǠƥ�ƧȐǐǴǳ�ƘǓȂƫ�ǹƛȁ�ơ��ƪºǫȂǳ
������������ǁȂǯǀºŭơ�ƮȇƾƸǴǳ��ƪǫȂǳơ�Ŀ�ǵơƽ�ƢǷ�ƔȂǓȂǳơ�Ǯǳǀƥ�ǥȂǘȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǃƢƳ��

ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���

                                      
1����Ƕǫǁ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����Ŀ����������ºǿ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 

ŇƍŰƍƃŒ�ůſŒƍƈ�Ŕœŕ 
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���ŇƍŰƍƃŒ�ůƀƈ�ƅƂš���
ŧƍŨŞƃŒ�ūŧƂƍ�ƅšŬ�¾Ƃŋŕ��

��
ǅ������ǒǫƢǻ�ǁȁǄŪơ�ǶūƔȂǓȂǴǳ���������ǆȈºǳ�ǱȂǬȇ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�Ǻǰǳȁ�

�ƆƢǔǫƢǻ�ǾǴǯ��������ŚǠƦǳơ�ǁȁǃȁ�ǵƢǼǈǳơ�ǒǬǼȇ�ǲƥ�ǽȐƳǁȁ�ǖǬǧ�������Ȃºǿ�ƢºǸǧ
�ǲȈǳƾǳơ�1���

Ʊ��������������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƨƬƥƢưǳơ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƪǳƽ�ƾǫ
������ƔȂǓȂǳơ�ǒǬǼȇ�ǲƥȍơ�Ƕū�ǹƗ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ��������ǶƸǌǳƢǯ�ƆƢǸū�ȄǸǈȇ�ȏ�ƢǷ�ƢǷƗ�

�ƔȂǓȂǳơ�ǒǬǻ�Ŀ�ơǀȀǧ�ǉǂǰǳơȁǂǜǻ�Ǿƥ���
��

���ŇƍŰƍƃŒ�ťƈŵ�ŧƒƂœƈƆƃŒ�Ňƚű�ŗƃŒŨō�ƅƂš���
ǅ��������������ơƿƢºǷȁ��Ľƛ�ǂǧƢǛȋơ�Ƣđ�ȄǴǘƫ�Ŗǳơ�ŚǯƢǼǸǴǳ�ƧƗǂŭơ�ǱƢǸǠƬǇơ�Ŀ�ǲǿ

�ƔȂǓȂǳơ�ƾǼǟ�ǲǸǠƫ�2���
Ʊ��ơǀǿ�Ŀ�ƆƢƠȈǋ�ǶǴǠǻ�ȏ�ƨƳƢūơ�ǵƾǠǳ��ńȁƗ�Ǿǯǂƫ�Ǻǰǳ���ǹȁƽ�ǱȂŹ�Ǿǻȋȁ�

ƔȂǓȂǳơ�ƾǼǟ�ƧǂǌƦǳơ�ńƛ�ƔƢŭơ�ǱȂǏȁ���
                                      

1����ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����Ŀ����������ºǿ� 
2���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ� 
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ǲǏƢūơ����ńȁƗ�Ǿǯǂƫ�ǹƗ������ńȁƗ�ǲƟơȁȋơ� ǾȈǴǟ�ȅǀǳơȁ�ƔƢǼūƢƥ� ƔƢǨƬǯȏơȁ����ǹƜǧ
�������������ǹȁƽ�ǱȂºŹ�ƢºǼǴǫ�ƢǸǯ�Ǿǻȋ��ƔȂǓȂǳơ�ƾǼǟ�ǾȈǴȇǄƫ�ǹƗ�ƤƳơȂǳƢǧ�ǾƬǴǸǠƬǇơ

ƧǂǌƦǳơ�ńƛ�ƔƢŭơ�ǱȂǏȁ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

���ůƍŧż�ŗŪƆŤ�ŖťƆƃ�ŧƒƂœƈƆƃŒ�ŴŰƍ�ƅƂš���
��
ǅ��������Ǒȁǂǧ�ƨǈŨ�Ƨƾŭ�ŚǯƢǼŭơ�ǞǓȁ�ǶǰƷ�ƢǷ�Ľ�������ǃȂºŸ�ǲºǿ�ǾƸǈǷ�

�Ǯǳƿ�1���
Ʊ����ơǀŮ�ǲǏƗ�ȏ�������������ƨǈºŨ�ǞºǓȂȇ�ŕºƷ�śǨŬơ�ȄǴǟ�ƶǈŭơ�ǲưǷ�ǆȈǳȁ�

Ǒȁǂǧ��������ƢǸȀȈǴǟ�ƶǈŭơ�ǃȂŸ�Ŗǳơ�śǨƼǴǳ�ƾȇƾƸƬǳơ�ơǀǿ�������Ȑºǧ�ŚǯƢǼŭơ�ƢǷƗ�
�ƢȀǠǓȁ�ȆǤƦǼȇ�������ƔȂǓȂǳơ�ƾǼǟ�ǱơǄƫȁ�ǲǈǤƬƒǴǧ�ƪǠǓȁ�ơƿƛȁ������ƢȀºǼǟ�ȆǨǰȇȁ�

ƔƢǼūơ���ƨȈǧƢǯ�ƔƢǼūƢǧ��������������ŚºǤƥ�ǺȀƦǌºƬȈǳ�ǅƢºǼǳơ�ȄǴǟ�ǲƻƽ�ƢŶƛ�ơǀǿ�Ǻǰǳ�
�ǫȐǳȁ�śǸǴǈŭơ�ǺȇǂǧƢǰǳƢƥ�ƔơƾƬ��������ƢȀȈǳƛ�ƨƳƢƷ�ȏ�ŚǯƢǼǷ�ƢȀũơ�ȄǴǟ�ŚǯƢǼŭƢǧ���

������ƔȂǓȂǳơ�ƾǼǟ�ǱơǄƫ�ǁƢǨǛȋơ�ȄǴǟ�ƪǠǓȁ�ơƿƜǧ�������ǞǼŤ�ƢĔȋ��ƢȀȈǴǟ�ƘǓȂƬȇ�Ȑǧ�
ƆƢǸǈƳ�ƢŮ�ǹƜǧ�ǂǨǜǳơ�ńƛ�ƧǂǌƦǳơ�ńƛ�ƔƢŭơ�ǱȂǏȁ�ƔȂǓȂǳơ�ƾǼǟ�ǱơǄȈǧ����

                                      
1����ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ºǿ� 
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���ũƄŪƃŒ�Ɗŕ�ƇƆ�ŖƚŮƍ�ŇƍŰƍ�ƅƂš���
��
ǅ��ƷȈ��������Ǻǈǳơ�Ŀ�ƧŚƦǯ�Ƨƾǳơȁ�Ņ�ǹƛ�Ʈ�����ƱǁƢŬơ�Ŀ�ǶǰƸƬƫ�ȏȁ�ƧƾǠǬǷȁ

�śǴȈƦǈǳơ�ǺǷ������ƢŮ�ǚƟƢǨūơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ńƛ�ǂǘǔǻȁ������ƧȐǐǳơ�ƩƢǫȁƗ�ǲƻƾƫȁ�
�������������ǞȈǘƬǈºƫ�ȏ�ȅǀǳơ�ƢȀǼǷ�ƱǁƢŬơ�ǂƯƗ�ǺǷ�ƧǂǿƢǗ�Śǣ�ƆƢǻƢȈƷƗ�Ȇǿȁ�ȆǴǐƬǧ

�����ƨǟƢǇ�ǦǐǼǳ�Ȃǳȁ�ǾȈǧ�ǶǰƸƬƫ�ǹƗ����ȂƳǁƘǧǟ������ƨºƷƢũ�ȄºǴǟ�ŅơƚǇ�Ǒǂ
ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ���ƢēȐǏ�ǶǰƷ�Ȃǿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǽǀǿ��ƨǳƢūơ��

��������������ȏȁ�ǂǰǈºǳơ�Ɣơƾºƥ�ƨƥƢǐǷ�ƢĔƛ�ƮȈƷ�ǵȂǐǳơ�ǞǘƬǈƫ�Ń�ơƿƛ�Ƕǰūơ�ƢǷȁ
�ǲǯ�ǲǯȋơ�Ǻǟ�řǤƬǈƫ��Ǯǳǀǯ�ƣǂǌǳơ�ȏȁ�ƩƢǟƢǇ��1���

Ʊ�������ƧȐǏ�ǲǰǳ�ƘǓȂƬƫȁ�ȆƴǼƬǈƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�������ƔȆǌºƥ�ƪǫȁ�ǲǰǳ�ǚǨƸƬƫȁ�
ƨǓƢƸƬǈǸǴǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ǂǿƢǗ�����ǲǯ�ƪǫȂǳ�ƞǓȂƫ

ƧȐǏ���2�����ơ�ƤƷƢǏ�ƢȀǴưǷȁ���ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�ǆǴǈǳ�����ǁơǂǸƬºǇơ�Ȃǿȁ�
����ǽŚǣȁ�ƧȐǐǳơ�ƪǫȁ�Ŀ�ǱȂƦǳơ����������ǵȂǐºƫ�ǹƗ�ƢºȀǷǄǴȇ�Ȑǧ�ǵȂǐǳơ�ƢǷƗȁ���ơƿƛ�

����ǵȂǐǳơ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏȁ�ƧǄƳƢǟ�ƪǻƢǯ��������ƅơ�ǱȂǬǳ��ƔƢǨǌǳơ�ƾǠƥ�ƔƢǔǬǳơ�ƢȀȈǴǟȁ�
ńƢǠƫ��`�ƊǹƢƊǯ�ǺăǷăȁ��

                                      
1���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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�����ăǂăƻƌƗ�ÇǵƢċȇƊƗ�ąǺďǷ�ƈƧċƾÊǠƊǧ�ÇǂƊǨăǇ�ȄƊǴăǟ�ąȁƊƗ�ƢĆǔȇÊǂăǷ^�1��ǹƗ�ȏƛ���ƆƢºǸƟơƽ�ƢȀǓǂǷ�ǹȂǰȇ
��ǽƙǂƥ�ȄƳǂȇ�ȏ������ƔƢƦǗȋơ�ǺǷ�ǎƬƼŭơ�ǂȇǂǬƫ�ƤǈƷ��������ǲºǯ�Ǻǟ�ǶǠǘƫ�ƢĔƜǧ�
�ƆƢǼȈǰǈǷ�ǵȂȇ����ŚƦºǰǳơ�ƺȈǌǳƢǯ�ǵȂǐǳơ�ƢȀǷǄǴȇ�ȏȁ����ƧŚƦºǰǳơ�ǃȂºƴǠǳơȁ���

��ǵȂǐǳơ�Ǻǟ�ǺȇǄƳƢǠǳơ�����������ȁƗ�ǂȀǌºǳơ�ǱȁƗ�Ŀ�ƢȀƳơǂƻƛȁ�ƧǁƢǨǰǳơ�ǞŦ�ǃȂŸȁ�
�����ǂưǯƗ�ȁƗ�ƾƷơȁ�ŚǬǧ�ńƛ�ǽǂƻƕ��������ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ�ƧǁƢǨǰǳơ�ǁơƾǬǷȁ���ƩȂºǫ

ǵȂȇ�ǲǯ�Ǻǟ�ƾǴƦǳơ��ǽǁơƾǬǷȁ����ƆƢƦȇǂǬƫ�Ǧǐǻȁ�ȂǴȈǯ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���
��

���ƅƍƈƃœŕ�ŇƍŰƍƃŒ�ůœƀřƈŒ�ƅƂš���
��
ǅ�������������ǹȁƽ�ƧȐǐǳơ�ǹƗƾƦȇȁ�ƾƴǈŭƢƥ�ǪȈǸǟ�ǵȂǻ�ǺǷ�ǺǬÊǨȇ�ļơȂǴǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ

�ƔȂǓȂǳơ�ƾȇƾš�2���
Ʊ�������ǽƙȂǓȁ�ǲǘƥ�ƆƢǫǂǤƬǈǷ�ƆƢǷȂǻ�ǵƢǻ�ǺǷ�������ƧƗǂºǷơ�ȁƗ�ƆȐƳǁ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ����ȏȁ�

��ǳơ�ǾǼǷ�ƶǐƫ�����������Ǻºƥ�ǹƢǨǏ�ǱȂǬǳ��ƔȂǓȂƥ�ȏƛ�ǥơȂǘǳơ�ȏȁ�ƔȂǓȂƥ�ȏƛ�ƧȐǐ
ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ǶȀǸǴǟ�ǱȂǇǂǳơ�ǹƘƥ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǱƢǈǟ��

                                      
1���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ����� 
2���������������������Ŀ�ǵơǂºūơ�ƾƴǈºŭơ�Ŀ�ǽƢºǬǳƗ�ȅǀºǳơ�ǅǁƾºǳơ�ƾºǠƥ�ǾºƬƷƢũ�ńƛ�ǾºƳȂǷ�ǱơƚǇ
����������ºǿ� 
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��������������ǱȂƥȁ�ǖƟƢǣ�ǺǷ�Ǻǰǳȁ�ƨƥƢǼƳ�ǺǷ�ȏƛ�ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�ǶȀǧƢǨƻ�ơȂǠǴź�ȏ�ǹƗ�ƆơǂǨǇ
ǵȂǻȁ�1�����ǖƟƢǤǳơȁ�ǱȂƦǳƢǯ�ǵȂǼǳơ�ǲǠƳ���������ƘºǓȂƬȇ�ǾǻƜǧ�ǵȂǼǳơ�Ŀ�ǩǂǤƬǇơ�ơƿƜǧ���

������ƆơŚǈȇ�ƆƢǷȂǻ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ���������ǺºŠ�ǂǠǌȇȁ�ǆǠǼȇ�ǾǻȂǯ�ǲưǷ�ƔȂǓȂǳơ�ǒǬǼȇ�Ȑǧ
ǾǳȂƷ���
��

���ƁŬ�ƇƆ�ƅƂš���
ŗřőœŽƃŒ�ŘŒƍƄŮƄƃ�Ɗřŧœƌű�Ƒż��

��
ǅ����������������Ŀȁ�ǾºǷƾǫ�Ŀ�ƨǠŭ�ńƛ�ǅƢǼǳơ�ƾƷƗ�ǽǂǜǻ�ƪǨǴǧ�ƘǓȂƬȇ�ƧǂǷ�ǹƢǯ�Ǿǻƛ

���������������ȏ�ǾºǻƗ�Ǯǌºǳơ�Ǿȇƾǳ�ƤƳȁƗ�ƢŲ�ƨđƢǌǷ�ƨǠŭ�ńƛ�ǽǂǜǻ�ƪǨǳ�ȃǂƻƗ�ƧǂǷ
���Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƔȂǓȂǳơ�ǺǈŹ�������ºǳơ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǾƬǳƢƷ�Ǻǟ�ǱƘǈȇȁ����Ŀ�Ǯǌºȇ�Ŗ

������������ơƿƢǷ�ǵƗ�ǾƫơȂǴǏ�ƾȈǠȇ�ǲǿ�ƨƥƢǼŪơ�ǺǷ�ǾǴǈǣ�Ǯǳǀǯȁ�ƢȀȈǧ�ǾƟȂǓȁ�ƨƸǏ
�ǲǠǨȇ�2���

                                      
1�������ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǾƳǂƻƗ�����������Ƕǫǂºƥ�ǶȈºǬŭơȁ�ǂǧƢǈǸǴǳ�śǨŬơ�ȄǴǟ�ƶǈŭơ�ƣƢƥ�
�������ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơȁ��������������Ƕǫǂºƥ�ǂǧƢǈºǸǴǳ�śºǨŬơ�ȄǴǟ�ƶǈŭơ�Ŀ�ƪȈǫȂƬǳơ�ƣƢƥ�
���� 

2���ǌǻ�ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂ���� 
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Ʊ���Ŀ�ƨǠŭ�ńƛ�śƫǂǷ�ȁƗ�ƧǂǷ�ǽǂǜǻ�ƪǨǳ�ǲƟƢǈǳơ�ǹȂǯ��
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�������������ƢĔƗ�ȃǂƻȋơ�ǾƫơǁƢȀǗ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�řǠȇ�ȏ�ƘǓȂƫ�ƢǸǼȈƷ�ƔƢŭơ�ƢȀǴǐȇ�Ń�ǾǷƾǫ
������������ƆƢƸȈƸºǏ�ÅƔȂºǓȁ�ƘǓȂƫ�ǾǻƗ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǲǏȋơ�ǹȋ��ƨƸȈƸǏ�Śǣ��ȏȁ��

��ǭȂǰǌǳƢƥ�ǲǏȋơ�ǒǬƬǼȇ����������ƨºƥƢǼŪơ�ǺºǷ�ǾǴǈǣ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǂǷȋơ�ơǀǯȁ���
ǾƬǷȐǇ�ǲǏȋơ�ǾƫơȂǴǏ�ǺǷ�ȄǔǷ�Ƣŭ�ǾȈǴǟ�ƧƽƢǟƛ�ȏȁ����

��
���ƉŇƍŰƍ�ťŶŕ�ŖŊŧƆŒ�ũƆƃ�ƇƆ�ƅƂš���

��
ǅ���ƔȂǓȂǳơ�ǒǬǼȇ�ƧƗǂŭơ�ǆŭ�ǲǿ��
Ʊ���������������Ǯºǳƿ�ƤƦǈƥ�ƔȆǋ�Ʊǂź�Ń�ƢǷ�ƔȂǓȂǳơ�ǒǬǼȇ�ȏ�ƢȀǈǷ�ǹƗ�ƣơȂǐǳơ

���řŭơ�ȁƗ�ȅǀŭơ�ǺǷ���ǂƻ�ǹƜǧ����ǲǈǤǳơ�ǮȈǴǠǧ�řǷ�Ʊ��������ȅǀºǷ�Ʊǂºƻ�ǹƛ�ƢǷƗ�
������Ȇǟǂǌǳơ�ƔȂǓȂǳơ�ǞǷ�śƬȈǐŬơȁ�ǂǯǀǳơ�ǲǈǣ�ǮȈǴǠǧ�������ǆºŭơ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ�

������������ƱǂǨǳơ�ǆǷ�ǹȋ��Ǯǳǀƥ�ƔȂǓȂǳơ�ǒǬƬǼȇ�ǾǻƜǧ�ǲƟƢƷ�ŚǤƥ�ǮƳǂǧ�ȁƗ�ƢȀƳǂǨǳ
ƔȂǓȂǳơ�ǒǬƬǼȇ�ƧƗǂŭơȁ�ǲƳǂǳơ�ǺǷ��ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���
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���ŇƍŰƍƃŒ�ťŶŕ�ŖŊŧƆƃŒ�ũƆƃ�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���
��
ǅ����ǥȂǘȇ�ǹƢǯ�ǲƳǁ�����ƾȇƾǋ�ǵƢƷǃ�Ŀ�ƨǓƢǧȍơ�ǥơȂǗ�����ǶǈƳ�ǆǷȏȁ�

��ǾǼǟ�ƨȈƦǼƳƗ�ƧƗǂǷơ�����������ƔȂǓȂǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǇƢȈǫ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ƗƾƦȇȁ�ǾǧơȂǗ�ǲǘƦȇ�ǲǿ�
�ȏ�ǵƗ�1���
Ʊ�����ǾǧơȂǗ�ǱƢƷ�ƧƗǂŭơ�ǶǈƳ�ǹƢǈǻȍơ�ǆŭ��ȏ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ƨŧǄǳơ�ǱƢƷ�ȁƗ�

��������ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗ�Ŀ�ǽƙȂǓȁ�ǂǔȇ�ȏȁ�ǾǧơȂǗ�ǂǔȇ������Ŀ�ǅƢǼǳơ�ǝǃƢǼƫ�ƾǫȁ�
���ȇ�ǲǿ�ƧƗǂŭơ�ǆŭ�ƔȂǓȂǳơ�ǒǬǼ���ǱơȂǫƗ�ȄǴǟ���ǲȈǫ����ƆƢǬǴǘǷ�ǒǬǼȇ�ȏ��ǲȈǫȁ���
�ƆƢǬǴǘǷ�ǒǬǼȇ��ǲȈǫȁ�������ƧȂȀǌǳơ�ǞǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǒǬǼȇ�������ǽǀºǿ�ǺºǷ�ƶƳǁȋơȁ�

��ǒǬǼȇ�ȏ�ǾǻƗ�ƢȀǼǷ�ƣơȂǐǳơȁ�ǱơȂǫȋơ�ƆƢǬǴǗ���ȁƗ�ƧƗǂºŭơ�ǆǷ�ơƿƛ�ǲƳǂǳơ�ǹƗȁ�
��������������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ��ǱơȂǫȋơ�ƶǏƗ�Ŀ�ǽƙȂǓȁ�ǒǬǼȇ�ȏ�ƢȀǴƦǫ

����Ľ�ǾƟƢǈǻ�ǒǠƥ�ǲƦǫ�ǶǴǇȁ���ƘǓȂƬȇ�Ńȁ�ȄǴǏ�������ƔȂǓȂǳơ�ƨǷȐǇ�ǲǏȋơ�ǹȋȁ�
�ƧǁƢȀǘǳơ�ƨǷȐǇȁ������������Ǳƾƫ�ƨǸƟƢǫ�ƨƴŞ�ȏƛ�ƔȆǌƥ�ƨǔǬƬǼǷ�ƢĔƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǃȂŸ�Ȑǧ�

�����ƆƢǬǴǘǷ�ƧƗǂŭơ�ǆǸǴƥ�ƔȂǓȂǳơ�ǒǬǻ�ȄǴǟ�����ńƢºǠƫ�ǾǳȂǫ�ƢǷƗ��`���ĄǶĄƬąǈºăǷƊȏ�ąȁƊƗ
ƔƢăǈďǼǳơ^�2��ƣơȂǐǳƢǧ���

                                      
1���Ǎ�ƧǁƢȇǄǳơȁ�ƧǂǸǠǳơȁ�ƲūƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ȃȂƬǧ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ��� 
2���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ��� 
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�����ǝƢǸŪơ�Ǿƥ�ƽơǂŭơ�ǹƗ�ƢǿŚǈǨƫ�Ŀ����ȃǂƻȋơ�ƧƔơǂǬǳơ�ơǀǰǿȁ���`���ĄǶĄƬąǈºăǷƊȏ�ąȁƊƗ
ƔƢăǈďǼǳơ^��������ƨǟƢŦȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ǝƢǸŪơ�Ƣđ�ƽơǂŭƢǧ�������Ǿºƥ�ƽơǂŭơ�ǆȈǳȁ�

ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȃȁǂȇ�ƢǸǯ�ƧƗǂŭơ�ǆǷ�ƽǂů��Ŀ�ƣơȂǐǳơ�ǲƥ�
�������ƨǟƢŦȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǾǳȂǬȇ�ƢǸǯ�ǝƢǸŪơ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�������ǆǷ�ȅǀǳơ�ǹƗ�ǶǴǠȇ�ơǀđȁ�

�������ƶȈƸǏ�ǾǧơȂǗ�ǹƗ�ǥơȂǘǳơ�Ŀ�ƧƗǂǷơ�ǶǈƳ�ǾǸǈƳ��ǿȁ�����Ȃºǳȁ�ƔȂǓȂǳơ�ơǀǰ
ƔȆǋ�ǾǼǷ�Ʊǂź�Ń�ƢǷ�ƶȈƸǏ�ǽƙȂǓȂǧ�ƢȀǴƦǫ�ȁƗ�ǾƫƗǂǷơ�ǆǷ���

��
ǅ����ǽƾȇ�ǞǬƫȁ�ňƢǸȈǳơ�Ǻǯǂǳơ�ǆǸǴȇ�ƢǷƾǼǟ�ǥơȂǘǳơ�śƷ�ǹƢǈǻȍơ�ƆƢǻƢȈƷƗ

�ƔȂǓȂǳơ�Ǯǳƿ�ǒǬǼȇ�ǲȀǧ�ƧƗǂǷơ�ȄǴǟ�1���
Ʊ��Ǯǳǀƥ�ǒǬƬǼȇ�ȏ�ƔȂǓȂǳơ��ǆŭ�ǹƗ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǱơȂǫƗ�ǺǷ�ƣơȂǐǳơ�ǹȋȁ�

���ƆƢǬǴǘǷ�ƔȂǓȂǳơ�ǒǬǼȇ�ȏ�ƧƗǂŭơ�ƔȆǋ�ǾǼǷ�Ʊǂź�Ń�ơƿƛ��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƢǷƗ���`�ąȁƊƗ
ƔƢăǈďǼǳơ�ĄǶĄƬąǈăǷƊȏ^�2�ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ƶǏƗ�Ŀ�ǝƢǸŪơ�Ǿƥ�ƽơǂŭƢǧ����

                                      
1���ǵơǂŭơ�ǡȂǴƥ�ǅǁƽ�Ŀ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǾƳȂǷ�ǱơƚǇ� 
2���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ�����
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���ŇƍŰƍƃŒ�ůƀƈƒ�ƙ�ŧŕœƀƆƃŒ�¾ƍŤť���
��
ǅ�������ƔȂǓȂǳơ�ƾǈǨȇ�ǂƥƢǬŭơ�ǱȂƻƽ�ǹƗ�ƪǠũ������ƢǻƾȈǧƗ��ƶȈƸǏ�ơǀǿ�ǲȀǧ�

�ƆơŚƻ�ƢǼǟ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�1���
Ʊ������ǳơ�ǱȂǬǳ��ƨǼǇ�ǁȂƦǬǳơ�ƧǁƢȇǃ����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼ������ǁȂƦǬǳơ�ơȁǁȁǃ

��Ƨǂƻȉơ�Ƕǯǂǯǀƫ�ƢĔƜǧ���2�����������œǼºǳơ�ǱȂǬǳ��Ǯǳƿ�ńƛ�ǱƢƷǂǳơ�ƾǌƫ�ȏ�Ǻǰǳȁ
���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����������ƾƳƢǈǷ�ƨƯȐƯ�ńƛ�ȏƛ�ǱƢƷǂǳơ�ƾǌƫ�ȏ���ƾƴǈŭơ

ǵơǂūơ���ơǀǿ�ȅƾƴǈǷȁ����Ȅǐǫȋơ�ƾƴǈŭơȁ����3�������ǂƥƢºǬŭơ�ǱȂƻƽ�ǆȈǳȁ
ƔȂǓȂǳơ�ǒǬǼȇ�ȏ�ǲǗƢƥ�ǱȂǫ�ơǀǿ�ǲƥ�ǂȀǘŭơ�ǝǂǌǳơ�Ŀ�Ǿǳ�ǅƢǇƗ����

                                      
1����Ƕǫǁ�ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����Ŀ����ǂƻȉơ�ǞȈƥǁ�����ºǿ� 
2������Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗ������ǄƟƢǼŪơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǾƳƢǷ�����������Ƕǫǂºƥ�ǁȂºƦǬǳơ�ƧǁƢȇǃ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ�

����� 
3�������Ʋūơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ����ƾǌƫ�ȏ�ƣƢƥ�����������Ƕǫǂºƥ�ƾƳƢǈºǷ�ƨºƯȐƯ�ńƛ�ȏƛ�ǱƢƷǂǳơ�

����� 
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��
��
��

����ŗŕœƈŞƃŒ�¾ŪŹ�ƅœƂšŊ�ƇƆ��
��

ǅ�������ǝ�ºƥ�Ǿũȏ�ǄǷǁ�ȅǀǳơ�ƹȋơ��ǝ��������ǾǳơƚºǇ�Ŀ�ǱȂºǬȇ�ƱǂŬơ�ǺǷ��
�����������ǲƟƢǇ�řǷ�Ʊǂƻȁ�ǶǴƬƷƗ�ƢǻƗȁ�Ʃơǂŭơ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ǺǷ�ȆǷȂǻ�ǺǷ�ƩȂƸǏ��

�������ǖǬǧ�ȆǸǈƳ�ǺǷ�ǲǨǇȋơ�ƔǄŪơ�ǲǈǤƥ�ƪǸǫ�Ľ���ƪȈǴǏ�Ľ�����ǶǰƷ�ƢǸǧ
�ơǀǿ�ȆǴǠǧ��Ŗǳơ�ƩơȂǴǐǳơ�Ǻǟ�ơƿƢǷȁ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ƢȀƬȈǴǏ������Ƣºȇ�ňȁƾºǋǁƗ

�ƔơǄŪơ�Śƻ�śǸǴǈŭơ�řǟȁ�řǟ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ƾǳơȂǳơ�ƨƷƢũ�1���
Ʊ��������������ǞºȈǸŪ�ǲǈǤǳơ�ƢǸȀȈǴǠǧ�řŭơ�ƢǸȀǼǷ�Ʊǂƻȁ�ƧƗǂŭơ�ȁƗ�ǲƳǂǳơ�ǶǴƬƷơ�ơƿƛ

ƢǸĔƾƥ���������ǲºƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǱȂǬǳ��ƨƥƢǼŪơ�ǲǈǣ�Ȃǿȁ���`�����ƢºĆƦĄǼĄƳ�ąǶĄƬºǼƌǯ�ǹÊƛăȁ
ƒơȁĄǂċȀōǗƢƊǧ^�2�����ƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ƪƦƯ�Ƣŭȁ����������ǵƗ�ǹƗ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǸǴǇ�ǵƗ�Ǻǟ�ś

ƪǳƢǫ�ǶȈǴǇ����ƅơ�ǹƛ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ��

                                      
1���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ� 
2���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ��� 

�Ŕœºŕ¾ºŪźƃŒ 
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���Ǫūơ�ǺǷ�ȆƸƬǈȇ�ȏ������������ǱƢºǬǧ��ƪǸǴƬƷơ�Ȇǿ�ơƿƛ�ǲǈǣ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ȄǴǟ�ǲȀǧ�
��ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�����ƔƢŭơ�ƩƗǁ�ơƿƛ�ǶǠǻ���1������ȇ�Ń�ǺǷ�ȄǴǟȁǤ���ǹƗ�ǲǈºƬ

����������ǁȂȀǗ�ǹȁƾƥ�ƢǿȐǏ�ǾǻȂǰǳ��ǲǈƬǤȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƢǿȐǏ�Ŗǳơ�ƩơȂǴǐǳơ�ȆǔǬȇ��
ȁ������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫ�ƾǫ�����������ȏȁ�ǁȂºȀǗ�ŚǤƥ�ƧȐǏ�ǲƦǬƫ�ȏ

��ǱȂǴǣ�ǺǷ�ƨǫƾǏ���2�����ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǬǳȁ
ǶǴǇȁ�����������ƘǓȂƬȇ�ŕƷ�ƭƾƷƗ�ơƿƛ�ǶǯƾƷƗ�ƧȐǏ�ǲƦǬƫ�ȏ���3�����Ǳƽ�ƾºǫȁ

���������ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�Ŀ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��`��ăǺȇÊǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ�
�����������ÊǪºÊǧơăǂăǸƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ąǶƌǰăȇÊƾąȇƊƗăȁ�ąǶƌǰăǿȂĄƳĄȁ�ƒơȂƌǴÊǈƒǣƢǧ�ÊƧȐċǐǳơ�ȄƊǳÊƛ�ąǶĄƬąǸƌǫ�ơƊƿÊƛ�ƒơȂĄǼăǷƕ
���������ƢºĆƦĄǼĄƳ�ąǶĄƬºǼƌǯ�ǹÊƛăȁ�ÊśăƦºąǠƊǰƒǳơ�ȄºƊǳÊƛ�ąǶºƌǰƊǴĄƳąǁƊƗăȁ�ąǶƌǰÊǇȁĄƙĄǂÊƥ�ƒơȂĄƸăǈąǷơăȁ

ƒơȁĄǂċȀōǗƢƊǧ^�4�����������ǺǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơȁ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƪǳƾǧ�
ǵƢǫƭƾŰ�Ȃǿȁ�ƧȐǐǳơ�ńƛ���

                                      
1�������ǲǈǤǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����ǂŭơ�ƪǸǴƬƷơ�ơƿƛ�ƣƢƥ�����Ƕǫǂºƥ�ƧƗ������Ŀ�ǶǴǈºǷȁ�

ǒȈūơ�ƣƢƬǯ�řŭơ�Ʊȁǂş�ƧƗǂŭơ�ȄǴǟ�ǲǈǤǳơ�ƣȂƳȁ�ƣƢƥ�ƢȀǼǷ��Ƕǫǂƥ����� 
2���ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ��Ƕǫǂƥ�ƧȐǐǴǳ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƣȂƳȁ�ƣƢƥ����� 
3�������ƔȂǓȂǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ������������Ƕǫǂºƥ�ǁȂºȀǗ�ŚǤƥ�ƧȐǏ�ǲƦǬƫ�ȏ�ƣƢƥ������

ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ�Ƣƥ��Ƕǫǂƥ�ƧȐǐǴǳ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƣȂƳȁ�ƣ���� 
4���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơ��� 
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���ƨºȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ�Ȇǟǂǌǳơ�ƔȂǓȂǳơ�ƘǓȂƬȇ�ǹƗ�ǂǤǏƗ�ƆƢƯƾƷ���ǹƛ�ƢºǷƗ�
�����������ȏơ�ǺǷ�ƾƥ�ȏȁ�ǲǈǤǳơ�ǾȈǴǠǧ�ƨƥƢǼŪơ�ƭƾƷ�Ȃǿȁ�ŐǯƗ�ǾƯƾƷ�ǹƢǯ��ƔƢƴǼƬºǇ

ƾūơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƔȂǓȂǳơ�ǲƦǫ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȌǳ��ǽȂŴ�ȁƗ�ƆƢǘƟƢǣ�ȁƗ�ƆȏȂƥ�ƭ
Ǯǳƿ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����

��
���Şƍ�¾ŪźƃŒ�Ŕƍ��
�ƇƆ�ƏƄŵŴƆœŞ¾Ũƈƒ�ƅƃ�ƍƃƍ�ƊƄƋŊ���

ǅ���ǲǈǣ�ǾȈǴǟ�ǲȀǧ�Ǳŗȇ�Ńȁ�ǾǴǿƗ�ǲƳǂǳơ�ǞǷƢƳ�ơƿƛ�1���
Ʊ��ǶǠǻ�����������ǲǈºǤǳơ�ǾȈǴǟ�ƤƳȁ�ǹƢƬŬơ�ǹƢƬŬơ�ǆǷ�ŕƷ�ǾƬƳȁǃ�ǞǷƢƳ�ŕǷ���

��������������ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ǻǟ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�Ŀ�ƪƦƯ�Ƣŭ��ƔƢŭơ�ǾǼǷ�Ʊǂź�Ń�ǹƛȁ
����������ƽǁơȂǳơ�ǺǷȁ��Ǯǳǀƥ�ǂǷȋơ�ǺǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ĺƗ�ƮȇƾºƷ�Ǯǳƿ�Ŀ

����������ǱƢǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�������śƥ�ǆǴƳ�ơƿƛ
����������Ǳŗȇ�Ń�ǹƛȁ�ǲǈǤǳơ�ǾȈǴǟ�ƤƳȁ�ƾǬǧ�ƢǿƾȀƳ�Ľ�Ǟƥǁȋơ�ƢȀƦǠǋ���2���ǪǨƬǷ

�ǾȈǴǟ��

                                      
1���ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ� 
2�������ǒȈūơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�������������ƔƢºǬƬǳƢƥ�ǲǈºǤǳơ�ƣȂºƳȁȁ�ƔƢŭơ�ǺǷ�ƔƢŭơ�ƺǈǻ�ƣƢƥ�

�Ƕǫǂƥ�śǻƢƬŬơ���� 
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��ǶǴǈǷ�ǚǨǳ�ơǀǿȁ�������������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�Ǻǟȁ�
�ǱƢǫ�ǶǴǇȁ����������ơ�ǆǷȁ�Ǟƥǁȋơ�ƢȀƦǠǋ�śƥ�ǆǴƳ�ơƿƛ�����ƾºǬǧ�ǹƢºƬŬơ�ǹƢƬŬ

��ǲǈǤǳơ�ǾȈǴǟ�ƤƳȁ���1�������ƆȐƳǁ�ǹƗ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƢȀǼǟȁ����ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƘǇ�
��������ǈǰȇ�Ľ�ǾǴǿƗ�ǞǷƢŸ�ǲƳǂǳơ�Ǻǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�����ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǱƢǬǧ��ǲ

���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��������������ǲǈºƬǤǻ�Ľ�ƨǌºƟƢǟ�řºǠȇ�ǽǀǿ�ǞǷ�ǾǴǠǧƗ�ƪǼǯ���2��
ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ƢǸȀƳǂƻƗ���

��
���ŗŕœƈŞƃŒ�ƇƆ�¾ŪźƃŒ�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���

��
ǅ��ƾǠƥ�ƱȁǄƫƗ�Ń�ƣƢǋ�ƢǻƗ��ǵȂǼǳơ�ǺǷ�ǚǬȈƬǇƗ�ƢǷƾǼǟ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀȁ�

������ƨȈǴƻơƾǳơ�ǆƥȐŭơ�Ŀ�řǷ�ǂƯƗ�ȃǁƗȁ�ǆƷƗ�����řǼºǰǳȁ������řºǻƗ�ǂºǯƿƗ�Ń
ȆǴǟ�ƤŸ�ǲȀǧ�ƪǸǴƬƷơǲǈǤǳơ���ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ�Ǯǳƿ�ƶȈǓȂƫ�ǲǷƕ��3���

                                      
1��������������ƔƢŭơ�ǺǷ�ƔƢŭơ�ƺǈǻ�ƣƢƥ��ǒȈūơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ������ƔƢºǬƬǳƢƥ�ǲǈºǤǳơ�ƣȂºƳȁȁ

�Ƕǫǂƥ�śǻƢƬŬơ������
2�����������������śǻƢƬŬơ�ƔƢǬƬǳƢƥ�ǲǈǤǳơ�ƣȂƳȁȁ�ƔƢŭơ�ǺǷ�ƔƢŭơ�ƺǈǻ�ƣƢƥ�ǒȈūơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ���� 
3����ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ��������Ŀ����������ºǿ� 
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Ʊ����������������ƤºŸ�ǾǻƜǧ�ǵȂǼǳơ�ǺǷ�ǙƢǬȈƬǇȏơ�ƾǼǟ�ǮƥƢȈƯ�ȁƗ�Ǯǻƾƥ�Ŀ�ƆƢȈǼǷ�ƩƾƳȁ�ŕǷ
��ǲǈǤǳơ�ǮȈǴǟ����ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ�������ƔƢŭơ�ǺǷ�ƔƢŭơ���1������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǫȁ

������������ǲºƳǂǳơ�ȃǂȇ�ƢǷ�ƢȀǷƢǼǷ�Ŀ�ȃǂƫ�ƧƗǂŭơ�Ǻǟ�ǾƬǳƘǇ�Ƣŭ�ƨȇǁƢǐǻȋơ�ǶȈǴǇ�ǵȋ�ǶǴǇȁ
Ȁǧǲ����������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǬǧ��ǲǈƬǤƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ���������ƩƗǁ�ơƿƛ�ǶºǠǻ
ƔƢŭơ���2��řŭơ�řǠȇ�ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ��ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

���ŴƆŞƃŒ�ƅƂš���
ŗŕœƈŞƃŒ�ƇƆ�¾ŪźƃŒƍ�ŇƍŰƍƃŒ�Ƈƒŕ��

��
ǅ�����������ȅƾºƫǂȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǵƢǸƸƬǇȏơ�ƔƢǼƯƗ�ǵƢǸūơ�ǲƻơƽ�ƘǓȂƬȇ�ǹƗ�ǹƢǈǻȎǳ�ǲǿ

�ǾǈƥȐǷ�3���
Ʊ��������������ƨºǠǸŪơ�ǵȂȇ�ȁƗ�ƨƥƢǼŪơ�ǺǷ�ǲǈƬǣơ�ơƿƛ�ơǀǿ�Ŀ�ƆƢǇƘƥ�ǶǴǠǻ�ȏ����Ǻºǰǳ

ƨƥƢǼŪơ�ǲǈǣ�Ŀ�ƔȂǓȂǳƢƥ�ƝƾƬƦȇ�ǹƗ�ǲǔǧȋơ��ǹƗ���

                                      
1����Ƕǫǂƥ�ƔƢŭơ�ǺǷ�ƔƢŭơ�ƢŶƛ�ƣƢƥ��ǒȈūơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ���� 
2���ǾƳǂƻƗ��������������ǾºƬȇǁƿȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ƩơȂǴǏ�ǵƽƕ�ǪǴƻ�ƣƢƥ��ƔƢȈƦǻȋơ�ƮȇƽƢƷƗ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�

��Ƕǫǂƥ������������������ƢȀºǼǷ�řŭơ�Ʊȁǂş�ƧƗǂŭơ�ȄǴǟ�ǲǈǤǳơ�ƣȂƳȁ�ƣƢƥ��ǒȈūơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ��
�Ƕǫǂƥ���� 

3���ǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơ�ǖȇǂǌǳơ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
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����ǰȇȁ�ƨƥƢǼƴǴǳ�ǲǈƬǤȇ�Ľ�ƘǓȂƬȇ��������ƧȐǐºǳơ�ǾȈǴǟ�œǼǳơ�ǹȋ��Ǳȁȋơ�ƔȂǓȂǳơ�ǾȈǨ
����ȆƴǼƬǈȇ�řǠȇ�ƘǓȂƬȇ�ǹƢǯ�ǵȐǈǳơȁ�������ǾǳȂƷ�ƢǷȁ�ǾƳǂǧ�ƣƢǏƗ�ƢǷ�ǲǈǤȇȁ���

���ƧȐǐǳơ�ƔȂǓȁ�ƘǓȂƬȇ�Ľ������������ǺºǷ�ȄȀƬǻơ�ǲǈǤǳơ�ǺǷ�ȄȀƬǻơ�ơƿƛ�ŕƷ�ǲǈƬǤȇ�Ľ�
�ƔȆǋ�ǲǯ������Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƔȂǓȁ�ǾȈǴǟ�ǆȈǳȁ���������ǹƘºƥ�ǲǈǤǳơ�ƾǠƥ�ƭƾƷƗ�ơƿƛ�ȏƛ

�ơ�ƾȈǠȇ�ǾǻƜǧ�ƶȇǁ�ǾǼǷ�Ʊǂƻ�ȁƗ�ǾƳǂǧ�ǆǷƔȂǓȂǳ����ǆºŻ�Ńȁ�ǲǈƬǣơ�ơƿƛ�ƢǷƗ
ÇǥƢǯ�Ǳȁȋơ�ǽƔȂǓȁ�ǹƜǧ�ƭƾŹ�Ńȁ�ƶȇǁ�ǺǷ�Ʊǂź�Ńȁ�ǾƳǂǧ���
����������ǽƾǠƥ�ƘǓȂƫ�ƔƢǋ�ǹƛȁ�ǾǴƦǫ�ƘǓȂƫ�ƔƢǋ�ǹƜǧ�ƨǠǸŪơ�ǲǈǣ�ƢǷƗ�����ȆºǨǰȇ�ȏȁ

�ǽƾƷȁ�ǲǈǤǳơ���������ǽƾǠƥ�ȁƗ�ǾǴƦǫ�ƔȂǓȁ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ǲƥ�������ǽƾǠƥ�ȁƗ�ǾǴƦǫ�ƘǓȂƫ�ơƿƛȁ
ǲǈƬǤȈǳ�ƽǂš�Ǿǻȋ��Ǯǳƿ�Ŀ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ǹƢȇǂǟ�Ȃǿȁ���
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��
����ŗƃŒŨō�ƅƂš���ŧƒƂœƈƆƃŒ����

ŗŕœƈŞƃŒ�ƇƆ�¾ŪźƃŒƍ�ŇƍŰƍƄƃ��
��

�������ȅ�ǵǂºǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔºƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��ǵ��Ʊ��
ƅơ�ǾǸǴǇ���

ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ƾǠƥȁ����
�����������Ƕǫǂºƥ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ƧǁơƽƜƥ�ƾȈǬŭơ�ǮƟƢƬǨƬǇơ�ńƛ�ŚǋƘǧ����

�ƺȇǁƢƫȁ���������ǱƘǈƫ�ȅǀǳơ�ºǿƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ƽƾǟ�Ǻǟ�ǾȈǧ���
������ȄǸǈŭơ�ȆǟƢǼǘǏȏơ�ǂǠǌǳơ�ǹƘƥ�ǭƾȈǧƗȁ�ƨǯȁǁƢƦǳơ����ǾǈƦǳ�ǃȂŸ�ȏ����ƔơȂºǇ�

�����ƧƗǂǷơ�ǵƗ�ƆȐƳǁ�Ǿǳ�ǆƥȐǳơ�ǹƢǯ����������Ǯºǳ�Ǫǧǂŭơ�ǾǻƘǌƥ�ƨǳƢǇǁ�ƢǼƦƬǯ�ǹƗ�ǪƦǇȁ�
�ƢȀǼǷ�ƧǁȂǏ�������������ȄǸǈºŭơ�ǺǿǁƢºǨǛƗ�ȄºǴǟ�ƔƢǈǼǳơ�ǾǠǔƫ�ȅǀǳơ�ƔȐǘǳơ�ƢǷƗ

�ŚǯƢǼŭơ����������ǾǼǷ�ǁƢǨǛȋơ�ȄǴǟ�ƢǷ�ƨǳơǃƛ�ƤŸ�ǾǻƜǧ�����ǲǈºǤǳơȁ�ƔȂºǓȂǳơ�ƪǫȁ
ƧǂǌƦǳơ�ńƛ�ƔƢŭơ�ǱȂǏȁ�ǞǼŻ�ǵǂƳ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƤƳơȂǳơ���

�����������ǹȋ��ƢǸȀǷȐºǇƛ�ƾǠƥ�ƵƢǰǼǳơ�ƾȇƾš�ƢǸȀǷǄǴȇ�Ȑǧ�ǹƢǯǂǌŭơ�ǹƢƳȁǄǳơ�ƢǷƗ
�ơȂǸǴǇƗ�Ǻȇǀǳơ�ǂǷƘȇ�Ń�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ��
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����������ǶƟƢǫ�ǞǻƢǷ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȏƛ�ǶȀƬƸǰǻƗ�ƾȇƾƴƬƥ�ǽŚǣȁ�ƶƬǨǳơ�ǵƢǟ����Ȃǳ�ƢǸǯ�
�śȈǇȂů�ǹƢǯ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ǾƬƻƗ�ȁƗ�ǾƬǳƢƻ�ǲƳǂǳơ�ƱȁǄƫ�ƾǫ�����ƺǈºǨȇ�ǾºǻƜǧ�

����������ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǝƢŦƜƥ�ǵȐǇȍơ�ƾǠƥ�ǾƬƸǏ�ǺǷ�ǶƟƢǬǳơ�ǞǻƢǸǴǳ�ƽȂƳȂŭơ�ƵƢǰǼǳơ��
��������ƤȈů�ǞȈũ�Ǿǻƛ�ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ������ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�

ǾƫƢǯǂƥȁ���
ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��

ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ��
��

����ŔƈŞƄƃ�ƇňŧƀƃŒ�ŖŇŒŧſ�ƅƂš��
��

ǅ���ǲǿ�ƤǼƳ�Ȃǿȁ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ǂǈȈƫ�ƢǷ�ƗǂǬȇ�ǹƗ�ǶǴǈǸǴǳ�ǃȂŸ�1���
Ʊ��������������ǺǷ�ǾƫƔơǂǫ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ��ƤǼƳ�Ȃǿȁ�ǹƕǂǬǳơ�ƗǂǬȇ�ǹƗ�ǶǴǈǸǴǳ�ǃȂŸ�ȏ

�ȏ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�Ƣŭ��ǦƸǐŭơ�ǺǷ�ȁƗ�ǾǜǨƷ
ƨƥƢǼŪơ�ȏƛ�ǹƕǂǬǳơ�Ǻǟ�ƔȆǋ�ǽǄƴŹ���

                                      
1���Ǡǳơ��ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�ƨǼǈǴǳ��ƮǳƢưǳơ�ƽƾ����ºǿ� 
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 ������

���ƃŋŪƆ�ŔƈŞƄƃ�ƇňŧƀƃŒ�ŖŇŒŧſ�Ƒż�ŗ��
��
ǅ�����������Ń�ơƿƛȁ�ƆƢƦȈǣ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ƗǂǬȇ�ƤǼŪơ�ǲǿǄŸ���Ǿºǳ�ǞǸƬǈȇ�ǲȀǧ�Ǯǳƿ�

ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�1���
Ʊ����������������ƤºǴǫ�ǂȀǛ�Ǻǟ�ȏȁ�ǦƸǐŭơ�ǺǷ�ȏ�ǹƕǂǬǳơ�ƧƔơǂǫ�Ǿǳ�ǃȂŸ�ȏ�ƤǼŪơ

����������������ȏ�ǹƢºǯ�ǾºǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǫ�Ǿǻȋ��ǲǈƬǤȇ�ŕƷ
�����ơ�ȏƛ�ǹƕǂǬǳơ�Ǻǟ�ƔȆǋ�ǽǄƴŹƨƥƢǼŪ��������ƱǂƷ�Ȑǧ�ǹƕǂǬǳơ�ƧƔơǂǬǳ�ǝƢǸƬǇȏơ�ƢǷƗ�

��������������ǹȁƽ�ǺǷ�ƨǸȈǜǠǳơ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǺǷ�ǾȈǧ�Ƣŭ��Ǯǳƿ�Ǿǳ�ƤƸăƬǈĄȇ�ǲƥ�ƤǼƴǴǳ�Ǯǳƿ�Ŀ
ǹƕǂǬǴǳ�ǾǼǷ�ƧƔơǂǫ�ȏȁ�ǦƸǐŭơ�ǆǷ��ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���

��
���ũƆƃ�ƅƂš���

¾Ūřźƒ�ƇŊ�¾ŕſ�Ɖƍšƈƍ�ŔƍśƄƃ�ŔƈŞƃŒ��
��
ǅ������ǃȂºŸ�ǲºǿ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǾƬƳȁǃȁ�ƱȁǄǳơ�śƥ�ǝƢǸŪơ�Ǟǫȁ�ơƿƛ��ǲºƦǫ

ƔȆǋ�ȅƗ�ǆŭ�ƢǸȀǴǈǣ��ȅȋ�ǆǸǴǳơ�ǲǐƷ�ơƿƛȁ���

                                      
1���Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�ǞŦ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ�Ǎ���� 
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�ȏ�ǵƗ�ǆƴǼȇ�ǲǿ�ƔȆǋ�1���
Ʊ���������������ǩƢºƦǗƗȁ�ƣơȂºƯƗ�ǺǷ�ƔƢȈǋȋơ�ǆŭ�ǲǈƬǤȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƤǼƴǴǳ�ǃȂŸ�ǶǠǻ

�ƢǿȂŴȁ�ǁȁƾǫȁ�������Ǿǻȋ��ƧƗǂǷơ�ǵƗ�ƆȐƳǁ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ������ǆƴǼƬȇ�ȏȁ�ǆƴǼƥ�ǆȈǳ�
ȀǼǷ�Ǿǈŭ�ƢǷǽƢȇƛ�ǾǈǸǴƥ�Ƣ���

��
����ŔƈŞƃŒ�ŦŤŊ�ƅƂš���

�ƇŊ�¾ŕſ�ƉŧœŽŲŊƍ�ƉŧŶŬ�ƇƆ¾Ūřźƒ��
ǅ���ǽǁƢǨǛƗ�ȁƗ�ǽǂǠǋ�ǺǷ�ǀƻƘȇ�ǹƗ�ƤǼƴǴǳ�ǃȂŸ�ǲǿ�2���
Ʊ�������ƆƢǷÊǂąƸĄǷ�ǆȈǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǅƘƥ�ȏ�����������ǽǁƢºǨǛƗ�ǺǷ�ȁƗ�Ǿǘƥƛ�ǺǷ�ǀƻƘȇ�ǹƗ�Ǿǳ�

ǲǈƬǤȇ�Ń�ƤǼƳ�Ȃǿȁ�ǂǔȇ�ȏ����

                                      
1���ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ� 
2����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����Ƕǫǁ�ǖȇǂǌǳơ��ºǿ����� 
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��
��

��
���ƅƆƒřƃŒ�ŗƒŽƒƂ�Ŕœŕ���

��
ǅ���ǶǸȈƬǴǳ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�Ǻǟ�ǱơƚǇ�1���
Ʊ���������Ǉȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƢȀǼĈȈƥ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƨȇǂǘǳơ�����Ǻƥ�ǁƢǸǟ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ǶǴ

����Ǿǳ�ǱƢǫ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ǂǇƢȇ����������ơǀºǰǿ�ǮȇƾȈƥ�ǱȂǬƫ�ǹƗ�ǮȈǨǰȇ�ƢŶƛ���Ľ
����Ǒǁȋơ�ƢǸđ�ƣǂǓ���Ǒǁȋơ�ƢǸđ�ƣǂǓ���ǾȈǨǰƥ�ȅƗ������ǾȀƳȁ�ƢǸđ�ƶǈǷ�Ľ

ǾȈǨǯȁ����ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǬǳ�ǪƥƢǘǷ�ơǀǿȁ��`��ơĆƾȈÊǠºăǏ�ƒơȂĄǸċǸăȈăƬƊǧ�ƔƢăǷ�ƒơȁĄƾÊƴăƫ�ąǶƊǴƊǧ
���ăȁ�ąǶƌǰÊǿȂĄƳĄȂÊƥ�ƒơȂĄƸăǈąǷƢƊǧ�ƢĆƦďȈƊǗąǶƌǰȇÊƾąȇƊƗ^�2���������ǽƾǼǟ�ǆȈǳȁ�ǂǨǈǳơ�Ŀ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ�

�������������ƨƥǂºǓ�Ǒǁȋơ�ǾºȈǨǰƥ�ƣǂǓ�ƔƢŭơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ǒȇǂǷ�ȁƗ�ƔƢǷ
��ƧƾƷơȁ�����ƨǨȈǨƻ�ƨƥǂǓ���ǾȈǨǯȁ�ǾȀƳȁ�ƢǸđ�ƶǈǷ�Ľ�����ƢºȀȈǧ�ǪºǴǟ�ơƿƛȁ�

�������ǾȈǨǯȁ�ǾȀƳȁ�ƢǸđ�ƶǇ�Ľ�ƢǸȀȈǧ�ƺǨǻ�ƣơǂƫ���ǝȁǂǌŭơ�ơǀǰǿ�����ƨƥǂǓ�ȆǨǰȇ�
ƧƾƷơȁ��ƣǂǓ�ơƿƛȁ�ƨǼǈǳơ�Ȇǿ�ǽǀǿ���

                                      
1����ǖȇǂǌǳơ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ��� 
2����ƨȇȉơ��ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ��� 

�ŔœºŕƅƆƒřƃŒ 
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Ǔ����ǾȈǨǰǳ�ȃǂƻȋơȁ�ǾƳȂǳ�ƢŷơƾƷƛ�śƬƥǂ���ǅƘƥ�ȏ�������ƨǼǈºǳơȁ�ǲǔǧȋơ�Ǻǰǳ�
�����ǁƢǸǟ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƢǸǯ�ƧƾƷơȁ�ƨƥǂǓ����Ǒǁȋơ�ƢǸđ�ƣǂǔȇ�������ǹƢºǯ�ơƿƛ�ȁƗ�

����������������ƢºǸđ�ƶǈºŻ�Ľ�ƣơǂƬǳƢƥ�ƢǸđ�ǂǔȇ�Ǯǳƿ�ǾƦǋƗ�ƢǷ�ȁƗ�ƣơǂƫ�ǾȈǧ�ƔƢǻƛ�ǽƾǼǟ
�ǾȈǨǯȁ�ǾȀƳȁ�������ƧǁƢȀǘǳơ�ƨȈǼƥ�Ȇǟǂǌǳơ�ǶǸȈƬǳơ�Ȃǿ� ơǀǿ�����ǱȂǬȇ�ƅơ�ȆǸǈȇȁ���

�ƅơ�Ƕǈƥ��ǯ������ƔȂǓȂǳơ�ƾǼǟ�ƔƢŭơ�Ŀ�ȆǸǈȇ�ƢǸ��������ƣơǂºƬǳơ�ƢºǸđ�ƣǂǓ�ơƿƛȁ�
���ǾȈǨǯȁ�ǾȀƳȁ�ƢǸđ�ƶǈǷȁ���ǱƢǫ�Ľ�������������ȏ�ǽƾºƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿºǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǋƗ

������ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ƆơƾǸŰ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ�Ǿǳ�Ǯȇǂǋ��������śƥơȂºƬǳơ�ǺºǷ�řǴǠƳơ�ǶȀǴǳơ�
ǺȇǂȀǘƬŭơ�ǺǷ�řǴǠƳơȁ�ƔƢŭơ�ǵƢǬǷ�ǵȂǬȇ�ơǀǿ�ǹȋ��ƔƢŭơ�Ŀ�ǲǠǨȇ�ƢǸǯ����

��
��ŵ�ŨŞŵ�ƇƆ�ƅƂš�Ƈ��

ŔŒŧřƃŒ�ťƍŞƍ�ƊƒƄŵ�ŧŦŶřƍ�ŇœƆƃŒ�¾œƆŶřŪŒ��
ǅ������������ƪƦǐºǟȁ�ƨºȈǴǸǟ�řȈǠǳ�ƪȇǂƳƗȁ�řȈǟ�ƱȐǠǳ�ȄǨǌƬǈǷ�ƪǴƻƽ

������������ƢºǸǧ�śºǠǳơ�ƪºǯǂƫȁ�ƩƘǓȂƬǧ�ǶǸȈƬǴǳ�ƣơǂƫ�ȄǴǟ�ŅȂǐƷ�ǁǀǠƫȁ
�Ƕǰūơ�1���

Ʊ���ƣơǂƬǳơ�ƽȂƳȁ�ǵƾǠǳ��ǁǀǠǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨƸȈƸǏ�ƧȐǐǳơ��

                                      
1���ŭƢƥ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾ� 
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 �������

����śǠǳơ�ǲǈǣ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǵƾǟȁ�������ƶǈǷ�ǺǰǷƗ�ơƿƛ�Ǻǰǳ�ơ�ŚƦŪơȁ�ƵǂŪ��Ŗǳơ�Ƨ
�������ǶǸȈƬǳơ�Ǻǟ�Ǯǳƿ�ȄǨǯ�ǽȂǔǟ�ǲǈǣ�ƾǼǟ�ǾȈǴǟ��������ƆƢºǧȂƻ�Ǯǳƿ�ǂǈȈƬȇ�Ń�ǹƜǧ�

ƧǁƾǬǳơ�ǞǷ�ǶǸȈƬǳơ�ƤƳȁ�ƔƢŭơ�ƧǂǔǷ�ǺǷ���
��

���ŇœƆƃŒ�ťƍŞƍ�ŴƆ�ƅƆƒřƃŒ�ƅƂš���
��
ǅ�����ǶȀȈºǴǟ�ƤǠǐȇ�ǵǂūơ�Ŀ�ȁƗ�ǦȈŬơ�ƾƴǈŠ�śǸȈǬŭơ�ƱƢƴūơ�ǒǠƥ

������������ƽȂƳȂǳ�ƱȁǂŬơ�ǶŮ�ȆǤƦǼȇ�ǵƗ�ơȂǸǸƬȇ�ǹƗ�ǶŮ�ǃȂŸ�ǲȀǧ�ƔȂǓȂǴǳ�ƱȁǂŬơ
�ƔƢŭơ�1���
Ʊ����ǶǸȈƬǳơ�ǶŮ�ǃȂŸ�ȏ��ƧƽȂºƳȂŭơ�ǽƢȈŭơ�ǺǷ�ƔȂǓȂǴǳ�ƱȁǂŬơ�ǶȀǷǄǴȇ�ǲƥ���

�ǱȂǬȇ�ƅơȁ��`��ƢĆƦďȈƊǗ�ơĆƾȈÊǠăǏ�ƒơȂĄǸċǸăȈăƬƊǧ�ƔƢăǷ�ƒơȁĄƾÊƴăƫ�ąǶƊǴƊǧ^�2���ǹȁƾƳơȁ�Ɣȏƚǿȁ�
ƔƢǸǴǳ���

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����ǖȇǂǋ��ºǿ��� 
2����ƨȇȉơ�ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ��� 
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��
��
��

���ũŕƚƆƃŒƍ�ƅŪŞƃŒ�ƏƄŵ�¾ƍŕƃŒ�ŦŒŦŧ�ƅƂš���
��
ǅ���������ǼƬȇ�ȅǀǳơ�ǱȂƦǳơ�ƿơƿǁ�Ŀ�ǶǰƬƷƢũ�ȅƗǁ�ƢǷ����ǶǈŪơȁ�ǆƥȐŭơ�ȄǴǟ�ǂƯƢ

��ƆƢǻƢȈƷƗ�ǱȂƦƬǳơ�ƾǼǟ������������ǞǷ�ǵƢǸƸƬǇȏơ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ǵƗ�ǾȈǴǟ�ƶǈŭơ�ȆǨǰȇ�ǲǿ
ƣƢȈưǳơ�ŚȈǤƫ��ƔơǄŪơ�Śƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ƢǻȁƾȈǧƗ��1���

Ʊ������������ƶǈŭơ�ȆǨǰȇ�ȏ�ƣƢȈưǳơȁ�ǹƾƦǳơ�ǺǷ�ǱȂƦǳơ�ǾƥƢǏƗ�ƢǷ�ǲǈǣ�ƤŸ���ơǀǿȁ�
��ǝƢŦȍơȁ�ǎǼǳƢƥ�ǵȂǴǠǷ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱƢǫ�ƾǫȁ�����ǿŗƬǇơ��ǺǷ�ơȂ

�����ǾǼǷ�ŐǬǳơ�ƣơǀǟ�ƨǷƢǟ�ǹƜǧ�ǱȂƦǳơ���2��������ǅƢºƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀȁ�
��������������ǱƢºǬǧ�ǺȇŐºǫ�ȄǴǟ�ǂǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ��

�������ŚƦǯ�Ŀ�ǹƢƥǀǠȇ�ƢǷȁ�ǹƢƥǀǠȈǳ�ƢǸĔƛ���ǱƢǫ�Ľ��������ȏ�ǹƢºǰǧ�ƢŷƾƷƗ�ƢǷƗ�ȄǴƥ
ǱȂƦǳơ�ǺǷ�ǂƬƬǈȇ���3���ƨȇơȁǁ�Ŀȁ��

                                      
1���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ� 
2���Ʊ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�řǘǫ�ǁơƾǳơ�ǾƳǂƻƗ��Ƕǫǂƥ��� 
3����Ƕǫǂƥ�ǱȂƦǳơ�ǲǈǣ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƔȂǓȂǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ���� 

Ũō�ŔœŕŗŪœŞƈƃŒ�ŗƃŒ  
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����ȏȇ����ȉơ�ƢǷƗȁ�ǱȂƦǳơ�ǺǷ�ǽŗƬǈ�������ƨºǸȈǸǼǳƢƥ�ȆǌºŻ�ǹƢºǰǧ�ǂºƻ���1���
ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ�ƧŚưǯ�ŘǠŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƮȇƽƢƷȋơȁ���

��
���ƇƒƄƒŕŪƃŒ�ƇƆ�ŜŧœŤƃŒ�ƅťƃŒ�¾ŪŹ�ƅƂš���

��
ǅ�������������ǂƯƚȇ�ǲǿ�ǱȂƦƬǳơ�ƾǠƥ�ǵƽ�ǱȂƦǳơ�ȃǂů�ǺǷ�Ʊǂƻ�ơƿƛĿ���ǹƛ�ǵơǂƷȍơ�

�ǁơǃȍơ�ƣƢǏƗ��
Ʊ��ǶǠǻ���ǾǴǈǤƫ�ƣȂưǳơ�Ŀ�ǂƯƚȇ��ƔȂǓȂǳơ�ƾȈǠƫȁ�ȆƴǼƬǈƫ�ƔȂǓȂǳơ�ǒǬǼȇȁ���

ǏƗ�ơƿƛȁǵơǂƷȍơ�ƣƢǏƗ�ƢǷ�ǲǈǤƫ�ƔȆǋ�ǵơǂƷȍơ�ƣƢ���
��

����ƑƈƆ�œƌŕœŮŊ�ũŕƚƆ�Ƒż�ŖƚŮƃŒ�ƅƂš��

��
ǅ���ȄǴǟ�ǂƯƚȇ�ǲǿ�ƔȆǋ�ƢȀǴǈǣ�ƾǠƥ�ǾǈƥȐǷ�Ŀ�ǲƳǂǳơ�řǷ�ǺǷ�ȄǬƦƫ�ơƿƛ

�ǾƥȂƯ�ƧǁƢȀǗ�2���

                                      
1��������Ƣƥ��ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��������Ƕǫǂƥ�ƔơŐƬǇȏơ�ƣȂƳȁȁ�ǱȂƦǳơ�ƨǇƢų�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�ƣ

���� 
2����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����Ƕǫǁ�ǖȇǂǌǳơ��ºǿ������� 
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Ʊ��ǂƯƚȇ�ȏȁ�ǂǿƢǗ�řŭơ��ǂƯƚȇ�ȏȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǲǏƗ�Ȃǿȁ���
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��ǾǈƥȐǷ�Ŀ�ǽƙƢǬƥ������ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ƪǳƢǫ�������ȇ�ǾǰƷƗ�ƪǼǯ��ǺǷ�ƆƢǈƥƢ
������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƣȂƯ������ǾƬǴǈºǣ�ƢŠǁȁ�ȅǂǨǜƥ�ǾǰƷƗ����1��

ǂǔȇ�ȏȁ�ǂǿƢǗ�řŭƢǧ���
��

���ƍŕ�Ŗŧœƌű�ƅƂš�¾ƊƆšƃ�¾ƂŌƒ�œƆ�Śƍŧƍ���

��
ǅ���������ǱȂƥ�ǺǷ�ĺƢȈƯ�ȄǴǟ�ļƘȇ�ǺǿƾǬǨƫƗ�ƢǻƗȁ�ƆƢǻƢȈƷƗȁ�ȆǋơȂǷ�ƨǟǁǄǷ�ȅƾǼǟ

�ǶƟƢȀƦǳơ�ƭȁǁȁ�����ƨǇƢų�ŐƬǠƫ�ǽǀǿ�ǲȀǧ���������ǯƗ�ƢǷ�ǲǯ�ǹƗ�ƪǠũ�ňƘƥ�ƆƢǸǴǟ��ǲ
ǂǿƢǗ�ǾƯȁǁȁ�ǾǳȂƦǧ�ǾǸū��ƶȈƸǏ�ơǀǿ�ǲȀǧ��2���

Ʊ��ǶǠǻ����ƣơȂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�������������ǂǿƢºǗ�ǾǴǯ�ǾƯȁǁȁ�ǾǸū�ǲǯƚȇ�ƢǷ�ǱȂƥ�ǹƗ
��ǂǿƢǗ�ǾǴǯ�ƾȈǐǳơȁ�ǶǼǤǳơȁ�ǂǬƦǳơȁ�ǲƥȍơ�ǲưǷ���ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơȁ�

����ǶǼǤǳơ�ǒƥơǂǷ�Ŀ�ȆǴǐȇ�ǹƢǯ���������ńƛ�ǶȀưǠƥ�ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ǹȂȈǻǂǠǳơ�ǶƻȂƬǇơ�Ƣŭȁ�
�ǺǷ�ǹȂƥǂǌȇ�ƨǫƾǐǳơ�ǲƥƛ�ƢŮơȂƥƗ��

                                      
1����Ƕǫǂƥ�řŭơ�ǶǰƷ�ƣƢƥ��ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ���� 
2����Ŀ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭƢƥ�ǾƬƷƢũ�ǽƢǬǳƗ�ȅǀǳơ�ǅǁƾǳơ�ƾǠƥ�ǱơƚǇ����������ºǿ� 
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��ơȂƸǏ�ŕƷ�ƢĔƢƦǳƗȁ�����������ƢºēǁƢȀǗ�ȄǴǟ�ƐǱƽ�ƢŮơȂƥƗ�ǺǷ�ƣǂǌǳƢƥ�ǶŮ�ǹƿƗ�Ȑǧ���
�������ƢēǁƢȀǗ�ȄǴǟ�ƐǱƽ�ǶǼǤǳơ�ǒƥơǂǷ�Ŀ�ȄǴǏ�Ƣŭȁ��������Ŀ�ƧȐǐºǳơ�Ǻǟ�ȄĔ�Ǻǰǳȁ�

������ǂƻƕ�ǂǷȋ�ǲƥ�ƨǇƢƴǼǴǳ�ȏ�ǲƥȍơ�ǺǗƢǠǷ�����ǂǿƢǗ�ƢȀƯȁǁȁ�ƢŮȂƦǧ�ȏƛȁ����ơǀǰǿȁ�
��ǶǼǤǳơ�ơǀǰǿȁ�ǂǬƦǳơ��ƾȈǐǳơ�ơǀǰǿȁ��ƱƢƳƾǳơ�ơǀǰǿȁ��ǀǰǿȁ�ǵƢǸūơ�ơ���Ǻǰǳ

�����ƩƢǇƢų�ǲǯƘƫ�ƨǳƐȐƳ�ƨƳƢƳƽ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ��ǽǀǿ��ǆƴǼƫ�������ƆƢƠȈºǋ�ǲǯƘƫ�ŕƷ�
������ǦǜǼƫ�ŕƷ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�ƆƢƦȈǗ���������ƢºĔȂǯ�ƪǫȁ�ƢȀǼǷ�ǾƥȂƯ�ǲǈǣ�ơƿƛȁ�

ǺǈƷƗȁ�ǕȂƷƗ�ǹȂǰȇ�ƨǳƐȐƳ���
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���ƅƄŶƒ�ƙ�ƍƋƍ�ŗŪœŞƈƃœŕ�ƏƄŮ�ƇƆ�ƅƂš���

��
ǅ����������ǿǂǯǀȇ�Ńȁ�ƨǇƢƴǼǳƢƥ�ǶǴǠȇ�ǎƼǌǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ƕǰūơ�ƢǷƢ��ƥ�ȏƛ���ƾºǠ

�ƧȐǐǳơ�ƨȇƢĔ�1���
Ʊ����������ȏƛ�ǂǯǀºȇ�Ńȁ�Ǯǳƿ�ȆǈǼǧ�ƨǇƢų�ǾƥȂƯ�ȁƗ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƾƥ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ

������ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�ǵȂǸǠǳ��ƨƸȈƸǏ�ǾƫȐǐǧ�ƧȐǐǳơ�ƾǠƥ��`����ǹÊƛ�ƢăǻƒǀÊƻơăƚĄƫ�Ɗȏ�ƢăǼċƥăǁ
��ƢăǻƒƘƊǘąƻƊƗ�ąȁƊƗ�ƢăǼȈÊǈċǻ^�2�������������ƅơ�ǹƗ�ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƶǏȁ�

�ǱƢǫ�ǾǻƢƸƦǇ�����ƪǴǠǧ�ƾǫ���3�����������Ŀ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǼǟ�ƪƦƯ�Ƣŭȁ�
�ǾƫơȂǴǏ�ǒǠƥ���������������ƆƢºưƦƻ�ƢºǸđ�ǹƗ�ǽŐƻƘºǧ�ǲºȈƟơŐƳ�ǽƢƫƘǧ�ǾȈǴǠǻ�Ŀ�ȄǴǏ

ƢǸȀǠǴƼǧ�����ǾƫȐǏ�ǱȁƗ�ƾǠȇ�Ńȁ��������ǾƥƢƸºǏȋ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǫȁ���
���������������Ľ�ǾºǳǄȈǴǧ�ĆȃƿƗ�ƢǸđ�ƾƳȁ�ǹƜǧ�ǾȈǴǠǻ�ƤǴǬȈǴǧ�ƧȐǐǳơ�ǶǯƾƷƗ�ȄƫƗ�ơƿƛ

ƢǸȀȈǧ�ǲǐȈǳ���4��ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ǳƾǧ���
                                      

1����ƨǠǸŪơ�ǂƴǧ�ǾƬƷƢũ�ǾȈǴǟ�ƣƢƳƗ���������ºǿ� 
2����ƨȇȉơ��ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ���� 
3�������������������ǩƢºǘȇ�ƢǷ�ȏƛ�ǦǴǰȇ�Ń�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǻƗ�ǹƢȈƥ�ƣƢƥ��ǹƢŻȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ���� 
4�����Ɨ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗŧ�������������Ƕǫǂƥ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ĺƗ�ƾǼǈǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ�Ŀ�ƾ

�����ǐǳơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�ǾǼǼǇ�Ŀ�ȆǷǁơƾǳơȁ���Ƕǫǂƥ�śǴǠǼǳơ�Ŀ�ƧȐ����� 
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 �������

���ȆǴǐŭơ�ǹƗ�������������ƾºǠƥ�ȏƛ�ǽȐǐºǷ�Ŀ�ȁƗ�ǾǴǠǻ�ȁƗ�ǾƥȂƯ�Ŀ�ƨǇƢƴǼǳƢƥ�ǶǴǠȇ�Ń�ơƿƛ
ƧȐǐǳơ��������ƧȐǐǳơ�ƾǠƥ�ȏƛ�Ǯǳƿ�ǂǯǀȇ�Ń�ȁƗ�����ƨƸȈƸǏ�ǾƫȐǏ�ǹƜǧ����ǥȐş�

���ǹƗ�ǾȈǴǟȁ�ƨƸȈƸǏ�Śǣ�ǾƫȐǏ�ǹƜǧ�ƆƢȈǇƢǻ�ƭƾŰ�Ȃǿȁ�ȄǴǏ�ơƿƛ�ǾǻƜǧ�ƭƾūơ
������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ƢǿƾȈǠȇ����������ǶǯƾºƷƗ�ƧȐǏ�ǲƦǬƫ�ȏ�ơƿƛ

��ƘǓȂƬȇ�ŕƷ�ƭƾƷƗ���1����ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ��������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǫȁ�
ǶǴǇȁ������������ǱȂǴǣ�ǺǷ�ƨǫƾǏ�ȏȁ�ǁȂȀǗ�ŚǤƥ�ƧȐǏ�ǲƦǬƫ�ȏ���2����ǾºƳǂƻƗ

ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����

                                      
1�������������������Ƕǫǂºƥ�ǁȂºȀǗ�ŚºǤƥ�ƧȐǏ�ǲƦǬƫ�ȏ�ƣƢƥ��ƔȂǓȂǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����

�Ƕǫǂƥ�ƧȐǐǴǳ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƣȂƳȁ�ƣƢƥ��ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ���� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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��
��
��

��
���ůƒšƃŒ�Ƒż�ŧƌűƃŒ�ŖťƆ�Ƈœƒŕ���

��
ǅ��ƢǼƬƻƗ�ǱƘǈƫ���ǂȀǘǳơ�ƧƾǷ�Ƕǯ�1���
Ʊ�������ȏȁ�ƽȁƾŰ�ƾƷ�ǂȀǘǴǳ�ǆȈǳ�ƶȈƸǐǳơ����ƽȁƾºŰ�ƾƷ�ǒȈƸǴǳ�����Ǻºǰǳ�

��������ǵƢȇƗ�ƨǠƦǇ�ȁƗ�ǵƢȇƗ�ƨƬǇ�ǹȂǰȇ�ǒȈūơ�ǹƗ�ƤǳƢǤǳơ������ǂȀǘǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤǳƢǤǳơȁ�
������ƆƢǷȂȇ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ȁƗ�ƆƢǷȂȇ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨƯȐƯ����ƤǳƢǤǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�����ƪǓƢƷ�ǹƛ�
������ƆƢǷȂȇ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ǂȀǘǳơ�ǁƢǏ�ǵƢȇƗ�ƨƬǇ�������ǂȀǘǳơ�ǁƢǏ�ƆƢǠƦǇ�ƪǓƢƷ�ǹƛȁ�

��ƆƢǷȂȇ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƢƯȐƯ����ƤǴǣȋơ�Ȃǿ�ơǀǿ����ǫ�Ǻǰǳ�������ǆȈºǴǧ�ǎǬǼȇ�ƾǫȁ�ƾȇǄȇ�ƾ
��������������ȁƗ�ǅƘºƥ�Ȑǧ�ƆơǂȀǋ�ƢǿǂȀǗ�ȁƗ�Ɔơǂǌǟ�ƢēƽƢǟ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧ�ƽȁƾŰ�ćƾƷ�ǭƢǼǿ

��ǲǫƗ�ȁƗ�ǂưǯƗ������ƧǂǷ�ƨƯȐưǳơ�ȁƗ�ǺȇǂȀǌǳơ�Ŀ�ƧƽƢǠǳơ�ƢȀȈƫƘƫ�ƾǫ�ƔƢǈǼǳơ�ǒǠƦǧ���ȁƗ�
ƧǂǷ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƽȁƾŰ�ćƾƷ�ơǀŮ�ǆȈǴǧ����

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 

ũœŽƈƃŒƍ�ůƒšƃŒ�Ŕœŕ 
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���ŗŰœšřŪƙŒƍ�ůƒšƃŒ�ƅť�Ƈƒŕ�žŧŽƃŒ���
��
ǅ��ǳơ�ǵƽ�śƥ�ƧƗǂŭơ�ǩǂǨƫ�ǦȈǯ�ƨǓƢƸƬǇȏơ�ǵƽ�śƥȁ�ƧǂǸƬǈŭơ�ƧƽƢǠ�1���
Ʊ��������������Ȇǿ�ǽǀȀǧ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ƨǁƾǯ�ȁƗ�ƧǂǨǏ�ƢđƢǏƗȁ�ƢȀƬǔȈƷ�ǺǷ�ƩǂȀǗ�ơƿƛ

ƨǓƢƸƬǇȏơ��������������ƧǂǨºǏ�Ȃºǳȁ�ǒȈƷ�ơǀȀǧ�ƧƽƢǠǳơ�ƪǫȁ�Ŀ�ǵƾǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�
���ǒȈūơ�ƪǫȁ�Ȇǿ�Ƨǁƾǯȁ����ǒȈūơ�Ƣđ�ǂǸƬǇơ�ơƿƛȁ�����ƢºēƽƢǟ�ǹȂºǰȇ�ǹƘǯ�

���ǆǴš�ǹƗ�ǅƘƥ�Ȑǧ�Ƨǂǌǟ�ńƛ�Ƣđ�ǂǸƬǇƢǧ�ƆƢǠƦǇ��ǲƥ���ǆºǴš�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ƤŸ
�������������ƨǈŨ�ńƛ�ǎǬǼƫȁ�ƾȇǄƫ�ƧƽƢǠǳơ�ǹȋ��ƧȐǐǳơ�ǭǂƬƫ�ǲƥ�ǵȂǐƫ�ȏȁ�ȆǴǐƫ�ȏȁ

�ƆƢǷȂȇ�ǂǌǟ�����ƆƢǷȂȇ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�ƢǿǂưǯƘǧ���������Ʃƽơǃ�Ľ�ƆƢǠƦǇ�ƢēƽƢǟ�ƩǁƢǏ�ơƿƜǧ�
�����������ǅƘƥ�Ȑǧ�Ɔơǂǌǟ�ȁƗ�ƆƢǠǈƫ�ȁƗ�ƆƢǻƢť�ǵƾǳơ�ǹƢǯȁ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�����ȆǴǐºƫ�ȏ�

��ƱȁǄǳơ�ƢđǂǬȇ�ȏȁ�ǵȂǐƫ�ȏȁ��ƩǂȀǗ�ơƿƛ�ƢǷƗ���ƧǂǨºǏ�ƩƗǁ�Ľ�ƢȀƬǔȈƷ�ǺǷ
�������ƢȀȈǴǟ�ǲǸǟ�Ȑǧ�ǂȀǘǳơ�ǵƢȇƗ�Ŀ�Ƨǁƾǯ�ȁƗ������ƢȀȈǴǟ�ǲǸǟ�ȏȁ�ǵȂǐƫȁ�ȆǴǐƫ���

�����������ƨǓƢƸƬǈºǸǴǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ƧȐǏ�ǲǰǳ�ƘǓȂƬƫ�Ǻǰǳ��
��ƧȐǏ�ǲǰǳ�ȆƠǓȂƫ���2��ǵƗ�ǱȂǬǳȁ���

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
2���ǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�Ƕǫǂƥ�ǵƾǳơ�ǲǈǣ�ƣƢƥ��ƔȂǓȂ���� 
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�ǁ�ƨȈǘǟ��ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓ���������ƆƢƠȈǋ�ǂȀǘǳơ�ƾǠƥ�ƧǂǨǐǳơȁ�Ƨǁƾǰǳơ�ƾǠǻ�ȏ�ƢǼǯ���ǵƗȁ�
�ȈƥƢƸǏ�ƨȈǘǟ�ǱȂǬƫ�ƨ���������ƆƢƠȈǋ�ǂȀǘǳơ�ƾǠƥ�ƧǂǨǐǳơȁ�Ƨǁƾǰǳơ�ƾǠǻ�ȏ�ƢǼǯ���řǠȇ�

ǖǬǧ�ƔȂǓȂǳơ�ƢȀȈǧ���
��
ǅ���ƧǂǷ�ƨǓƢƸƬǇȏơ�ǵƽȁ�ǒȈūơ�ǵƽ�śƥ�ƨǫǂǨƬǳơ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�ǱƘǈƫ�ƨǴƟƢǇ

�ȃǂƻƗ�1���
Ʊ���������������Ǿºǳ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ�ƽȂǇƗ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ�ƆƢǜȈǴǣ�ǹȂǰȇ�ǒȈūơ�ǵƽ�ǹƗ�ƤǳƢǤǳơ

ƨƸƟơǁ�������Ǯǳǀǯ�ǆȈǳ�ƤǳƢǤǳơ�Ŀ�ƨǓƢƸƬǇȏơ�ǵƽȁ����ƆƢǬȈǫǁ�ǹȂǰȇ��ǂǨǏƗ����ơǀǿ�
�ƤǴǣȋơ�Ȃǿ����ƧƽƢǠǳơ�ƧƾǸǠǳơ�Ǻǰǳȁ����������ƧȐǐºǳơ�ǝƾƫ�ƢĔƜǧ�ƧƽƢǠǳơ�ƩƔƢƳ�ơƿƜǧ�

���������������ȆǴǐºƫ�ȏ�ƧƽƢǠǳơ�ƪǫȁ�Ŀ�Ƨǁƾǯ�ȁƗ�ƧǂǨǏ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�ƆƢǬȈǫǁ�ǵƾǳơ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ
�ǵȂǐƫ�ȏȁ��������������ȏȁ�ƧǂǨǐºǳơ�ńƛ�ƪǨƬǴƫ�ȏ�ƢĔƜǧ�ƩǂȀǗ�ơƿƜǧ�ŚǤƬȇ�ǵƾǳơ�ǹƜǧ�

������ƧȐǏ�ǲǰǳ�ƘǓȂƬƫȁ�ǵȂǐƫȁ�ȆǴǐƫ�ǲƥ�Ƨǁƾǰǳơ����ǂǸƬǇơ�ơƿƛ�ƢǷƗ����ƽơǃȁ�ǵƾºǳơ�
����������ƆƢǷȂȇ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�ńƛ�ǵȂǐƫ�ȏȁ�ȆǴǐƫ�ȏ�ƢĔƜǧ�ƧƽƢǠǳơ�ȄǴǟ���ȂºȀǧ�ƽơǃ�ǹƜǧ�

����ƆƢǷȂȇ�ǂǌǟ�ƨǈǸŬơ�ǩȂǧ�ƨǓƢƸƬǇơ����������ǲºǿƗ�ǁȂºȀŦ�ƾǼǟ�ƶƳơǂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�
ǶǴǠǳơ��ƨǓƢƸƬǇơ�ǵƽ�ȂȀǧ�ƆƢǷȂȇ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�Ǻǟ�ǵƾǳơ�ƽơǃ�ơƿƛ���

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
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�����ǵȂǐǳơ�ǝƾƫ�ȏȁ�ƧȐǐǳơ�ǝƾƫ�ȏ�����ǲǈƬǤƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ǲƥ��������ƪºǫȁ�ƔƢƳ�ơƿƛ�Ľ�
ūơƧƽƢƬǠŭơ�ƢēƽƢǠǳ�ƪǈǴƳ�ǂƻȉơ�ǂȀǌǳơ�Ŀ�ǒȈ����
��

����ŖŊŧƆƃŒ�Ŗŧœƌű�ƅƂš��
ŗŰŶŕƆ�œƌřťœŵ�ŘƈœƂ�ŒŦō�ůƒšƃŒ�ƇƆ��

��
ǅ����ǱȂǬƫȁ�ǱƘǈƫ�ƧƗǂǷơ����������ǂȀǘƫ�Ľ�ǵƗ�ƨǈŨ�ǂȀǋ�ǲǯ�ƢȀȈƫƘƫ�Ƣēǁȁƽ�ǹƛ��

���������������ǵƗ�ƧȐǐºǳơ�ǭǂºƬƫ�ǲȀǧ�śǷȂȇ�Ƨƾŭ�ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�ƢȀȈƫƘƫ�ǵƢȇƗ�ƨƯȐƯ�ƾǠƥ�Ľ
�ƨǓƢƸƬǇơ�ƢǿŐƬǠƫ�1���

Ʊ����ǀǿ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ��ƨȈǋƢŭơ�ƧƽƢǠǳơ�ǽ���������śǷȂºȇȁ�ƨƯȐƯ�ƨǔǠƦǷ�ƧƽƢǟ�Śǐƫ�ǶǠǻ�
�ƧǁƢȀǗ�ƢǸȀǼȈƥȁ�����ƆƢǔȈƷ�ǵƢȇȋơ�ǲǯ�ȅŐƬǟƢǧ�����ńȁȋơ�ƧŚƻȋơȁ���ǂȀǗ�ƢǸȀǼȈƥȁ�

ƨȇǁƢŪơ�ǮƫƽƢǟ�ǽǀǿ�ǹƢǯ�ơƿƛ���

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ǅƽƢǈǳơ�ǖȇǂǌǳơ�ºǿ� 
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���¾œƆŶřŪŒ�ƅƂš���
ŗƒŧƌŬƃŒ�ŖŧƍťƃŒ�ŴƈƆƃ�ŇŒƍťƃŒ��

��
ǅ����ǱȂǬƫ�ƢǼƬƻƗ�ǱƘǈƫ�����������ƢȀºǼǟ�ǞǼŻ�ÅƔơȁƽ�ǲǸǠƬǈƫ�ǹƗ�ƧƗǂǸǴǳ�ǃȂŸ�ǲǿ
ȁƾǳơ�ƧǂǸǠǳơȁ�ǹƢǔǷǁȁ�Ʋūơ�Ŀ�ƢǸȈǇ�ȏȁ�ƨȇǂȀǌǳơ�Ƨǁ�1���
Ʊ��������ǅƘƥ�Ȑǧ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ƪǟƽ�ơƿƛ����������ȁƗ�Ʋºūơ�ǵƢȇƗ�Ŀ�ȁƗ�ǹƢǔǷǁ�Ŀ�

ƧǂǸǠǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǅƘƥ�Ȑǧ����
��

���ůőœš�ƑƋƍ�ŖŊŧƆƃŒ�ŖƚŮ�ƅƂš���
��
ǅ����������������ƢºēƽƢǟ�ƔƢºǼƯƗ�ǾºȈǧ�ȆǴǐƫ�ǵǂūơ�ńƛ�Ƥǿǀƫ�Ŗǳơ�ƧƗǂŭơ�ǶǰƷ�ƢǷ

�Ǯǳǀƥ�ƨŭƢǟ�Ȇǿȁ�ƨȇǂȀǌǳơ�2���
Ʊ��ǷƗ�����Ǧȇǂǌǳơ�ǵǂūơ�ńƛ�ƧƗǂŭơ�ƣƢǿƿ�Ƣ��������Ƣđ�ƪǳǄǻ�ƾǫȁ�ǅƢǼǳơ�ǞǷ�ƧȐǐǳơȁ�

���ǒȈūơ�Ȇǿȁ�ƨȇǂȀǌǳơ�ƧƽƢǠǳơ�������ǶȈǜǟ�ǂǰǷ�ơǀȀǧ�Ǯǳƿ�ǶǴǠƫ�Ȇǿȁ�����Ȇºǿȁ�
śȀƳȂǳ��ǶȈǜǟ�ǂǰǼǷ�ơǀȀǧ�ǶǴǠƫ����

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
2����ƺȇǁƢƬƥ�ǆǷƢŬơ�ƽƾǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǟȂƬǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ����������ºǿ� 
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ƢŷƾƷƗ���������������ơǀºđ�Ȇºǿȁ�ƧȐǐǳƢƥ�ǆƦǴƬƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ǆȈǳȁ�ƢŮ�ƧȐǏ�ȏ�ƢĔȋ
ƭƾūơ�ǶȈǜǟ�ǂǰǼǷ�Ǯǳǀǧ��ƨǴǗƢƥ�ƢēȐǏȁ����
ȋơȁ�ňƢưǳơ�ǂǷ�������������Ȇºǿȁ�ǾºȈǧ�ǅȂǴŪơȁ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�ǱȂƻƽ�ƢŮ�ǆȈǳ�ǾǻƗ

ǒƟƢƷ���������ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǅȂǴŪơ�ǺǷ�ǹƢǟȂǼŲ�ƤǼŪơȁ�ǒƟƢūơ�ǹƜǧ�����ǁȁǂŭơ�ƢǷƗ�
���ƨƳƢƸǴǳ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ǁȂƦǠǳơȁ����������ȏȁ�ǒƟƢºƸǴǳ�ǆȈǴǧ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǅȂǴŪơ�ƢǷƗȁ�

���ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǅȂǴŪơ�ƤǼƴǴǳ������ǞǼǋƗȁ�ŐǯƗ�ǒƟƢƷ�Ȇǿȁ�ƧȐǐǳơȁ�����ǃȂŸ�Ȑǧ�
��ǳơ�ơǀǿ�ƢŮǲǸǠ�����Ɨ�ƢȀȈǴǟ�ƤŸ�ǲƥ�ǹ���������ńƛ�Ƥǿǀƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǆȈǳȁ�ƢȀƬȈƥ�Ŀ�ȄǬƦƫ�

�����ƨǔȈūơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ȆȀƬǼƫ�ŕƷ�ƾƴǈŭơ��������ƩƔƢǋ�ơƿƛ�ƪƦǿƿ�ƢȀǼǷ�ƩǂȀǘƫ�ơƿƜǧ�
ƾƴǈŭơ�ńƛ�ƢēơȂƻƗ�ǞǷ���
���ǿȁ�Ƥǿǀƫ�ǹƗ�ƢǷƗȁȆ����������ǞǷ�ǅȂǴŪơ�ȁƗ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌǸǴǳ�ǒȈƷ�ƨǳƢƷ�Ŀ�

�������ǃȂŸ�ȏȁ�ǂǰǼǷ�ǾǴǯ�ơǀȀǧ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ����ūơ�ǞǷ�ƧȐǐǳơȁ����ǞºǷȁ�ǒȈ
�����ȃŐǰǳơ�ƭơƾƷȋơ�ǺǷ�ǽŚǣȁ��������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ƨǴǗƢƥ�ȃǂǤǐǳơ

ǶǴǇȁ��������������ǱȂºǴǣ�ǺºǷ�ƨǫƾǏ�ȏȁ�ǁȂȀǗ�ŚǤƥ�ƧȐǏ�ǲƦǬƫ�ȏ���1���ǽơȁǁ
ǶǴǈǷ���

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 �������

��
����ŖŊŧƆƃŒ�ũœŪšō�ƅƂš���

ŇƍŰƍƃŒ�ťŶŕ�ůƒšƃŒ�ƅť�¾ƍŨƈŕ��
��
ǅ��������������ƆƢǔºǫƢǻ�ŐºƬǠȇ�ǵƾºǳơ�Ʊȁǂş�ǅƢǈƷȍơ�ǲǿ�ǒȈūơ�ǵƾǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ

Ǵǟ�ǲǿȁ��ƔȂǓȂǴǳ�ǵǂūơ�ǱȂƻƽ�Ŀ�ƔȆǋ�ƢȀȈ�1���
Ʊ��śǬȇ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�Ǯǳǀƥ�ƪǸǴǟ�ơƿƛ�Ȑǧ�Ǯǌǳơ�ƢǷƗ����

������������ƱǂƷ�Ȑǧ�ƧǂǘǔǷ�ƪǻƢǯ�ǹƛ��ǲȈǐǨƫ�ǾȈǧ�ơǀȀǧ�ǵƾǳơ�Ʊȁǂş�ǅƢǈƷȍơ�ƢǷƗ
ƢȀȈǴǟ�������ǒȈŞ�ǆȈǳ�ƆơŚǈȇ�ƔȆǌǳơ�ǹƢǯ�ȁƗ����������ǆȈºǳ�Ȃǿȁ�ǵǂūơ�ƭȂǴȇ�ȏ�ǵƽ�

��ǅƘƥ�ȏ�ǒȈŞ�������ǒȈƷ�ǵƽ�ǵƾǳơ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ�����ƱȁǂŬơ�ƢȀȈǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ���ȏƛ��
ǆǴšȁ�ǚǨƸƬƬǧ�ƧǂǘǔǷ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢȀǴȈǳƽ�ȁƗ�ƢȀȈǳȁ�ļƘȇ�ŕƷ����

��
���ŧƌűƃŒ�ťŶŕ�ŖŧŽŮƃŒƍ�ŖŧťƂƃŒ�ƅƂš���

��
ǅ����ǱȂǬƫȁ�ǱƘǈƫ�ƧƗǂǷơ����������ƧƽƢºǷ�ǵƽ�ǆȈǳȁ�ƹƢǇȁƗ�ƨȇȁǂƬǳơ�ǵȂȇ�ňƔƢƳ

ȏ�ǵƗ�ǥơȂǘǳơ�Ņ�ƶǐȇ�ǲǿ�ƨȈǼƥ�ƨȇƽƢǷ��ǲǏƗ�Ń�ǹƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ���
                                      

1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����Ƕǫǁ�ǖȇǂǌǳơ��ºǿ����� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 �������

�ǵȂȈǳơ�ơǀǿ�1���
Ʊ���ǦǴƬź�ơǀǿ��������ƧǁƢȀǘǳơ�ƾǠƥ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ǹƛ������ƾǠƥ�ƩƔƢƳ�Ŗǳơ�ƹƢǇȁȋơ�ǹƜǧ

�������������ǹȋ��ƢȀȈǳƛ�ƪǨƬǴȇ�ȏȁ�Ƣđ�ǲǸǠȇ�ȏ�ǽǀȀǧ�ǒȈūơ�ƪǫȁ�Ŀ�ƪǈȈǳȁ�ƧǁƢȀǘǳơ
������ƆƢƠȈǋ�ƾǠƫ�ȏ�ǂȀǘǳơ�ƾǠƥ�ƧǂǨǐǳơȁ�Ƨǁƾǰǳơ���������ǆǼƳ�ǺǷ�Ȇǿ�ǲƥ�ƆƢǔȈƷ�ƾǠƫ�ȏ�

ǱȂƦǳơ���������ƢȀºǼǷ�ǚǨƸƬƫȁ�ƧȐǐǳơ�ƔȂǓȁ�ƘǓȂƬƫȁ�ȆƴǼƬǈƫ�ǹƗ�ƢȀƬƦƷƢǏ�ȄǴǟ�
��ƪǫȂǳơ�ǲƻƽ�ƢǸǴǯ�������ƔƢƳ�ƺǇȂǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ�������ǒȈºūơ�ƣƢºǬǟƗ�ǺǷ�

�Ȑǧ�ƆƢǔȈƷ�ŐƬǠȇ�ǾǻƜǧ�ǒȈūơ�ƪǫȁ�Ŀ�ȁƗ�ǒȈūơ�ǱȁƗ�Ŀ�ȁƗ�ǒȈūƢƥ�ƆȐǐƬǷ
����ȅǂȀǘƫ�ŕƷ�ĿȂǘƫ�ȏȁ�ȆǴǐƫ�������ǲȈǐǨƫ�ǾȈǧȁ�ǦǴƬź�ơǀǿ�ǹƗ�ƽȂǐǬŭƢǧ���ǹƛ

������������Śǣ�ǽǂƻƕ�Ŀ�ǒȈūơ�ƣƢǬǟƗ�Ŀ�ƩƔƢƳ�ƨȈǼƦǳơ�ƧǂǨǐǳơȁ�Ƨǁƾǰǳơ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ
��ǾǼǷ�ȆȀǧ�ƨǴǐǨǼǷ�������ƽƢƬǠŭƢǯ�ǂȀǘǳơ�ƾǠƥ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ�������ǂºȀǘǳơ�ƾǠƥ�ƩƔƢƳ�

���ƢȀȈǴǟ�ǲǸǟ�ȏ�ǽǀȀǧ�������ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨȈǘǟ�ǵƗ�ǱȂǬƫ�������Ƨǁƾǰǳơ�ƾǠǻ�ȏ�ƢǼǯ
���ƆƢƠȈǋ�ǂȀǘǳơ�ƾǠƥ�ƧǂǨǐǳơȁ������������ƢºȀǠǷ�ƩǂǸƬºǇơ�ơƿƛ�ǱȂºƦǳơ�ǲưǷ�ŐƬǠƫ�Ǻǰǳ

����ƪǫȂǳơ�ǱȂƻƽ�ǲƦǫ�ȆƴǼƬǈƫ�ƪǫȂǳơ�ǲƻƽ�ơƿƛ���ǺºǘǬƥ�ǚǨƸƬºƫȁ�ȆƴǼƬǈƫ
ǥȂǘƫȁ�ȆǴǐƫȁ�ƧȐǐǳơ�ƔȂǓȁ�ƘǓȂƬƫȁ�ǽȂŴȁ���

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����Ƕǫǁ�ǖȇǂǌǳơ��ºǿ�� 
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 �������

���ũœŪšƗŒ�ƅƂš���
ƍŨƈƑŶŪƃŒ�ŇœƈśŊ�ůƒšƃŒ�ƅť�¾��

��
ǅ����ǱȂǬƫ�ƨǴƟƢǇ�ǽǀǿ������ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�Ŀ�ƧǂǸǟ�ƩǀƻƗ���ƪȈƦǳƢƥ�ƪǧƢǗȁ���

�����ǖȈǈƥ�ǵƽ�Ǳȁŗƥ�ƪǈƷƗ�ȆǠǈǳơ�Ŀȁ��������Ǯºǳƿ�ǹƢǯ�Ľ�ȆǠǈǳơ�ƪǴǸǯƘǧ�
ƪǫȂǳơ����ǂȀǜǳơ�ƧȐǏ�ƪǫȁ�������ǂºȀǜǳơ�ƪȈǴǏȁ�ǵǂūơ�ƪǴƻƾǧ�����ǲºȀǧ�

�ƢȀƬȈǴǏ�Ŗǳơ�ǂȀǜǳơ�ƧȐǏ�Ǯǳǀǯȁ�ƨƸȈƸǏ�ļǂǸǟ�1���
Ʊ������Ǿǳ�ǕǂƬǌȇ�ȏ�ȆǠǈǳơ�ǶǠǻ������ƧǂǿƢǗ�ƪǻƗȁ�ǥơȂǘǳơ�ÊƪǴǸǯƗ�ơƿƛ�ƧǁƢȀǘǳơ���

�ƅ�ƾǸūƢǧ������ǕǂƬǌȇ�ȏ�ȆǠǈǳơ�Ǿǳ�ƧǁƢȀǘǳơ����ǲǔǧƗ�ƧǁƢȀǘǳơȁ������Ȃºǳ�Ǻºǰǳȁ�
�����������ȏ�ȆǠǈǳơ�Ŀ�ƧǁƢȀǗ�Śǣ�ȄǴǟ�ǲƳǂǳơ�ȁƗ�ƧƗǂŭơ�ƪǠǇ�ƱǂºƷ����ǁȂȀǌºŭơ�

�����ƨǏƢƻ�ǥơȂǘǳơ�ǺǷ�ǕǂƬǌƫ�Ŗǳơ�ƧǁƢȀǘǳơ�������ƨǼǬȈƬǷ�ÊƪǻƗȁ�ÊƪȈǴǏ�ƪǼǯ�ǹƛȁ�
�ǵƾǳơ�Ʊȁǂƻ����ƨƸȈƸǏ�Śǣ�ȆȀǧ������ǹƗ�ǮȈǴǟ������ǵƾǳơ�ǹȋ��ǂȀǘƬǳơ�ƾǠƥ�ƢǿƾȈǠƫ

�ƔȂǓȂǴǳ�ǒǫƢǻ�������������ǺºǷ�ǂȀǘǳơ�ƾǠƥ�ƢȀȇƾȈǠƫ�ǹƗ�ǮȈǴǠǧ�ǒȈūơ�ǵƽ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�
ǒȈūơ��������ȆƠºǓȂƫȁ�ǾºǼǷ�Ǯǻƾƥ�ƣƢǏƗ�ƢǷ�ȆǴǈǣƢǧ�ƆƢǓǁƢǟ�ƆƢǷƽ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�

�ƢȀȇƾȈǟƗȁ�ƧȐǐǴǳ��������������ǪºǴǠƬȇ�ơǀºȀǧ�ǒȈūơ�ǵƽ�Ǯƥ�ǱǄǻ�ȅǀǳơ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ�
�Ŗǳơ�ƧȐǐǳơ�ƔƢǔǬƥ��

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����Ƕǫǁ�ǖȇǂǌǳơ��ºǿ����� 
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 �������

��ƧǂǿƢǗ�ƪǻƗȁ�ƢȀƬǯǁƽƗ���ƢȀƬȈǔǫ�ơƿƛ����ǺǈƸǧ�ǂȀǘǳơ�ƾǠƥ��������ǵǄºǴȇ�Ȑºǧ�ȏƛȁ�
����ƧȐǐǳơ�ǞǼŻ�ǒȈūơ�ǹȋ��ƢǿƙƢǔǫ������ƅ�ƾǸūơȁ�ƔƢǔǬǳơ�ƤƳȂȇ�ȏȁ����Ǻǰǳ�

ǅƘƥ�Ȑǧ�ƆƢǗƢȈƬƷơ�ƢȀƬȈǔǫ�ǹƛ���
��

����¾ŪźƃŒ�ŔƍŞƍ���
ŖťœŶƃŒ�Řſƍ�Ƒż�ŖŧťƂƃŒ�ŘŊŧ�ŒŦō��

��
ǅ��������������ǺºǷ�ƪǴǈºƬǣơȁ�Ʋūơ�ǵƢȇƗ�Ƨǁȁƾǳơ�ǱȁǄǻ�ǞǼŭ�ƆƢƥȂƦƷ�ƪǠǴƥ�ƧƗǂǷơ

ƪȈƦǳơ������Ȉǳ�Ƨǁƾǯ�ƩƗǁ�ƨǧǂǟ�ǵȂȇȁ���������ƩǁƢºǏȁ�ǵƾºƥ�Ȇǿ�ȏȁ�ƧǂǘǬƥ�ǆ
�����ƘǓȂƬƫȁ�ƧȐǏ�ǲǯ�ƾǼǟ�ǞǓȂŭơ�ǲǈǤƫ���������ƩƗǁ�ǲƥ�ƆƢƠȈǋ�ǂƫ�Ń�ƨǨǳƽǄǷ�Ŀȁ�

�������ƨƦǬǠǳơ�ƧǂŦ�ƪǷǁȁ�ƔƢǔȈƥ�ƨǐǫȁ�ǥƢǨŪơƪƦǿƿȁ������ƪºǧƢǗȁ�ƨºǰǷ�ńƛ�
��������ƩƾǸƬǟơ�ǲƥ�ǥơȂǘǴǳ�ǲǈƬǤƫ�Ń�Ǻǰǳȁ�ƨǨȈǜǻ�Ȇǿȁ�ƪȈƦǳƢƥ�ȄǴǟ���ƨǧƢǜǼǳơ�

������������ºȈǠƫȁ�ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�ǲǈƬǤƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ƤŸ�ǲǿ��ǥơȂǘǳơ�ǶǰƷ�Ȃǿ�ƢǸǧ�ƾ
ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ��ǥơȂǘǳơ�1���

Ʊ�����ǹƢǯ�ơƿƛ������Ȑǧ�Ƨǁƾǯ�ƧƽƢǠǳơ�ƪǫȁ�Ŀ�ƪȇƗǁ�ȅǀǳơ������ǲǈºǤǳơ�ǺºǷ�ƾºƥ��
Ƨǁƾǰǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǥơȂǘǳơ�ǺȇƾȈǠƫȁ�śǴǈƬǤƫ��ƪȇƗǁ�ȅǀǳơȁ���

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ǅƽƢǈǳơ�ǖȇǂǌǳơ��ºǿ� 
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 �������

���ƧƽƢǠǳơ�ƪǫȁ�Ŀ�ƢǸĔƗ�����������ƔƢǔºȈƦǳơ�ƨĈǐºǬǳơ�ƪȇƗǁ�ƢǷ�ƾǠƥ�ǲǈǤǳơ�ƤƳơȂǳƢǧ�
���������Ŀ�ŘǠŭơ�Ŀ�ǒƟƢƷ�ƪǻƗȁ�ƪǨǗ�Ǯǻȋ��ǥơȂǘǳơ�ǺȇƾȈǠƫȁ�śǴǈƬǤƫ��Ƕǰūơ�

ǥơȂǘǳơ�ƧƽƢǟƛȁ�ǲǈǤǳơ�ǮȈǴǠǧ���
��

����ůőœšƃŒ�ŖŇŒŧſ�ƅƂš�ƃƇňŧƀƄ��
ǅ���ǦƸǐŭơ�ǆŤ�ǹƗ�ǹȁƾƥ�ǹƕǂǬǴǳ�ǒƟƢūơ�ƧƔơǂǫ�ǶǰƷ�ƢǷ�1���
Ʊ������ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�ǥȐƻ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�������ǹȋ��ƱǂºƷ�ȏ�ǾǻƗ�ǂȀǛȋơȁ�ƣǂǫȋơȁ�

�������������ƢºǷƗ�ƗǂǬȇ�Ľ�ǲǈƬǤȇ�ƧŚǐǫ�ǾƫƾǸǧ�ƤǼŪơ�ǲưǷ�ƪǈȈǳȁ�ǱȂǘƫ�ǒȈūơ�ƧƾǷ
�ƔƢǈǨǼǳơȁ�ǒƟƢūơ���ǱȂǘƫ�ƢǸēƾǷ�ǹƜǧ���������ƱǂºƷ�ȏ�ǾǻƗ�ƣȂǏȋơȁ�ƶƳǁȋơȁ�

��������ǲǏȋơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ƤǴǫ�ǂȀǛ�Ǻǟ�ƧƔơǂǬǳơ�Ŀ�ƢǸȀȈǴǟ��������ǅƢºǬȇ�ǹƗ�ǃȂºŸ�ȏȁ�
�����ǱȂǘƫ�ǾƫƾǷ�ǒȈūƢǧ�ƨƥƢǼŪơ�ȄǴǟ�ǒȈūơ�����ǱȂºǗƗ�ǾºƫƾǷ�ǅƢǨǼǳơȁ����ƢºǷƗ�

ƮȇƾƷ���������ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ǒƟƢūơ�ƗǂǬƫ�ȏ���2������ȏ�ǦȈǠǓ�ƮȇƾƷ�ȂȀǧ
�Ǿƥ�ǵȂǬƫ��

                                      
1���Ǳȁȋơ�ǖȇǂǌǳơ��ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
2������������������ǹƕǂºǬȇ�ȏ�ƢǸĔƗ�ǒƟƢūơȁ�ƤǼŪơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǾƳǂƻƗ
Ǭǳơ���Ƕǫǂƥ�ǹƕǂ����������ǹƕǂºǬǳơ�ƧƔơǂºǫ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƢȀǼǼǇȁ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǾƳƢǷ�Ǻƥơȁ��

�Ƕǫǂƥ�ƧǁƢȀǗ�Śǣ�ȄǴǟ���� 
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ƨƴūơ����ȏ�ǾǻƗ�ƶƳǁȋơȁ�����ƢȀȈǴǟ�ƱǂƷ������ǒƟƢūơ�řǠȇ�������ǂȀǛ�Ǻǟ�ƗǂǬƫ�ǹƗ�
����ǦƸǐŭơ�ǺǷ�ƗǂǬƫ�ȏȁ�ƤǴǫ����������ƣƢƥ�ǺǷ�ƔƢǈǨǼǳơ�ơǀǰǿȁ�ƤǴǫ�ǂȀǛ�Ǻǟ�ǲƥ�

ńȁƗ���������������ŕƷ�ǦƸǐŭơ�ǺǷ�ȏȁ�ƤǴǫ�ǂȀǛ�Ǻǟ�ȏ�ǹƕǂǬǳơ�ƗǂǬȇ�Ȑǧ�ƤǼŪơ�ƢǷƗ
��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ƶȈƸǐǳơ�ƮȇƾƸǴǳ��ǲǈƬǤȇ�������ǾǠǼŻ�ȏ�ǹƢǯ

����ƨƥƢǼŪơ�ȏƛ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ƔȆǋ���1����������ƅơ�ȄǴºǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǹƗ�ǂƻƕ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ�
������ǱƢǫ�Ľ�ƩƢȇȉơ�ǒǠƥ�Ɨǂǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�����������Ȑǧ�ƤǼŪơ�ƢǷƗ�ƆƢƦǼƳ�ǆȈǳ�Ǻŭ�ơǀǿ

ƨȇƕ�ȏȁ���2����
��
ǅ���ǹƗ�ƢŮ�ǲǿȁ��Ƣǿǁǀǟ�ǵƢȇƗ�Ŀ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƗǂǬƫ�ǹƗ�ƧƗǂǸǴǳ�ǃȂŸ�ǲǿ

��ǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƗǂǬƫǰ�����������ǹƗ�ǹȁƾºƥ�ȆǇǂǰǳơ�ƨȇƕ�ƗǂǬƫȁ�ǵȂǼǳơ�ńƛ�ƩȁƗ�ơƿƛ�ŉǂ
�ǐŭơ�ǆǸǴƫ�����������ơǀºǿ�ǝƢƦºǋƜƥ�ǲǔǨƬȇ�ǹƗ�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�ǺǷ�ȂƳǂǻ��ǦƸ

ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ǹȂǰǻ�ŕƷ�ǝȂǓȂŭơ�3����

                                      
1��������������������Śºǣ�ȄºǴǟ�ǹƕǂǬǳơ�ƧƔơǂǫ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ�ƢȀǼǼǇȁ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǾƳƢǷ�Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ�ƧǁƢȀǗ���� 
2�������������Ǵǟ�ƾǼǈǷ�ǺǷȁ�ƨǼŪƢƥ�ǺȇǂǌƦŭơ�ƧǂǌǠǳơ�ƾǼǈǷ�Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ������ƤºǳƢǗ�ĺƗ�Ǻºƥ�Ȇ

�Ƕǫǂƥ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���� 
3����ǖȇǂǌǳơ�Ƕǫǁ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ����Ʊ�ǝȂǸĐơ�Ŀ�Ʃǂǌǻȁ�Ǎ����� 
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Ʊ���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ�ƅ�ƾǸūơ���ƾǠƥ�ƢǷƗ�������ǹƗ�ǪƦºǇ�ƾǬǧ
���������������ƗǂºǬƫ�ǹƗ�ƱǂƷ�ȏȁ�ǅƘƥ�ȏ�ǾǻƗ�ƪǼȈƥȁ�ƧǂǷ�Śǣ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƪǸǴǰƫ

������������ǫ�ǂºȀǛ�Ǻǟ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ǂǈȈƫ�ƢǷ�ƔƢǈǨǻ�ȁƗ�ǒƟƢƷ�Ȇǿȁ�ƧƗǂŭơ���ǹȋ��ƤºǴ
�������������Ŀ�ǶȀȈºǴǟ�ƅơ�ƨŧǁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǦǴƬƻơ�ƾǫȁ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƪǳƽ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǳƽȋơ

ơǀǿ���
����ǱƢǫ�ǺǷ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǸǧ����������ǦȈǠºǓ�ƮȇƾŞ�ơȂƴƬƷơȁ�ƤǼŪƢǯ�ƗǂǬƫ�ȏ�ƢĔƛ

����ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƢǸȀǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ
�ǱƢǫ�ǶǴǇȁ������������ºǬǳơ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ƤǼŪơ�ȏȁ�ǒƟƢūơ�ƗǂǬƫ�ȏǹƕǂ������ơǀºǿȁ

�������������Ǻºǟ�ǉƢȈǟ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�ƨȇơȁǁ�ǺǷ�Ǿǻȋ��ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ǦȈǠǓ�Ʈȇƾūơ
ƨǨȈǠǓ�ǶȀǼǟ�ǾƬȇơȁǁȁ�śȇǃƢƴūơ���

������ǱƢǫ�ƤǼŪơ�ȄǴǟ�ƢȀǇƢǫ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥȁ��ƢǸǯ�������ȆºȀǧ�ƗǂǬȇ�ȏ�ƤǼŪơ�ǹƗ�
�ǹȋ��Ǯǳǀǯ�����ǲǈǤǳơ�ƤƳȂȇ�ŐǯƗ�ƆƢƯƾƷ�ƢȀȈǴǟ�����ƤǼŪơ�ǲưǷ�ȆȀǧ����ƣơȂŪơȁ

�������ȋ��ƶȈƸǏ�Śǣ�ǅƢȈǫ�ơǀǿ�ǹƗ�ơǀǿ�Ǻǟ������ƨǳƢƷ�Śǣ�ƔƢǈǨǼǳơȁ�ǒƟƢūơ�ƨǳƢƷ�ǹ
ƤǼŪơ�������������ƢºŠǁȁ�Ǯºǳƿ�ƢǸȀȈǴǟ�Ǫǋ�ƢŠǁȁ�ǱȂǘƫ�ƢǸēƾǷ�ƔƢǈǨǼǳơȁ�ǒƟƢūơ�

�����ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�ƢǸȀǜǨƷ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƢƬȈǈǻ��������ŕºǷ�ƧŚǈȇ�ǾƫƾǸǧ�ƤǼŪơ�ƢǷƗ�
����Ɨǂǫȁ�ǲǈƬǣơ�ǾƬƳƢƷ�ǺǷ�ǡǂǧ�����ǾºȈǴǟ�ƔƢǈºǨǼǳơȁ�ǒƟƢūơ�ǅƢȈǫ�ǃȂŸ�Ȑǧ���

ȄǴǟ�ƱǂƷ�ȏ�ǾǻƗ�ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ǺǷ�ƣơȂǐǳơȁ�ǹƗ�ƔƢǈǨǼǳơȁ�ǒƟƢūơ���
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����ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ǹƢǜǨŢ�ƢǷ�ƕǂǬƫ���ƱǂƷ�ȏȁ����ǹƗ�������ƨºȇƕ�ƔƢǈºǨǼǳơȁ�ǒƟƢūơ�ƗǂǬƫ
��ǵȂǼǳơ�ƾǼǟ�ȆǇǂǰǳơ���ƱǂƷ�ȏȁ����ǹƗ����������ǞºȈŦ�Ŀ�ǹƕǂºǬǳơ�ǺǷ�ǂǈȈƫ�ƢǷ�ƗǂǬƫ

���ƤǴǫ�ǂȀǛ�Ǻǟ�ƩƢǫȁȋơ����ƣơȂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ������ǂºǷƗ�ơǀŮȁ��ǲǏȋơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ�
����������ơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ�ƪǓƢƷ�Ƣŭ�ƨǌƟƢǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ���ƢºŮ�ǱƢǫ�ǝ��

������������ȅǂºȀǘƫ�ŕƷ�ƪȈƦǳƢƥ�ĿȂǘƫ�ȏƗ�Śǣ�ƱƢūơ�ǲǠǨȇ�ƢǷ�ȆǴǠǧơ���1���Ńȁ
���ǹƕǂǬǳơ�ƧƔơǂǫ�Ǻǟ�ƢȀȀǼȇ������ǹƕǂǬǳơ�ƗǂǬȇ�ǵǂƄơ�ǹƗ�ǵȂǴǠǷȁ����ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǱƾȈǧ

����������������ǺºǷ�ƢºȀǠǼǷ�ƢºŶƛ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�Ǿǻȋ��ǾƫƔơǂǫ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƱǂƷ�ȏ
ȆǴǐƫ�ȏ�Ȇǿȁ�ƧȐǐǳƢǯ�ǥơȂǘǳơ�ǹȋ��ǥơȂǘǳơ�Ǭǳơ�Ǻǟ�ƪǰǇȁ��Ǳƾǧ�ƧƔơǂ

������ƧƔơǂǬǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǼŲ�Śǣ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ��������ƢȀºǼȈƦǳ�ƨǟȂǼŲ�ƧƔơǂǬǳơ�ƪǻƢǯ�Ȃǳȁ�
ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Śǣ�Ŀȁ�ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǤǳȁ�ƨǌƟƢǠǳ��ǵȂǴǠǷȁ�

��ǹƗ��������ƔƢǈǨǼǳơȁ�ǒƟƢūơ�ǺǷ�ȂǴź�ȏ�ƤǳƢǤǳơ�Ŀ�ƪȈƥ�ǲǯ������ƗǂǬƫ�ȏ�ƪǻƢǯ�ȂǴǧ�
��������ƆƢǷƢǟ�ƆƢǻƢȈƥ�ǅƢǼǴǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǼȈƦǳ�ǹƕǂǬǳơ������ȄºǨź�ȏ�ŕƷ�ƆƢƸǓơȁ�

�ƾƷƗ�ȄǴǟ��������ǎǼǳƢƥ�ǹƕǂǬǳơ�ƗǂǬȇ�ȏ�ǾǻƜǧ�ƤǼŪơ�ƢǷƗ�������ǡǂǧ�ŕǷ�ƧŚǈȇ�ǾƫƾǷȁ�
�Ɨǂǫȁ�ǂȀǘƫ��������������ǾǻƢȈƷƗ�ǲǯ�Ŀ�ƅơ�ǂǯǀȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƢǯ�ƾǬǧ�

ǹƕǂǬǳơ�Ǻǟ�ǆƦŴơ�ƆƢƦǼƳ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǲǈƬǤȇ�ŕƷ���
                                      

1�������ǒȈūơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����������ƪºȈƦǳƢƥ�ǥơȂǘǳơ�ȏƛ�ƢȀǴǯ�ǮǇƢǼŭơ�ǒƟƢūơ�ȆǔǬƫ�ƣƢƥ�
��Ƕǫǂƥ��������Ʋūơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ���������ºūơ�ƽơǂºǧƛ�ǃȂŸ�ǾǻƗȁ�ǵơǂƷȍơ�ƣȂƳȁ�ǹƢȈƥ�ƣƢƥ���Ƕǫǂºƥ�Ʋ
����� 
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ǵȐǈǳơȁ�������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǴǟ�ǱƢǫ�ƢǸǯ������ȈǴǟ�ǹƢǯ�����ȏ�ǵȐǈºǳơȁ�ƧȐǐǳơ�Ǿ
�����ƨƥƢǼŪơ�ȃȂǇ�ǹƕǂǬǳơ�Ǻǟ�ƔȆǋ�ǾƦƴŹ���1����������ƧȐǐºǳơ�ǾºȈǴǟ�ǾºǼǟ�ƪƦƯȁ�

�������ƨƳƢūơ�ǲŰ�ǺǷ�Ʊǂƻ�ƢǷƾǠƥ�Ɨǂǫ�ǾǻƗ�ǵȐǈǳơȁ����ǱƢǫȁ�Ɨǂǫ�ƾǬǧ��������Ǻºŭ�ơǀǿ
����Ȑǧ�ƤǼŪơ�ƢǷƗ�ƆƢƦǼƳ�ǆȈǳ���ƨȇƕ�ȏȁ����2���������ƗǂǬȇ�ȏ�ƤǼŪơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ǳƾǧ

ǲǈƬǤȇ�ŕƷ���
��
ǅ�������ƩƢǼƥ�ƨǇǁƾǷ�Ŀ�ǅǁƾǻ�ƩƢƦǳƢǗ�ƢǼǻƛ����ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂºǬǳơ�ƨǐƷ�Ŀȁ�

�������ǁǀǠǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǹȂǰǻȁ�ǹƕǂǬǳơ�ƧƔơǂǬƥ�ƿƢƬǇȋơ�ƢǻǂǷƘȇ�����Őŵ�ǹƗ�ȆƸƬǈǻȁ�
���Ǯǳǀǳ�ƧƢǟơǂǷ�ƗǂǬǼǧ�ƿƢƬǇȋơ����������ǦȈǰǧ�ǃȂŸ�ȏ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��ơǀǿ�ǃȂŸ�ǲȀǧ�

�ƨȇǂȀǌǳơ�Ƨǁȁƾǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ǺŴȁ�ƢǼƬǧƽƢǏ�ơƿƛ�ǹƢƸƬǷȏơ�ǵƢȇƗ�ǲǸǠǻ�3���
Ʊ���������ơ�ƧƔơǂǫ�Ŀ�ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ƨŧǁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǦǴƬƻơ����ǹƕǂºǬǴǳ�ƔƢǈǨǼǳơȁ�ǒƟƢū

ŉǂǰǳơ������������ƤºǼŪƢƥ�ƢŷȂǬūƗȁ�Ǯǳƿ�ŉǂŢ�ńƛ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�Ƥǿǀǧ��
ơȂǳƢǫȁ���������������ǹȋ��ǹƕǂǬǳơ�ƗǂǬȇ�ȏ�ƤǼŪơ�ǹƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ

ƭƾƷ�ƨƥƢǼŪơ��

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
3���Ʊ�ǝȂǸĐơ�Ŀ�ǂǌǻ�Ǎ����� 
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ŐǯƗ����Ǯǳƿ�ǲưǷ�ǒȈūơȁ������ơȂǳƢǬǧ�Ǯǳƿ�ǲưǷ�ǅƢǨǼǳơȁ�������ȏȁ�ǒƟƢūơ�ƗǂǬƫ�ȏ
��ơǂȀǘƫ�ŕƷ�ƔƢǈǨǼǳơ��ƬƷơȁ����������ǂºǸǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ�ƮȇƾŞ�ƆƢǔȇƗ�ơȂƴ
���ǱƢǫ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ������������ǺºǷ�ƆƢƠȈºǋ�ƤºǼŪơ�ȏȁ�ǒƟƢºūơ�ƗǂºǬƫ�ȏ

ǹƕǂǬǳơ���1����
��Ƥǿƿȁ������������ƧƔơǂºǫ�ƔƢǈºǨǼǳơȁ�ǒƟƢƸǴǳ�ǃȂŸ�ǾǻƗ�ńƛ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǹȁǂƻƕ

������ƢǸȀºǇƢȈǫ�ƶǐȇ�Ȑǧ�ƧŚưǯ�ƆƢǷƢȇƗ�ǱȂǘƫ�ƢǸēƾǷ�ǹȋ��ƤǴǫ�ǂȀǛ�Ǻǟ�ǹƕǂǬǳơ
����Śǐǫ�ǾƫƾǷ�ǹȋ��ƤǼŪơ�ȄǴǟ������ǹƗ�ǾºƬƳƢƷ�ǺºǷ�ǡǂǧ�ơƿƛ�ǾǻƢǰǷƛ�Ŀ�ǹȋ��Ƨ

�ƗǂǬȇȁ�ǲǈƬǤȇ��������Ǯǳƿ�ƢǸĔƢǰǷƛ�Ŀ�ǆȈǴǧ�ƔƢǈǨǼǳơȁ�ǒƟƢūơ�ƢǷƗ������Ŀ�ơȂǳƢºǫȁ�
�����ǹȂǠǻƢŭơ�Ǿƥ�ƲƬƷơ�ȅǀǳơ�ǪƥƢǈǳơ�Ʈȇƾūơ����ǦȈǠǓ�ƮȇƾƷ�Ǿǻƛ����ǲǿƗ�ǾǨǠǓ�

������������ǶȀºǼǟ�ǾƬȇơȁǁȁ�śȇǃƢƴūơ�Ǻǟ�ǉƢȈǟ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�ƨȇơȁǁ�ǺǷ�ǾǻȂǰǳ��ǶǴǠǳơ
ƨǨȈǠǓ�ƣơȂǐǳơ�Ȃǿ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿȁ����

�����������ǱȂǘƫ�ƢǸēƾǷ�ǹȋ��ƤǴǫ�ǂȀǛ�Ǻǟ�ǹƕǂǬǳơ�ƧƔơǂǫ�ƔƢǈǨǼǳơȁ�ǒƟƢƸǴǳ�ǃȂƴȈǧ
����ƶȈƸǏ�Śǣ�ƤǼŪơ�ȄǴǟ�ƢǸȀǇƢȈǬǧ�����������ƨºƦǳƢǘǳơ�ƗǂºǬƫ�ǹƗ�ǅƘƥ�ȏ�ơǀǿ�ȄǴǠǧ�

ǹƕǂǬǳơ�������ǺǷ�ȏ�ƤǴǫ�ǂȀǛ�Ǻǟ�ǹƢƸƬǷȏơ�Śǣȁ�ǹƢƸƬǷȏơ�Ŀ�ƨǇǁƾŭơ�ơǀǰǿȁ�
ǦƸǐŭơ��ƢǷƗ���

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 �������

�����������ƢȀȈǴǟ�ƱǂƷ�Ȑǧ�ǦƸǐŭơ�ǺǷ�ƧƔơǂǬǳơ�ńƛ�ǺǿơƾƷƛ�ƪƳƢƬƷơ�ǹƛ��ǹƗ�Ǖǂǌƥ
ƢŷȂŴȁ�ǺȇǃƢǨǬǳƢǯ�ǲƟƢƷ�Ɣơǁȁ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ���

��
���ŖŊŧƆƃŒ�ŇœŰſ�ƅƂš���

ŧŮŶƃ�ŖƚŮ�Řſƍ�Řŧƌű�ŒŦō�ŧƌŲƃŒ�ŖƚŮƃ��
��
ǅ���� ơƿƛǗ����������ƧȐǐºǴǳ�ƨǈǸŬơ�ƩƢǫȁȋơ�ƾƷƗ�Ŀ�ƢȀǔȈƷ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ƩǂȀ

�ƢȀǷǄǴȇ�ơƿƢǸǧ�����������ƢǿǂȀǗ�ǲƦǫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƧȐǐǳơ�ȆǔǬƫ�ǲǿȁ��ȆǴǐƫ�ǲǿ
�����ǂǐǠǳơ�ƪǫȁ�Ŀ�ǂȀǘƫ�ǹƘǯ�ƧǂǋƢƦǷ����ǲȀǧ�������Ŀ�ǂȀǘƫ�ǹƗ�ȁƗ�ǂȀǜǳơ�ȆǔǬƫ

ƣǂǤŭơ�ƪǫȁ�ǺȇǁȂƳƘǷ�ƢǻȂƬǧƗ��ơǀǰǿȁ�ǂǐǠǳơ�ȆǔǬƫ�ǲȀǧ��1���
Ʊ�������������śǼƯȏơ�ȆǴǐƫ�ƢĔƜǧ�ƢȀȈǴȇ�ƢǷ�ńƛ�ǞǸš�ƧȐǏ�ƪǫȁ�Ŀ�ƩǂȀǗ�ơƿƛ���ơƿƜǧ�

��������ǂǐǠǳơȁ�ǂȀǜǳơ�ȆǴǐƫ�ȏ�ƢĔƜǧ�ǂǐǠǳơ�ƪǫȁ�Ŀ�ƩǂȀǗ������Ŀ�ƩǂºȀǗ�ơƿƛȁ�
�����ƔƢǌǠǳơȁ�ƣǂǤŭơ�ȆǴǐƫ�ƢĔƜǧ�ƔƢǌǠǳơ�ƪǫȁ�����Ǘ�ƾǠƥ�ƩǂȀǗ�ơƿƛȁ���ǂƴǨǳơ�ǝȂǴ

���ǖǬǧ�ǂƴǨǳơ�ȆǴǐƫ�ƢĔƜǧ�����������ǺºǷ�ƨǟƢŦ�Ǯǳǀƥ�ŕǧƗ�ƢǸǯ�ƢȀȈǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ơǀǿ�
�ǹơȂǓǁ�ƨƥƢƸǐǳơ��

                                      
1����ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ����������ǂǨǏ�����ºǿ� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 
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������������ȆȀǧ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƩǂȀǗ�ǹƜǧ�śƫȐǐǳơ�śƥ�ǞǸŸ�ǒȇǂŭƢǯ�ƢĔȋ��ǶȀȈǴǟ�ƅơ
���ǂǐǠǳơȁ�ǂȀǜǳơ�ȆǴǐƫ�ǒȇǂŭƢǯ����������ƣǂºǤŭơ�ƪǴºǏ�ǲȈǴǳơ�Ŀ�ƩǂȀǗ�ơƿƛȁ�

ƔƢǌǠǳơȁ����������ǧ�ǂƴǨǳơ�ǝȂǴǗ�ƾǠƥ�ȏƛ�ǂȀǘƫ�Ń�ơƿƛ�ƢǷƗ������ǖºǬǧ�ǂƴǨǳơ�ȆǴǐƫ�ƢĔƜ
�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�����������ǆǸǌǳơ�ǝȂǴǗ�ƾǠƥ�ƢȀǼǟ�ǵƾǳơ�ǝƢǘǬǻơȁ�ƢǿǂȀǘƫ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ���

������ƔȆǋ�ƢȀȈǴǟ�ǆȈǴǧ�ȄƸǔǳơ�ȏƛ�ǂȀǘƫ�ǶǴǧ��������Ǳơǃ�ƾǫ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǏ�ƪǫȁ�ǹȋ�
�ƢȀƬǫȁ�Ƥǿƿȁ������������ǝȂǴǗ�ǲƦǫ�ƩǂȀǘƫ�ǹƘǯ�ƧȐǏ�ƪǫȁ�Ŀ�ƩǂȀǗ�ơƿƛ�Ǻǰǳȁ�

���ǂƴǨǳơ�ȆǴǐƫ�ƢĔƜǧ�ǆǸǌǳơ��������ơ�ȆǴǐƫ�ƢĔƜǧ�ǂƴǨǳơ�ǲƦǫ�ƩǂȀǗ�ơƿƛȁ���ƣǂºǤŭ
ƔƢǌǠǳơȁ������������ǂǐºǠǳơȁ�ǂȀǜǳơ�ȆǴǐƫ�ƢĔƜǧ�ǆǸǌǳơ�ƣȁǂǣ�ǲƦǫ�ƩǂȀǗ�ơƿƛȁ�
ǪƦǇ�ƢǸǯ���

��
ǅ�������������ƢȀȈǴǟ�ǂǐǠǳơ�ƧȐǏ�ƾǠƥ�ƩǂȀǗ�ơƿƛ�ƧƗǂŭơ�ǹƗ�ƆơǂƻƚǷ�ƪǸǴǟ�ƧƗǂǷơ

��ǂǐǠǳơȁ�ǂȀǜǳơ�ǞŦ�������ǂȀǘǳơ�ƾǠƥ�ƔƢǌǠǳơȁ�ƣǂǤŭơ�ǞŦ�Ǯǳǀǯȁ����ƢǷƾǼǟȁ�
�������ǲǯ�ȆǔǬƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǲȈǫ�ƪǳƘǇ��ƩơȂǴǐǳơ��ƢȀǴǐƫ�Ń�Ŗǳơ������Ƨƾºŭơ�Ȇǿ�ƢǸǧ�
ƢȀȈǔǬƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ƤŸ�Ŗǳơ��ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ��1���

Ʊ��ƤƳơȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ��ȆǴǐƫ�ǹƗ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƩǂȀǗ�ơƿƛ���

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����Ƕǫǁ�ǖȇǂǋ��ºǿ�� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 
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�ǂǐǠǳơȁ�ǂȀǜǳơ��������ƔƢǌǠǳơȁ�ƣǂǤŭơ�ȆǴǐƫ�ǲȈǴǳơ�Ŀ�ƩǂȀǗ�ơƿƛȁ�����ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ�
�����������ƅơ�ƔƢºǋ�ǹƛ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȂǨǠȇ�ƨǴȇȂǗ�ƧƾǷ�ȄǔǷȁ�ƨǴǿƢƳ�ƧƗǂŭơ����ƱǂºƷ�ȏȁ�

��ȄǔǷ�ƢǸȈǧ�ƢȀȈǴǟ����ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ǲǸǠƫȁ���Ƣŭơȁ��������ƤƦǈºƥ�ǾºǼǟ�ƅơ�ȂǨǠȇ�ȆǓ
ǲȀŪơ���

��
����œƌƆŨƄř�Řŧƌű�ŒŦō�ŇœŪŽƈƃŒ���

ƇƒŶŕŧƕŒ�¾ƆƂř�ƅƃ�ƍƃƍ�ƅœƒŮƃŒ�ŒŦƂƍ�ŖƚŮƃŒ��
��
ǅ�������������ǲºȀǧ�ǂȀǘǳơ�ƩƗǂǧ�ƆƢǷȂȇ�ǹȁǂǌǟȁ�ƨǈŨ�ȄǔǷȁ�ǅƢǨǼǳơ�Ŀ�ƧƗǂǷơ

�ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�Ŀ�ǹƢǯ�Ǯǳƿ�ǹȋ��ǵȂǐƫ�1���
Ʊ���������������Ŀ�ƪºǻƢǯ�ơƿƛ�ǵȂǐƫ�ǹƗȁ�ǲǈƬǤƫ�ǹƗ�ƢȀǷǄǴȇ�ǂȀǘǳơ�ƩƗǁ�ơƿƛ�ƔƢǈǨǼǳơ
ǷǁǹƢǔ���������ǆŨ�Ŀ�ƪǻƢǯ�Ȃǳȁ�ȆǴǐƫ�ǹƗȁ���Ǻȇǂǌǟȁ���ǂȀǌǳ�ȁƗ�ǺȇǂǌǠǳ�ȁƗ��

�����śǠƥǁȋơ�ǲǸǰƫ�ǹƗ�ǵǃȐǳơ�ǺǷ�ǆȈǳ���������Ȃºǳȁ�ƧƽȏȂǳơ�ƾǠƥ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƩƗǁ�ŕǷ�
�������ƢȀƳȁǄǳ�ǲŢȁ�ǵȂǐƫȁ�ȆǴǐƫȁ�ǲǈƬǤƫ�ƢĔƜǧ�ƨǴȈǴǫ�ǵƢȇƘƥ������ƢºȀǠǷ�ǂǸƬǇơ�ǹƛȁ�

������������ƢºȀǠǷ�Ȃǳȁ�ǵȂǐƫȁ�ȆǴǐƫȁ�ƆƢǔȇƗ�ǲǈƬǤƫ�ƢĔƜǧ�śǠƥǁȋơ�ƪǴǸǯ�ŕƷ�ǵƾǳơ
ơ�ƾǠƥ�ǵƾǳơ�ǹȋ��śǠƥǁȋ��

                                      
1����ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����Ƕǫǁ�ǖȇǂǋ��ºǿ��� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 �������

��ƆƢǷȂȇ�ǹȂǠƥǁƗ�ƨȇƢȀǼǳơ�������������ŐºƬǠȇ�ƾºǇƢǧ�ǵƽ�ơǀȀǧ�śǠƥǁȋơ�ȄǴǟ�ǵƾǳơ�ƽơǃ�ơƿƜǧ�
�����ǵȂǐǳơ�ȏȁ�ƧȐǐǳơ�ǞǼŻ�ȏ�ƨǓƢƸƬǇȏƢǯ������ƢºȀƳȁǄǳ�ƢȀǴƷ�ǞǼŻ�ȏȁ�����ǲºƥ�

��������ǆǴǈǳƢǯ�ƾǇƢǧ�ǵƽ�Ǿǻȋ��ƧȐǏ�ǲǯ�ƪǫȂǳ�ƘǓȂƬƫȁ�ǵȂǐƫȁ�ȆǴǐƫȁ�ǲǈƬǤƫ
������ƧȐǏ�ǲǰǳ�ƘǓȂƬƫȁ�ƢȀƳȁǄǳ�ǲŢȁ�ǵȂǐƫȁ�ȆǴǐƫ������ǢǴƥ� ơƿƛ� ơǀǿ�śǠƥǁȋơ��

��������������ȁƗ�Ǻȇǂǌºǟ�ȁƗ�Ǻȇǂǌǟȁ�ǆŨ�ǵƗ�Ȇǿȁ�śǠƥǁȋơ�ǲƦǫ�ǂȀǘǳơ�ƩƗǁ�ơƿƛ�ƢǷƗ
śǠƥǁȋơ�ƪǴǸǯ�ƢǷ�ƢĔƗ�Ȃǳȁ�ǵȂǐƫȁ�ȆǴǐƫȁ�ƆƢǔȇƗ�ǲǈƬǤƫ�ƢĔƜǧ�śƯȐƯ���

��
����Ŗŧœƌű�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���

ũœŽƈƃŒƍ�ůƒšƃŒ�ƅť�ƇƆ�ŖŊŧƆƃŒ��
��
ǅ�������������ƪǴºǏȁ�ƪǴǈƬǣƢǧ�ƆƢǷȂȇ�śƯȐƯ�ƾǠƥ�ǅƢǨǼǳơ�ǵƽ�ǺǷ�ƩǂȀǗ�ƧƗǂǷơ

���Ƴ�Ǧǐǻȁ�ǂȀǋ�ƾǠƥȁ����������ȏ�ǵƗ�ȆǴǐºƫ�ǲǿ�ǵƢȇƗ�ƨǠƦǇ�ƩƾǠƫȁ�Ƨǁȁƾǳơ�ƢēƔƢ
�ǵƢȇƗ�ƨƬǇ�ƨȇƽƢǠǳơ�Ƣēǁȁƽ�ǵƢȇƗ�ǹƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ�1���

Ʊ���������ǵȂǐƫȁ�ȆǴǐƫȁ�ǲǈƬǤƫ�śǠƥǁȋơ�ǲƦǫ�ƩǂȀǗ�ơƿƛ�ƔƢǈǨǼǳơ����ƩǂȀǗ�ơƿƛ�
�ƾǸūơȁ�ȆǴǐƫȁ�ǲǈƬǤƫ�ƆƢǷȂȇ�Ǻȇǂǌǟ�ȁƗ�ǵƢȇƗ�Ƨǂǌǟ�ƾǠƥ��

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ŘŠ�ºǿ� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 
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ƅ���������������ƪºǷơƽ�ƢºǷ�ȆǴǐºƫ�ȏȁ�ǆǴš�śǠƥǁȋơ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǵƾǳơ�ƽƢǟ�ơƿƛȁ���Ŀ�
śǠƥǁȋơ�����������ƢȀǠǷ�ǲǐƷ�Ȃǳȁ�ǵȂǐƫȁ�ȆǴǐƫȁ�ǲǈƬǤƫ�śǠƥǁȋơ�ƪǴǸǯ� ơƿƛȁ�

ǵƽ��������ƧȐǏ�ǲǰǳ�ƘǓȂƬƫ�ƽƢǈǧ�ǵƽ�ǹȂǰȇ�ǾǻƜǧ���������ƪȀºƬǻơȁ�ƩǂºȀǗ�ơƿƛ�ƢǷƗ�
�������ƨǧȁǂǠŭơ�ƢēƽƢǟ�ƧƽƢǠǴǳ�ǆǴš�ƧƽƢǠǳơ�ƢēƔƢƳ�Ľ�ǹȂǠƥǁȋơ������ǵƢȇƗ�ƨǠƦǇ�ȁƗ�ƨƬǇ�

���ƢȀǈǴš�ƢǿƾǼǟ�ƨǧȁǂǠŭơ�ƢēƽƢǟ������ǟ�ƨǴǐºƬǷ�śǷȂȇ�ȁƗ�ƆƢǷȂȇ�Ʃƽơǃ�ơƿƛȁ���ȄºǴ
��ǅƘƥ�Ȑǧ�ƧƽƢǠǳơ������������ǂǸƬǇơ�ơƿƛ�ƨǓƢƸƬǇơ�ǵƽ�ǹȂǰȈǧ�ƢȀǠǷ�ǵƾǳơ�ǂǸƬǇơ�ơƿƛ�ƢǷƗ�

����ƧǁƢȀǘǳơ�ƩƗǁ�ȁƗ�ǵƾǳơ�ƢȀǠǷ�ƾȇƾƳ�ǵƽ�ƢǿƔƢƳ�Ľ���ƨǓƢƸƬǇơ�ǵƽ�ǹȂǰȇ�ơǀǿ�
��ƨǓƢƸƬǇơ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ƆƢǷȂȇ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ĈǂǸƬǇơ�ȁƗ����ƪºǻƢǯ�ơƿƜºǧ�

��������������ǵƽ�ŐºƬǠƫ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƾǠƥ�ǵƽ�ƢǿƔƢƳ�Ľ�ƩǂȀǗ�Ľ�ǱƢȈǳ�ǞƦǇ�ȁƗ�ƪǇ�ƢēƽƢǟ�
�������ƩƢǓƢƸƬǈŭơ�ǂƟƢǈǯ�ƧȐǏ�ǲǰǳ�ƘǓȂƬƫȁ�ǵȂǐƫȁ�ȆǴǐƫ�ƽƢǈǧ�����ơƿƛ�ƢºǷƗ�
�����������ǒȈƷ�ȂȀǧ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�ńƛ�ơǀȀǧ�ƆƢǠƦǇ�ȁƗ�ƆƢƬǇ�ǾǳƢƷ�ȄǴǟ�ǂǸƬǇơ����ƽơǃ�ǹƛȁ�

�ƨǓƢƸƬǇơ�ȂȀǧ���ǅƘƥ�Ȑǧ�ƢŮ�ƧƽƢǟ�ǂǬƬǇơȁ�Ǧǫȁ�ǹƜǧ����ƢºŮ�ǕȂƷȋơ�Ǻǰǳȁ�
��������ƨºǼȈƥ�ƧǃȁƢºů�ƧƽƢǠǳơ�ƩǃȁƢš�ơƿƛ�ƽƽǂƫȁ�Ǯǋ�ƢȀƦȈǐȇ�ȏ�ŕƷ�ǚƷȐƫ�ǹƗ

�ǐƫȁ�ǲǈƬǤƫ������������ǵƽ�ǥȐºƻ�ǵƾǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǠǳơ�ǃȁƢš�ȅǀǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǵȂǐƫȁ�ȆǴ
ƧƽƢǠǳơ�������ǃȁƢƳ�Ľ�ǞƦǇ�ȁƗ�ƪǇ�ƢēƽƢǟ�����������ƾºǠƥ�Ƨǁƾºǯ�ȁƗ�ƧǂǨǏ�ǵƽ�ƢǿƔƢƳ�

ƨǓƢƸƬǇơ�ǵƽ�ơǀǿ�ǹȋ��ǵȂǐƫȁ�ȆǴǐƫȁ�ǲǈƬǤƫ�Ǯǳƿ�ƅ�ƾǸūơȁ����



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 
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����ŖƚŮ�ƅƂš���
žƄŤřƒ�ƇŊ�Ƈƍť�ĹœƈƒƈŞ�ŘűƀŪŊ�ƇƆ��

��
ǅ���������ǞȈƥƢǇƗ�ƨǠƦǇ�ǽǂǸǟ�śǼƳ�ǖȈǬǈƫ�ƤƦǈƥ�ƧȐǏ�ȆǴǟ�����ƆȐȀƳ�ǲǏƗ�Ń�
řǷ�����ǅƢǨǻ�ǾǻƗ�ƩŐƬǟơ�Ǻǻȋ����ƔƢǔǬǳơ�ǦȈǯȁ�������Ƨƾºŭ�ƧȐǐǳơ�ƪǯǂƫȁ�

�����������śƫȐºǏ�ŘǷ�Ŀ�ȆǴǏƗ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǲǿ�ǲǫƗ�ȁƗ�ǂưǯƗ�ȅǁƽƗ�ȏ�ǂȀǋ�Ǧǐǻ
�ƨƦƳơȁ�ƧȐǐǳơȁ�ƩơȂǼǇ�ƭȐƯ�ǲƦǫ�ǺǷ�ȆǴǟ�Ŗǳơ�1���

Ʊ���������������ǅƢǨǻ�ȂȀǧ�ǲƳǁ�ȁƗ�ƾȇ�ǺǷ�ǹƢǈǻȍơ�ƨǷȐǟ�ǾȈǧ�ǹƢƥ�ƾǫ�śǼŪơ�ǹƢǯ�ơƿƛ��
�����ǹƢƥ�ƢǷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�����ǖǬǧ�ǵƽ�Ȃǿ�ƢŶƛ�ƔȆǋ�ǾȈǧ�������ǚƟƢºǨŞ�ǚǨƸƬƫȁ�ȆǴƫ�ƧƗǂŭƢǧ�

���ȆǴǐƫȁ�ƧȐǏ�ǲǰǳ�ƘǓȂƬƫȁ��ƆƢǗƢȈƬƷơ�ơǀǿ�ƪȈǔǫ�ǹƛȁ����ƅơ�ƔƢºǋ�ǹƛ�ȏƛȁ�
���������ƔȆǋ�ǮȈǴǟ�ǆȈǳ�śǼǜƫ�ƨȀƦǌǳ�ƢȀƬǯǂƫ�Ǯǻȋ��ƔȆǋ�ǮȈǴǟ�ǆȈǳ����œǼºǳơȁ�

�������������ƩơȂǴǐºǳơ�ƪºǯǂƫ�ļơȂºǴǳơ�ƩƢǓƢƸƬǈŭơ�ǂǷƗ�ƢǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ
ƨȀƦǌǳ����ƔƢǔǬǳƢƥ�ǺǿǂǷƗ�ƢǷ���ȁ���ǽǂºǷƗ�ƢǷ�ƧȐǐǳơ�ǂǬǼȇ�ȅǀǳơ�ĺơǂǟȋơ�ǂǷƘȇ�Ń

����ǾǴȀŪ�ƨȈǓƢŭơ�ǵƢȇȋơ�ȆǔǬȇ�ǹƗ�����ǅƘƥ�Ȑǧ�ƢȀƬȈǔǫ�ǹƛȁ�������ǮºǷǄǴȇ�ȏ�Ǻǰǳȁ�
�Ǯǻȋ��Ǯǳƿ��

                                      
1���Ƿ�ǵƢǟ�ƲƷ�Ŀ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�Ǻ����ºǿ� 
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ƨǴǿƢƳ���������������ǾºȈǧ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ƮǳƢưǳơ�ǁȂǘǳơ�Ŀ�Ǿǻȋ��ǹƢǈǻƛ�ƨǷȐǟ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�
��ǲƳǁ�ȁƗ�ƾȇ���������������ǹȂǰȇ�ǅƗǁ�ȁƗ�ǲƳǁ�ȁƗ�ƾȇ�ǾȈǧ�śƦȇ�ƾǫ�ƨưǳƢưǳơ�śǠƥǁȋơ�Ŀ�ȁƗ�

ƆƢǇƢǨǻ�����ȆǷȂǐƫ�ȏȁ�ȆǴǐƫ�ȏ�������ƔƢǔǫ�ǮȈǴǟ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�ƽȂǐǬŭơȁ�����ǲºƳȋ�
ƨȀƦǌǳơ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�Ǎǂūơȁ�ƨƥȂƬǳơ�ǮȈǴǟ�ƢŶƛȁ����
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���ŧŦŶƃ�ƇŒŦƕŒ�ŧƒŤŋř�ƅƂš���
��
ǅ���ǁǀǠǳ�ǪƟƢǫƽ�ǆǸş�ǹơƿȋơ�ŚƻƘƫ�ǃȂŸ�ǲǿ�1���
Ʊ����������ǯ�ƆơŚǈȇ�ŚƻƘƬǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǞǇơȁ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǷȋơ�ǪƟƢǫƽ�ǆǸƼ���ǝȁǂǌŭơȁ�

ǅƢǼǳơ�ǞǷ�ǹƿƚȇ�ŕƷ�ƪǫȂǳơ�ȄǴǟ�ǚǧƢŹ�ǹƗ�ǹƿƚǸǴǳ���
��

���¾ƍſ�����ŧƒŤ�ŖƚŮƃŒ��
ƅƍƈƃŒ�ƇƆ��ŧŞŽƃŒ�ƇƆ�ƑƈœśƃŒ�ƇŒŦƕŒ�Ƒż�¾œƀř��

��
ǅ��������������ȄǬƬǳơ�Ǿǻȋ��ƨȀƦǋ�ǾȈǧ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƧǁȁǀŰ�ĺƗ�ƮȇƾƷ

�������Ǿǳ�ǱƢǫȁ�ƧǂƴŮơ�ǺǷ�ǺǷƢưǳơ�ǵƢǠǳơ�Ŀ�œǼǳƢƥ������ǹơƿȋơ�ǮǸǴǟƗ�ȏƗ��Ǵǫ�ƪ��
ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ȄǴƥ��ǾǼǬǴȇ�ǀƻƘǧ���

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 

ŗƆœſƗŒƍ�ƇŒŦƕŒ�Ŕœŕ 
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ǹơƿȋơ����Ǿǳ�ǱƢǫ�ŕƷ��������ǲǬǧ�Ǳȁȋơ�ǮǻơƿƗ�Ŀ�ƪǼǯ�ơƿƛ�������Śºƻ�ƧȐǐǳơ
ǵȂǼǳơ�ǺǷ���1��ǂƻƕ�ƮȇƾƷȁ���

Ʊ�������������ȄǴǏ�ǾǳȂǬǳ��ƆƢȈǻƢƯ�ƆƢǻơƿƗ�ƨǷƢǫȍơ�ȄǸǈƫ�ƨǷƢǫȍơ�ňƢưǳơȁ�ǂƴǨǳơ�ǹơƿƗ�Ǳȁȋơ
��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�������ƧȐǏ�śǻơƿƗ�ǲǯ�śƥ����ǱƢǫ�ƨưǳƢưǳơ�Ŀȁ����ƔƢºǋ�Ǻŭ���2��

��Ȃǿ�Ǳȁȋơ�ǹơƿȋơ�����ǂƴǨǳơ�ǝȂǴǗ�ƾǼǟ�ǹơƿȋơ��������ȅǀºǳơ�Ǳȁȋơ�ǹơƿȋơ�Ȃǿ�ƢǷ�
ǥǂǠƫ���

��
ǅ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǫȁ����������ơȂºǴǰǧ�ǲȈǴƥ�ǹƿƚȇ�ƆȏȐƥ�ǹƛ

ǵȂƬǰǷ�ǵƗ�Ǻƥơ�ǹƿƚȇ�ŕƷ�ơȂƥǂǋơȁ�����
Ʊ��ǹƢǔǷǁ�Ŀ�ơǀǿ���
ǅ�������ǱȐƥ�ǱƢǫ�ƢǷƾǼǟ�ǂƻȉơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�������ǵȂǼǳơ�ǺǷ�Śƻ�ƧȐǐǳơ����ǱƢǫ
ǳơ�ǾǳǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼ����ǮǻơƿƗ�Ŀ�ƢȀǴǠƳơ�����

                                      
1�������������������Ƕǫǂºƥ�ǾºǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȆǓǁ�ǹƿƚŭơ�ƧǁȁǀŰ�ĺƗ�ƮȇƽƢƷƗ�śȈǰŭơ�ƾǼǈǷ�Ŀ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ

������ 
2������������������Ƕǫǂºƥ��ƔƢǋ�Ǻŭ�ƧȐǏ�śǻơƿƗ�ǲǯ�śƥ�ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����

ȐǏ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ�Ƕǫǂƥ�ƧȐǏ�śǻơƿƗ�ǲǯ�śƥ�ƣƢƥ��Ƣǿǂǐǫȁ�ǺȇǂǧƢǈŭơ�Ƨ���� 
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Ʊ���������������ȂȀǧ�ǪǴǗƗ�ơƿƛ�ǂƴǨǳơ�ǹơƿƗ�ǹȋ��ǂƴǨǳơ�ǝȂǴǗ�ƾǼǟ�ǂƴǨǳơ�ǹơƿƗ�Ŀ�ơǀǿ
���������ǶƟƢǐǴǳ�ǵƢǠǘǳơ�ǞǼŻȁ�ƧȐǐǳơ�ƶȈƦȇ�ȅǀǳơ�ƶƦǐǳơ�ǂƴǨǳơ�ǝȂǴǗ�ƾǼǟ����ƢºǷƗ�

Ǳȁȋơ��������ǅƢǼǳơ�ǙƢǬȇȍ�Ǿƥ�ǅƘƥ�ȏȁ�ǾȈƦǼƬǴǳ�ǭơǀǧ��������ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ǲǔǧȋơ�Ǻǰǳ�
ǱȂǫ�������Śƻ�ƧȐǐǳơ�ǵȂǼǳơ�ǺǷ������������ǂºƴǨǳơ�ȄǴǟ�ǾȈƦǼƫ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�Śƻȋơ�Ŀ

�����������Ǳȁȋơ�ǾǻơƿƗ�Ŀ�ǱȂǬȇ�ǹƢǯ�ƆȏȐƥ�ǹƗ�ƨǌƟƢǟ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƔƢƳ�ơǀŮȁ���ƧȐǐǳơ
��ǵȂǼǳơ�ǺǷ�Śƻ����śƬǠǯǁ�ȆǴǐȇ�Ľ��������ƨǷƢǫȍơȁ�ǹơƿȋơ�śƥ�ƨǼǈǴǳ�ǅƢǼǳơ�ǵȂǬȈǧ���

����ƨǷƢǫȍơ�Ȃǿ�ňƢưǳơȁ�ǂƴǨǳơ�ǱȁȋƢǧ����������ǂºƴǨǳơ�ǲƦǫ�Ǿǻȋ��ƆȏȁƗ�ȄǸǈȈǧ�ǭơƿ�ƢǷƗ�
��ǚǫȂȈǳ��ǶƟƢǬǳơ�ǞƳǂȇȁ�ǶƟƢǼǳơ�������ƶƦǏ�ǹơƿƗ�ǆȈǳ�ǾȈƦǼƫ�ǹơƿƗ�Ȃǿȁ������ǹƗ�ȆºǤƦǼȇȁ

����ǂǷȋơ�ǾƦƬǌȇ�ȏ�ŕƷ�ơȂǬǨƬȇ�������ǅƘƥ�Ȑǧ�Ǳȁȋơ�ȄǴǟ�ơȂǬǨƫơ�ơƿƜǧ������ơȂºǬǨƫơ�Ȃǳȁ�
���ǅƘƥ�Ȑǧ�ňƢưǳơ�ȄǴǟ���������ǅƢºǼǳơȁ�ƨǷƢǠǳơ�ȄǴǟ�ǂǷȋơ�ǾƦƬǌȇ�ȏ�ŕƷ�����ƨƦȈǐºŭơ

ǥȐƬƻȏơ�ǅƢǼǳơ�ǂǔȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ����
��

���ťŧŽƈƆƃŒ�ƇŒŦŊ�ƅƂš���
��
ǅ��ǻƗ������������ǞºũƗȁ�ƾƴǈŭơ�ńƛ�ƣƢǿǀǳơ�ǞȈǘƬǇƗ�ȏ�ƪȈƦǳơ�Ŀ�ȆǴǏƗ�ƺȈǋ�Ƣ

��������������ƧȐǐºǳơ�ǶȈºǫƗ�Ľ�ƨǼǈǳơ�ȆǴǏƗȁ�ǹƿƙƗ�Ľ�ƘǓȂƫƗ�Ľ�ǃƢǨǴƬǳơ�ǺǷ�ǹơƿȋơ
ȆǴǏƗȁ���ǹơƿȋơ�Ņ�ǃȂŸ�ǲǿ�ƶȈƸǏ�ơǀǿ�ȆǴǸǟ�ǲȀǧ��
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Ʊ��������������ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǮȈǴǟ�ƱǂƷ�Ȑǧ�ƾƴǈŭơ�ńƛ�ƣƢǿǀǳơ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�ƪǼǯ�ơƿƛ
�ƪȈƦǳơ�Ŀ����ǝǂǌȇȁ�ǳǮ���ƪǼǯ�ơƿƛ�ǹơƿȋơ���������ǺºǷ�ǭƾǠƦǳ��ƾǴƦǳơ�ǹơƿƗ�ǞǸǈƫ�ȏ�
ƾƳƢǈŭơ������ƨƦȇǂǫ�ƾƳƢǈŭơ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ�����ǹơƿȋơ�ǞǸǈƫ�ȏ�ǮǼǰǳȁ����ƤƦǈƥ�

�����ǹơƿȋơ�Ǯǳ�ǝǂǌȇ�Ȑǧ�ǮǠũ�ǦǠǓ����ƾƴǈŭơ�ǹơƿƗ�ȆǨǰȇ�������ƨºǷƢǫȍơ�ƢºǷƗ
ƪȈƦǳơ�Ŀ�ƪȈǴǏ�ƢǸǴǯ�ƨǷƢǫȍơ�Ǯǳ�ǝǂǌƬǧ���

��
���ƇŒŦƕŒ�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���

��
ǅ��ǵ��Ɨ��Ɨ�������ǾǳơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬȇ�ƔƢǔȈƦǳơ�ǁơƾǳơ�ǺǷ��ǿ������śºƥ�ǩǂºǧ�ǭƢǼǿ�ǲ
ǱȂǫ���ƒǹƗ�ƾȀǋƗ���ƅơ�ȏƛ�ȏ����ǹȂǼǳơ�śǰǈƬƥ�����ōǹƗ�ƾȀǋƗ�śƥȁ������ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�

ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ƧƽƢǧȍơ�ȂƳǂǻ��ƢǿƾȇƾǌƬƥ�1���
Ʊ������ǹȂǼǳơ�śǰǈƫ�ǹơƿȋơ�Ŀ�ǝȁǂǌŭơ�����ǵȐǳơ�Ŀ�ƢȀǷƢǣƽƛ�ǞǷ�����ƾȀǋƗ�ŘǠŭơȁ�

����ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǾǻƗ���������ȏȁ�ƨȇơȁǂǳơ�Ŀ�Ǿǳ�ǲǏƗ�Ȑǧ�Ƣǿƾȇƾǌƫ�ƢǷƗ����ǾºǴǠǧ�ȆǤƦǼȇ���
�����Ǿƥ�ƨȇơȁǂǳơ�ƪƸǏ�Ȃǳ�Ǯǳƿ�ŘǠǷȁ��������ƅơ�ȏƛ�Ǿºǳƛ�ȏ�ǾǻƗ�ƾȀǋƗ�����ȏ�Ǻºǰǳȁ

������������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ňƿƚǷ�Ǻǟ�ƨȇȁǂŭơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƆȐǏƗ�Ǯǳǀǳ�ǶǴǟƗ��
ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���

                                      
1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ǺǷ�ǾƳȂǷ�ǱơƚǇ���������ºǿ� 
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���ƇŒŦƕŒ�Ƒż�ŴƒŞŧřƃŒ���
��
ǅ�������������ňƢºưǳơ�Ŀ�ǵƗ�Ǳȁȋơ�ǹơƿȋơ�Ŀ�Ȃǿ�ǲǿ�ǹơƿȋơ�Ŀ�ǞȈƳǂƬǳơ����ǲºǿȁ�

�ǹơƿȋơ�ǽŚǣȁ�ǹƢǔǷǁ�Ŀ�ǵƗ�ǹƢǔǷǁ�Ŀ�Ǳȁȋơ��
Ʊ�����ǹơƿƗ�ǲǯ�Ŀ�ǞȈƳǂƬǳơ�����ƾƷơȁ�ǹơƿƗ�Ŀ�ǆȈǳȁ�������ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǾǸǴǟ�

�����ƨǰǷ�Ŀ�ƧǁȁǀŰ�ƢƥƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���ǱȂǬȇ�ǞȈƳǂƬǳơȁ��������ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǋƗ��
�����ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǋƗ������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƆơƾǸŰ�ǹƗ�ƾȀǋƗ��������ƆơƾºǸŰ�ǹƗ�ƾȀºǋƗ�

����ǞȈǧǂƥ�ǆȈǳ�ƩȂǐƥ�ƅơ�ǱȂǇǁ�����ǞǧǁƗ�ƩȂǐƥ�ƢǿƾȈǠȇ�Ľ������ļƘȇ�ǞȈƳǂƬǳơ�ơǀǿ�
����ƆơƾƳ�ǞȈǧǂǳƢƥ�ǆȈǳ�ƩȂǐƥ�śƫƽƢȀǌǳƢƥ���������Ǿºǳ�ǱƢǬȇ�ǞǧǁƗ�ƩȂǐƥ�ƢǿƾȈǠȇ�Ľ�

ǞȈƳǂƬǳơ�������������ȏ�ǵȂȈǳơ�ǅƢǼǳơ�ǹơƿƗ�ǲưǷ�śƫƽƢȀǌǳƢƥ�ļƘȇ�ǹƘƥ�ǞȈƳǂƬǳơ�ǵƾǟ�ƢǷƗȁ
ǁǂǰȇ��������������ƨºǼȇƾŭơ�Ŀ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ȅƾȇ�śƥ�ǱȐƥ�ǾǴǠǧ�ȅǀǳơ�ǲǔǧȋơ�Ȃǿ�ơǀǿ���

�����ȄǴǏ�œǼǳơ�ĿȂƫ�ŕƷ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�������ǞȈƳǂƫ�ǹȁƾƥ�ǱȐƥ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǹƿƚȇ���
ǲǔǧȋơ�Ȃǿ�ȆǨǰȇ�ǵȂȈǳơ�ǅƢǼǳơ�ǹơƿƗ���
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����ƇŦŌƆƃŒ�ŴƆŪ�ƇƆ�¾ƍƀƒ�ŒŦœƆ���
��
ǅ��������ǱȂǫ�ǹơƿȋơ�ƾǠƥ�ƨǴȈǇȂǳơ�Ŀ�ƪƦƯ�ǲǿ�������ǦǴţ�ȏ�Ǯǻƛ�Ǿƫƾǟȁ�ȅǀǳơ

ƽƢǠȈŭơ�����ȆǨǰȇ�ǵƗ�����ƽȂǸƄơ�ǵƢǬŭơ�ǶȀǴǳơ�ǾưǠƥơȁ���ǖǬǧ������ƾºǼǟ�Ǯǳǀºǯȁ�
ƨǷƢǫȍơ�ƾǼǟ�ǱƢǬȇ�ơƿƢǷ�ǱȂǫ�����ƧȐǐǳơ�ƪǷƢǫ�ƾǫ����1���

Ʊ����������������Ŀ�ȏƛ�ǹƿƚºŭơ�ǱȂºǫ�ǲưǷ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ǹơƿȋơ�Ǟũ�ơƿƛ�ǶǴǈǸǴǳ�ƤƸƬǈȇ
������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��śƬǴǠȈūơ���������ơȂºǳȂǬǧ�ǹƿƚŭơ�ǶƬǠũ�ơƿƛ

��ǱȂǬȇ�ƢǷ�ǲưǷ���2������������Ǻºǟ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ȃȁǁ�Ƣŭȁ��ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ
����������ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�����Ǟºũ�Ƣŭ

��������ƧȐǐǳơ�ȄǴǟ�ȆƷ�Ǟũ�ƢǷƾǼǟȁ�ǹƿƚŭơ�ǱȂǫ�ǲưǷ�ǱƢǫ�ǹơƿȋơ���ȄºǴǟ�ȆƷ�
ƵȐǨǳơ��ǱƢǫ���ƅƢƥ�ȏƛ�ƧȂǫ�ȏȁ�ǱȂƷ�ȏ����Ŀ�ǹƿƚºŭơ�ǱȂºǫ�ǲưǷ�ǱƢǫ�Ľ�

ǹơƿȋơ�ǂƻƕ��ǱƢǫ�Ľ���

                                      
1���Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�ǞŦ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ�Ǎ���������� 
2���������������Ƕǫǂƥ�ȅƽƢǼŭơ�Ǟũ�ơƿƛ�ǱȂǬȇ�ƢǷ�ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����ǶǴǈºǷȁ��

�Ƕǫǂƥ�ǾǠũ�Ǻŭ�ǹƿƚŭơ�ǱȂǫ�ǲưǷ�ǱȂǬǳơ�ƣƢƦƸƬǇơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ���Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ�� 
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 �������

��ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ��������ƨǼŪơ�ǲƻƽ�ǾƦǴǫ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǱƢǫ�ǺǷ�1�����ǾºǳȂǬǳȁ
���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ũ�ơƿƛ�����ǱȂǫ�ƢǷ�ǲưǷ�ơȂǳȂǬǧ�ǹƿƚŭơ�ǶƬǠ����ơȂǴǏ�Ľ�

������������Ɔơǂǌǟ�Ƣđ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƧƾƷơȁ�ċȆǴǟ�ȄǴǏ�ǺǷ�ǾǻƜǧ�ċȆǴǟ��
����������������ƽƢºƦǟ�ǺǷ�ÇƾƦǠǳ�ȏƛ�ȆǤƦǼƫ�ȏ�ƨǼŪơ�Ŀ�ƨǳŗǷ�ƢĔƜǧ�ƨǴȈǇȂǳơ�Ņ�ƅơ�ơȂǴǇ�Ľ

ƅơ����Ɨ�ǹƗ�ȂƳǁƗȁ����Ȃǿ�ƢǻƗ�ǹȁ���������ºōǴƷ�ƨǴȈºǇȂǳơ�Ņ�ǱƘºǇ�ǺǸǧ����Ǿºǳ�ƪ
ƨǟƢǨǌǳơ���2��Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁǾƸȈƸǏ����

��������Ǻºǟ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ȃȁǁȁ
������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ��������ƔơƾǼǳơ�ǞǸǈȇ�śƷ�ǱƢǫ�ǺǷ���ǶȀǴǳơ

�������ƨºǸƟƢǬǳơ�ƧȐǐºǳơȁ�ƨǷƢƬǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ǽǀǿ�ƣǁ�������ƨǴȈºǇȂǳơ�ƆơƾºǸŰ�Ʃƕ�
ƨǴȈǔǨǳơȁ������Ǿƫƾǟȁ�ȅǀǳơ�ƆơƽȂǸŰ�ƆƢǷƢǬǷ�ǾưǠƥơȁ��������ǵȂºȇ�ŖǟƢǨǋ�Ǿǳ�ƪōǴƷ�

ơƨǷƢȈǬǳ���3����������ǾǳȂǫ�ƾǠƥ�ǂƥơƽ�Ǻǟ�ƾȈƳ�ƾǼǈƥ�ȆǬȀȈƦǳơ�ƽơǃ����Ǿºƫƾǟȁ�ȅǀǳơ��
��ƽƢǠȈŭơ�ǦǴţ�ȏ�Ǯǻƛ�����

ǹƿƚŭơ�ƣƢŸ�ƢǸǯ�ǶȈǬŭơ�ƣƢŸ�ǹƗ�ƤƸƬǈȇȁ��ǱȂǬȇȁ���
                                      

1������������������Ƕǫǂºƥ�ǾǠũ�Ǻŭ�ǹƿƚŭơ�ǱȂǫ�ǲưǷ�ǱȂǬǳơ�ƣƢƦƸƬǇơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ
���� 

2������������������Ƕǫǂºƥ�ǾǠũ�Ǻŭ�ǹƿƚŭơ�ǱȂǫ�ǲưǷ�ǱȂǬǳơ�ƣƢƦƸƬǇơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ
���� 

3����Ƕǫǂƥ�ƔơƾǼǳơ�ƾǼǟ�ƔƢǟƾǳơ�ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ������
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��ǶȈǬŭơ�ǱȂǫ�ƾǼǟ������ƧȐǐǳơ�ƪǷƢǫ�ƾǫ���ǾǴưǷ�������ƧȐǐºǳơ�ƪǷƢǫ�ƾǫ����ƾºǫ�
�ƧȐǐǳơ�ƪǷƢǫ������������Ǩǳơ�ǹơƿƗ�Ŀ�ǹƿƚŭơ�ǱȂǫ�ƾǼǟ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ƤƸƬǈȇ�ƢǸǯ��ǂºƴ

�����ǵȂǼǳơ�ǺǷ�Śƻ� ƧȐǐǳơ���ǾǴưǷ���������ǵȂºǼǳơ�ǺºǷ�Śƻ� ƧȐǐǳơ�����ǵȂºǸǠǳ
ƢǿŚǣȁ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƮȇƽƢƷȋơ���

�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǼǟ�ȃȁǂȇ�ƢǷ�ƢǷƗ��ƨǷƢǫȍơ�ƾǼǟ�ǱƢǫ�ǾǻƗ�����ƅơ�ƢºȀǷƢǫƗ
ƢȀǷơƽƗȁ���1�ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ�ǾȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȏ�ǦȈǠǓ�ƮȇƾƷ�ȂȀǧ����

��
����¾ƍſ�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���ƅƍƈƃŒ�ƇƆ�ŧƒŤ�ŖƚŮƃŒ��

��
ǅ���ǱȂǬȇ�ǲǿ���������ǵȂºǼǳơ�ǺǷ�Śƻ�ƧȐǐǳơ�ǹƿƚŭơ�������ǵƗ�Ǳȁȋơ�ǹơƿȋơ�Ŀ

�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�ƢǷȁ�ňƢưǳơ�2���
Ʊ��ńȁƗ�ňƢưǳơ�Ŀ�Ǻǰǳ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�Ŀ�ǄƟƢƳ��ǂƴǨǳơ�ǝȂǴǗ�ƾǼǟ�ȅǀǳơ�ňƢưǳơ�

�����ƨǌƟƢǟ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ƶǏ�Ǿǻȋ��ńȁƗ���������ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ƧǁȁǀŰ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ǺǷȁ�
Ǯǳƿ��������ơ�ƧȐǏ�Ŀ�ƢŮȂǬȇ�ǹƢǯ�ǹƿƚŭơ�ǹƗȁ�ǂƴǨǳ�������œǼǳơ�ǵƢǫ�ǹƿƚŭơ�ǡǂǧ�ơƿƛȁ�

śƬǠǯǁ�ȄǴǐǧ��Ʊǂƻ�Ľ���

                                      
1���ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ���Ƕǫǂƥ�ƨǷƢǫȍơ�Ǟũ�ơƿƛ�ǱȂǬȇ�ƢǷ���� 
2���Ǟƥơǂǳơ�ǖȇǂǌǳơ�Ʋūơ�ȃȁƢƬǧ�ǺǷ� 
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�ƧȐǐǳơ�ńƛ�������ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ƪǳƢǫ�ƢǸǯ��������ǂƴǨǳơ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƨǼǈǳƢǧ�
�������������ǺºǷ�Śƻ�ƧȐǐǳơ�ǹȋ��ǂƴǨǳơ�ǝȂǴǗ�ƾǼǟ�ǹƿƚȇ�ȅǀǳơ�Śƻȋơ�ǹơƿȋơ�ƾǼǟ

���ƨǔȇǂǨǳơ�ƧȐǏ�Ȇǿ�ǵȂǼǳơ��ǵȂǼǳơ�ǺǷ�ƆơŚƻ�ǹȂǰƫ�ƾǬǧ�ƨǴǧƢǼǳơ�ƢǷƗ���ǹȂǰȇ�ƾǫȁ�
ǵȂǼǳơ��ƢȀǼǷ�ǲǔǧƗ�����ǾȈǳƛ�ƱƢƬƷơ�ơƿƛ�����������ȄºǴǟ�ǵȂǼǳơ�ǺǷ�ćŚƻ�ȆȀǧ�ƨǔȇǂǨǳơ�ƢǷƗ�

ǱƢƷ�ǲǯ���
��

����¾ƍſ�ƅƂš�����
ƇŒŦƕŒ�Ƒż�¾ƆŶƃŒ�ŧƒŤ�ƏƄŵ�Ƒš��

��
������������ǅ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��ǵ��Ɨ���ǾǬǧȁ

śǷƕ�ǹƢŻȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ǽƽơǃȁ�Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ���
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ��ƾǠƥ�ƢǷƗ�1����

�����ǹȁƾƥ�ƹǁƚŭơ�ŉǂǰǳơ�ǶǰƥƢƬǯ�řǴǏȁ�ƾǬǧ���������ȃƾºŮơ�ǲºŞ�ƅơ�ǶǰǴºǏȁ�
ǪȈǧȂƬǳơȁ���������ƨǟƢǸŪơȁ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƗ�Ƥǿǀŭ�ǭơƾǿ�ȅǀǳơ�ƅ�ƾǸūơȁ�����Ǻȇƽ�Ȃǿȁ�

�������������ǾƥƢƸǏƗ�ǾȈǴǟ�Ʊǁƽȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƆơƾǸŰ�ǾǳȂǇǁ�Ǿƥ�ƮǠƥ�ȅǀǳơ�ƅơ
�ǶȀǟƢƦƫƗȁ�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ��

                                      
1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ǾƳȂǷ�ƣƢǘƻ�����Ŀ�ƹ��������ǅ�ƹȋơ�ńƛ�ºǿ��ǵ��Ɨ� 
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ǹƢǈƷƜƥ��ǾƥơȂƳ�ơǀȀǧ�ǶǰǳơƚǇ�ƢǷƗȁ���
��ǹơƿȋơ�Ŀ�ǶǰǳȂǫ���������������Ŀ�Ǿºǳ�ǲºǏƗ�ȏ�ǚºǨǴǳơ�ơǀǿ��ǲǸǠǳơ�Śƻ�ȄǴǟ�ȆƷ

���������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�����ǾºǸǴǠȇ�Ńȁ�
�����Ǿǯǂƫ�ƤƳơȂǳơȁ�ƨǟƾƥ�ȂȀǧ�śǻƿƚŭơ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���Ǻºǟ�ȅȁǁ�ǹƛȁ�

�������ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǱȂǬǳ��ǾǴǠǧ�ǾǻƗ�ǦǴǈǳơ�ǒǠƥ��`����ÇƔąȆăǋ�ǺÊǷ�ÊǾȈÊǧ�ąǶĄƬƒǨƊǴăƬąƻơ�ƢăǷăȁ�
ÊǾōǴǳơ�ȄƊǳÊƛ�ĄǾĄǸƒǰĄƸƊǧ^�1��ƨȇȉơ���

��
����ƇŒŦƕŒ�ŇœƈśŊ�ťŞŪƆƃŒ�ŗƒšř�ŇŒťŊ�ƅƂš���

��
��������������Ƶ�ǵǂºǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔºƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��Ɨ��Ƶ��

ƅơ�ǾǸǴǇ���
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ƾǠƥȁ����

����������Ƕǫǂƥ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ƧǁơƽƜƥ�ƾȈǬŭơ�ǮƟƢƬǨƬǇơ�ńƛ�ŚǋƘǧ������
�ƺȇǁƢƫȁ��������ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ƨǴŦ�Ǻǟ�ǾȈǧ�ǱƘǈƫ�ȅǀǳơ�ºǿ�2����

                                      
1���ȉơ��ȃǁȂǌǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇ��� 
2����Ŀ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ǁƾǏ���������ºǿ� 
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�����ǲƻƽ�ơƿƛ�ǾǻƘƥ�ǭƾȈǧƗȁ��ǲƳǂǳơƾƴǈŭơ���������ƔƢºǋ�ǹƛ�Śű�ȂȀǧ�ǹƿƚȇ�ǹƿƚŭơȁ�
�����ǹơƿȋơ�ǱƢƷ�Ŀ�ƾƴǈŭơ�ƨȈŢ�ȄǴǏ�����ǹƿƚŭơ�ƣƢƳƗ�ƔƢǋ�ǹƛȁ�����ǹƗ�ǲǔǧȋơȁ�

ȆǴǐȇ�Ľ�ǹƿƚŭơ�ƤȈŸ�ǺȇǂƳȌǳ�ƆȐȈǐŢȁ�śƫƽƢƦǠǳơ�śƥ�ƆƢǠŦ����
��ǐǧ�ƧȐǐǳơ�ƢǷƗ����������ȅǀºǳơ�ƾƴǈŭƢƥ�ƢȀǴǐƫ�ȏȁ�ƨǟƢŦ�ǾȈǧ�ȅǀǳơ�ƾƴǈŭƢƥ�ƢȀǴ

ǭŚǣ�ƾƷƗ�ǾȈǧ�ǆȈǳ��ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ��ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ���

��
ǅ���������ƢŷơƾƷƛ�Ŀ�ǱȂǬȇ�śƬǘǬǻ�Ǻǟ�ƆơŚƻƗ�ǱƘǈȇ�ơǀǿ�ƢǼƦƷƢǏ����ȄºǴǟ�ǲǿ

��������ǒǠƥ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ�Ǒȁǂǧ�ǒǠƥ�ǲȈǔǨƫ�Ŀ�ŚǓ�ǶǴǈŭơ�����ƤºŹ�ǹƘǯ�
�ǂǤŭơ�ƧȐǏ����ƢǿŚǣ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƆȐưǷ�ƣ��������ǾǳȂƻ�ǲƦǫ�ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ơƿƢǷȁ�
�ƧȐǐǳơ�Ŀ�����������ǂƻƕ�ÅƔƢǟƽ�Ȃǟƾȇ�ǵƗ�ǹơƿȋƢƥ�ļƘȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤŸ�ǲǿ����ƢǻȁƾȈǧƗ�

�ƅơ�ǶǯƽƢǧƗ�1���
Ʊ������������ƢǿŚǣȁ�ƩơȂǴǐǳơ�ǺǷ�ƅơ�ǝǂǋ�ƢǷ�ǲǯ�ƤŹ�ǹƗ�ǺǷƚŭơ�ȄǴǟ���ƤƸȈǧ�

�������ƅơ�ǝǂǋ�ƢǷ�ǲǯ�ƤŹȁ�Ʋūơ�ƤŹȁ�ǵƢȈǐǳơ������ǾƦƷƗ�ƢǷ�ƤŹ�ǺǷƚŭơ�ơǀǰǿ��
ƅơ�ǽǂǯ�ƢǷ�ǽǂǰȇȁ�ƅơ��ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǻǰǳ���

                                      
1����Ƕǫǁ�ǖȇǂǌǳơ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ���� 
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 �������

����ǂưǯƗ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǺǷ�ƔȆǌǳ�ǾƦƷ�����������ǂǐºǠǴǳ�ƆƢƦŰ�ǹȂǰȇ�ǹƘǯ�ƆƢǠǻƢǷ�ǾȈǧ�ǶǴǟƗ�Ȑǧ�
���ƢŷŚǣ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǂƴǨǴǳȁ������������Ʈȇƾºūơ�Ŀ�ƔƢƳ�Ƣŭ��Ǯǳƿ�ǺǷ�ƆƢǠǻƢǷ�ǶǴǟƗ�Ȑǧ�

����ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƶȈƸǐǳơ�������ǺȇƽŐºǳơ�ȄǴºǏ�ǺǷ
�ƨǼŪơ�ǲƻƽ���1����ǹơƽŐǳơȁ����������ƢºĔƗ�ǂǐºǠǳơ�Ŀ�ƔƢƳ�Ƣŭȁ��ǂǐǠǳơȁ�ǂƴǨǳơ�Ƣŷ

�ȄǘǇȂǳơ�ƧȐǐǳơ����������ǲȈǴǳơ�ƨǼǇ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȄƸǔǳơ�ƨǼǇ�ƤƷƗ�ǺǷ�ơǀǰǿȁ����ȁƗ�
����������Ǯºǳƿ�ǾƦǋƗ�ƢǷ�ȁƗ�ȄƸǔǳơ�ƨǼǇ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǲȈǴǳơ�ƨǼǇ�������śǼºƯȏơ�ǵȂºǏ�ȁƗ�

������������ǾºȈǴǟ�œǼǳơ�ǎǼƥ�ƨȇǄǷ�ƢǸŮ�ǆȈǸŬơȁ�śǼƯȏơ�ǵȂǏ�ǹȋ��ǂưǯƗ�ǆȈǸŬơȁ
ƢǸȀǷȂǏ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǐǬŭƢǧ�ƽȂ�ǹƗ��ǝǂǋ�ƢǷ�ǞȈŦ�ƤƷ�ƤƳơȂǳơ

ƅơ������ǾǼǟ�ƅơ�ȄĔ�ƢǷ�ƨǿơǂǯȁ�����������ǂºưǯƗ�ƤºūƢƥ�ǝȁǂǌŭơ�ǒǠƥ�ǲǔǧ�ơƿƜǧ�
ƆƢȈǟǂǋ�ƆƢǠǻƢǷ�ǾȈǧ�ǶǴǟƗ�Ȑǧ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƪǟƽ�ƣƢƦǇȋ���

���������Ŀ�ǾǳȂƻƽ�ǲƦǫ�ǶǴǈŭơ�ǾǳȂǬȇ�Ƣŭ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷƗƧȐǐǳơ�������ƢºǷ�Ȃǿ�Ǿǳ�ǝȁǂǌŭƢǧ�
������ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ƾǼǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǿǟǂǋ�Ƴǁ�ǵƾºǬȇ�ºǴ�Ǿ

�ǱȂǬȇȁ�ŘǸȈǳơ�������������ƅƢƥ�ƿȂǟƗ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ�ƅơ�Ƕǈƥ
�ǾȀƳȂƥȁ�ǶȈǜǠǳơ��

                                      
1�����������������Ƕǫǂºƥ�ǂºƴǨǳơ�ƧȐǏ�ǲǔǧ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƪȈǫơȂǷ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����

��������������ƨºǜǧƢƄơȁ�ǂǐºǠǳơȁ�ƶƦǐǳơ�ļȐǏ�ǲǔǧ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ
�Ƕǫǂƥ�ƢǸȀȈǴǟ���� 
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������������ƣơȂºƥƗ�Ņ�ƶƬºǧơ�ǶȀǴǳơ�ǶȈƳǂǳơ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ�ŉƾǬǳơ�ǾǻƢǘǴǇȁ�ŉǂǰǳơ
ǮƬŧǁ���1���ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�ȆǴǐȇȁ�ƅơ�ȆǸǈȇ�ǹƗ�Ǻǈȇ�ƱȁǂŬơ�ƾǼǟȁ

��ǱȂǬȇȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��������ǧ�ǺǷ�ǮǳƘǇƗ�ňƛ�ǶȀǴǳơ�����ǺºǷ�ňǂƳƗ�ǶȀǴǳơ�ǮǴǔ
ǹƢǘȈǌǳơ���2�������������Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ƾǼǟ�ǍƢƻ�ƔƢǟƽ�ȏȁ�ǍƢƻ�ǱȂǫ�Ǿǳ�ǝǂǌȇ�ȏȁ
ƧȐǐǳơ��������������ƆƢƠȈǋ�ǱȂǬȇ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǚǨŹ�Ń�Ǿǻȋ��

�����ǶǴǟƗ�ƢǸȈǧ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ƾǼǟ���������ƾºȇǂȇ�Ŗǳơ�ƧȐǐǳơ�ƆơǂǇ�ȅȂǼȇ�ǾǼǰǳȁ�
��������ÅƔƢǌǟ�ȁƗ�ƆƢƥǂǤǷ�ȁƗ�Ɔơǂǐǟ�ȁƗ�ƆơǂȀǛ�ƢȀȈǧ�ǱȂƻƾǳơ�������ƢºȀȇȂǼȇ�ƨǴǧƢǻ�ȁƗ�Ɔơǂƴǧ�ȁƗ�

ǾƦǴǬƥ������ƨȈǼǳƢƥ�ǚǨǴƬȇ�ȏȁ�Őǰȇ�Ľ�����������ǾºǳȂǫ�ǺºǷ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ǾǴǠǨȇ�ƢǷ�ƢǷƗȁ���
����ơǀǯȁ�ơǀǯ�ȆǴǏƗ�ǹƗ�ƪȇȂǻ�����Ǿǳ�ǲǏƗ�ȏ�ơǀȀǧ���������ȅȂºǼȇ�ƢŶƛȁ�ƨǟƾƥ�Ȃǿ�ǲƥ�

Őǰȇȁ�ǾƦǴǬƥ�ǝȁǂǌŭơ�Ȃǿ�ơǀǿ����
�����ǲǐǷ�ǲǰǳ�ǝǂǌȇ�Ȑǧ�ǹơƿȋơ�ƢǷƗȁ���������ǹƿƚǷ�ǹơƿƗ�ƧȐǐǳơ�ǾƬƫƢǧ�ǺǷ�ȆǨǰȇ�ǲƥ�

ƾƴǈŭơ�ȁ�ǶȈǬȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǝǂǌȇ��ȅǀǳơ�ǒȇǂŭơ�ơǀǰǿȁ���

                                      
1������������������ǲºƻƽ�ơƿƛ�ǱȂºǬȇ�ƢºǷ�ƣƢƥ��Ƣǿǂǐǫȁ�ǺȇǂǧƢǈŭơ�ƧȐǏ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǽȂƸǼƥ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

���Ƕǫǂƥ�ƾƴǈŭơ���������ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ�����������ǾºǳȂƻƽ�ƾºǼǟ�ǲƳǂǳơ�ǾǳȂǬȇ�ƢǸȈǧ
�Ƕǫǂƥ�ƾƴǈŭơ��������� 

2����������ƣƢƥ��Ƣǿǂǐǫȁ�ǺȇǂǧƢǈŭơ�ƧȐǏ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��������ǈºŭơ�ǲºƻƽ�ơƿƛ�ǱȂǬȇ�ƢǷƴ�ƾ
��Ƕǫǂƥ�����Ǆƻ�Ǻƥơȁ�������������Ʊ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơ�ƣƢƥ��ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ƨŻ��Ƕǫǂƥ�
���� 
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 �������

�����������ǾǠǸǈºȇ�ǹƢºǯ�ơƿƛ�śǸǴǈŭơ�ǹơƿƗ�ǾȈǨǰȇ�ƾƴǈǸǴǳ�ǁȂǔūơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ��
���ǶȈǬȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǝǂǌȇȁ����ǹƿƚȇ�ǾǻƜǧ�ǹơƿƗ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�ƾǴƥ�ȁƗ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ǹƢǯ�ǺǷ�ƢǷƗ�

�ǶȈǬȇȁ�ǾǈǨǼǳ������������ǂǨǈǳơ�ǺǷ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ƩǂǔƷ�ơƿƛ�ǂǧƢǈŭơ�ơǀǰǿȁ�
ǵƢǫƗȁ�ǹƿƗ���

��
����ŮƃŒ�ŗƆœſō�ƅƂš�ŗƆœſō�Ƈƍťŕ�Ŗƚ��

��
��������������ǝ�ǵǂºǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔºƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��ǵ��ǝ��

ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ƾǠƥȁ��1����
����������Ƕǫǂƥ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ƧǁơƽƜƥ�ƾȈǬŭơ�ǮƟƢƬǨƬǇơ�ńƛ�ŚǋƘǧ�������

��ƺȇǁƢƫȁ������������������ǭƾȈǧƗȁ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ƽƾǟ�Ǻǟ�ǾȈǧ�ǱƘǈƫ�ȅǀǳơ�ºǿ
�ƧȐǐǳơ�ǹƘƥ�����������ȆǤƦǼȇ�ȏ�Ǻǰǳȁ�ƨȇƢǨǰǳơ�Ǒȁǂǧ�ǺǷ�ƢĔȋ��ƨƸȈƸǏ�ƨǷƢǫƛ�ǹȁƾƥ�
�ƢȀǯǂƫ�ƾǸǠƫ�������ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ�������ƅơ�ƨºŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ

ǾƫƢǯǂƥȁ���
ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��

ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ��
                                      

1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ǁƾǏ�ƣơȂƳ�������Ŀ����������ºǿ� 
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����¾ƍſ�ƅƂš����
��œƌƆŒťŊƍ�ĸŒ�œƌƆœſŊ���ŖƚŮƃŒ�ŗƆœſō�ťƈŵ��

��
ǅ��ƾǼǟ��ǹƿƚŭơ�ǱȂǫ��������śǴǐŭơ�ǒǠƥ�ǱȂǬȇ�ƧȐǐǳơ�ƪǷƢǫ�ƾǫ����ƅơ�ƢȀǷƢǫƗ�

ƢȀǷơƽƗȁ��ǶǰǳȂǫ�ƢǸǧ�ƆƢǨȈǠǓ�ƆƢưȇƾƷ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǶǴǠǻ�ǺŴȁ��1���
Ʊ����ǱȂǬȇ�ǹƗ�ƨǼǈǳơ����ƧȐǐǳơ�ƪǷƢǫ�ƾǫ���������ƾºǫ�ƧȐǐǳơ�ƪǷƢǫ�ƾǫ�ǹƿƚŭơ�ǲưǷ�

�ƧȐǐǳơ�ƪǷƢǫ���ƮȇƾƷ�ƢǷƗ�������ƢȀǷơƽƗȁ�ƅơ�ƢȀǷƢǫƗ�������ǦȈǠºǓ�ƮȇƾƷ�ȂȀǧ
Ƿư����ȋ��ǲƟƢǈǳơ�ǱƢǫ�ƢǷ�ǲ������ǱȂȀů�ǎƼǋ�ƆƢǸȀƦǷ�ƆƢǐƼǋ�ǾƬȇơȁǁ�Ŀ�ǹ���ƨǼǈǳơȁ�

�������ǂƴǨǳơ�ǹơƿƗ�Ŀ�ǱȂǬȇ�ƢǷ�ǲưǷ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�����ǵȂǼǳơ�ǺǷ�Śƻ�ƧȐǐǳơ����Śƻ�ƧȐǐǳơ�
�ǵȂǼǳơ�ǺǷ������ƨǷƢǫȍơ�Ŀ�ơǀǰǿȁ�ǹƿƚŭơ�ǲưǷ����������ƪºǷƢǫ�ƾºǫ�ƧȐǐǳơ�ƪǷƢǫ�ƾǫ

������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ƧȐǐǳơ���������ǲưǷ�ơȂǳȂǬǧ�ǹƿƚŭơ�ǶƬǠũ�ơƿƛ
ǱȂǬȇ�ƢǷ���2��ǁǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƾȈǠǇ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǹƢƼȈǌǳơ�ǽơȁ���

                                      
1����ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ºǿ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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��
��
��

����ŖƚŮƃœŕ�ŗƒœƈŶƃŒ�ƏƄŵ�ŚšƃŒ�Ƒż�ŗšƒŮƈ���
��

���������������ƢǼǻơȂƻƛ�ǺǷ�ƨƸȈǐǼǳơ�ǽǀǿ�ǾǤǴƦƫ�ǺǷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ
����ǽơȂǇȁ�śǷȂǷƘŭơȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƨǸƟƗ�śǸǴǈŭơ���������ǾǗơǂºǏ�Ƕºđȁ�ƢǼƥ�ƅơ�ǮǴǇ

ǶȈǬƬǈŭơ�śǷƕ����
ơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇǾƫƢǯǂƥȁ�ƅ�ƾǠƥ�ƢǷƗ��1����

�������ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ǹƘǋ�ǞȈǸŪơ�ȄǴǟ�ÇǥƢƻ�ŚǤǧ�����ǽƽȂºǸǟ�Ȇǿ�ƿƛ�����Ƣºđ�
��ǶǴǈŭơ�Ǻȇƽ�ǶȈǬƬǈȇ���ǾǳƢǸǟƗ�ƶǴǐƫȁ����������ǾºǼȇƽ�ǹȁƚºǋ�Ŀ�ǾǯȂǴǇ�ǱƾƬǠȇȁ�

ǽƢȈǻƽȁ��������ƧƽƢƦǟȁ�ƧƾȈǬǟ�ǝȁǂǌŭơ�ǾƳȂǳơ�ȄǴǟ�ƪǸȈǫƌƗ�ŕǷ������ǱȂºǇǂƥ�ƆƢȈǇƘƫȁ�
��������ƨȈǏƢƻ�ǺǷ�ƢŮ�Ƣŭ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ��ǱƢǫ��������ǶºǰŰ�Ŀ�ƢȀºǼǟ�ƅơ�

ǲȇŗƬǳơ��`�ȄăȀąǼăƫ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ōǹÊƛ��

                                      
1������������������ƅơ�ǁƢŪơ�ƅơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�ǪȈǬŢȁ�ǞŦ��ǞǷơȂŪơ�ƔƢƦǘƻȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƨǸƟƗ�ńƛ�ƨǳƢǇǁ�Ŀ�ǂǌǻ

�ǵƢǟ����ºǿ� 

ŖƚŮƃŒ�űƍŧŬ�Ŕœŕ 
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 �������

��ÊǂƊǰǼĄǸƒǳơăȁ�ƔƢăǌąƸƊǨƒǳơ�ÊǺăǟ^�1���ǱƢǫȁ���`��ƊǹȂĄǼÊǷąƚĄǸƒǳơ�ăƶƊǴƒǧƊƗ�ąƾƊǫ�
����ȆÊǧ�ąǶĄǿ�ăǺȇÊǀōǳơ
�ƊǹȂĄǠÊǋƢăƻ�ąǶÊȀÊƫƢƊǴăǏ^�2������ƢĔƘǋ�ơǀǿ�ǹƗ�ƢǸǯȁ��������ǹơǁƽȋ�ƧǂºȀǘǷ�ƆƢǔȇƗ�ȆȀǧ�

��ƢȇƢǘƼǴǳ�ƨȈƷƢǷ�ƣȂǻǀǳơ�����Ǔǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ǺǠǧ���ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�Ȇ����ǱȂǇǁ�ƪǠũ
ǱȂǬȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�����ǲǈƬǤȇ�ǶǯƾƷƗ�ƣƢƦƥ�ƆơǂĔ�ǹƗ�Ȃǳ�ǶƬȇƗǁƗ

������������ƔȆǋ�Ǿǻǁƽ�ǺǷ�ȄǬƦȇ�ǲǿ�ƩơǂǷ�ǆŨ�ǵȂȇ�ǲǯ�ǾǼǷơȂǳƢǫ������ǺºǷ�ȄǬƦȇ�ȏ
�ƔȆǋ�Ǿǻǁƽ��ǱƢǫ�������������Ǻºđ�ƅơ�ȂºƸŻ�ǆºǸŬơ�ƩơȂǴǐºǳơ�ǲưǷ�Ǯǳǀǧ
ƢȇƢǘŬơ���3��ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���

����ǀǿ�ƨǔȇǂǧ�ǽƢš�ǶǴǈŭƢƥ�ćȅǂƸǧ����ƢȀȈǧ�ǕǂǨȇ�ȏƗ�ƢĔƘǋ�ơ���ºǳơ�Ȇǿȁ�ǦȈǯ�Ǵǐ�ƨ
���ńƢǠƫ�Ǿƥǁ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�������ƢȀǷƢǰƷƗ�Ŀ�ǾǬǨƬǳƢƥ�ƧǂȇƾƳ�ƢĔƗ�ƢǸǯ������ƢŲ�Ƕǰǳƿ�Śǣȁ�

��ƢȀȈǧ�ƅơ�ǝǂǋ����������ƨºǼȈǻƘǸǘǳơȁ�ǹƢǈƷȍơȁ�ǝȂǌŬơ�ƨȇƢǤƥ�ǺǷƚŭơ�ƢȀȇƽƚȇ�ŕƷ�
�ƆƢǼǗƢƥȁ�ƆơǂǿƢǛ���������ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǹƢǨǟ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ�ǺǠǧ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪǠũ
�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��

                                      
1����ƨȇȉơ��ƩȂƦǰǼǠǳơ�ƧǁȂǇ��� 
2����ǹƢƬȇȉơ��ǹȂǼǷƚŭơ�ƧǁȂǇ����� 
3���������������Ƕǫǂƥ�ƧǁƢǨǯ�ǆǸŬơ�ƩơȂǴǐǳơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƪȈǫơȂǷ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����

���������������Ƕǫǂºƥ�ƢȇƢǘŬơ�Ǿƥ�ȄƸŤ�ƧȐǐǳơ�ńƛ�Ȇǌŭơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ
���� 
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�ǱȂǬȇ�ǶǴǇȁ�������������ƢǿƙȂºǓȁ�ǺǈƸȈǧ�ƨƥȂƬǰǷ�ƧȐǏ�ǽǂǔŢ�ƝǂǷơ�ǺǷ�ƢǷ
��������������ƧŚƦºǯ�ăƩƚºƫ�Ń�ƢǷ�ƣȂǻǀǳơ�ǺǷ�ƢȀǴƦǫ�Ƣŭ�ƧǁƢǨǯ�ƪǻƢǯ�ȏƛ�ƢȀǟȂǌƻȁ

ǾǴǯ�ǂǿƾǳơ�Ǯǳƿȁ���1��ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���
��������ƨºǷƢǟ�ǶǯǁȂǷƗ�Ŀ�ƅơ�ȃȂǬƬƥ�śǸǴǈŭơ�ǂǌǠǷ�ǶǰȈǴǠǧ�����ǶǰƫȐºǏ�Ŀȁ�

ƨǏƢƻ���������ǴǘƦȇ�ƢǸǟ�ƢŮ�śǜǧƢƷȁ�ƢȀȈǴǟ�śǜǧƢŰ�ƢǿȂǸȈǬƫ�ǹƗ�����ǎǬǼºȇ�ȁƗ�ƢȀ
ƢŮƢǸǯ�����������Ȇǟǂǋ�Çǁǀǟ�Śǣ�ǺǷ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƢēƢǫȁƗ�Ǻǟ�ƢŮ�ŚƻƘƫ�ǺǷ�����ǲǫƢưƬǳơ�ȁƗ�

����ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�ƨǟƢŦ�ƢȀƟơƽƗ�Ǻǟ���������ȆȀǴȇȁ�ǝȂǌŬơ�Ƥǿǀȇ�ƢŠ�ƢȀȈǧ�ǹƢȈƫȍơ�ȁƗ�
��������ńƢǠƫ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǹȂǨǬƫ�ǺǷ�ƨǸǜǟ�ǁƢǔƸƬǇơ�Ǻǟ�ƣȂǴǬǳơ�����ǾºǷȐǰǳ�ǂƥƾƫȁ�

���ǾǻƘǋ�ǲƳ�ǾƫƢƳƢǼǷȁ�ǽǂǯƿȁ�������ƳǁƢƻ�ǁȂǷƗ�Ŀ�ǲǣƢǌƫ�ȂŴ�ǺǷ���ƢȀºǼǟ�ƨ���ȁƗ�
���ƢȀȈǧ�ƨǟȁǂǌǷ�Śǣ�ƩƢǯǂƷ�����ǠƦǳơ�ǺǷ�ƭƾŹ�ȅǀǳƢǯ�ǒ�ƆƢưƦǟ�����ǲȇƾǠƫ�ǺǷȁ�

���ǱƢǬǟȁ�ƧǂƬǣ�ǺǷ�ǾǇƢƦǳ����ƨǟƢǈǳơ�ńƛ�ǂǜǻȁ����������ƾºǠƥ�ƨºȈū�ǂǠǋ�ƶȇǂǈƫ�ȁƗ�
�Ƣđ�ǵơǂƷȍơ�������������ƢºȀƷȁǁȁ�ƧȐǐǳơ�Ƥǳ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǝȂǌŬơ�ȆǨǼȇ�ƢŲ�ơǀǿ�ǲǯ

�ƢŮȂƦǫ�ƤƦǇȁ�������Ʈȇƾūơ�ƔƢƳ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǺǷ�ƆơǂȇǀŢȁ�������Ŀ�ǵȂǬȈǳ�ǲƳǂǳơ�ǹƛ�
���ƢȀǨǐǻ�ȏƛ�ƢȀǼǷ�Ǿǳ�ƤƬǰȇ�ȏȁ�ƧȐǐǳơ��ǱƢǫ�ǹƗ�ńƛ��Ƣǿǂǌǟ�ȏƛ���2���ǽơȁǁ

ƾȈƳ�ƽƢǼǇƜƥ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ���

                                      
1���ǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�Ƕǫǂƥ�ǾƦǬǟ�ƧȐǐǳơȁ�ƔȂǓȂǳơ�ǲǔǧ�ƣƢƥ��Ƨ���� 
2����Ƕǫǂƥ�ƧȐǐǳơ�ǹƢǐǬǻ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ���� 
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��ƨǷƢǟ�ǞȈǸŪơ�ȄǴǠǧ�����������ǺǷ�ŚƦǯ�ƤǻƢƳ�ȄǴǟ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�ƨǏƢƻ�ƨǸƟȋơ�ȄǴǟȁ�
���ƧȐǐǳơ�ǵƢǰƷƗ�Ŀ�ǾǬǨǳơ�����������ƧŚǠǌºǳơ�ǽǀǿ�ƨǷƢǫƛ�Ŀ�ƨǼǈƷ�Ƨȁƾǫ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗȁ�

����ȂǷƘŭơ�Ƕđ�ȅƾƬǬȇ�Ǿǻȋ��ƨǸȈǜǠǳơǹȂǷ��ǠƬȇȁ����ŚǤǐǳơȁ�ǲǿƢŪơ�ǶȀǼǷ�ǶǴ���ƢŠǁȁ�
��������ǾǴǠǨȇ�ƢǷ�ǹƗ�ƨǷƢǠǳơ�ǺǷ�ǒǠƦǳơ�ǺǛǵƢǷȍơ������ƨǼǇ�ǾǻƗ�ƨǼǈǳơ�ǥȐƻ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ���

��������ƨȈƳǁƢŬơ�ǹơƾǴƦǳơ�ǒǠƥ�ǺǷ�ǺȇƾǧơȂǳơ�śǸǴǈŭơ�ǒǠƥ�ƢǸȈǇ�ȏȁ�����ȏ�ǺºŲ�
�����ǝȁǂǌŭơ�ǾƳȂǳơ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ�ǵƢǰƷƗ�ǥǂǠȇ��������ǒǠƥ�ǾȈǧ�ǲǿƢǈƫ�ƢŲ�ǹƗ�ƢǸǯ�

����ȇȂǈƬƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�śǷȂǷƘŭơ�ǒǠƥȁ�ƨǸƟȋơ��ƢȀƬǷƢǬƬǇơȁ�ǥȂǨǐǳơ�ƨ����ǍơǂºƬǳơȁ�
ƢȀȈǧ�������ƽǁơȂǳơ�ƾȈǟȂǴǳ��ǾǼǷ�Ȅǌź�ǂǷƗ�Ȃǿȁ���������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ǺǠǧ�
ǱƢǫ����������������ƧȐǐºǳơ�Ŀ�ƢǼƦǯƢǼǷ�ƶǈŻ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƢǯ

ǱȂǬȇȁ��ǶǰƥȂǴǫ�ǦǴƬƼƬǧ�ơȂǨǴƬţ�ȏȁ�ơȁȂƬǇơ���1��ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���
ǾȈǴǟ�ǪǨƬŭơ�Ŀȁ����ǈƬǳȂǨǳƢƼȈǳ�ȁƗ�ǶǰǧȂǨǏ�ǹȁǶǰǿȂƳȁ�śƥ�ƅơ�Ǻ���2��

ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǆǻƗ�Ǻǟȁ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ��

                                      
1����������������ǱȁȋƢºǧ�Ǳȁȋơ�ǲǔǧȁ�ƢȀƬǷƢǫƛȁ�ǥȂǨǐǳơ�ƨȇȂǈƫ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ���� 
2������������ȍơ�ƾǼǟ�ǥȂǨǐǳơ�ƨȇȂǈƫ�ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����Ƕǫǂºƥ�ƢǿƾºǠƥȁ�ƨǷƢǫ

����������������Ƕǫǂƥ�ǱȁȋƢǧ�Ǳȁȋơ�ǲǔǧȁ�ƢȀƬǷƢǫƛȁ�ǥȂǨǐǳơ�ƨȇȂǈƫ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ��
���� 
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���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������Ǧǐǳơ�ƨȇȂǈƫ�ǹƜǧ�ǶǰǧȂǨǏ�ơȁȂǇ��ǺºǷ����ǵƢºŤ�
ƧȐǐǳơ���1���ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ�����������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨǼǇ�ƪǻƢǰǧ

���ǥȂǨǐǳơ�ƨȇȂǈƫ�ȄǴǟ�Ʈūơ���������Ŀ�ƩơȂǴǐǳơ�ƔơƽƗ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�ȄǴǟ�Ʈūơȁ�
�Ŧ�ƾƳƢǈŭơƨǟƢ�����������ƆƢǨǴºǇ�ǹƢǈƷƜƥ�ǶŮ�ǹȂǠƥƢƬǳơȁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǾȈǴǟ�Ʊǁƽ�ƢǸǯ�

ƆƢǨǴƻȁ�������ƅơ�ǺǷ�ǶȈǜǠǳơ�ǂƳȋơ�Ǯǳƿ�Ŀȁ����������ǹƗ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ǺǠǧ�
�����ǱƢǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ������������ƅơ�ƾǟƗ�Ƶơǁ�ȁƗ�ƾƴǈŭơ�ńƛ�ơƾǣ�ǺǷ

Ƶơǁ�ȁƗ�ơƾǣ�ƢǸǴǯ�ƆȏǄǻ�ƨǼŪơ�Ŀ�Ǿǳ���2��ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ���
����Ɨ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǾǼǟȁ������ǱƢǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹ��������Ŀ�ǂºȀǘƫ�ǺǷ

���������������ƅơ�ǒƟơǂºǧ�ǺºǷ�ƨǔȇǂǧ�ȆǔǬȈǳ�ƅơ�ƩȂȈƥ�ǺǷ�ƪȈƥ�ńƛ�ȄǔǷ�Ľ�ǾƬȈƥ
����ƨºƳǁƽ�Ǟºǧǂƫ�ȃǂƻȋơȁ�ƨƠȈǘƻ�ǖŢ�ƢǿơƾƷƛ�ǾƫơȂǘƻ�ƪǻƢǯ���3���ǽơȁǁ

ǶǴǈǷ���

                                      
1�������ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ����������Ƕǫǂƥ�ƧȐǐǳơ�ǵƢŤ�ǺǷ�Ǧǐǳơ�ƨǷƢǫƛ�ƣƢƥ��������Ŀ�ǶǴǈǷȁ�

ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ��Ƕǫǂƥ�ǱȁȋƢǧ�Ǳȁȋơ�ǲǔǧȁ�ƢȀƬǷƢǫƛȁ�ǥȂǨǐǳơ�ƨȇȂǈƫ�ƣƢƥ����Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ�� 
2�������������������Ƕǫǂºƥ�Ƶơǁ�ǺºǷȁ�ƾƴǈŭơ�ńƛ�ơƾǣ�ǺǷ�ǲǔǧ�ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ

�����������������ƢȇƢǘŬơ�Ǿƥ�ȄƸŤ�ƧȐǐǳơ�ńƛ�Ȇǌŭơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ��
�Ƕǫǂƥ���� 

3�����������������Ǿºƥ�ȄƸŤ�ƧȐǐǳơ�ńƛ�Ȇǌŭơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ��ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ
�Ƕǫǂƥ�ƢȇƢǘŬơ���� 
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��ơǀǿ�ǶǴǟ�ơƿƛȁ������������ƧȐǏ�Ǻǟ�ǒǠƦǳơ�ǺǷ�ǲǫƢưƬǳơ�ƧǂǿƢǛ�ǾǼǷ�ǁǀūơ�ƤŸ�ƢǸǸǧ�
����ŭơ�Ŀ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǏȁ�ƔƢǌǠǳơ�ƨǟƢŦ�ƾƳƢǈ��������ǺºǷ�ƢĔȋ��ƧŚǘƻ�ƧƽƢǟ�Ȇǿȁ�

�������������ǱƢºǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƶǏ�Ƣŭ�śǬǧƢǼŭơ�ƩƢǨǏ��
������������ǹȂǸǴǠȇ�Ȃǳȁ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǏȁ�ƔƢǌǠǳơ�ƧȐǏ�śǬǧƢǼŭơ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ�ǲǬƯƗ

�ƆơȂƦƷ�Ȃǳȁ�ƢŷȂƫȋ�ƢǸȀȈǧ�ƢǷ���1����Ȇǟǂºǋ�ǁǀǟ�ƢŶȁƽ�ƨǐƻǁ�ȏȁ�ǁǀǟ�Ȑǧ
����ƤŸ�ǶǴǧ�ƔơƾǼǳơ�Ǟũ�Ǻŭ�ǱȂǬǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ��������Ǟºũ�ǺºǷ

��������ǁǀǟ�ǺǷ�ȏƛ�Ǿǳ�ƧȐǏ�Ȑǧ�ƩƘȇ�ǶǴǧ�ƔơƾǼǳơ���2�������ȄºǸǟƗ�ǲƳǁ�ǾǻƿƘƬǇơȁ
����������ǾƬȈƥ�Ŀ�ȆǴǐȇ�ǹƗ�ƨǐƻǁ�Ǿǳ�ǲǿ�ǾǷǃȐȇ�ƾƟƢǫ�Ǿǳ�ǆȈǳ������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱƢǫ�

ǶǴǇȁ����ǱƢǫ��ƧȐǐǳƢƥ�ƔơƾǼǳơ�ǞǸǈƫ�ǲǿ��ǶǠǻ�ǱƢǫ���ƤƳƘǧ���3����

                                      
1���������������Ƕǫǂƥ�ƨǟƢŦ�Ŀ�ƔƢǌǠǳơ�ǲǔǧ�ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ������Ŀ�ǶǴǈǷȁ��

�������������Ƕǫǂƥ�ǦǴƼƬǳơ�Ŀ�ƾȇƾǌƬǳơ�ǹƢȈƥȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƧȐǏ�ǲǔǧ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ
���� 

2�������������������Ƕǫǂºƥ�ƤºȈŸ�Ȑǧ�ƔơƾǼǳơ�ǞǸǈȇ�ǺǸȈǧ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǾƳǂƻƗ
���� 

3����ǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�������������ǺºǷ�ȄǴǟ�ƾƴǈŭơ�ǹƢȈƫƛ�ƤŸ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�Ƕ
�Ƕǫǂƥ�ƔơƾǼǳơ�Ǟũ���� 
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���ǱƢǫ�ȃǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�������ƻǁ�Ǯǳ�ƾƳƗ�ȏƨǐ���1��������ƽȂǠǈºǷ�Ǻºƥơ�Ǻǟȁ
���ǱƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ����������ƆƢǸǴǈǷ�Ɔơƾǣ�ƅơ�ȄǬǴȇ�ǹƗ�ǽǂǇ�ǺǷ�����ȄºǴǟ�ǚǧƢƸȈǴǧ�

��ƔȏƚǿƩơȂǴǐǳơ���Ǻđ�ȃƽƢǼȇ�ƮȈƷ���������ȃƾºŮơ�ǺǼǇ�ǶǰȈƦǼǳ�ǝǂǋ�ƅơ�ǹƜǧ���
���ȃƾŮơ�ǺǼǇ�ǺǷ�ǺĔƛȁ������������ơǀºǿ�ȆǴǐºȇ�ƢǸǯ�ǶǰƫȂȈƥ�Ŀ�ǶƬȈǴǏ�ǶǰǻƗ�Ȃǳȁ�

�����ǶǰȈƦǻ�ƨǼǇ�ǶƬǯǂƬǳ�ǾƬȈƥ�Ŀ�ǦǴƼƬŭơ�����Ʀǻ�ƨǼǇ�ǶƬǯǂƫ�Ȃǳȁ��ǶƬǴǴǔǳ�ǶǰȈ���ƾǬǳȁ�
�������ǩƢǨǼǳơ�ǵȂǴǠǷ�ǪǧƢǼǷ�ȏƛ�ƢȀǼǟ�ǦǴƼƬȇ�ƢǷȁ�ƢǼƬȇƗǁ������Ȅƫƚȇ�ǲƳǂǳơ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ�

Ǧǐǳơ�Ŀ�ǵƢǬȇ�ŕƷ�śǴƳǂǳơ�śƥ�ȃƽƢȀȇ�Ǿƥ���2�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ����
������������ƨºǟƢǸŪơ�ǁȂǔƷ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�ƈǲȈǳƽ�ƢǿƢǼǠǷ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷȁ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǽǀȀǧ

��ƧȐǐǳƢƥ�ȃƽƢǼȇ�ƮȈƷ����������ƾºǳơ�ƧƽƢǠºǇȁ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ƨǟƢǗ�ƢŮƢưƬǷơ�Ŀȁ��Ǻȇǁơ
����ǩƢǨǼǳơ�ǲǿƗ�ƨđƢǌǷ�Ǻǟ�ƾǠƦǳơȁ��ǶēƢǨǏȁ����������ƢºǼǬǧȂȇ�ǹƗ�ńƢºǠƫ�ƅơ�ǱƘǇƘǧ

��ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǶǯƢȇƛȁ������ǾǼȇƽ�ȄǴǟ�ƨǷƢǬƬǇȏơ�ƢǼǫǃǂȇ�ǹƗȁ�������ǽǀºǿ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơȁ�
����Ǻđ�ȃƽƢǼȇ�ƮȈƷ�ǆǸŬơ�ƩơȂǴǐǳơ�������ƢǸȈǧ�ƨƦǣǁ�ǲǷƢǰǳơ�ǝȂǌŬơȁ�ǺȀƟơƽƗȁ�

�ƾǼǟ��

                                      
1���������������������Ƕǫǂºƥ�ǾºǼǟ�ƅơ�ȆºǓǁ�ǵȂºƬǰǷ�ǵƗ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ƮȇƾƷ�śȈǰŭơ�ƾǼǈǷ�Ŀ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ

������ 
2����������������ȃƾŮơ�ǺǼǇ�ǺǷ�ƨǟƢǸŪơ�ƧȐǏ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ���� 
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ƅơ����Ǿƥơǀǟ�ǺǷ�ƆơǁǀƷȁ�������ǾȈǴǟ�ǁƽƢǬǳơȁ�ơǀǿ�Ņȁ�Ǿǻƛ���Ǐȁ����ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴ
ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ�ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���

ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��
ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ��

��
����ĹƚŪƂƍ�Ĺœƈƍœƌř�ŖƚŮƃŒ�Ɓŧœř�ƅƂš���

��
ǅ�������ƆȐǈǯȁ�ƆƢǻȁƢē�ƧȐǐǳơ�ǭǁƢƫ�ǶǰƷ�ƢǷ���ŐºǯƗ�ƆơǂǨǯ�ǂǨǰȇ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�

ǈŭƢƥ�ǾƳơȁǃ�ǶǰƷ�ƢǸǧƨǸǴ��ƾǬǟ�ƾǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǽƽȏȁƗȁ�ƨǸǴǈŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȁƗ�
ƧȐǐǴǳ�ǭǁƢƫ�Ȃǿȁ�Ǿǳ��Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ȁƗ��1���

Ʊ���������ƆơŚƦǯ�ƆƢƦǻƿȁ�ƆƢǸȈǜǟ�ƆơǂǰǼǷ�ȄƫƗ�ƾǫ�ƧȐǐǴǳ�ǭǁƢƬǳơ�����ƽȂºǸǟ�ƧȐǐǳơ�ǹƜǧ�
�������������ȄƫƗ�ǾǻƗ�ȃǂȇ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǒǠƥ�ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗ�Ŀ�ǂǨǯ�ƢȀǯǂƫ�ǺǸǧ�ǵȐǇȍơ

ǂǨǯ�ǹȂǰȇ�ȏ�Ǻǰǳȁ�ƆƢǸȈǜǟ�ƆơǂǰǼǷ�ƆơǂǨǯ�ǽ��

                                      
1����Ƿ�ǱơƚǇ�������������ǵƢǟ�ƨƴūơ�ȅƿ�ǺǷ�ǺǷƢưǳơ�ǵȂȈǳơ�Ŀ�ǾƫǂǓƢŰ�ƾǠƥ�ǾƬƷƢũ�ńƛ�ǾƳȂ������Ŀ�ºǿ

ŘǷ� 
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ŐǯƗ����ǂǤǏƗ�ƆơǂǨǯ�ǲƥ���������ǾºȈǴǟ�ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ��ŐǯƗ�ǂǨǯ�ǾǻƗ�ƶȈƸǐǳơ�Ǻǰǳȁ�
��ǱƢǫ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ������������ƢºȀǯǂƫ�ǺǸǧ�ƧȐǐǳơ�ǶȀǼȈƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ȅǀǳơ�ƾȀǠǳơ

�ǂǨǯ�ƾǬǧ���1��ǱƢǫȁ��������ƧȐǐǳơ� ǽƽȂǸǟȁ�ǵȐǇȍơ� ǂǷȋơ�ǅƗǁ���2���ǱƢǫȁ
��ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ��������������ǭǂºƫ�ǭǂǌºǳơȁ�ǂºǨǰǳơ�śºƥȁ�ǲƳǂǳơ�śƥ

ǳơƧȐǐ���3��������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƣƢƸǏƗ�Ǻǟ�ǥȁǂǠŭơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ
�ȂǴǠƳ�ǶĔƗǽ�ƆơǂǧƢǯ�������������Śºǣ�ƵƢǰǼǳơ�ǹȂǰȇ�ȆǴǐȇ�ȏ�Ȃǿȁ�ƨǸǴǈǷ�ƱȁǄƫ�ơƿƜǧ
ƶȈƸǏ��������ƵƢǰǼǳơ�ƨƸǏ�ƾǬƬǠȇ�ǺǷ�ǾƳĈȁǃ�Ȃǳ�Ǻǰǳ�������ǹȂºǰȇ�ǾǳƢŞ�ƆȐǿƢƳ�ȁƗ�

������ƨȀƦǌǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�śȈǟǂǋȁ�Ǿǳ�śǠƥƢƫ�ǽƽȏȁƗ�������ȄǴǟ�ƵƢǰǼǳơ�ƽƾŸ�ǹƗ�ǾȈǴǟȁ�
ƨǸǴǈŭơ�����ǽơƾǿȁ�ƅơ�ńƛ�ƣƢƫ�ơƿƛ��ƅơ����������ǪºȇǂǨƬǳơ�ƤƳơȂǳƢǧ�ƤƬȇ�Ń�ơƿƛ�ƢǷƗȁ�

����ƢŮ�ƆơƚǨǯ�ǆȈǳ�Ǿǻȋ��ƢǸȀǼȈƥ��������ȁ�ǂǧƢǰǳơ�Ŀ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ơƨǸǴǈŭ��`��ƢºƊǳ
�ċǺĄǿ��

                                      
1�����������������Ƕǫǂƥ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǸǴǇȋơ�Ƨƾȇǂƥ�ƮȇƾƷ�ǁƢǐǻȋơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ��ƾǼǈŭơ�Ŀ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ

������ 
2��������������������Ƕǫǂºƥ�ǾºǼǟ�ƅơ�ȆºǓǁ�ǲƦƳ�Ǻƥ�ƿƢǠǷ�ƮȇƾƷ�ǁƢǐǻȋơ�ƾǼǈǷ��ƾǼǈŭơ�Ŀ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ

������ 
3����ǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��������������Ƕǫǂƥ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǂǨǰǳơ�ǶǇơ�ǩȐǗƛ�ǹƢȈƥ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�Ƕ

��� 
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�����ċǺĄȀƊǳ�ƊǹȂŎǴÊƸăȇ�ąǶĄǿ�ƢƊǳăȁ�ąǶĄȀōǳ�ŋǲÊƷ^�1������Ȑºǟȁ�ǲºƳ�ǱƢǫȁ��`���ƒơȂºĄƸÊǰǼĄƫ�Ɗȏăȁ
��ƒơȂĄǼÊǷąƚĄȇ�ȄċƬăƷ�ăśÊǯÊǂÊǌĄǸƒǳơ^�2������ơȂǼǷƚȇ�ŕƷ�ǶǿȂƳȁǄƫ�ȏ�řǠȇ�����ǲǰƥ�ǽƽȏȁƗȁ�

ƨȀƦǌǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ǿǳ�ǹȂǠƥƢƫ�ÇǱƢƷ���
��
ǅ����������ƢđȂƳȂƥ�ǺǷƚǷ�Ȃǿȁ�ƧȐǐǳơ�ǭǁƢƫ�ƨƥȂǬǟ� ơȂƸǓȂƫ�ǹƗ�ȂƳǁƗ���ǹƗȁ�

���ƢǼǳ�ơȂƸǓȂƫ�����ƅơ�ǶǯƢǧƢǟ����������Ƣǿƽƚȇ�Ń�ǺǷ�ƨƥȂǬǟȁ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǏ�ǲǔǧ�
�ƢȀƬǫȁ�Ŀ�3���

Ʊ������ǲƬǬǳơ�ǾƬƥȂǬǠǧ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǺǷ�����ȁ�ƣƢƫ�ǹƜǧ�ƣƢƬƬǈĄȇ��ǲƬǫ�ȏƛ����ƅơ�ǱƢǫ�
ǾǻƢƸƦǇ��`�������ąǶĄȀƊǴȈÊƦăǇ� ƒơȂŎǴăƼƊǧ� ƊƧƢƊǯċǄǳơ� ƒơĄȂăƫƕăȁ� ƊƧƊȐċǐǳơ� ƒơȂĄǷƢƊǫƊƗăȁ� ƒơȂĄƥƢăƫ�ǹÊƜƊǧ^�4���

���������ǾǴȈƦǇ�ȄǴź�ȏ�ƧȐǐǳơ�ǶǬȇ�Ń�ǺǷ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǳƾǧ��ǲƬǬȇ�������ǹƜºǧ�ƣƢƬƬǈȇ�ȅƗ�
��ǲƬǫ�ȏƛȁ�ƣƢƫ�����ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǫȁ������������ǲºƬǫ�Ǻºǟ�ƪºȈĔ�ňƛ

śǴǐŭơ���5��ǴǐŭƢǧ�����������ƣƢƬƬǈȇ�ǾǻƜǧ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǺǷ�ƢǷƗ�ǵƢǬƬǇơ�ơƿƛ�ǲƬǬȇ�ȏ�Ȇ
�ƆơƾƫǂǷ�ǾǴƬǫ�ƤƳȁ�ȏƛȁ�ƣƢƫ�ǹƜǧ��

                                      
1����ƨȇȉơ��ƨǼƸƬǸŭơ�ƧǁȂǇ��� 
2����ƨȇȉơ��ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ���� 
3����Ƕǫǁ�ǖȇǂǌǳơ��ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ��� 
4����ƨȇȉơ��ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ�� 
5���Ɨ�ǾƳǂƻƗƥ�Ƕǫǂƥ�śưǼƼŭơ�Ŀ�Ƕǰūơ�Ŀ�ƣƢƥ��ƣƽȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�Ȃ����� 
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��śǳȂǬǳơ�ƶǏƗ�ȄǴǟ����������Ǻºǰǳȁ�ƆơƾºƫǂǷ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�ƾǼǟȁ�
��ƆơƾƷ�ǾǴƬǫ�ǹȂǰȇ���������ŐºǯƗ�ǂǨǰƥ�ǆȈǳ�ƢȀǯǂƫ�ǹƘƥ�ƢǼǴǫ�ơƿƛ��������ǂºǬȇ�ǹƢºǯ�ơƿƛ�

��ƾƸŸ�ȏȁ�ƢđȂƳȂƥ��������ǁƢƫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƆơǂǨǯ�ǲƬǬȇ�ǹƗ�ƣơȂǐǳơȁ����ƣƢƬƬǈȇ�ƢŮ�ƆƢǯ
������ƆơƾƷ�ȏ�ƆơǂǨǯ�ǲƬǫ�ȏƛȁ�ƣƢƫ�ǹƜǧ����������ȄǴǟ�ǂǐȇ�Ľ�ƢđȂƳȂƥ�ǂǬȇ�ǹƗ�ƆơƾƳ�ƾǠƦȇȁ�

���ǲƬǬȇ�ŕƷ�ƢȀǴǠǧ�ǵƾǟ����ƆơƾƳ�ƾȈǠƥ�ơǀǿ���������ƢǷ�ƆƢǬǴǘǷ�ƆơǂǨǯ�ǲƬǬȇ�ǾǻƗ�ƽȂǐǬŭơȁ
������ƆơǂǨǯ�ǲƬǬȈǧ�ǶȈǬƬǈȇȁ�ȆǴǐȇ�ǹƗ�ĹƗ�ǵơƽ����ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ǱƘǈǻ������ƪºǻƢǯ�ÅƔơȂǇ�
ǤǷ�ȁƗ�Ɔơǂǐǟ�ȁƗ�ƆơǂȀǛ�ȁƗ�Ɔơǂƴǧ�ƧȐǐǳơÅƔƢǌǟ�ȁƗ�ƆƢƥǂ���

�������������ǒºǠƥ�Ŀ�ƔƢƳ�ƾǫȁ�ǹȂǬǧƢǼŭơ�ƢȀǼǟ�ǲǇƢǰƬȇ�Ǿǻȋ�ǍƢƻ�ǹƘǋ�ƢŮ�ǂƴǨǳơȁ
������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǫ�ơǀŮȁ��ƧŚưǰǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�������ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ�ǲǬƯƗ

śǬǧƢǼŭơ�����ǂƴǨǳơ�ƧȐǏȁ�ƔƢǌǠǳơ�ƧȐǏ��������ƢºŷȂƫȋ�ƢǸȀȈǧ�ƢǷ�ǹȂǸǴǠȇ�Ȃǳȁ�
ƆơȂƦƷ�Ȃǳȁ���1����

���ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǫȁ�����ǴǏ�ǺǷ���������Ȑºǧ�ƅơ�ƨºǷƿ�Ŀ�ȂȀǧ�ƶƦǐǳơ�Ȅ
����ǾƬǷƿ�ǺǷ�ƔȆǌƥ�ƅơ�ǶǰǼƦǴǘȇ����������Ľ�Ǿǯǁƾȇ�ǾƬǷƿ�ǺǷ�ƔȆǌƥ�ǾƦǴǘȇ�ǺǷ�ǾǻƜǧ�

ǁƢǼǳơ�Ŀ�ǾČƦǰȇ���2����

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
2����������������Ŀ�ƶƦǐǳơȁ�ƔƢǌǠǳơ�ƧȐǏ�ǲǔǧ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ�ƨǟƢŦ���� 
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��������������ȁƗ�ƆƢƥǂǤǷ�ȁƗ�Ɔơǂǐǟ�ȁƗ�ƆơǂȀǛ�ȁƗ�Ɔơǂƴǧ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ�ǶȈǜǟ�ǹƘǋ�ƢŮ�ƧȐǐǳƢǧ
ǎƟƢǐƻ�ƶƦǐǴǳ�Ǻǰǳȁ�ÅƔƢǌǟ��ǵȂǼǳơ�ƧȁȐƷ�ƾǼǟ�ǲȈǴǳơ�ǂƻƕ�Ŀ�ǹȂǰƫ�ƢĔȋ�

��ȁ�ǦȈǐǳơ�Ŀ����ƔƢƬǌǳơ�Ŀ�ƽŐǳơ�Ƨƾǋ�ƾǼǟ�������ơȂȀƦǌƫȁ�ńƢǈǰǳơ�ƢȀǼǟ�ǲǫƢưƫ�ƢŠǂǧ�
�ǩƢǨǼǳơ�ǲǿƘƥ�������������ƾǟƢƦƬȇ�ŕƷ�Ƣđ�řƬǠȇ�ǹƗ�ǺǷƚŭơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ƾȈǯƘƫ�ƢȀȈǧ�ƔƢƴǧ�

��śǬǧƢǼŭơ�ƨđƢǌǷ�Ǻǟ������������ǲºǠǨȇ�ƢǸǯ�ǆǸǌǳơ�ǞǴǘƫ�ŕƷ�ƢȀǯǂƫ�Ǿǳ�ǃȂŸ�ȏȁ�
�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�����ǲǸǠǴǳ�ǵƢǫ�ơƿƛ�ƢȀȈǴǐȇ�������ŚǘƬǈǷ�ǂǋȁ�ǶȈǜǟ�ǂǰǼǷ�ơǀǿ����ƤŸ�

��ȄǴǟ�����������śǸǴǈºŭơ�ƨǟƢŦ�ǞǷ�ƢȀƬǫȁ�Ŀ�ƢȀȇƽƚȇ�ǹƗȁ�ƅơ�ȆǬƬȇ�ǹƗ�ǾƦƷƢǏ���Ŀ�
�ƅơ�ƾƳƢǈǷ��������������ǹȋ��ǲºƬǫ�ȏƛȁ�ƣƢƫ�ǹƜǧ�ƣƢƬƬǈĄȇ�ǹƗ�ƤƳȁ�ơǀđ�ǶǴĄǟ�ǺǷȁ�

�����ǶȈǜǟ�ǂǰǼǷ�ƢȀƬǫȁ�Ʊǂź�śƷ�ƢȀǯǂƫ���������ǶºǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǞŦ�ƾǼǟ�ǂǨǯ�ǲƥ���
ƽơƾǈǳơȁ�ƨȇơƾŮơ�ǞȈǸƴǴǳ�ƅơ�ǱƘǈǻ���

��
����ŖƚŮƃŒ�Ɓŧœř�ƅƂš���

��
ǅ��ǐǳơ�ǭǁƢƫ�ǲǿ�ȏ�ǵƗ�ǵȐǇȍơ�ƨǴǷ�Ǻǟ�ǾƳǂź�ƆơǂǨǯ�ǂǨǰȇ�ƧȐ�1���

                                      
1����ǖȇǂǋ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ�����ňƢưǳơ�ǾƳȂǳơ� 
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Ʊ�����śǳƢƷ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ�ǭǁƢƫ��ƢŷơƾƷƛ���������ƾºƸŪơ�ǞºǷ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƬȇ�ǹƗ
ƣȂƳȂǴǳ��������ǦǴǰǷ�Ȃǿȁ�ǾȈǴǟ�ƨƦƳơȁ�Śǣ�ƢĔƗ�ȃŚǧ��������ƆơǂǧƢºǯ�ǹȂºǰȇ�ơǀȀǧ�
�Ɨ�ƆơǂǨǯǯ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǝƢŦƜƥ�Ő�������śǸǴǈŭơ�ǝƢŦƜƥ�ǂǨǯ�ƢđȂƳȁ�ƾƸƳ�ǺǸǧ���

����ƧƢǯǄǳơ�ƣȂƳȁ�ƾƸƳ�ǺǷ�ơǀǰǿȁ���������ǺºǷ�ǹƢǔǷǁ�ǵȂǏ�ƣȂƳȁ�ƾƸƳ�ȁƗ�
śǨǴǰŭơ�������ƨǟƢǘƬǇȏơ�ǞǷ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ�ƾƸƳ�ȁƗ�������ƢºǻǄǳơ�ŉǂŢ�ƾƸƳ�ȁƗ���
ǱƢǫȁ���ǱȐƷ�Ǿǻƛ�����ǂǸŬơ�ŉǂŢ�ƾƸƳ�ȁƗ���ǱƢǫȁ����ǱȐƷ�Ǿǻƛ�����ŉǂŢ�ƾƸƳ�ȁƗ�
Ƣƥǂǳơ�ǱƢǫȁ���ǱȐƷ�Ǿǻƛ��śǸǴǈŭơ�ǝƢŦƜƥ�ǹȁǂǨǰȇ�Ɣȏƚǿ�ǲǯ���

�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳƢūơ�������ǶǴǠȇ�Ȃǿȁ�ƆȐǈǯȁ�ƆƢǻȁƢē�ƢȀǯǂƫ�ǺǷ��ƨƦƳơȁ�ƢĔƗ������ǾºȈǧ�ơǀȀǧ�
��Ɨ�śƥ�ǥȐƻǿ�ǶǴǠǳơ�ǲ������ŐǯƗ�ƆơǂǨǯ�ǽǂǨǯ�ǺǷ�ǶȀǼǸǧ���ǱƢǫȁ�����ǺǷ�Ʊǂź�Ǿǻƛ

���ƆơƾƫǂǷ�ǹȂǰȇȁ�ǵȐǇȍơ�ƨǴǷ����������ȄǴǐȇ�ȏȁ�ǲǈǤȇ�ȏ�ǾǻƜǧ�ƢđȂƳȁ�ƾƸƳ�ǺǸǯ�
��ƩƢǷ�ơƿƛ�ǾȈǴǟ�����ǾǳȂǬǳ��ǾƥǁƢǫƗ�ǺǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǾƯǂȇ�ȏȁ�śǸǴǈŭơ�ǞǷ�ǺǧƾĄȇ�ȏȁ�

�ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ǂºǨǰǳơ�śºƥȁ�ǲƳǂǳơ�śƥ
��ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǭǂǌǳơȁ���1�����������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǼǷ�ƶȇǂǏ�ơǀǿȁ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ

ǽŚǨǰƬƥ�ǶǴǇȁ���
�ǭǂǌǳơȁ�ǂǨǰǳơ�Ȃǿ�ǦȇǂǠƬǳƢƥ�ǪǴǗƗ�ơƿƛ�ǭǂǌǳơȁ�ǂǨǰǳơȁ��

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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Őǯȋơ������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǫȁ���������ƧȐǐǳơ�ǶȀǼȈƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ȅǀǳơ�ƾȀǠǳơ
���ǂǨǯ�ƾǬǧ�ƢȀǯǂƫ�ǺǸǧ���1����ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻ�������ƨºǠƥǁȋơ�ǺǼǈºǳơ�ǲǿƗȁ�

������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨƾȇǂƥ�Ǻǟ�ƶȈƸǏ�ƽƢǼǇƜƥ��������Ŀ�ƩƔƢºƳ�ȃǂƻƗ�ƮȇƽƢƷƗ�ǞǷ�
ƣƢƦǳơ���

����ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǹȁǂƻƕ�ǱƢǫȁ������������ǂºǨǯ�Ȃǿ�ǲƥ�ŐǯƗ�ƆơǂǨǯ�Ǯǳǀƥ�ǂǨǰȇ�ȏ�Ǿǻƛ
���ƾȀǌȇ�ƾƷȂǷ�Ǿǻȋ��ǂǤǏƗ���ǹƗ��������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƆơƾǸŰ�ǹƗȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ���ǺǷƚȇȁ�

�����ƢȈǐǳơȁ�ƧƢǯǄǳƢǯ�ƢǿȂǴǠƳȁ�ǾȈǴǟ�ƨǔȇǂǧ�ƢĔƘƥ������ǺǷ�ǂǨǰȇ�ȏ�Ʋūơȁ�ǵ�ƢºȀǯǂƫ�
ǍƢǟ�Ȃǿ�ƢŶƛ�Őǯȋơ�ǂǨǰǳơ�Ǯǳǀƥ�ǂǨǰȇ�ȏ�ǾǼǰǳȁ�ƨǸȈǜǟ�ƨŻǂƳ�ȄƫƗ�ƾǫȁ����

�������ǶȈǜǟ�ǹƘǋ�ƢŮ�ƧȐǐǳơ�ǹȋ��Ǳȁȋơ�ǱȂǬǳơ�ƣơȂǐǳơȁ������ƧƢºǯǄǳơ�ǹƘǋ�Śǣ�
Ʋūơȁ�ǵƢȈǐǳơȁ��Ʋūơȁ�ǵƢȈǐǳơȁ�ƧƢǯǄǳơ�ǺǷ�ǶǜǟƗ�Ȇǿȁ���

�����ǵȐǇȍơ�ƽȂǸǟ�Ȇǿȁ�śƫƽƢȀǌǳơ�ȆǴƫ�Ȇǿȁ��������ƧȐǐºǳơ�ǾºȈǴǟ�ǱƢºǫ�ƢǸǯ�
ǵȐǈǳơȁ����ƧȐǐǳơ�ǽƽȂǸǟȁ�ǵȐǇȍơ�ǂǷȋơ�ǅƗǁ���2����

���������������ƅơ�ȆǓǁ�ǍƢǠǳơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƪƦƯ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ
����Ɨ�ƾǼǈǷ�Ŀ�ƢǸȀǼǟ�ńƢǠƫŧ����������ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƾȈƳ�ƽƢǼǇƜƥ�ƾ

ƆƢǷȂȇ�ƧȐǐǳơ�ǂǯƿǱƢǬǧ�ǾƥƢƸǏƗ�śƥ������ǺǷ��

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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������ƆƢǻƢǿǂƥȁ�ƆơǁȂǻ�Ǿǳ�ƪǻƢǯ�ƢȀȈǴǟ�ǚǧƢƷ���ǚǧƢºŹ�Ń�ǺºǷȁ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƧƢųȁ
��������ƧƢų�ȏȁ�ǹƢǿǂƥ�ȏȁ�ǁȂǻ�Ǿǳ�Ǻǰȇ�Ń�ƢȀȈǴǟ�������ǹȂǟǂǧ�ǞǷ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǂǌƷ�

����ǦǴƻ�Ǻƥ�ĺƗȁ�ǹȁǁƢǫȁ�ǹƢǷƢǿȁ���1�����ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�ǱƢǫ�����ǞǷ�ǽǂǌƷ�ǹƛ
�������������Ǳƾȇ�ƧǂǨǰǳơ�ǅȁƙǁ�ǞǷ�ǽǂǌƷ�ǹȋ��ŐǯƗ�ƆơǂǨǯ�ǂǧƢǯ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�Ɣȏƚǿ

ǶȀǴưǷ�ǁƢǏ�ƾǫ�ǾǻƗ�ȄǴǟ��ºǿƗ���
��

����Ɓŧř�¾ƆŶƃŒ�űŕšƒ�ŧŽƂ�ŖƚŮƃŒ���
ǅ�������ƫ�Ńȁ�ƧǂƬǧ�ǀǼǷ�ļƾǳơȁ�ƪȈǧȂƫǐ��ǖǫ�ǹƢǔǷǁ�Ƕ������ȆǴǐƫ�Ǻǰƫ�Ń�ƢǸǯ�
ȏƛ�����ƢēƢȈƷ�ǺǷ�ƨǼǇ�ǂƻƕ�Ŀ������������Ǻºǰǳȁ�ǵơǂūơ�ƅơ�ƪȈƥ�ńƛ�ƲŢ�ǹƗ�ƩȂǻ�

�����Ʋūơ�ǶǇȂǷ�ǲƦǫ�ƭƾƷ�ƅơ�ƔƢǔǫ���������ǂȀǋȋơ�ƢȀǼǟ�ǵȂǏƗ�ǹƗ�Ņ�ǃȂŸ�ǲȀǧ
��������ȆǴǐƫ�ƩƗƾƥ�ƢēƢǧȁ�ǲƦǫ�ƢĔƘƥ�ƆƢǸǴǟ��ƢȀǸǐƫ�Ń�Ŗǳơ��ǯȁ�����ǹƗ�Ņ�ǲǿ�Ǯǳǀ

ƷƗƲ�������������ƢđơȂƯ�ƤǿƗȁ�Ƣđ�ǵȂǫƗ�ǹƗ�ǁƾǫƗ�ƩơƽƢƦǟ�ȁƗ�ǩǂǗ�ǭƢǼǿ�ǲǿȁ��ƢȀǼǟ�
���ƨƥƢƳȍơ�ȂƳǁƗ��ļƾǳơȁ�ńƛ���������Śºƻ�śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƅơ�ǶǯơǄƳȁ

ƔơǄŪơ�2���

                                      
1����������ǼǈǷ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�Ŀ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ��������ȆǓǁ�ǍƢǠǳơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƾ

�Ƕǫǂƥ�ǾǼǟ�ƅơ����� 
2����Ŀ�ƧȁƾǼǳơ�ƧƾȇǂƳ�Ŀ�ǂǌǻ���������ºǿ� 
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Ʊ��������������ǹȋ��ƧȐǐºǳơ�ƢȀǯǂƫ�ǞǷ�Ǯƫƾǳơȁ�ǾƬǯǂƫ�ȅǀǳơ�ǵƢȈǐǳơ�ƔƢǔǫ�ǮȈǴǟ�ǆȈǳ
��������ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ǲǸǠǳơ�ǖƦŹ�ǂǨǯ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ���ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�������ƾºȀǠǳơ
�������ǂǨǯ�ƾǬǧ�ƢȀǯǂƫ�ǺǸǧ�ƧȐǐǳơ�ǶȀǼȈƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ȅǀǳơ���1������ǲǿƗȁ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ

����������ƶȈƸºǏ�ƽƢǼǇƜƥ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƤȈǐūơ�Ǻƥ�Ƨƾȇǂƥ�Ǻǟ�ǺǼǈǳơ�����ƣƢºƦǳơ�Ŀȁ
Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ȃǂƻƗ�ƮȇƽƢƷƗ���

������������ƧȐǐǳơ�Ɣơƽȋ�ƅơ�Ƣǿơƾǿ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǵȂǐǳơ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ƢȀǯǂƫ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ����ǝǂǌºȈǧ�
�ǽƙƢǔǫ�Ǯǳ������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ�����������ǵƢǏ�ǵƢȈǏ�ǾȈǴǟȁ�ƩƢǷ�ǺǷ
�ǾȈǳȁ�ǾǼǟ���2����������ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ�����Ń�ǹƜºǧ�

����������������ǵȂºȇ�ǲºǯ�Ǻǟ�ƢȀǼǟ�ǶǠǗƘǧ�ǶǿŚǣ�ȁƗ�ƢđǁƢǫƗ�ǺǷ�ƾƷƗ�Ǯǳǀƥ�ǶǬȇ�Ńȁ�Ƕǐƫ
����������������ǵȂºȈǳơ�ƔƢǔǫ�ǞǷ�ƢǿŚǣ�ȁƗ�ǃǁƗ�ȁƗ�ǂŤ�ǺǷ�ƾǴƦǳơ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǝƢǏ�Ǧǐǻ�ƆƢǼȈǰǈǷ

ǧƗ�ȅǀǳơǾȈǧ�Ʃǂǘ���
�������ƢȀǼǟ�ƨǫƾǐǳơȁ�ƢŮ�ƔƢǟƾǳơ�ǺǷ�ǁƢưǯȍơ�Ǯǳ�ǝǂǌȇȁ�������Ǯǳǀƥ�ƅơ�ƢȀǠǨǼȇ�ǹƗ�ƔƢƳǁ�

���������������ǵȐºǇȍơ�Ǻºǟ�Ƣºēƽǁ�ƤƳȂȇ�ƢēƢǧȁ�ǲƦǫ�ƔȆǋ�ƢȀǼǷ�ƭƾƷ�ǾǻƗ�ǶǴǠƫ�Ń�ơƿƛ��
���Ţ�ǹƗ�Ǯǳ�ǝǂǌȇȁƲ�ƢȀǼǟ�������������ƲºŢ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ƤƳȁ�ƢēƢȈƷ�Ŀ�ƨȈǼǣ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ�

ƢŮƢǷ�ǺǷ�ƢȀǼǟ���ǮǻƢǟƗȁ�ƅơ�ǮǬǧȁ�ȄǴǟŚƻ�ǲǯ���

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
2���������������Ƕǫǂƥ�ǵȂǏ�ǾȈǴǟȁ�ƩƢǷ�ǺǷ�ƣƢƥ��ǵȂǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�������ǶǴǈºǷȁ��

�Ƕǫǂƥ�ƪȈŭơ�Ǻǟ�ǵƢȈǐǳơ�ƔƢǔǫ�ƣƢƥ��ǵƢȈǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ����� 
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����Ƃš�ŖƚŮƄƃ�Ɓŧœř�ƍƋƍ�ŝš�ƇƆ�ƅ��
��

ǅ��������ƧȐǐǴǳ�ǭǁƢƫ�Ȃǿȁ�ƲŹ�ǺǷ�ǶǰƷ�ƢǷ���������ƨºƴƷ�Ǻºǟ�ǾºƟǄš�ǲǿȁ�
�ǵȐǇȍơ�1���

Ʊ�����ŐǯƗ�ǂǨǯ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�������ŐºǯƗ�ƆơǂǨǯ�ǂǧƢǯ�ǽƾǸǠƬȇ�ȅǀǳơ�����ǦºǴƬƻơȁ�
�������ǂǨǯ�ǹȁƽ�ƆơǂǨǯ�ǹȂǰȇȁ�ǾƬƴƷ�ǾƟǄš�ǲǿ�ƔƢǸǴǠǳơ������ǂǨǯ�ơǀǿ�ǹƗ�ƣơȂǐǳơȁ�
���������ǾƬƴƷ�ǾƟǄš�ȏ�ȆǴǐȇ�ȏ�Ȃǿȁ�ƲƷ�ǺǷ�ǹƗȁ�ŐǯƗ���ǟ�ǲƥ�����ơƿƛ�ƢǿƾȈǠȇ�ǹƗ�ǾȈǴ

ƣƢƫ���������������ƅơ�ȄǴºǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ƣơȂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ƣƢƫ�ƣƢƫ�ǺǷȁ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���������������ƾºǬǧ�ƢºȀǯǂƫ�ǺºǸǧ�ƧȐǐǳơ�ǶȀǼȈƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ȅǀǳơ�ƾȀǠǳơ

ǂǨǯ���2�����ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǫȁ���������ǭǂǌǳơȁ�ǂǨǰǳơ�śƥȁ�ǲƳǂǳơ�śƥ
�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ���3�����ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ����ƚŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ���ǁǀŹ�ǹƗ�ǺǷ

Ǯǳƿ��ńƛ�ǞƳǁ�ơƿƛ�Ʋūơ�ƾȈǠȇ�ǹƗ�ǾȈǴǠǧ�ȆǴǐȇ�ȏ�Ʋūơ�ǾƟơƽƗ�ǱƢƷ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ�
ǾȈǴǟ�ƅơ�ƣƢƫ�ƣƢƫ�ǺǷȁ�ƅơ���

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ǿº� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
3���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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����ŇœŰſ�ƅƂš���
Ĺœƈƍœƌř�œƌƂŧř�ƇƆƃ�ŗřőœŽƃŒ�ŘŒƍƄŮƃŒ��

��
ǅ��������ƣƢƦǌǳơ�ƩơȂǼǇ�ǒǠƥ�Ŀ�ȆǴǏƗ�ȏ�ƪǼǯ�������ƧǂºǷ�ƧȐǐǴǳ�ƽȂǟƗ�Ľ�

�����ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�ƢȀǼǟ�ǞǘǬǻƗ�Ľ�ȃǂƻƗ����Ǹūơ�ƅȁ�ǹȉơȁ�����ƔơƽƗ�ȄǴǟ�ƪǸǬƬǇơ�ƾ
������������ƪǫȁ�ǲǯ�ȆǴǏƗ�ƮȈŞ�ƩơȂǴǐǳơ�ǺǷ�řƫƢǧ�ƢǷ�ƔƢǔǫ�ȆǴǟ�ǲȀǧ�ƧȐǐǳơ

���������ǵƢȈǐǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǂǷȋơ�ǆǨǻȁ��ǲǠǧƗ�ơƿƢǷ�ǵƗ�ǾƬǫȁ�ǞǷ�ƩƢǧ�����ƝǄºŸ�ǲǿ�
ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳȁ��ǲǧơȂǼǳơ�ǵƢȈǏ�ǾǼǟ�1���

Ʊ���ƪǯǂƫ�ƢǷ�ƔƢǔǫ�ǮȈǴǟ�ǆȈǴǧ�Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�Ʃǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ
���ǵƢȈǐǳơȁ�ƩơȂǴǐǳơ�ǺǷ����ǂǨǯ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǹȋ����ǲǸǠǳơ�ǲǘƦȇ������ƅơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ�

ǾǻƢƸƦǇ��`���������ăǦƊǴăǇ�ąƾƊǫ�ƢċǷ�ǶĄȀƊǳ�ąǂƊǨăǤĄȇ�ƒơȂĄȀăƬǼăȇ�ǹÊƛ�ƒơȁĄǂƊǨƊǯ�ăǺȇÊǀōǴÊǳ�ǲƌǫ^�2���ǱȂǫȁ�
������ǶǴǇƗ�ȅǀǴǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ����������ǺºǷ�ǦǴǇƗ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƪǸǴǇƗ

Śƻ���3���œǼǳơ�ǱȂǬǳȁ���

                                      
1����ƽƾǠǳơ��ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����Ŀ������������ºǿ� 
2����ƨȇȉơ��ǱƢǨǻȋơ�ƧǁȂǇ��� 
3�������������������Ƕǫǂºƥ�ǽƾºǠƥ�ǶǴǇƗ�ơƿƛ�ǂǧƢǰǳơ�ǲǸǟ�ǶǰƷ�ǹƢȈƥ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

���� 
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���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ǫ�ƢǷ�Ƥš�ƨƥȂƬǳơƢȀǴƦ���1�������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�Ǿǻȋȁ
���������������ǵȂºǏ�ǺºǷ�ơȂǯǂƫ�ƢǷ�ơȂǔǬȇ�ǹƗ�ƶƬǨǳơ�ǵȂȇ�ơȂǸǴǇƗ�ȅǀǳơ�ǂǷƘȇ�Ń�ǶǴǇȁ

ƧȐǏȁ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

�����ƅƍŮƃŒ�ŇœŰſ�ƅƂš���
ŖƚŮƃœŕ�ƇƍœƌřƆ�ƍƋƍ�ŘœƆ�ƇƆŵ�ŝšƃŒ�ŇŒťŊƍ��

��
���������������ƅơ�ǾºǜǨƷ�ǃƢºƥ�Ǻºƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƨǷȐǠǳơ�ƢǼƼȈǋ�ƨǴȈǔǧ�ƾǳơȂǳơ�ƨƷƢũ�ńƛ

ǽƢǟǁȁ���
�ĿȂƫ�ȆƻƗ���Ǿǳȁ����������ƢȀȈǧ�ƆȐǇƢǰƬǷ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƆƢǻȁƢȀƬǷ�ǹƢǯȁ�ƆƢǷƢǟ�����ƆƢºǻƢȈƷƗ�

��������ƣǁƢǬȇ�ƢǷ�ǂǘǧƗ�ƾǫȁ�ƢȀǯǂƬȇ�ƆƢǻƢȈƷƗȁ�ȆǴǐȇ��������ǁǀǟ�Ȑƥ�ǹƢǔǷǁ�ǺǷ�ƆƢǷȂȇ�
Ȇǟǂǋ���
Ǳơƚǈǳơ��ƲƷƗ�ǲǿȁ��ǾǼǟ�ǵȂǏƗ�ǲǿ�ǾǼǟ�ǩƾǐƫƗȁ�Ǿǳ�ǂǨǤƬǇƗ�ǲǿȁ��ǾǼǟ���
ƔƢƳǂǳơ����ȃȂǐǬǳơ�ƧǁȁǂǔǴǳ�ƨǟǂǈƥ�ƽǂǳơ���������ƅơ�ƢºǼǠǨǻȁ�ƆơŚºƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳȁ��
ǶǰǸǴǠƥ��ǮƬǼƥơ��ǥ��ǝ��ƪȇȂǰǳơ�ǺǷ���

                                      
1�������������ƢǷ�ǵƾȀȇ�ǵȐǇȍơ�ǹȂǯ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǚǨǴƥ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�����Ƕǫǂºƥ�ǾǴƦǫ������

ǾǜǨǳȁ����ƢȀǴƦǫ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǵƾē�ƧǂƴŮơ�ǹƗȁ�ǾǴƦǫ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǵƾȀȇ�ǵȐǇȍơ������ 
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ƣơȂŪơ������ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ� ƨŧǁȁ� ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ��ǽƾǠƥ�1�������ǱƢºƷ�ǹƢǯ� ơƿƛ
����ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƢȀǯǂƫȁ�ƧȐǐǳơ�Ǻǟ�ǲǇƢǰƬǳơ�ǺǷ�Ʃǂǯƿ�ƢǷ�ǮȈƻƗ��ǾǻƜǧ�

���������Ǿǳ�ƔƢǟƾǳơ�ȏȁ�ǾǼǟ�ƨǫƾǐǳơ�ȏȁ�ǾǼǟ�Ʋūơ�Ǯǳ�ǆȈǳ�������ƅơ�ȄǴºǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�������ǰǳơ�śƥȁ�ǲƳǂǳơ�śƥ���ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǭǂǌǳơȁ�ǂǨ���2���ǾǳȂǫȁ

���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ƢºȀǯǂƫ�ǺǸǧ�ƧȐǐǳơ�ǶȀǼȈƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ȅǀǳơ�ƾȀǠǳơ
�ǂǨǯ�ƾǬǧ���3�����ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱƢǫ�ǱƢǫȁ��`�������ǹƊƗ�ƒơȂºĄǼăǷƕ�ăǺȇÊǀōǳơăȁ�ďȆÊƦċǼǴÊǳ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǷ

�����Ȅăƥąǂƌǫ�ȆÊǳąȁƌƗ�ƒơȂĄǻƢƊǯ�ąȂƊǳăȁ�ăśÊǯÊǂąǌĄǸƒǴÊǳ�ƒơȁĄǂÊǨąǤăƬąǈăȇ^�4���ǮǬǧȁ�ƨȇȉơ����ƢǼǫǃǁȁ�ƅơ�
ÊǭƢȇƛȁ�������ǱȂƠǈǷ�Śƻ�Ǿǻƛ�Ǿƥ�ǲǸǠǳơȁ�ǞǧƢǼǳơ�ǶǴǠǳơ�������ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ

ǾƫƢǯǂƥȁ���
��
ǅ��������������ǩȐǗƛ�ǵƾǟ�ƤŸȁ�ǂǨǯ�ǹȁƽ�ƆơǂǨǯ�ǂǧƢǯ�ƧȐǐǳơ�ǭǁƢƫ�ǹƗ�ȃǂƫ�ȏƗ

������������ǆȈǳȁ�ƧȐǐǴǳ�ƆƢǯǁƢƫ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�Ǿǻȋ��ƨƴūơ�ǾȈǴǟ�ǶȈǬǻ�ŕƷ�ǾȈǴǟ�ǂǨǰǳơ
�ƆƢǻȁƢē�ȁƗ�ƆȐǇƢǰƫ�ƢŶƛȁ�ƆơƾƷƢƳ�5���

                                      
1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ�ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ����������ºǿ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
3���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
4����ƨȇȉơ��ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ���� 
5����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ºǿ� 
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Ʊ������������ƢºđȂƳȁ�ƾƸƳ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǝƢŦƜƥ�ǂǧƢǯ�ƧȐǐǳơ�ƣȂƳȂǳ�ƾƷƢŪơ
�ƆƢǟƢŦƛ�ǂǨǯ������ƆȐǇƢǰƫ�ƢȀǯǂƫ�ơƿƛ�ǥȐŬơ�ƢŶƛȁ�������ƆƢǔȇƗ�ǂǨǰȇ�ǾǻƗ�ƣơȂǐǳơȁ�

��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǫ�ǵȂǸǠǳ��ƆȐǇƢǰƫ�ƢȀǯǂƫ�ơƿƛ�������śƥȁ�ǲƳǂǳơ�śƥ
���ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǭǂǌǳơȁ�ǂǨǰǳơ���1�������ǾǳȂǫȁ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻ��

��ơ��������ǂǨǯ�ƾǬǧ�ƢȀǯǂƫ�ǺǸǧ�ƧȐǐǳơ�ǶȀǼȈƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ȅǀǳơ�ƾȀǠǳ���2����ǾºƳǂƻ
�ƽƢǼǇƜƥ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁȁ�ǺǼǈǳơ�ǲǿƗǏƶȈƸǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨƾȇǂƥ�Ǻǟ����

��
������ƅœŮ�ƇƆ�ƅƂš��

Ĺœƈƍœƌř�ŖƚŮƄƃ�Ɓŧœř�ƍƋƍ�ƇœŰƆŧ��
��

ǅ��������������ǹƢǔºǷǁ�Ŀ�ƧȐǐºǳơ�Ǻºǟ�ǹȂǴǇƢǰƬȇ�ƅơ�Ƕǿơƾǿ�ƣƢƦǌǳơ�ǒǠƥ
ǽŚǣȁ�������ºǷǁ�ǵƢȈǏ�ȄǴǟ�ǹȂǜǧƢŹ�ǶȀǼǰǳȁ������ǊºǘǠǳơ�ǹȂºǴǸƸƬȇȁ�ǹƢǔ
ǝȂŪơȁ���ǶȀǷƢȈǏ�ǶǰƷ�ƢǷȁ�ǶȀƸǐǼƫ�ơƿƢǸƦǧ�3���

Ʊ��ǶǿǂǷƗ�Ŀ�ƆƢȈǴǷ�ơȁǂǰǨȇ�ǹƗ�ƔȏƚŮ�ŖƸȈǐǻ��ơȂǸǴǠȇ�ǹƗȁ���

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
3����ƽƾǠǳơ�ƽȐƦǳơ�ƧƾȇǂƳ�Ŀ�ǂǌǻ���������ƺȇǁƢƫȁ���������ºǿ� 
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������śƫƽƢȀǌǳơ�ƾǠƥ�ǵȐǇȍơ�ǹƢǯǁƗ�ǶǿƗ�ƧȐǐǳơ�ǹƗ��������ǭǂºƫȁ�ǲǐȇ�Ń�ǺǷ�ǹƗȁ�
�����������ƣƢƬǰǳơ�ƨǳȏƽ�ǽƾȇƚƫ�ȅǀǳơ�ȅƾǼǟ�ƶƳơǂǳơ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟ�ǾǻƜǧ�ƆƢǻȁƢȀƬǷ�ƧȐǐǳơ

��ȇ�ǹƗ�ƨǼǈǳơȁ�����ƨǴŭơ�Ǻǟ�ƆƢƳǂű�ƆơǂǨǯ�ƆơǂǧƢǯ�ǹȂǰ����ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƆơƾƫǂǷȁ����ǂǷȋƢǧ�
��������������ǵƢȈǏ�ȏ�ǾǼǷ�ǲƦǬȇ�ȏ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƆơƾƫǂǷ�ƆơǂǧƢǯ�ǹƢǯ�ǺǷ�ǹȋ��śŮƢƥ�ǆȈǳ

��������ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ��ǲǸǟ�ȅƗ�ǾǼǷ�ǲƦǬȇ�ȏȁ�ƨǫƾǏ�ȏȁ��`�����ƊǲºăƦƒǬĄƫ�ǹƊƗ�ąǶĄȀăǠăǼăǷ�ƢăǷăȁ
�����ƢÊƥ�ƒơȁĄǂƊǨƊǯ�ąǶĄȀċǻƊƗ�ōȏÊƛ�ąǶĄȀĄƫƢƊǬƊǨăǻ�ąǶĄȀąǼÊǷ�������ąǶĄǿăȁ�ōȏÊƛ�ƊƧƊȐċǐǳơ�ƊǹȂĄƫƒƘăȇ�Ɗȏăȁ�ÊǾÊǳȂĄǇăǂÊƥăȁ�ÊǾƐǴǳ

�����ƊǹȂĄǿÊǁƢƊǯ�ąǶĄǿăȁ�ōȏÊƛ�ƊǹȂƌǬÊǨǼĄȇ�Ɗȏăȁ�ȄƊǳƢăǈƌǯ^�1��������ǹƗ�ńƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�śƦǧ�
������������ǶǿǂºǨǯ�ǞǷ�ǶȀǼǷ�ǲƦǬƫ�ȏ�ŚǤǴǳ�ƾǠƬǷ�ǞǨǻ�Ʃơƿ�ƢĔƗ�ǞǷ�ǶēƢǬǨǻ����ǱƢºǫȁ�

�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ��`�����ąǺºÊǷ�ơȂƌǴÊǸăǟ�ƢăǷ�ȄƊǳÊƛ�ƢăǼąǷÊƾƊǫăȁ�������ƔƢºăƦăǿ�ĄǽƢºăǼƒǴăǠăƴƊǧ�ÇǲºăǸăǟ�
ơĆǁȂƌưǼċǷ^�2����������ȏ�ǹȂǴǐȇ�ȏȁ�ǹȂǷȂǐȇ�Ǻȇǀǳơ�Ɣȏƚǿȁ�ȇ����Ȃǿ�ǲƥ�ǶȀǷƢȈǏ�ǲƦǬ

������ǁƢǨǯ�ǶĔƛ�ǱȂǬǻ�ƢǼǷƽ�ƢǷ�ǶȀȈǴǟ�ƽȁƽǂǷ���������ƅơ�ƣƢºƬǯ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǸǯ�
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǇǁ�ƨǼǇȁ��������ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ơȂǬƬȇ�ǹƗ�ǶŮ�ŖƸȈǐǼǧ���
����đ�ơȂǷȂǬȇȁ�ƧȐǐǳơ�ȄǴǟ�ơȂǜǧƢŹ�ǹƗȁśǸǴǈŭơ�ƨǟƢŦ�ǞǷȁ�ƢēƢǫȁƗ�Ŀ�Ƣ��ƢǻƗȁ�

�������������ƨƦǣǂǳơ�ǶđȂǴǫ�Ŀ�ǹȁƾŸ�ǥȂǈǧ�Ǯǳƿ�ơȂǴǠǧ�ơƿƛ�ǶĔƗ�ƅơ�ǱȂŞ�ǶŮ�ǺǷƢǓ
�ǹƢǔǷǁ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧȁ�ǹƢǔǷǁ�Ŀ�ƧƾȈǯȋơ��

                                      
1����ƨȇȉơ��ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ��� 
2����ƨȇȉơ��ǹƢǫǂǨǳơ�ƧǁȂǇ��� 
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�������śǸǴǈŭơ�ƨǟƢŦ�ǞǷ�ƢēƢǫȁƗ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ƔơƽƗ�ȄǴǟ�������ńƛ�ƣƢƫ�ơƿƛ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƛ�
ƆƢƷȂǐǻ�ƆƨƥȂƫ�ǾȈǳƛ�ƣƢƫȁ�ǾȈǴǟ�ǲƦǫƗȁ�Ǿƥǁ��ƾǫ�ǾǻƜǧ��ǾǼǷ�ƆơŚƻ�ƨƥȂƬǳơ�ƾǠƥ�ǹȂǰȇ

ƢȀǴƦǫ������Ǡƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǂǯƿ�ƾǫȁ���������ǾǻƗ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǵƽƕ�Ǻǟ�ńƢ�ƾǠƥ
�������Ƨǂƴǌǳơ�ǲǯƗ�ǺǷ�ǾǼǷ�ǲǐƷ�ƢǷ�ǲǐƷ�ǹƗ����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ���`���ĄǾČƥăǁ�ĄǽƢăƦăƬąƳơ�ċǶƌƯ

ȃăƾăǿăȁ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ăƣƢăƬƊǧ^�1����
��
��
ǅ���ƆȐǇƢǰƬǷ�ƆȐǈǯ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǺǷ�ǶǰƷ�ƢǷ�2���
Ʊ���ǂƬȇ�ȅǀǳơ����ƆơƾǷƢǟ�ȄǸǈȇ�ơǀǿ�ƆȐǈǯ�ƢȀǯ�������ƢºđȂƳȂǳ�ƆơƾƷƢƳ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ�

�ǞƳǂȇ�ǾǴǠǳ�����ǝƢŦȍƢƥ�ǂǧƢǯ�ƢđȂƳȂǳ�ƾƷƢŪơȁ�������Ŀ�ǂǧƢǯ�ƆȐǈǯ�ƢŮ�ǭǁƢƬǳơȁ�
��śǳȂǬǳơ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǱȂǬȇ�������ǲƳǂǳơ�śƥ

����ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǭǂǌǳơȁ�ǂǨǰǳơ�śƥȁ����������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�ǱȂǬȇȁ��
����ƢǼǼȈƥ�ȅǀǳơ�ƾȀǠǳơ�������ǂºǨǯ�ƾǬǧ� ƢȀǯǂƫ�ǺǸǧ�ƧȐǐǳơ�ǶȀǼȈƥȁ�������ǅƗǁȁ

ƧȐǐǳơ�ǽƽȂǸǟȁ�ǵȐǇȍơ�ǂǷȋơ�����

                                      
1����ƨȇȉơ��ǾǗ�ƧǁȂǇ���� 
2����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ǞǇƢƬǳơ�ǖȇǂǌǳơ��ºǿ� 
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ǅ���������ƆƢǻƢȈƷƗ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƬȇȁ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ȆǴǐȇ�ǺǷ�ǶǰƷ�ƢǷ�����ơȂºȀƳȁ�ƢǻȂȀƳȁ�
�ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ǅƢǼǳơ�1���

Ʊ���������śƫƽƢȀǌºǳơ�ƾǠƥ�ǵȐǇȍơ�ǹƢǯǁƗ�ǶǜǟƗ�Ȇǿ�ƧȐǐǳơ������ƽȂºǸǟ�Ȇºǿȁ
ǵȐǇȍơ�������ƢŻǂǰǳơ�ƩƢȇȉơ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ǱǄǻ�ƾǫ��Śưǰǳơ�ƔȆǌǳơ�Ʃ������ǱƢºǫ�ƢºǸǯ
ńƢǠƫ��`������ăśÊǠÊǯơċǂǳơ�ăǞăǷ�ƒơȂĄǠƊǯąǁơăȁ�ƊƧƢƊǯċǄǳơ�ƒơȂĄƫƕăȁ�ƊƧƊȐċǐǳơ�ƒơȂĄǸȈÊǫƊƗăȁ^�2����ǱƢǫȁ�
ńƢǠƫ��`�����������ÊǾºƐǴÊǳ�ƒơȂºĄǷȂƌǫăȁ�ȄƊǘºąǇĄȂƒǳơ�ÊƧƊȐċǐºǳơȁ�ÊƩơăȂƊǴċǐǳơ�ȄƊǴăǟ�ƒơȂƌǜÊǧƢăƷ
ăśÊƬÊǻƢƊǫ^�3���ǱƢǫȁ���`���ċǄǳơ�ơȂĄƫƕăȁ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ơȂĄǸȈÊǫƊƗăȁ�����ƊǱȂºĄǇċǂǳơ�ơȂºĄǠȈÊǗƊƗăȁ�ƊƧƢƊǯ

�ƊǹȂĄǸăƷąǂĄƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ^�4����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�������ÊǺºăǟ�ȄăȀąǼăƫ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ōǹÊƛ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ÊǶÊǫƊƗăȁ
�ÊǂƊǰǼĄǸƒǳơăȁ�ƔƢăǌąƸƊǨƒǳơ^�5����������ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǯ�ƩƢŻǂǰǳơ�ƩƢȇȉơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣ�ńƛ���

`������ăƦċƫơăȁ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ơȂĄǟƢăǓƊƗ�ćǦƒǴăƻ�ąǶÊǿÊƾąǠăƥ�ǺÊǷ�ăǦƊǴăƼƊǧ����ăǥąȂăǈºƊǧ�ÊƩơăȂăȀċǌǳơ�ơȂĄǠ
ƢčȈƊǣ�ƊǹąȂƊǬƒǴăȇ^�6����

ǾƫƾȈǬǟ�ƽƢǈǧȁ�ǾǼȇƽ�ƽƢǈǧ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ȂȀǧ�Ƣđ�ƆƢǻȁƢē�ƢȀǯǂƫ�ǺǸǧ����
                                      

1���ǂǌǟ�ǆǷƢŬơ�ǖȇǂǌǳơ��ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ� 
2����ƨȇȉơ��ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ��� 
3���ǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ��ƧǂǬƦ���� 
4����ƨȇȉơ��ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ��� 
5����ƨȇȉơ��ƩȂƦǰǼǠǳơ�ƧǁȂǇ��� 
6����ƨȇȉơ��ŉǂǷ�ƧǁȂǇ��� 
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ƔȆǋ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǾǻƗȁ���ǚǧƢŹ�ȏ�ǵơƽ�ƢǷ�ƢđȂƳȂƥ�ǂǬȇ�ǾǻƗ�Ƕǟǃ�Ȃǳȁ
�����ȃǂƻƗ�ƢȀȈǴǐȇȁ�ƧǁƢƫ�ƢȀǟƾȇ�ǲƥ�ƢȀȈǴǟ���������Ŀ�ǂǧƢºǯ�ơǀȀǧ�ƨȈǴǰǳƢƥ�ƢȀǟƾȇ�ȁƗ

ǴǠǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗƢȀȈǴǟ�ǚǧƢŹȁ�ƅơ�ńƛ�ƣȂƬȇ�ŕƷ�ƔƢǸ���
����������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǾǼǟ�ƪƦƯ�ƢǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨƴūơȁ������ǲƳǂǳơ�śƥ

����ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǭǂǌǳơȁ�ǂǨǰǳơ�śƥȁ��������ǾƸȈƸºǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻ��
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǲǬȇ�Ńȁ����ƢđȂƳȁ�ƾƸƳ�ơƿƛ������ǅƢºǼǳơ�ƶǐºǧƗ�Ȃǿȁ��

�ǅƢǼǳơ�ƶǐǻƗȁ���ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�����Ȃǳȁ�����śƦǳ�ƆƢǗǂǋ�ƣȂƳȂǳơ�ƾƸƳ�ǹƢǯ
ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�Ǫūơ�ȄǴǟ�Ǳơƾǳơ�Ȃǿȁ�ƅơ�Ǻǟ�ǢǴƦŭơ�Ȃǿȁ���

��ǱȂǬȇ�ơǀǿ�ǞǷȁ������ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǭǂǌǳơȁ�ǂǨǰǳơ�śƥȁ�ǲƳǂǳơ�śƥ����ƧƗǂŭơȁ
��ƔơȂǇ�ǲƳǂǳơ�ǲưǷ������ǂƻȉơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǹƢǯ�ơǀŮȁ���������ƢºǼǼȈƥ�ȅǀºǳơ�ƾȀǠǳơ

�����ǂǨǯ�ƾǬǧ�ƢȀǯǂƫ�ǺǸǧ�ƧȐǐǳơ�ǶȀǼȈƥȁ����ƢǷȍơ�ǾƳǂƻ�����ƽȁơƽ�ȂºƥƗȁ�ƾŧƗ�ǵ
�����������ƤȈǐºūơ�śƥ�Ƨƾȇǂƥ�Ǻǟ�ƶȈƸǏ�ƾǼǈƥ�ǾƳƢǷ�Ǻƥơȁ�ȆƟƢǈǼǳơȁ�ȅǀǷǂƬǳơȁ

��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ������ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢƳǂǳơ�ǶǠȇ�ǵƢǟ�ơǀǿȁ������ƣȂƳȂǳơ�ƾƸƳ�ǺǷ�ǶǠȇȁ�
��Ǿƥ�ǂǫƗ�ȁƗ�������������ǾǠǨǼȇ�ơƿƢǷ��ȆǴǐȇ�ȏ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƣȂƳȂǳƢƥ�ǽǁơǂǫƛ�Ŀ�ƧƾƟƢǧ�ȅƗȁ

���������ŭơ�ƩƢǨǐƥ�Ǧǐƫơȁ�ƢȀǴŷƗȁ�ƢȀǠȈǓ�ƾǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǁơǂǫȍơ�ơǀǿ���ƢȀǼǟ�śǓǂǠ
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǬȇ� ơǀŮȁ����������ƧȐǐºǳơ�ǶȀǼȈƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ȅǀǳơ�ƾȀǠǳơ

�ǺǸǧ��
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��ǂǨǯ�ƾǬǧ�ƢȀǯǂƫ����������ƧȐǐºǳƢƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�ƨǸǴǈǷȁ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ��
�ƢȀȈǴǟ�ƨǜǧƢƄơȁ�������������ƅơ�ǺºǷ�ƆƢºǧȂƻ��ƩƢºǫȁȋơ�ǞȈŦ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƨǷƢǬƬǇȏơȁ�

�������ƢƸƦǇ�ǾƥƢǬǟ�ǺǷ�ƆơǁǀƷȁ�ǾƫƢǓǂŭ�ƔƆƢǤƬƥơȁ�Ǿǳ�ƆƢǸȈǜǠƫȁ�ńƢǠƫȁ�Ǿǻ����Ǻǟ�ƆơƽƢǠƬƥơȁ�
���ƢŮ�śǯǁƢƬǳơ�śǯǂǌŭơ�ƨđƢǌǷ���������ƩơȂǴǐºǳơ�ȄǴǟ�ǚǧƢŹ�ǹƗ�ǲƳǂǳơ�ȄǴǟȁ

������śǸǴǈŭơ�ǾǻơȂƻƛ�ǞǷ�ƅơ�ƩȂȈƥ�Ŀ�ǆǸŬơ��������ƧȐǐǳơ�ǹȋ��ǾƬȈƥ�Ŀ�ȆǴǐȇ�ȏȁ�
���ǩƢǨǼǳơ�ǲǿȋ�ƨđƢǌǷ�ƢȀȈǧ�ƪȈƦǳơ�Ŀ����ǵȐǈºǳơȁ�ƧȐǐºǳơ�ǾȈǴǟ�œǼǳơ�ǱȂǬȇ��

�������Ǡǳơ�ƧȐǏ�śǬǧƢǼŭơ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ�ǲǬƯƗ�����ǹȂǸǴǠȇ�Ȃǳȁ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǏȁ�ƔƢǌ
ƆơȂƦƷ�Ȃǳȁ�ƢŷȂƫȋ�ƢǸȀȈǧ�ƢǷ���1����
���ƾƳƢǈŭơ�Ŀ� ƢŷȂƫȋ�ȅƗ�����ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱȂǬȇȁ�������ǹƗ�ƪǸŷ�ƾǬǳ

��ǵƢǬƬǧ�ƧȐǐǳƢƥ�ǂǷƕ������ǅƢǼǳƢƥ�ǵƚȈǧ�ƆȐƳǁ�ǂǷƕ�Ľ�������ǶȀǠǷ�ǱƢƳǂƥ�ǪǴǘǻƗ�Ľ
��������������ǶȀȈºǴǟ�ǩǂƷƘºǧ�ƧȐǐºǳơ�ǹȁƾȀǌºȇ�ȏ�ÇǱƢƳǁ�ńƛ�ƤǘƷ�ǺǷ�ǵǄƷ

ǶēȂȈƥ���2����
��ƢǷȁ������������Ŀ�ƨºǟƢǸŪơ�ǞǷ�ƧȐǐǳơ�ǶȀǯǂƫ�ƨŻǂƳ�ǶǜǠǳȁ��ǂǘŬơ�ǶǜǠǳ�ȏƛ�ǭơƿ

ƅơ�ƾƳƢǈǷ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǫȁ������Ǟũ�ǺǷ��

                                      
1�����������������Ƕǫǂºƥ�ƨºǟƢǸŪơ�ƧȐǏ�ǲǔǧ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

���� 
2����Ƕǫǂƥ�ƨǟƢǸŪơ�ǭǂƫ�Ŀ�ƾȇƾǌƬǳơ�Ŀ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ���� 
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��������ǁǀǟ�ǺǷ�ȏƛ�Ǿǳ�ƧȐǏ�Ȑǧ�ƩƘȇ�ǶǴǧ�ƔơƾǼǳơ���1����ƾȇƾǋ�ƾȈǟȁ�ơǀǿȁ����ƾǫȁ
�����ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥȏ�ǲȈǫ�����ǱƢǫ��ǁǀǠǳơ�Ȃǿ�ƢǷ�����ǑǂºǷ�ȁƗ�ǥȂƻ��

����ơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�œǼǴǳ�ƔƢƳȁ���ǱƢǬǧ�ȄǸǟƗ�ƈǲƳǁ�ǵȐǈǳ��������ǆȈǳ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ
ŖȈƥ�Ŀ�ȆǴǏƗ�ǹƗ�ƨǐƻǁ�ǺǷ�Ņ�ǲȀǧ�ƾƴǈŭơ�ńƛ�řǸƟȐȇ�ćƾƟƢǫ�Ņ��ǱƢǬǧ��Ǿǳ

��ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�����ƧȐǐǴǳ�ƔơƾǼǳơ�ǞǸǈƫ�ǲǿ���ǱƢºǫ���ǶºǠǻ���ǱƢºǫ���
ƤƳƘǧ���2��ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���

���������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǬȇ�ǶǴǈǷ�ƢȀƳǂƻƗ�ȃǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�����Ɨ�ȏ��ƾºƳ
�ƨǐƻǁ�Ǯǳ���3������������ǱƢºŞ�ǦȈǰǧ�ƨǐƻǁ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ȄǸǟȋơ�ǲƳǂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ

����ǶȈǜǟ�ǂǷȋƢǧ�ƶȈƸǐǳơ�ŚǐƦǳơ�ǲƳǂǳơ��������ƅơ�ơȂǬƬȇ�ǹƗ�ǱƢƳǂǳơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ
�����ƅơ�ƾƳƢǈǷ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǞǷ�ƧȐǐǳơ�ơȁǂǔŹ�ǹƗȁ����ƨºǸȈǜǟ�ƧŚǠºǋ�ȆȀǧ�

�����ƅơ�ƩȂȈƥ�Ŀ�ǾǻơȂƻƛ�ǞǷ�ƢȀǸȈǬȇ�����ǶǿƾǿƢǌȇȁ�ǾǻơȂƻƛ�ǞǷ�ǞǸƬŸȁ����ǹȁƢǠƬȇȁ�
��ǞǷŚǬǨǳơ���ǱȂǈǰǳơ�Ǟƴǌȇȁ�������������Ŀ�ơǀºǿȁ�ƾƴǈºŭơ�Ŀ�ơǀǿ�ȄǴǏ�ơƿƛ�ǾǻƜǧ

ǅƢǼǳơ�Ǟƴǌƫ�ƾƴǈŭơ���ǽǀǿ�ơȁƽƗȁ�ŚŬơ�ȄǴǟ�ơȂǻȁƢǠƫȁ��
                                      

1���ǂƻƗ�������������ƨǟƢǸŪơ�Ǻǟ�ǦǴƼƬǳơ�Ŀ�ǚȈǴǤƬǳơ�ƣƢƥ��ƩƢǟƢǸŪơȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǾƳƢǷ�Ǻƥơ�ǾƳ
�Ƕǫǂƥ���� 

2�����������������ǺºǷ�ȄǴǟ�ƾƴǈŭơ�ǹƢȈƫƛ�ƤŸ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ
�Ƕǫǂƥ�ƔơƾǼǳơ�Ǟũ���� 

3���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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����ƅơ�ƩȂȈƥ�Ŀ�ƨǸȈǜǠǳơ�ƨǔȇǂǨǳơ����������ƢºǸȀǠƥƢƫ�ơǀºǿ�ǲǈǯȁ�ơǀǿ�ǲǈǯ�ơƿƛȁ
�����ǶǿŚǣȁ�ǵƾƻȁ�ƧȂƻƛȁ�ƽȏȁƗ�ǺǷ��ƢŷŚǣ���������ǶȀǷƢºƯƕ�ǲºưǷ�ǾºȈǴǟ�ǹȂǰȈǧ

�����ǠǨƥ�ǶǿƢǟƽ�ƾǫ�Ǿǻȋ��Ǿƥ�ǶȀƟơƾƬǫȏ�������ƾƳƢǈºŭơ�Ŀ�ƨǔȇǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǭǂƫ�ńƛ�ǾǴ��
������ƅơ�ȆǬƬȇ�ǹƗ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ����ƅơ�Ƥǫơǂȇ�ǹƗȁ�������Ŀ�ȆǴǐºȇ�ǹƗȁ�

��śǸǴǈŭơ�ǞǷ�ƾƴǈŭơ�������ƆơŚǷƗ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ƆơǂƳƢƫ�ǹƢǯ�ǹƛȁ������ǩȂºǧ�ƅơ�ƨǸǜǠǧ�
ǞȈǸŪơ���

�����������ƅơ�Ƥǫơǂȇ�ǹƗȁ�ƅơ�ȆǬƬȇ�ǹƗ�śǼǷƚŭơ�ǺǷ�ǹƢǈǻƛ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ���ǹƗȁ�
�����Ŀ�ƧȐǐǳơ�ǽǀǿ�ȅƽƚȇ����ǾºǻơȂƻƛ�ǞǷ�ƅơ�ƩȂȈƥ�������ǽƽȏȁƗ�ȄºǴǟ�ǵȂºǬȇ�ǹƗȁ�

�����ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�ǾǠǷ� ơȂǴǐȇ�ŕƷ�ǾǷƾƻȁ�����ƅơ�ȆǬƬȇ�ǶǴǈŭơ� ơǀǰǿ����ȆºǏȂȇȁ�
ƅơ�ȃȂǬƬƥ�ƅơ�ȃȂǬƬƥ�ǽƾȇ�ƪŢ�ǺǷ�ǵǄǴȇȁ����

���Ǯǳǀƥ�řƬǠƫ�ƧƗǂŭơ� ơǀǰǿȁ�����������ƢºēƢǼƦƥ�řƬºǠƫȁ�ƢȀºƬǫȁ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ȆǴǐƫȁ�
�ƢēơȂƻƗȁ�ƢēƢǷƽƢƻȁ�������ƅơ�ƤƳȁƗ�ƢŠ�ǺȀǷǄǴƫȁ�ǺȀȈǴǟ�ǵȂǬƫ������ǺºǷ�ǺȀȈºǴǟ�

ǵȐǇȍơ�ƽȂǸǟ�ƢĔȂǰǳȁ�ƢĔƘǋ�ǶǜǠǳ�ƢȀƬǫȁ�Ŀ�ƧȐǐǳơ���
�����������ǂǨǯ�ƾǬǧ�ƢȀǯǂƫ�ǺǷ�ǹƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�śƥ�ƾǫȁ�����ǂǫƗ�Ȃǳȁ�ŕƷ�

ƣȂƳȂǳƢƥ�����������śǧȁǂǠŭơ�Ʈȇƾūơ�ƨǸƟƗ�ǺǷ�ǞŦ�ǾȈǴǟ�ȅǀǳơ�ƶȈƸǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ��
�������������ƅơ�ȆºǓǁ�ƨƥƢƸǐǳơ�Ǻǟ�ȆǴȈǬǠǳơ�ǪȈǬǋ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǲȈǴŪơ�ȆǠƥƢƬǳơ�ǂǯƿȁ

ǼǟǶȀ��ǱƢǫ����������ƧȐǐǳơ�Śǣ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ǂǨǯ�Ǿǯǂƫ�ƆƢƠȈǋ�ǹȁǂȇ�ȏ�ơȂǻƢǯ����ơǀǿȁ
ƢĔƘǋ�ǶǜǠǳ��ǪȈǧȂƬǳơȁ�ƨȇơƾŮơ�śǸǴǈŭơ�ƢǼǻơȂƻȍȁ�ƢǼǳ�ƅơ�ǱƘǈǼǧ���
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ǅ���ƧƾƷơȁ�ƧȐǏ�ǭǂƫ�ơƿƛ�Ƕǰūơ�ƢǷ�1���
Ʊ��������������ǂƴǨǳơ�ǲưǷ�ƢȀƬǫȁ�Ƥǿƿ�ŕƷ�ƆơƾǸǟ�ƢȀǯǂƫ�ơƿƛ�ǂǌǟ�ȁƗ�ƧƾƷơȁ�ƧȐǏ

����ǂǨǯ�ƆơƾǸǟ�ǆǸǌǳơ�ƪǠǴǗ�ŕƷ��ȈǴǟȁ����ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơ�Ǿ��ŕƷ�ǂǐǠǳơ�ǭǂƫ�ȁƗ�
�ǆǸǌǳơ�ƪƥƢǣ�������������Ŀ�ƶȈƸǐºǳơ�ȄǴǟ�ǂǨǯ�ơǀǿ�ǂƴǨǳơ�ǞǴǗ�ŕƷ�ƔƢǌǠǳơ�ȁƗ�
ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ƨǷȐǈǳơȁ�ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ǱƘǈǻ����

��
����ŧŦŵ�ŧƒźƃ�ŧŞŽƃŒ�ŖƚŮ�ŧƒŤŋř�ƅƂš���

��
ǅ����������������ǵĈȂºƌǫ�ơƿƛ�Ǻºǰǳȁ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǐǳ�ǵȂǬȇ�ȏ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ǹƛ�ǦǇȋơ�ǞǷ

Ƴȋ�ǂƻƚȇȁ�ǵȂǬȇ�ƨǨȈǛȂǴǳ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǏ�ƢȀǴ�2���
Ʊ����ƨǸȈǜǟ�ƨȈǴƥ�ǽǀǿ������������ǺǷ�ƅƢƥ�ƿȂǠǻ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�Śưǯ�ǾȈǧ�Ǟǫȁ�ǶȈǜǟ�ǂǰǼǷȁ�

Ǯǳƿ������������ńƢǠƫ�ƅơ�Ǫū�ǵȂǬȇ�ȏȁ�ǩȂǴƼŭơ�Ǫūȁ�ƨȇȂȈǻƾǳơ�ǾƬƳƢū�ǎƼǌǳơ�ǵȂǬȇ���
���������������ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�Ƨƽǁ�ǹȂǰȇ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ƾǸǠƫ�ơƿƛ�ơǀǿ�ǲưǷȁ

�����ƢȀƬǫȁ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ƾǸǠƫ�Ǿǻȋ����������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ���
��ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǭǂǌǳơȁ�ǂǨǰǳơ�śƥȁ�ǲƳǂǳơ�śƥ���ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ����

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ǞǇƢƬǳơ�ǖȇǂǌǳơ��ºǿ� 
2���Ǵǯ�ƨƦǴǗ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�ǵƢǟ�Ƕđ�ǾƬƷƢũ�ƔƢǬǳ�ƔƢǼƯƗ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƨȈ����ºǿ� 
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ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƆƢǔȇƗ�ǱƢǫȁ�����ǺǸǧ�ƧȐǐǳơ�ǶȀǼȈƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ȅǀǳơ�ƾȀǠǳơ
��ǂǨǯ�ƾǬǧ�ƢȀǯǂƫ������������Ǻƥ�Ƨƾȇǂƥ�Ǻǟ�ƨǠƥǁȋơ�ǺǼǈǳơ�ǲǿƗȁ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ

�����ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƤȈǐūơ���Ǐ�ƽƢǼǇƜƥ���ƶȈƸ�������ȃǂºƻƗ�ƮºȇƽƢƷƗ�ǞºǷ���
���������ƢđȂƳȁ�ƾƸŸ�Ń�Ǻŭ�ǂǨǯ�ǹȁƽ�ǂǨǯ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ǹȁǂưǯȋơȁ����ǾǻƗ�ƣơȂǐǳơȁ�

�ŐǯƗ�ǂǨǯ���������śǸǴǈºŭơ�ǝƢºŦƜƥ�ǲǬƬǈǷ�ǂǨǯ�ƣȂƳȂǳơ�ƾƸƳȁ�����Ń�ǹƛȁ�
ƢȀǯǂƬȇ���������ƢđȂƳȂǳ�ƾƸƳ�Śǣ�ǺǷ�ƢȀǯǂƫ�Ŀ�ǥȐŬơ�ƢŶƛȁ����ƣơȂǐºǳơȁ��ǹƗ�

��Ɨ�ǂǨǯ�ƢȀǯǂƫǯ����������ƢºǷȁ�śưȇƾūơ�ǺȇǀŮ��ƢđȂƳȁ�ƾƸŸ�Ń�ǹƛȁ�Ő���Ŀ�ƔƢºƳ
ƮȇƽƢƷȋơȁ�ƩƢȇȉơ�ǺǷ�ƢŷƢǼǠǷ���

��������ǲȈǴƳ�ȆǠƥƢƫ�Ȃǿȁ�ȆǴȈǬǠǳơ�ǪȈǬǋ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǱƢǫȁ������œǼǳơ�ƣƢƸǏƗ�Ǻǰȇ�Ń
�����������ƧȐǐǳơ�ȏƛ�ǂǨǯ�Ǿǯǂƫ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ǹȁƾǠȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ƢºǷƗ

���������ŐǯƗ�ƆơǂǨǯ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ�ƨŻǂƳȁ�ƨǸȈǜǟ�ƧŚƦǯ�ȂȀǧ�ƧƢǯǄǳơ�ǭǂƫ����ǭǂƫ�ơǀǰǿȁ�
������Ÿ�Ń�ǺǷ�ǪƷ�Ŀ�Ʋūơȁ�ǵƢȈǐǳơ�������ǹȋ��Ʋºūơȁ�ǵȂǐǳơȁ�ƧƢǯǄǳơ�ƣȂƳȁ�ƾƸ

������������ƧƢǯǄǳơ�ǭǁƢƫ�ǹƗ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�Ŀ�ŐƻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ
���ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǾǳƢŞ�ƣǀǠȇ����������ǁƢǼǳơ�ńƛ�ƢǷƛȁ�ƨǼŪơ�ńƛ�ƢǷƛ�ǾǴȈƦǇ�ȃǂȇ�Ľ�����Ǳƾºǧ�

������ƧƢǯǄǳơ�ǭǂƫ�ƽǂƴŠ�ǽǂǨǯ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ���Ȑǐǳơ�Ǻǰǳ��ǶǜǟƗ�ƢǿǂǷƗ�Ƨ���Ȇǿ�
ȋơ�ǶǜǟƗ�Ȇǿȁ�ǵȐǇȍơ�ƽȂǸǟśƫƽƢȀǌǳơ�ƾǠƥ�ǹƢǯǁ��ƩƔƢƳȁ���
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���ǂǨǯ�ƢȀǯǂƫ�ǹƘƥ�ǍȂǐǼǳơ���Ƥºǯǂȇ�ȏȁ�ƾǸǠƬȇȁ�ǂƴǨǳơ�Ǻǟ�ǵƢǼȇ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ�
�������ǭǂƬǴǳ�ƾǸǠƬǷ� ơǀȀǧ�ǲǸǠǳơ�ƪǫȁ�ȄǴǟ�ȏƛ�ƨǟƢǈǳơ����ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ǱƘǈǻ����ƢŠǁȁ
Ǯǳǀǳ�ƤƴƬǈȇ�Ń�ƢǿŚǣ�ȁƗ�ǾƬƳȁǃ�ǾƬǜǬȇƗ�Ȃǳ��ǁĈǄǠĄȇ�ǹƗ�ƆȏȁƗ�ȆǤƦǼȇ�ơǀȀǧ���

������ƨǳȁƾǴǳ�ǽǂǷƗ�Ǟǧǁ�ơƿƛ�ƣƽƚȇ����Ľ������ǾǴƬǫ�ƤƳȁ�ȏƛȁ�ƣƢƫ�ǹƜǧ�ƣƢƬƬǈȇ���ǱƢǫ
ńƢǠƫ��`��������ąǶĄȀƊǴȈÊƦºăǇ� ƒơȂŎǴăƼƊǧ� ƊƧƢƊǯċǄǳơ� ƒơĄȂăƫƕăȁ� ƊƧƊȐċǐǳơ� ƒơȂĄǷƢƊǫƊƗăȁ� ƒơȂĄƥƢăƫ�ǹÊƜƊǧ^�1���

���������ǾǴȈƦǇ�ȄǴź�ȏ�ǲǐȇ�Ń�ǺǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨȇȉơ�ƪǳƾǧ�������ȄǴºǏ�ǾǼǟ�Ʈȇƾūơ�Ŀȁ�
����ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�������śǴǐŭơ�ǲƬǫ�Ǻǟ�ƪȈȀĄǻ���2���ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ǳƾǧ�ǹƗ

ǲƬǫ�ȏƛȁ�ƣƢƫ�ǹƜǧ�ƣƢƬƬǈȇ�ȆǴǐȇ�ȏ�ǺǷ�ƅƢƥ�ȏƛ�ƧȂǫ�ȏȁ�ǱȂƷ�ȏ����
��

����ƊƈƆ�ŧƒŦšřƄƃ�ŖƚŮƃŒ�Ɓŧœř�ŗŕƒŹ�ƅƂš���
��
ǅ�������������ƅơ�ǂǯǀȇ�ȏȁ�ȆǴǐȇ�ȏ�ǾǻƗ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ǥǂǟƗ�ƪǼǯ�ơƿƛ���ǲƥ�

�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ƤǔǤƫ�ƨƠȈǇ�ƆȏƢǸǟƗ�Ǯǳƿ�ǩȂǧ�ǲǸǠȇ
ȆƷơȂǼǳơ�ǲǯ�ǺǷ��Ņ�ǃȂŸ�ǲȀǧ���

                                      
1����ƨȇȉơ��ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ�� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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ďǂǟȋ�ǾƥƢƬǣƗ�ǹƗ�Ǯǳƿ�Ņ�ǃȂŸ�ȏ�ǱȁƗ�Ǿƥ�ǅƢǼǳơ�ǥ�1���
Ʊ����������������ƢºǷ�ǲǠǧ�ǾȈǴǟ�ǂǰǼƫȁ�ƅơ�ǽǂǷƗ�ƢǷ�ǲǠǨƥ�ǽǂǷƘƬǧ�ƆȏȁƗ�ǾƸǐǼƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ

��ǾǼǟ�ƅơ�ǽƢĔ�������������ƤǈºƷ�ƨƸȈǐǼǳơ�Ŀ�ǾǠǷ�ǂǸƬǇƢǧ�ƆƢƠȈǌǧ�ƆƢƠȈǋ�Ȃǳȁ�ǲưƬǷơ�ǹƜǧ�
ǮǠǇȁ����������ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ƆơƾǠƥȁ�ƨǼƬǨǴǳ�ÅƔƢǬƫơ�ǮƬǫƢǗ�ǁƾǫ�ǾƦǼƬƳƢǧ�ȏƛȁ������Ǯºǳ�Ľ�
�ƿ�ƾǠƥ������������ƩơǂǰǼŭơ�ǲǠǧȁ�ƩƢƦƳơȂǳơ�Ŀ�ǖȇǂǨƬǳơ�ǺǷ�ǾȈǧ�Ȃǿ�ƢŠ�ǽǂǯǀƫ�ǹƗ�Ǯǳ

�����Ǿƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ�Ɔơƾǐǫ�Ȇǟơȁƾǳơ�ƽȂƳȁ�ƾǼǟ�����ǽǂºǋ�ǺǷ�ǅƢǼǴǳ�ƆƢǜǨƷȁ����ƾºǫȁ�
��������������ȁƗ�ǾƬǯǁƢǌºǷ�ȁƗ�ǾºƫǁȁƢů�Ŀ�ƾºƷƗ�ǮƸǐǼƬǇơ�ơƿƛ�Ǯǳƿ�ǮȈǴǟ�ƤŸ

�ƆȐưǷ�ǾǷơƾƼƬǇơ�������������ǽǂǌºƥ�ƣƢǐȇȁ�ǾǳƢƦƷ�Ŀ�ǞǬȇ�ǹƗ�ǎƼǋ�ȄǴǟ�ƪǨƻ�ȁƗ�
����ƢǬǻƛ�ǾǳƢƷ�ǹƢȈƥ�ǮȈǴǟ�ƤƴȈǧ����ǽǂǋ�ǺǷ�ŚŬơ�ǲǿȋ�Ɔơƿ�����ƛ�ǽǁƢƳƽǃơ�Ŀ�ƆȐǷƗȁ��ơƿ

�ČǦǯ�ǥǂǟ��ǾǼǟ�ǅƢǼǳơ����ǽƢȇƛ�ǶȀƦǼšȁ�����������ǾƫŚºǇ�ǺºǷ�ǀƼƬƫ�ǹƗ�Ǯǳ�ǆȈǳȁ�
���ǅƢǼǴǳȁ�Ǯǳ�ƨȈǴǈƫ�ƨƠȈǈǳơ������ǆǳƢĐơ�Ŀ�Ƣđ�ǾǰǨƬƫ�ƨǿƢǰǧȁ�������ǺºǷ�Ǯǳƿ�ǹƜǧ�

���������ƩơǂºǰǼŭơ�ǝƢǸƬǇƢƥ� ƢȀǇƢǈƷƛ�Ƥǿǀȇȁ�ǅȂǨǼǳơ�ƾǴƦƬƫ� Ǿƥȁ�ǂǌǳơ� ƨǟƢǋƛ��
�����ƩơǂǰǼǷ�ǾȈǴǟ�ȅǂƬǨƫ�ǹƗ�Ǯǳ�ǆȈǳȁ��������ǾǳƢƷ�ǾȇȂǌƫ�ƧƽƢȇǃ�Ŀ�ƨƦǣǁ�ƢȀǴǠǨȇ�Ń�

�ǾȈǴǟ�ǞȈǼǌƬǳơȁ�����ǹƢƬđȁ�ƣǀǯ�ơǀǿ�ǹƜǧ����������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǾǼǟ�ȄĔ�ƾǫȁ�
ǶǴǇȁ���

                                      
1���Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�ǞŦ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ�Ǎ����� 
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 �������

����¾ƍſ�ƅƂš���ŧŽƂŕ�ũƒƃ�ŖƚŮƃŒ�Ɓŧř��
��
ǅ����ǹȂǳȂǬȇ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�����ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ���ǹȂǴǐȇ�ȏȁ����Ǯǳ�ǱȂǬȇȁ����ƢǻƗ

�������ƢǷ�ƆƢǷȂȇ�ƧȐǐǴǳ�řȇƾȀȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁ�ǺǷƚǷ���ǿ�ǲȀǧ����ƆƢºǼǷƚǷ�ǹȂǰȇ�ơǀ
��������ǹȂǳȂǬȇ�Ǻȇǀǳơ�ȄǴǟ�ƽǂǻ�ǦȈǯȁ�ƢȀǬǘǼȇ�Ŗǳơ�ƨǸǴǰǳơ�ǽǀđ����ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ

�ǂǨǰƥ�ǆȈǳ��
Ʊ���ǱȂǬȇ�ȅǀǳơ�����ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�����������ƾºƷȁȁ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǩƾǏ�ơƿƛ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǪƷ�ơǀǿ�

���������ƣƢƦºǇƗ�ǺǷ�ƢȀǴǘƦȇȁ�ƢȀǔǬǼȇ�ƢǷ�ƤǼš�ǺǷ�ơǀǿ�ǞǷ�ƾƥ�ȏ�Ǻǰǳ��Ȑǟȁ�ǲƳ�ƅơ
Ƨƽǂǳơ���ǱƢǫ�ơƿƜǧ������ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ��Ȃǿȁ������ƆơǂǧƢºǯ�ǁƢǏ�ȆǴǐȇ�ȏ�����ǱȂºǬȇ�ȁƗ����ǹƛ

����ƆơǂǧƢǯ�ǁƢǏ�ƨƦƳơȁ�Śǣ�ƧȐǐǳơ���ǱȂǬȇ�ȁƗ��������ƆơǂǧƢºǯ�ǁƢǏ�ǱȐƷ�ƢǻǄǳơ�ǹƛ����ǹƛ�ȁƗ�
���ƆơǂǧƢǯ�ǁƢǏ�ǱȐƷ�ǂǸŬơ�����Ƕºđ�ƮȈǤƬǈºȇȁ�ǁȂƦǬǳơ�ƣƢƸǏƗȁ�ǁȂƦǬǳơ�Ȃǟƾȇ�ȁƗ�

�ƆơǂǧƢǯ�ǁƢǏ�������ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǾǳȂǫ�ǲǘƥȁ������ǱȂǬȇ�ǹƗ�ƾƥ�ȏ��������ƢȀǫƾǐȇȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ
�ǫƗȁ�ǾǳƢǸǟƘƥǾǳơȂ��������ǲǘƦƬǧ�ǾǳƢǸǟƘƥ�ȁƗ�ǾǳơȂǫƘƥ�ƢȀǔǬǼȇ�ǹƗ�ƢǷƗȁ�����ƘǓȂƬȇ�ȅǀǳơ�ǲưǷ�

�������ǲǘƥ�ǽƔȂǓȁ�ǹƜǧ�ǱȂƦǳơ�ȁƗ�ƶȇǂǳƢƥ�ƭƾŹ�Ľ����ǱȂºǬȇ�ȅǀǳơȁ��������ƅơ�ȏƛ�Ǿºǳƛ�ȏ
�ƅơ�ƾƷȂȇȁ����Ǻȇƾǳơ�Ƥǈȇ�Ľ�����ǺȇƾǳƢƥ�ƝǄȀƬǈȇ�ȁƗ�����ƧȐǐǳơ�ǭǂƬȇ�ȁƗ�����ǲƸƬǈȇ�ȁƗ�

��ǱȂǬȇȁ�ǂǸŬơȁ�ƢǻǄǳơ���ǱȐƷ�Ǿǻƛ�����������ȂºǷȋơ�Ȃǟƾºȇ�ȁƗ�Ǯºǳƿ�ǾƦǋƗ�ƢǷ�ȁƗ���ȁƗ�Ʃơ
ǽƾȈƷȂƫ�ǲǘƥ�ǺŪƢƥ�ƮȈǤƬǈȇ��ƧǁƢȀǘǳơ�ƾǠƥ�ƾƷƗ�ȅǀǳơ�ǲưǷ���
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����ǽƾȈƷȂƫ�ǲǘƥȁ�ǾƫƽƢƦǟ�ƪǴǘƥȁ�ǽƙȂǓȁ�ǲǘƥȁ�ǾƫǁƢȀǗ�ƪǴǘƥȁ��ƅơ�ǱƘǈǻ�
��ƨȈǧƢǠǳơ�����ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƆơƾƫǂǷ�ǁƢǏ���������ǱȂºǬȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ���

�����ǽȂǴƬǫƢǧ�ǾǼȇƽ�ǱĈƾƥ�ǺǷ���1�����������ȏƛȁ�ƣƢƫ�ǹƜǧ�ǂǷȋơ�ŅȂǳ�Ǿƥ�Ǟǧǂȇ�ǹƗ�ƤŸȁ
ǲƬǫ���

�������ƧȐǐǳơ�ǭǁƢƫ�ǂǨǰȇ�ȏ�ǹȂǳȂǬȇ�Ǻȇǀǳơ�ȄǴǟ�ƽǂȇȁ�������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬƥ�
ǶǴǇȁ����������ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǭǂǌǳơȁ�ǂǨǰǳơ�śƥȁ�ǲƳǂǳơ�śƥ���2����ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ

�ƶȈƸǐǳơ�Ŀ������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǬȇȁ����������ǶȀºǼȈƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ȅǀǳơ�ƾȀǠǳơ
����ǂǨǯ�ƾǬǧ�ƢȀǯǂƫ�ǺǸǧ�ƧȐǐǳơ���3���ǱȂºǬȇȁ���������ǵȐºǇȍơ�ǂºǷȋơ�ǅƗǁ

ƽȂǸǟȁƧȐǐǳơ�ǽ���4�ƨǸȈŬơ�ƪǘǬǇ�ƽȂǸǠǳơ�Ǟǫȁ�ơƿƜǧ����

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
3���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
4���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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��
����ŖƚŮƃŒ�Ɓŧœř�ŧŞƋ�ƅƂš���

��
ǅ���Ƨƾǟ�ǾƬƸǐǻȁ�ǹƢǔǷǁ�Ŀ�ȏƛ�ȆǴǐȇ�ȏ�ƪƻƗ�ȁƗ�ƹƗ�Ņ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǲǿ

���������ǬǷ�Ņ�ǲȀǧ�ƨƸȈǐǼǳơ�ǲƦǬȇ�Ń�ǾǼǰǳȁ�ƧȐǐǳơ�Ǻǟ�ƩơǂǷ����ƽǁ�ǵƾºǟȁ�ǾƬǠǗƢ
���ǯƗ�Ȃǿȁ�ǾȈǴǟ�ǵȐǈǳơ���ƩơȂǼǇ�ƧƾǠƥ�řǷ�Ő��������ƨºǠȈǘǫ�Ǯºǳƿ�ŐƬǠȇ�ǲǿȁ�

�ǵƗ�ǶƷǂǴǳ�ȏ�1���
Ʊ�����������ƨǠȈǘǫ�ǾȈǧ�ǆȈǳȁ�Ȇǟǂǌǳơ�ǂƴŮơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ�ǝȁǂǌŭơ�Ȃǿ�ơǀǿ����ơǀǿ�ǲƥ�

�����������ǝȁǂǌǷ�ǂǷƗ�ȆǏƢǠŭơ�ǲǿƗ�ǹơǂƴȀǧ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƽƢȀŪơȁ�ǂǰǼŭơ�ǁƢǰǻƛ�ǺǷ��
��������������Ŀ�ǭǂºƬǳơ�ơǀđ�ǂǧƢǯ�ȂȀǧ�ǾȈǧ�ǞǨǼȇ�Ńȁ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƩƾȀƬƳơȁ�ǾƬƸǐǻ�ơƿƛȁ

����������Ƭƥȏơȁ�ǂƴŮơ�ǪƸƬǈȇ�Ȃǿȁ�ƢđȂƳȁ�ƾƸŸ�Ń�ǹƛȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗ��ǾǼǟ�ƽƢǠ
��������������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ơǀǿ�ǾǴǠǧ�ǺǷ�ƣȂƬȇȁ�ǞƳǂȇ�ŕƷ�Ǿǳ�ƨǠȈǘǬǳơȁ

ǶǴǇȁ��������śƥȁ�ǲƳǂǳơ�śƥ�ǂǨǰǳơȁ�ǭǂǌǳơ��ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ������ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ
ǶǴǈǷ������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǬǳȁ���������ƧȐǐǳơ�ǶȀǼȈƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ȅǀǳơ�ƾȀǠǳơ

���ǂǨǯ�ƾǬǧ�ƢȀǯǂƫ�ǺǸǧ��������ǀǷǂƬǳơȁ�ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ���Ǻºƥơȁ�ȅ
�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƤȈǐūơ�Ǻƥ�Ƨƾȇǂƥ�Ǻǟ�ǾƳƢǷ��ƶȈƸǏ�ƽƢǼǇƜƥ���ǾǳȂǬǳȁ���

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
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�������������ǲȈƦºǇ�Ŀ�ƽƢȀŪơ�ǾǷƢǼǇ�Ƨȁǁƿȁ�ƧȐǐǳơ�ǽƽȂǸǟȁ�ǵȐǇȍơ�ǂǷȋơ�ǅƗǁ
ƅơ���1��ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���
��
ǅ��������������Ń�ǾǼǰǳȁ�ǾƬƥǂǓȁ�ǾǠǷ�ƪǸǴǰƫ�ƾǫȁ�ȆǴǐȇ�ȏ�Ǳŗŭơ�Ŀ�ƾǳȁ�ȅƾǼǟ

ǝƾƫǂȇ�ŗŭơ�ǺǷ�ǽƽǂǗƗ�ǹƗ�Ņ�ǃȂŸ�ǲȀǧ��Ǳ�2���
Ʊ������ǾƷȐǏƛ�Ŀ�ƾȀƬš�ǹƗ�ǮȈǴǟ���������Ǻǰǳ��ǽƽƢǠƥƛȁ�ǽƽǂǗ�ǮǴǧ�ƶǴǐȇ�Ń�ǹƜǧ�

������������ƅơ� ōǲºǠǳ�ǽƽǂǗ�ǺǷ�ńȁƗ�ƣǂǔǳƢƥȁ�ƤȇƽƘƬǳƢƥ�Ȃǳȁ�ǾƷȐǏƛ�Ŀ�ƽƢȀƬƳȏơ
��������ǂưǯƗ�ƔȆǋ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ǾƫƽǂǗ�ơƿƛ�Ǯǻȋȁ��ǮƥƢƦǇƘƥ�ǾȇƾȀȇ������Ǻºǟ�ƶǏ�ƾǫȁ�

������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ���������ǞƦǈºǳ�ƧȐǐºǳƢƥ�ǶǯƽȏȁƗ�ơȁǂǷ��
ơȁ��ǂǌǠǳ�ƢȀȈǴǟ�ǶǿȂƥǂǓ�����ǞƳƢǔŭơ�Ŀ�ǶȀǼȈƥ�ơȂǫǂǧȁ����3�����Ƕđǂǔºƥ�ǂǷƘǧ

Ƕǿƽǂǘƥ�ǂǷƘȇ�Ńȁ���

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
2���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
3����������������Ƕǫǂƥ�ƧȐǐǳƢƥ�ǵȐǤǳơ�ǂǷƚȇ�ŕǷ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ������ƾºŧƗȁ��

����������Ǻƥ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƾǼǈǷ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�Ŀ�ǍƢǠǳơ��������Ƕǫǂºƥ�ǾºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�
����� 
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ǅ����������ƤƴƬǈȇ�Ńȁ�ƨƸȈǐǼǳơ�Ǿǳ�ƪǷƾǫȁ�ƧȐǐǴǳ�ǭǁƢƫ�ǪȇƾǏ�Ņ��ǲƥƢǫ�ǲƥ�
ǾǼȈƥȁ�śƥ�ƨǠȈǘǬǳƢƥ�Ǯǳƿ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�Ņ�ǶǰȀȈƳȂƫ�Ȃǿ�ƢǸǧ�1���

Ʊ������������ǹƗ�ƤºƳơȂǳơȁ�ƨƸȈǐǼǳơ�Ŀ�ƤƳơȂǳơ�ƪȇƽƗȁ�ƪǴǠǧ�ƢǸȈǧ�ƪǼǈƷƗ�ƾǫ�
�Ȃǿ�ǂƴȀȇ����������ǂºƴŮơ�ǪƸƬǈȇ�Ǿǻȋ��ƆƢǔȇƗ�ǾǠǗƢǬƫ�ƪǻƘǧ�ǮǠǗƢǫ�ơƿƜǧ�����ƾºǬǧ�

��������������ƧȁǄºǣ�Ǻǟ�ơȂǨǴţ�Ƣŭ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�ƆƨƯȐƯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǂƴǿ
��ǁǀǟ�ŚǤƥ�ǭȂƦƫ���������ȆǴǐȇ�ȏȁ�ƧȐǐǳơ�Ǻǟ�ǂƻƘƬȇ�ȅǀǳƢǧ����ǹȋ��ńȁƗ�ƣƢƥ�ǺǷ

���ŐǯƗ�ǂǨǯ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ����������ǽǂǷƗ�Ǟǧǁȁ�ƨƸȈǐǼǳơ�ǲƦǬȇ�Ń�ơƿƛ�ǽǂƴǿ�ƤƳơȂǳƢǧ�
ƛ�������������ǪƸƬǈºȇ�ƢŠ�ƤǫƢǠȇ�ŕƷ�ǵȐǇȍƢƥ�ǶǰŢ�ƽȐƥ�Ŀ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǂǷȋơ�Ņȁ�ń��

�������������ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǹȋ��ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ơƿƛ�ǾǴƬǫ�ƤƳȁ�ȏƛȁ�ƣƢƫ�ǹƜǧ�ƣƢƬƬǈȇ�ŕƷ
ǱȂǬȇ��`��������ąǶĄȀƊǴȈÊƦºăǇ� ƒơȂŎǴăƼƊǧ� ƊƧƢƊǯċǄǳơ� ƒơĄȂăƫƕăȁ� ƊƧƊȐċǐǳơ� ƒơȂĄǷƢƊǫƊƗăȁ� ƒơȂĄƥƢăƫ�ǹÊƜƊǧ^�2���

�����ȏ�ƧȐǐǳơ�ȅƽƚȇ�ȏ�ǺǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǱƾǧǾǴȈƦǇ�ȄǴź���Ņȁ�ńƛ�ǽǂºǷƗ�Ǟǧǂȇ�ǲƥ�
ǂǷȋơ��������������Ŀ�ǂǜǼƫ�ŕƷ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ƨƠȈŮ�ȁƗ�ƨǸǰƄơ�ńƛ�
ǽǂǷƗ�ŚƼǴǳ�ǾȀȈƳȂƫȁ�ǾƬƸȈǐǼƥ�ǮȈǴǟ�ƢǷ�ƪȇƽƗ�ƪǻƗȁ����

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
2����ƨȇȉơ��ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ�� 
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ǅ�������ǹȂǴǐȇ�ȏ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƔȐǷǃ�Ņ��������ơȂǴƦǬȇ�Ń�Ǻǰǳȁ�ƆơǁơǂǷ�ǶȀƬƸǐǻ�ƾǫȁ�
�ǲǠǧƗ�ơƿƢǸǧ�ƶǐǼǳơ��

Ʊ�����Ūơ�ńƛ�ǶǿǂǷƗ�Ǟǧǂƫ����ǲǸǠǳơ�Ǻǟ�ƨǳȂƠǈŭơ�ƨǐƬƼŭơ�ƨȀ������ǶºĔƗ�ǶǿŐºţȁ�
����ƨǟƢǸŪơ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�Ǻǟ�ǹȂǨǴƼƬȇ������ƨƠȈŮơ�ńƛ�ǶǿǂǷƗ�Ǟǧǂƫ�ȁƗ�������ŚºǷƗ�ńƛ�ȁƗ�

ƾǴƦǳơ�ƨǸǰƄơ�ńƛ�ȁƗ���ǶȀƬȇơƾǿ�ȄǴǟ�śǠƫ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ�Ŀ�ƾȀƬš�ǹƗ�ǮȈǴǟȁ�
ǮƥƢƦǇƘƥ�ǶȀȇƾȀȇ�ǹƗ�ƅơ�ǲǠǳ���

��������ȁ�ǶȀƸǐǻ�ȄǴǟ�ǾǼȈǠȇ�ƅơ�ǲǠǳ�ǶȀǼǟ�ǱȂƠǈŭƢƥ� ƗƾƦƬǧ���ǶȀǷơǄºǳƛȁ�ǶȀȀȈƳȂƫ
ǪūƢƥ���
��

�����Ɓŧř�ƇƆ�ƅƂš���
ŔƍƈŦƄƃ�ƊŕœƂřŧŒ�ŗŞšŕ�ŖƚŮƃŒ��

��
ǅ��������ǹȂǳȂǬȇ�ƧȐǐǳƢƥ�ǶȀƸǐǻƗ�ƢǷƾǼǟ�ƣƢƦǌǳơ�ǂưǯƗ�ǹƛ�����ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻ�ȏ

������ƩƢƳŐƬŭơ�ƨǏƢƻȁ�ƔƢǈǼǳơ�ńƛ�ǂǜǼǻ�ƢǼǻȋ�ȆǴǐǻ������ƧȐǐǳơ�ǞǼŻ�ǂǜǼǳơ�ǲȀǧ�
�ƢȀǴǘƦȇ�ȁƗ�1���

                                      
1���ǷƢǻǂƥ�ǺǷ�Ʋ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���Ƕǫǁ�ǖȇǂǋ��� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 
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Ʊ��ǲǗƢƥ�ǁǀǟ�ơǀǿ�ŭơ�ǞǷ�ơȂǴǐȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟ�ƤƳơȂǳơ��ȄǴǟ�ơȂǜǧƢŹȁ�śǸǴǈ
��������ǂǐºƦǳơ�ǒǣȁ�ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ƤƳȁƗ�ƢǷ�������ƨºǟƢŦ�Ŀ�ƧȐǐºǳơȁ�

�ƨǔȇǂǧ�ƾƳƢǈŭƢƥ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬȇ���������ǶǴǧ�ƔơƾǼǳơ�Ǟũ�ǺǷ
ǁǀǟ�ǺǷ�ȏƛ�Ǿǳ�ƧȐǏ�Ȑǧ�ÊƩƘȇ�����

���ƽȂǸǟ�Ȇǿȁ������ƢºȀȇƽƚȇ�ǹƗ�ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ǵȐǇȍơ������ƆƢºǨǴǰǷ�ǹƢºǯ�ơƿƛ���
���ǱȐǓȁ�ƅƢƥ�ǂǨǯ�ƢȀǯǂƫȁ������Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ƨȇƙǁ�ǆȈǳȁ���ȁƗ���śǴǐȇ�Ǻǯ�

�ƾƴǈŭơ�Ŀ���ǖǴǣ�ơǀǿ�ǲƥ��ƨǟƢǸŪơ�ǭǂƫ�ȁƗ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�Ŀ�Ɔơǁǀǟ�ơǀǿ�ǆȈǳ�
ǼǷȁ������ǂƫ�Ȃǿȁ�ǂǰǼŠ�ǂǰǼǷ�Ǻǟ�ǁơǀƬǟơȁ�ǂǰǭ���ƧȐǐǳơ������ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ǱƘǈǻ���

������������ǩơȂǇȋơ�Ŀ�ǽǂǐƥ�ǒǤȈǧ�ƅơ�ȆǬƬȇ�ǹƗȁ�ǂǐƦǳơ�ǒǣ�ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ
��ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀȁ���ǁǀǟ�ǆȈǳȁ����������ǲƥ��ƔƢǈǼǳơ�ƧȐǐǴǳ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ǾǧƽƢǐƫ�ǹƗ�Ǿǳ�Ɔơ

�������ǽǂǐƥ�ǒǤȇ�ƔƢǈǻ�ƧȐǐǴǳ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ǾǧƽƢǏ�ơƿƛ���ǾǈǨǻ�ƾǿƢŸ������Ǆǟ�ƅơ�ǱƢǫ�
ǲƳȁ��`���������ăǮºÊǳƊƿ� ąǶĄȀăƳȁĄǂƌǧ� ơȂƌǜƊǨąƸăȇăȁ� ąǶÊǿÊǁƢăǐąƥƊƗ� ąǺÊǷ� ơȂČǔĄǤăȇ� ăśÊǼÊǷąƚĄǸƒǴŏǳ�ǲƌǫ

������ƊǹȂĄǠăǼąǐăȇ�ƢăǸÊƥ�ćŚÊƦăƻ�ăǾōǴǳơ�ōǹÊƛ�ąǶĄȀƊǳ�ȄƊǯąǃƊƗ^�1��������ƅơ�ȆǬƬȈǳ�ǽǂǐƥ�ǒǤȇ�ǶǴǈŭơȁ
��������������ǞºǷ�ƅơ�ƾƳƢǈǷ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ƤƳȁƗ�ƢǷ�ȅƽƚȇȁ�ǾƳǂǧ�ǚǨŹȁ

śǸǴǈŭơ�ǽȂƳǂȇȁ�ƅơ�ǥƢź���ǱƢǫ���

                                      
1����ƨȇȉơ��ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ��� 
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ńƢǠƫ��`��������ĄǾĄǸąǇơ�ƢăȀȈÊǧ�ăǂƊǯƒǀĄȇăȁ�ăǞƊǧąǂĄƫ�ǹƊƗ�ĄǾōǴǳơ�ƊǹÊƿƊƗ�ÇƩȂĄȈĄƥ�ȆÊǧ^�1�����ǾȈǴǟ�ǱƢǫȁ
�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ����������ÊƩƘȇ�ǶǴǧ�ƔơƾǼǳơ�Ǟũ�ǺǷ�����ǁǀǟ�ǺǷ�ȏƛ�Ǿǳ�ƧȐǏ�Ȑǧ���

����ƢȀƬǸǜǟȁ�ƧȐǐǳơ�ǹƘǋ�Ŀ�ǱƢǫȁ����������ǺǸǧ�ƧȐǐǳơ�ǶȀǼȈƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ȅǀǳơ�ƾȀǠǳơ
��ǂǨǯ�ƾǬǧ�ƢȀǯǂƫ����ƢǷȍơ�ǽơȁǁ�����ƶȈƸǏ�ƽƢǼǇƜƥ�ǺǼǈǳơ�ǲǿƗȁ�ƾŧƗ�ǵ����ǱƢºǫȁ�

��ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ����������ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǭǂǌǳơȁ�ǂǨǰǳơ�śƥȁ�ǲƳǂǳơ�śƥ���
ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ���

��Ɨ�ƮȇƽƢƷƗ�ǾȈǧȁ���ƢĔƘǋ�Ƕǜǟ�ȄǴǟ�ƨǳơƽ�ȃǂƻ��ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǬȇ���
������ƧȐǐǳơ�ǽƽȂǸǟȁ�ǵȐǇȍơ�ǂǷȋơ�ǅƗǁ��������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�Ƕǿ�ƾǫȁ

�ǶēȂȈƥ�śǨǴƼƬŭơ�ȄǴǟ�ǩǂŹ�ǹƗ��ƨǟƢǸŪơ�ƧȐǏ�Ǻǟ�śǨǴƼƬŭơ�����
�������ƅơ�ȆǬƬȇ�ǹƗ�ƨǸǴǈǷȁ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ������ƧȐǐǳơ�ȄǴǟ�ǚǧƢŹ�ǹƗȁ�

�ƢēƢǫȁƗ�Ŀ����ǟ�ǁǀŹ�ǹƗȁ���ƢȀǼǟ�ǦǴƼƬǳơ�Ǻ��������ƩƢǨºǏ�ǺǷ�ƢȀǼǟ�ǦǴƼƬǳơ�ǹƜǧ�
�ǩƢǨǼǳơ�ǲǿƗ����ƧǂǨǰǳơ�ƩƢǨǏ�ǺǷȁ�������ǁƢºǼǳơ�ǱȂƻƽ�ƣƢƦǇƗ�ǺǷȁ������ƅơ�ǱƢºǫ�

�����ǁƢǨǰǳơ�Ǻǟ�ǶȈǜǠǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ńƢǠƫ��`���ăǂƊǬăǇ�ȆÊǧ�ąǶƌǰƊǰƊǴăǇ�ƢăǷ�
����ĄǮăǻ�ąǶƊǳ�ơȂƌǳƢƊǫ
�ăśŏǴăǐĄǸƒǳơ�ăǺÊǷ^�2�����������śǴǐŭơ�ǺǷ�ơȂǻȂǰȇ�Ń�ǶĔȋ��ǁƢǼǳơ�ơȂǴƻƽ�ǶĔƘƥ�ơȂƥƢƳƘǧ�

��ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ǱƘǈǻ�����

                                      
1����ƨȇȉơ��ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ��� 
2����ǹƢƬȇȉơ��ǂƯƾŭơ�ƧǁȂǇ������� 
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��������������ǚºǨŹȁ�ƱǂºǨǳơ�ǚºǨŹȁ�ǂǐƦǳơ�ǒǤȈǧ�ƔȆǋ�ǲǯ�Ŀ�ƅơ�ȆǬƬȇ�ǺǷƚŭƢǧ
���ƅơ�ǵǂƷ�ƢǸǟ�ƵǁơȂŪơ�����������ǂºƥȁ�ƧƢǯǄǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ƅơ�ƤƳȁƗ�ƢǷ�ȅƽƚȇȁ�

����Ǯǳƿ�Śǣȁ�ǶƷǂǳơ�ƨǴǏȁ�ǺȇƾǳơȂǳơ�����ơǀǿȁ�ơǀǿ�śƥ�ǞǸŸ�������ǁơƽ�ǁơƾºǳơ�ǽǀǿ�
��ǦȈǴǰƬǳơ�ǁơƽȁ�ǲǸǠǳơ����ǹƢƸƬǷȏơȁ�ƔȐƬƥȏơ�ǁơƽ���ơȂǳƢǧ�����ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳ

�����Ǻǟ�ƾǟƢƦƬȇȁ�ƅơ�ƤƳȁƗ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǚǧƢŹ�ǹƗȁ�ƅơ�ȆǬƬȇ�ǹƗ�ƨǸǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟȁ
�ƅơ�ǵǁƢŰ�����ƅơ�ƽȁƾƷ�ƾǼǟ�ǦǬȇȁ�����ƅơ�ƣơȂƯ�ȂƳǂȇ����ǾƥƢǬǟ�Ȅǌźȁ����ơǀŮȁ�

ǪǴƻ���ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ���`�����ÊǹȁĄƾĄƦąǠăȈÊǳ�ƢōǳÊƛ�ăǆǻÊƜƒǳơăȁ�ċǺÊƴƒǳơ�ĄƪƒǬƊǴăƻ�ƢăǷăȁ^�1����ǽǀǿȁ�
�ƧȐǐǳơ�ƧƽƢƦǠǳơ��ƧƢǯǄǳơ���ơ�ǵƢȈǐǳ��Ʋūơ���ƽƢȀŪơ�������ȆȀºǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�

�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ��ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ��ǺȇƾǳơȂǳơ�ǂƥ��ǶƷǂǳơ�ƨǴǏ�����ƢºŲ�ơǀºǿ�Śǣ�ńƛ�
�ƅơ�ǝǂǋ���������ǽƽƢƦǟ�ȄǴǟ�ƅơ�ƢȀǷǂƷ�Ŗǳơ�ǵǁƢƄơ�ǭǂƫ�ơǀǰǿȁ������ƅ�ƨǟƢǗ�ƢȀǯǂƫ�

ƩƢƥǂǬǳơ�ǶǜǟƗ�ǺǷ�Ǿǳ�ƆƢǸȈǜǠƫȁ���

                                      
1����ƨȇȉơ��ƩƢȇǁơǀǳơ�ƧǁȂǇ��� 
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�����ŘœƆ�ƇƆ�ƅƂš���
Ƅƀŵ�Ŕœƒźƃ�ŗŰƍŧŽƆ�ŘŒƍƄŮ�ƊƒƄŵƍƊ��

��
ǅ������������ƣƢºȈǣȁ�ǾǓǂǷ�ƪǫȁ�ƢȀǯǂƫ�ƨǓȁǂǨǷ�ƩơȂǴǏ�ǾȈǴǟȁ�ǲƳǁ�ƩƢǷ

�������ǽƾǠƥ�ƔƢȈƷȋơ�ǾƥǁƢǫƗ�ȄǴǟ�ǲȀǧ�ǾǴǬǟ������ƔƢǈǻ�ȁƗ�ǱƢƳǁ������ǽǀºǿ�ƔƢǔǫ�
ƩơȂǴǐǳơ��������ǾǴǬǟ�ǹơƾǬǨǳ�ǮǳƢŮơ�Ǻǟ�ƨǘǫƢǇ�Ȇǿ�ȁƗ��������ȄºǴǟ�ƤºŸ�Ȑǧ�

�ƔȆǋ�ƨƯǁȂǳơ������������ƤºŸ�ǲǬǠǳơ�ǶȈǴǇ�ǶǈŪơ�ǒȇǂǷ�Ȃǿȁ�ƢȀǯǂƫ�ơƿƛ�ǲǿȁ�
�ǒƟơǂǨǳơ�ǽǀǿ�ƔƢǔǫ�ǾƬƯǁȁ�ȄǴǟ�1���

Ʊ��������������Ǿºǻƾƥ�ǂƟƢǇ�Ǻǰȇ�Ńȁ�ǾǴǬǟ�ƾǬǨǳ�ƨƥȂƬǰŭơ�ƩơȂǴǐǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ǭǂƫ�ơƿƛ
�������ǾǴǬǟ�ƾǬǨƥ�ǾǼǟ�ƢȀǗȂǬǈǳ��ǾȈǴǟ�ƱǂƷ�Ȑǧ�ƆƢǔȇǂǷ������ƔƢǔºǫ�ȏ�ƧǁȁǂǔǳƢƥȁ

�ǾƬƯǁȁ�ȄǴǟ������������ǒȇǂºǷ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ǶȈǴǇ�ǾǴǬǟȁ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ơƿƛȁ�
��������ƧȐǐǳơ�ǭǂƬƥ�ƔȆǈǷ�Ľƕ�ȂȀǧ�ǒȇǂǷ�Śǣ�ȁƗ�ǶǈŪơ�����Ǿºƥǁ�ńƛ�ǽǂǷƗȁ����ȏȁ�

ǟ�ȄǔǬƫƧȐǐǳơ�ǾǼ���

                                      
1����ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ������ 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 
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��
����ƑŮœŶƆƃŒ�ƑŕƂřŧƆ�ŖƚŮ�ƅƂš���

��
�Ʀǟ�ǺǷ��ƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾ�������ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻ��ǹ�ǵǂǰŭơ���ǩ��ǩ��Ɨ��

ƅơ�ǾǸǴǇ���
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ƾǠƥȁ���1���

�����������Ƕǫǂºƥ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ƧǁơƽƜƥ�ƾȈǬŭơ�ǮƟƢƬǨƬǇơ�ńƛ�ŚǋƘǧ�����
�ƺȇǁƢƫȁ���������ºǿ��ǱƘǈƫ�ȅǀǳơǺǟ�ǾȈǧ���ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ƨǴŦ���

�����������Ŀ�ƱǂƷ�ȏȁ�ǞǇơȁ�ǂǠǌǳơȁ�ǂǧƢǛȋơ�ƩƢǏƢǐǬǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǂǷȋơ�ǹƘƥ�ǭƾȈǧƗȁ
���ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ƢȀǠǓȁ�����������ƩȐºǨƷ�Ŀ�ǥȂǧƾǳơ�Ǻƥǂǔȇ�Ǻŭ�ƽȂǬǼǳơ�Ǟǧƽ�ƢǷƗȁ

���ǵƾºǟ�ǺǷ��ǅơǂǟȋơ�Ŀ�ƨǠƦƬŭơ�ƧƽƢǠǳƢǯ�ƢȀǴǸǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǿƥ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ƱơȁǄǳơ
��ǱƢƳǂǳƢƥ�ƔƢǈǼǳơ�ǕȐƬƻơ�����ƩơǂºǰǼǷ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟȁ������ȄǬȈºǇȂŭƢǯ�ȃǂºƻƗ�

���Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ƽȂǠǳơ�ƣǂǓȁ��������ƨƸȈƸºǏ�ƢĔƜǧ�ȆǏƢǠŭơ�œǰƫǂǷ�ƧȐǏ�ƢǷƗȁ��
�ǶȀǷƢȈǏ�Ǯǳǀǯȁ��������ƧǂǨǰǷ�ƢĔȂƦǰƫǂȇ�Ŗǳơ�ȆǏƢǠŭơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ������ȏ�ǾºǻƜǧ�

�ƢȀǠǷ�ǞǨǼȇ��

                                      
1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ǁƾǏ�ƣơȂƳ�����Ŀ����������ºǿ� 
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 �������

����ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǬǳ��ƧȐǏ�ȏȁ�ǵƢȈǏ��`�������ƒơȂĄǻƢºƊǯ�ƢċǷ�ǶĄȀąǼăǟ�ƊǖÊƦăƸƊǳ�ƒơȂƌǯăǂąǋƊƗ�ąȂƊǳăȁ
ƊǹȂƌǴăǸąǠăȇ^�1����ƅơ�Ǫǧȁ��������ƤºȈů�ǞȈũ�Ǿǻƛ�ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�����ǵȐǈºǳơȁ�

ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ���
ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��

ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ��
��
ǅ�����ǲȈǴŪơ�ƢǼƼȈǋ�ǱȂǬȇ�ƢǷ�������ƆơƾǸǟ�ǵȂǐȇ�ȏȁ�ȆǴǐȇ�ȏ�ǺǸȈǧ����ǹƗ�ƾǠƥȁ�

�������ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ǾǧơǂǇƛ�ȄǴǟ�Ȅǰƥȁ�ƣƢǻƗȁ�ƅơ�ǽơƾǿ�����ǵȂǐȇȁ�ȆǴǐȇ�ǞƳǁȁ�
ȇȁ��ƩơƽƢƦǠǳơ�ǞȈǸŝ�ǵȂǬ���Ƿƚȇ�ǲǿ�ǂ�������ǾºȈǨǰƫ�ǹƗ�ǵȂǐǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ƔƢǔǬƥ�

�ƨƥȂƬǳơȁ�ƨƥƢǻȍơ�2���
Ʊ���������������ƔƢǔǫ�ǾǷǄǴȇ�Ń�ƆƢƷȂǐǻ�ƆƨƥȂƫ�ƅơ�ńƛ�ƣƢƫ�Ľ�ǵƢȈǐǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǺǷ

���������ƨǴŭơ�ǺǷ�Ʊǂź�ŐǯƗ�ǂǨǯ�ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�ǹȋ��ǭǂƫ�ƢǷ������ƢđȂƳȁ�ƾƸŸ�Ń�ǹƛȁ�
���ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗ�Ŀ�ƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ�ń��`��ƒơȁĄǂºƊǨƊǯ�ăǺȇÊǀōǴÊǳ�ǲƌǫ

ăǦƊǴăǇ�ąƾƊǫ�ƢċǷ�ǶĄȀƊǳ�ąǂƊǨăǤĄȇ�ƒơȂĄȀăƬǼăȇ�ǹÊƛ^�3���
                                      

1���ȉơ��ǵƢǠǻȋơ�ƧǁȂǇ�ƨȇ��� 
2���������ƽƾǠǳơ��ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�������ƺȇǁƢƫȁ����������������ƽƾºǠǳơ��ƽȐƦǳơ�ƧƾȇǂƳȁ��ºǿ

������ƺȇǁƢƫȁ����������ºǿ� 
3����ƨȇȉơ��ǱƢǨǻȋơ�ƧǁȂǇ��� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 �������

�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫȁ��������ǾǴƦǫ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǵƾǿ�ǵȐǇȍơ����ƨºƥȂƬǳơȁ�
���ƢȀǴƦǫ�ǹƢǯ�ƢǷ�Ƥš���1�����ƧŚưǯ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǳƽȋơȁ������ǾǻƢƸƦºǇ�ǾºǳȂǫ�ƢȀǼǷȁ���

`�����ăǟăȁ�ăǺăǷƕăȁ�ăƣƢăƫ�ǺăǸŏǳ�ćǁƢōǨăǤƊǳ�ȆďǻÊƛăȁ����ȃăƾºăƬąǿơ�ċǶƌƯ�ƢĆƸÊǳƢăǏ�ƊǲÊǸ^�2�����ǾºǳȂǫȁ
�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ��`����������Ȅăǈăǟ�ƢĆƷȂĄǐċǻ�ƆƨăƥąȂăƫ�ÊǾōǴǳơ�ȄƊǳÊƛ�ơȂĄƥȂĄƫ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇÊǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ

������������ƢºăȀÊƬąƸăƫ�ǺºÊǷ�ȅÊǂąƴăƫ�ÇƩƢċǼăƳ�ąǶƌǰƊǴÊƻąƾĄȇăȁ�ąǶƌǰÊƫƢƊƠďȈăǇ�ąǶƌǰǼăǟ�ăǂŏǨƊǰĄȇ�ǹƊƗ�ąǶƌǰČƥăǁ
ĄǁƢăȀąǻƊƘƒǳơ^�3�ƨȇȉơ����
ȀǼǷȁ�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǫ�Ƣ�����������Ƥºǻƿ�ȏ�ǺǸǯ�Ƥǻǀǳơ�ǺǷ�ƤƟƢƬǳơ
Ǿǳ���4������������ƩƢūƢǐºǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǺǷ�ƨƥȂƬǳơ�ƾǠƥ�ǂưǰȇ�ǹƗ�ƤƟƢƬǴǳ�ǝȁǂǌŭơȁ��

�����������ƨºŤƢŬơ�ǺǈƷȁ�Ǫūơ�ȄǴǟ�ƩƢƦưǳơ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱơƚǇ�ǺǷ�ǂưǰȇ�ǹƗȁ���ƅơȁ
ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ���

                                      
1���������������Ƕǫǂƥ�ǾǴƦǫ�ƢǷ�ƾȀȇ�ǵȐǇȍơ�ǹȂǯ�ƣƢƥ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�����ǾºǜǨǳȁ�������ƢºǷƗ

ē�ƧǂƴŮơ�ǹƗȁ�ǾǴƦǫ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǵƾȀȇ�ǵȐǇȍơ�ǹƗ�ƪǸǴǟƢȀǴƦǫ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǵƾ������ 
2���ǁȂǇƧ��ƨȇȉơ��ǾǗ��� 
3����ƨȇȉơ��ŉǂƸƬǳơ�ƧǁȂǇ�� 
4����Ƕǫǂƥ�ƨƥȂƬǳơ�ƣƢƥ��ƾǿǄǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǾƳƢǷ�Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗ����� 
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����ƅƚŪƗŒ�Ƈŵ�ťřŧŒ�ƇƆ���
�ƊƒƄŵ�ŇœŰſ�ƚż�Ŕœř�ƅśŘŒƍƄŮƄƃ��

��
ǅ�������������ƣƢƫȁ�ǵȐǇȍơ�ńƛ�ƽƢǟ�ơƿƛ�ǵƢȈǐǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ƔƢǔǫ�ƾƫǂŭơ�ȄǴǟ�ǲǿ

�ƅơ�ńƛ�1���
Ʊ���������ǾȈǴǟ�ƅơ�ƣƢƫ�ƣƢƫ�ǺǷȁ�ƔƢǔǫ�ǾȈǴǟ�ǆȈǳ�����ƧȐǐǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ǭǂƫ�ơƿƜǧ���

�������������ǾȈǴǟ�ƔƢǔǫ�ȏ�ǾǻƜǧ�ƣƢƫȁ�ƅơ�ǽơƾǿ�Ľ�ǵȐǇȍơ�ǒǫơȂǻ�ǺǷ�ǒǫƢǼƥ�ȄƫƗ�ȁƗ��
����������Ƿ�ƤŸ�ǵȐǇȍơ�ǹȋ��ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǱơȂǫƗ�ǺǷ�ƣơȂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ���ƨƥȂƬǳơȁ�ǾǴƦǫ�Ƣ

���ƢȀǴƦǫ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǵƾē�����ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱƢǫ�ńƢǠƫȁ���`������ǹÊƛ�ƒơȁĄǂºƊǨƊǯ�ăǺȇÊǀºōǴÊǳ�ǲƌǫ
�����ăǦƊǴăǇ�ąƾƊǫ�ƢċǷ�ǶĄȀƊǳ�ąǂƊǨăǤĄȇ�ƒơȂĄȀăƬǼăȇ^�2���������ơƿƛ�ǂǧƢǰǳơ�ǹƗ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�śƦǧ
������ǦǴǇ�ƾǫ�ƢǷ�Ǿǳ�ƅơ�ǂǨǣ�ǶǴǇƗ�������ǱƢǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơȁ������ƨƥȂƬǳơ

ƢȀǴƦǫ�ƢǷ�Ƥš��ǾǴƦǫ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǵƾȀȇ�ǵȐǇȍơȁ���3����

                                      
1����ƽƾǠǳơ��ǙƢǰǟ�ƧƾȇǂƳ�Ŀ�ǂǌǻ������Ŀ�����������ºǿ� 
2����ƨȇȉơ��ǱƢǨǻȋơ�ƧǁȂǇ��� 
3���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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����ŗƒŵŧŬƃŒ�ŻƒƃœƂřƃŒ���
ƊŹƍƄŕ�ťŶŕ�ŻƄƂƆƃŒ�ƏƄŵ�Řŕśř��

��
ǅ��������������ǵƢºǰƷƗ�ȅǂš�ǲǿ�ǡȂǴƦǳơ�ƪƦưƫ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ�ǺǷ�ƔȆǋ�ƾƳȁ�ơƿƛ

������������ǂǌǟ�ƨǈŨ�ǢǴƦȇ�Ń�Ȃǳȁ�ƆƢǓǂǧ�ǭǂƫ�ơƿƛ�ǾƦƷƢǏ�ȄǴǟ�ƨƥȂǬǠǳơȁ�ǦȈǳƢǰƬǳơ
�ƨǼǇ�1���
Ʊ���������ǁƢǷȋơ�ȃƾƷƜƥ�ƨȇǁƢŪơ�ȁƗ�ǵȐǤǳơ�ǡȂǴƥ�ƪƦƯ� ơƿƛ�����ƪºǬǴǠƫ�Ǯǳǀǳ�ƨƬƦưŭơ�Ʃơ

�������ȂŴȁ�ǵƢȈǐǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ƣȂƳȁ�ǺǷ�ǦȈǴǰƬǳơ�ǵƢǰƷƗ�ƢǸđ�����ƽȁƾºūơ�ƨºǷƢǫƛȁ�Ƣŷ
��ǂƟƢǈǯ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ�śǨǴǰŭơ�������ƅơ�Ǿŧǁ�ǁǀǼŭơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ������ǒƟơǂǨǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ơȂǠŦƗ

ƢȀǼǷ�ǒȈūơ�ǁȂȀǜƥ�ƧƗǂŭơȁ�ǲǫƢǠǳơ�ǶǴƬƄơ�ȄǴǟ�Ƥš�ǵƢǰƷȋơȁ��ȄȀƬǻơ���
�����ǦȈǴǰƫ�ǾȈǧ�ǕǂƬǌȇ�Ȑǧ�ǂȇǄǠƬǳơ�ƢǷƗȁ�ǁǄǠŭơ���������ȄǴǟ�Ɔơǂǌǟ�ǢǴƥ�ơƿƛ�œǐǳơ�ƤȇƽƘƬǯ�

������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǬǳ� �ƧȐǐǳơ�ǭǂƫ�������ǂǌºǠǳ� ƢȀȈǴǟ�ǶǿȂƥǂǓơȁ���2��
������ƢȀǼǟ�ǝƾƫŚǳ�ǊƷơȂǨǳơ�ǲǠǧ�ȄǴǟ�ƣƽƚȇ�ƢǸǯȁ��������Ǻºǟ�śǻƢºĐơ�ƣƽƚȇ�ƢǸǯȁ�

�ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ�ȅƾǠƬǳơ��

                                      
1���Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ�ȆǐƼǋ�ǱơƚǇǾǇȁǁƽ�ƾƷƗ�� 
2�������������������Ƕǫǂƥ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǍƢǠǳơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƾǼǈǷ��Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�Ŀ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ

����� 
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����Ǯǳƿ�Ǻǟ�ơȂǟƾƫŚǳ��ǶŮ�ƨȇƿȋơȁ����������ƅơ�Ǿºŧǁ�ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǱƢǫ
ńƢǠƫ��������������ȄºǴǟ�ƤǫƢǠȇ�ǄȈǸŭơ�œǐǳƢǯ�ǦǴǰŭơ�Śǣ�ǹƗ�ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�ǝơǄǻ�ȏ

��ƆƢǤȈǴƥ�ƆơǂȇǄǠƫ�ƨǌƷƢǨǳơ��������ǂƳŗȈǳ�ǲǠǧ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƣǂǔȇ�ǹȂǼĐơ�Ǯǳǀǯȁ����ƅơȁ
ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ���

��
�����ŇœŕƓŒ�ƏƄŵ�ŔŞŒƍƃŒ���

ƊƃƍŪŧƍ�ĸŒ�ŗŵœűŕ�ƅƋŇœƈŕŊ�ŒƍƆŨƄƒ�ƇŊ��
ǅ�������ȏ�ƔƢƥȉơ�ǒǠƥ�ǹƛǶƬȀȇ�������ǧ�Ǻȇƾºǳơ�ǁȂǷƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ǾƟƢǼƥƘƥ����ȏ�ƆȐưºǸ

������ǁƢȈƻȋơ�ƨǈǳƢůȁ�ǹƕǂǬǳơ� ƧƔơǂǬƥ�ȏȁ�ƧȐǐǳƢƥ�ǶǿǂǷƘȇ������ǂǷƘºȇ�ǽƾºųȁ�
�����ƢȀǼǟ�ǾǼƥơ�ǦǴţ�ơƿƛ�ƤǔǤȇȁ�ǅǁơƾŭơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄƢƥ��ǶǰƬƸȈǐǻ�Ȇǿ�ƢǸǧ�

�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�Ƣȇ�1���
Ʊ����ƢǸǟȋơȁ�ƔƢƥȊǳ�ŖƸȈǐǻǵ���������ǶȀȇƾºȇƗ�ƪŢ�ǺǸȈǧ�ƅơ�ơȂǬƬȇ�ǹƗ�ǹơȂƻȍơȁ�

������ƦǇ�ơȂǤǴƥ�ơƿƛ�ƧȐǐǳƢƥ�ǶǿȁǂǷƗȁ�ƽȏȁȋơ�ǺǷ������ơȂºǤǴƥ�ơƿƛ�ƢȀȈǴǟ�ǶǿȂƥǂǔȇȁ�ƆƢǠ
�������������ǱƢºǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�Ǯǳǀƥ�ƶǏ�ƢǸǯ�Ɔơǂǌǟ��

��ǞƦǈǳ�ƧȐǐǳƢƥ�ǶǯƔƢǼƥƗ�ơȁǂǷ���

                                      
1������������������ǦƟƢºǘǳơ�ǞǷƢºƳ�Ŀ�ƢǿƢǬǳƗ�Ŗǳơ�ƧǂǓƢƄơ�ƾǠƥ�ǾƬƷƢũ�ȄǴǟ�ƨƷȁǂǘŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ

�ƺȇǁƢƬƥ��������Ʊ�ǝȂǸĐơ�Ŀ�ǂǌǻȁ�ºǿ�Ǎ����� 
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��ǂǌǠǳ�ƢȀȈǴǟ�ǶǿȂƥǂǓơȁ�����ǞƳƢǔŭơ�Ŀ�ǶȀǼȈƥ�ơȂǫǂǧȁ����1�����ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ�
���ǷȂǬȇ�ǹƗ�ǁƢƦǰǳơ�ǹơȂƻȍơ�ȄǴǟȁ�ƩƢȀǷȋơȁ�ƔƢƥȉơȂ��ǶȀȇƾºȇƗ�ƪŢ�ǺǷ�ȄǴǟ�ơ

�Ȑǐǳơ�Ŀ���������ƅơ�ƤƳȁƗ�ƢŠ�ǶǿȂǷǄǴȇȁ�ƅơ�ǵǂƷ�ƢŲ�ǶǿȂǠǼŻȁ�ƢǿŚǣȁ�Ƨ����ơǀºǿ�
����ǶǿƾǼǟ�ƨǻƢǷƗ�ǶȀǧ�ƤƳơȂǳơ�Ȃǿ����ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱȂǬȇ��`����ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇÊǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ
���ơĆǁƢăǻ�ąǶƌǰȈÊǴąǿƊƗăȁ�ąǶƌǰăǈƌǨǻƊƗ�ơȂƌǫ^�2������ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǱȂǬȇȁ���`����ăǮºƊǴąǿƊƗ�ąǂºĄǷƒƗăȁ
��ƢăȀąȈƊǴăǟ�ąǂÊƦƊǘąǏơăȁ�ÊƧƢƊǴċǐǳƢÊƥ^�3�����������ǾºȈǴǟ�ǲºȈǟƢũƛ�ǾǳȂǇǁȁ�ǾȈƦǻ�Ǻǟ�ǱȂǬȇȁ�

�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ��`��������ÊƾąǟăȂƒǳơ�ăǩÊƽƢăǏ�ƊǹƢƊǯ�ĄǾċǻÊƛ�ƊǲȈÊǟƢăǸąǇÊƛ�ÊƣƢăƬÊǰƒǳơ�ȆÊǧ�ąǂƌǯƒƿơăȁ
��ƢčȈÊƦċǻ�ƢƆǳȂĄǇăǁ�ƊǹƢƊǯăȁ�
����������ÊǾºďƥăǁ�ăƾǼÊǟ�ƊǹƢƊǯăȁ�ÊƧƢƊǯċǄǳơăȁ�ÊƧƢƊǴċǐǳƢÊƥ�ĄǾƊǴąǿƊƗ�ĄǂĄǷƒƘăȇ�ƊǹƢƊǯăȁ

ƢčȈÊǓąǂăǷ^�4��ǲưƬŶ�ǹƗ�ƢǼȈǴǠǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǇǁȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǂǷƗ���
���ƢǿŚǣȁ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ƨǟƢǘƥ�ƢǻƽȏȁƗȁ�ƢǼȈǴǿƗ�ǵǄǴǻ�ǹƗȁ���ǶȀǠǼºŶȁ�

������ƧȐǐǳơ�Ǻǟ�ǦǴƼƬǳƢǯ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ȄĔ�ƢŲ���ǂǸŬơ�ƣǂǋȁ����śƻƾºƬǳơȁ���
��ȆǿȐŭơ�Ʃȏȉ�ǝƢǸƬǇȏơȁ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ǁơǂǋȋơ�ƨƦƸǏȁ����ƨƦƸǐƥ�ǶȀǷǄǴǻȁ

ǁƢȈƻȋơ��ǟ�ƤŸ�ơǀǰǿ�ǺǷ�ǞǷ�ƔƢȈǳȁȋơ�ȄǴ��

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
2����ŉǂƸƬǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ��� 
3����ƨȇȉơ��ǾǗ�ƧǁȂǇ���� 
4����ǹƢƬȇȉơ��ŉǂǷ�ƧǁȂǇ������� 
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ƭƢǻƛȁ�ǁȂǯƿ�ǺǷ�ǶȀȇƾȇƗ�ƪŢ���ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǶȀǴƟƢǇ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơȁ
���ǲƳȁ�Ǆǟ�ǱƢǫ� ƢǸǯ��`����ăǺąȈºÊǠăǸąƳƊƗ� ąǶĄȀċǼƊǳƊƘąǈºăǼƊǳ� ăǮďƥăǁăȂƊǧ�
�����ơȂĄǻƢºƊǯ� ƢºċǸăǟ

ƊǹȂƌǴăǸąǠăȇ^�1����
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫȁ�����������Ǻºǟ�ǱȂƠǈºǷ�ǶǰǴǯȁ�Çǝơǁ�ǶǰǴǯ

ǾƬȈǟǁ���Çǝơǁ�ǵƢǷȍƢǧ����ǾƬȈǟǁ�Ǻǟ�ǱȂƠǈǷȁ���������ǾºƬȈƥ�ǲºǿƗ�Ŀ�Çǝơǁ�ǲƳǂǳơȁ��
��ǾƬȈǟǁ�Ǻǟ�ǱȂƠǈǷȁ������������Ǻºǟ�ƨǳȂƠǈºǷȁ�ƢºȀƳȁǃ�ƪȈƥ�Ŀ�ƨȈǟơǁ�ƧƗǂŭơȁ�

ƢȀƬȈǟǁ�ǾƬȈǟǁ�Ǻǟ�ǱȂƠǈǷȁ�ǽƾȈǇ�ǱƢǷ�Ŀ�Çǝơǁ�ƾƦǠǳơȁ����2����
��

����ŧœƆŤ�Ƈƍť�ŗƄŽűƃŒ�ŖƚŮ�ƅƂš���
��
ǅ���ǁƢŨ�ǹȁƽ�ƨǴǨǘǳơ�ƧȐǏ�ǶǰƷ�ƢǷ��

                                      
1����ǹƢƬȇȉơ��ǂƴūơ�ƧǁȂǇ������� 
2���������������Ƕǫǂƥ�ǹƾŭơȁ�ȃǂǬǳơ�Ŀ�ƨǠǸŪơ�ƣƢƥ��ƨǠǸŪơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����ǶǴǈǷȁ��

�Ƕǫǂƥ�ǂƟƢŪơ�ƨƥȂǬǟȁ�ǱƽƢǠǳơ�ǵƢǷȍơ�ƨǴȈǔǧ�ƣƢƥ��ƧǁƢǷȍơ�ƣƢƬǯ�Ŀ����� 
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Ʊ������ơ�ǱȂǬǳ��ƨƸȈƸǏ�ƢēȐǐǧ�ǢǴƦƫ�Ń�ƪǻƢǯ�ơƿƛǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳ��
��ǁƢǸş�ȏƛ�ǒƟƢƷ�ƧȐǏ�ƅơ�ǲƦǬȇ�ȏ���1����Ǳƾǧ��

                                      
1�����Ŀ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ���������Ƕǫǂƥ�ǪƥƢǈǳơ�ƾǼǈŭơ�ȆǫƢƥ�ǁƢǐǻȋơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ���������Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơȁ��

�Ƕǫǂƥ�ǁƢǸş�ȏƛ�ƧƗǂŭơ�ƧȐǏ�ǲƦǬƫ�ȏ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ���� 
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��������������ƧȐǐºǳơ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƱǂƷ�ȏ�ƨǤǳƢƦǳơ�Śǣ�Ȇǿȁ��ǒƟƢūơ�Śǣ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ
�ǁƢŨ�ŚǤƥ������������ǞƦǇ�ƪǼƥ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ǲǸǯƗȁ�ńȁƗ�ǁƢǸŬƢƥ�ȆǴǐƫ�ƢĔȂǯ�Ǻǰǳȁ�

ơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ơȂǈȈǴǧ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǞƦǈǳơ�ǹȁƽ�ǺǷ�ƢǷƗ��ǂưǯƗ�ȁƗ��ƧȐǐǳ
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ�����������ǞƦǈºǳ�ƧȐǐºǳƢƥ�ǶºǯƽȏȁƗ�ơȁǂǷ

ǞƳƢǔŭơ�Ŀ�ǶȀǼȈƥ�ơȂǫǂǧȁ�ǂǌǠǳ�ƢȀȈǴǟ�ǶǿȂƥǂǓơȁ���1����
��

�����ƅƄšƃŒ�ŸƄŕ�ƇƆ���
ŖƚŮƃŒ�ƏƄŵ�ŗŲżœšƆƃŒ�ƊƒƄŵ�ŘŕŞƍ��

��
ǅ��������������ȅǂǤºǏ�ǀǼǷȁ�ƆƢǷƢǟ�ǂǌǟ�ƨǠƥǁȋơ�ǺǷ�řǇ�ƣǂƬǬƫ�ƨǸǴǈǷ�ƧƢƬǧ�ƢǻƗ

��ǹƕǂǬǳơ�ǚǨƷƗȁ�ǵƢǜƬǻƢƥ�ȆǴǏƗ�ƢǻƗȁ�ǂºƻȉ�śƷ�ǺǷ�ŉǂǰǳơ����ȏ�Ǻºǰǳȁ�
�����������ǲǫƘǧ�ǲǫƗ�ȆǴǏƗ�ƪƸƦǏƗ�śǼǈǳơȁ�ǵƢȇȋơ�ǁȁǂǷ�ǞǷ�ơƿƢŭȁ�ǦȈǯ�ǥǂǟƗ

�������ǾȈǧ�ȆǴǏƗ�ƾǟƗ�Ń�ǵȂȇ�ȄƫƗ�ǹƗ�ńƛ���������ńƛ�ǝȂǔºŬƢƥ�ƆƢǸƟơƽ�řƸǐǼƫ�ȆǷƗ
��ǲƳȁ�Ǆǟ�ĺǁ������ƣƢǈūơ�ǵȂȈƥ�ňǂǯǀƫ�ƢĔƗ�ƢǸǯ����������ȏ�Ǯºǳƿ�Ƕºǣǁ�ňƛ

�����ƧȐǐǳơ�ȄǴǟ�ȆǈǨǻ�ŐƳƗ�ǹƗ�ǞȈǘƬǇƗ����ȈǐǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷƗ�����ǂȀºǋ�ǵȂǏƗ�ǵƢ
�ǹƢǔǷǁ��

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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ƆơƾƥƗ�řƴǟǄȇ�ȏ�ơǀǿȁ�ǾǴǸǯƘƥ�řȇƽ�ƤƷƗȁ�ǵƢȈǐǳơ�ƤƷƗ�ňƛ�ǲƥ���Ǻǰǳȁ�
������ƢǿƾȈǟơȂǷ�Ŀ�ƧȐǐǴǳ�ǲȈǷƗ�ŕƷ�ǲǠǧƗ�ơƿƢǷ��������ǵȂºȇ�řǬƸǴȈºǇ�ȅǀǳơ�ƢǷ�

������������ǺǷ�ǂǷ�ƾǫ�ǾǻƘƥ�ƆƢǸǴǟ�ĺǁ�ńƛ�ǞǔƻƗ�Ń�ơƿƛ�ƨǷƢȈǬǳơ���ȅǁȁǂǔºǳơ�ƪǫȂǳơ��
�Ǧǐǻȁ�ǵƢǟ�ǺǷ�ǂưǯƗ�1���

Ʊ���ÊǮȈǴǟ�ƤƳơȂǳơ���ƅơ�ńƛ�ƨƥȂƬǳơ���������ǶºǴūơ�ƪǤǴƥ�ƾǫ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ǦǴǇ�ƢŲ���
����ƢēƢǫȁƗ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơȁ���������Ǿºƥ�ǭǂǷƘƫ�ƢǸȈǧ�Ǯƫƾǳơȁ�ƨƸȈǐǻ�ǱȂƦǫȁ�

�ŚŬơ�ǺǷ�������������ǂǈºȈƫ�ƢǷ�ǚǨƷȁ�ǾȈǻƢǠǷ�ǂƥƾƫȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƧȁȐƬƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�ǞǷ�
ǾǼǷ����������������Ŀ�ƧȐǐºǳơ�ǂƻƕ�Ŀ�ƢǸȈǇ�ȏȁ�ƪǫȁ�ǲǯ�Ŀ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱơƚǇ�ǞǷ�

�����ǽǂƻƕȁ�ǲȈǴǳơ�ǥȂƳ�Ŀȁ�ƽȂƴǈǳơ��������ǮºƬƦưȇ�ǹƗȁ�ǮǴǸǟȁ�ǮƦǴǫ�ƶǴǐȇ�ǹƗ�
��Ǫūơ�ǾǼȇƽ�ȄǴǟ������ƧȐǐǳơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�ȄǴǟ�ǮǼȈǠȇȁ��������ƢºŲ�ƢºǿŚǣ�ȄǴǟȁ�

��ǮȈǴǟ�ƅơ�ƤƳȁƗ���Ǯǳǀǳ�ǭǁƾǏ�Ƶǂǌȇ�ǹƗȁ�����Ŀ�ńƢºǠƫ�ǾºǳȂǫ�ǭǂǯƿƗȁ�
�ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ��`��������ƊǹȁĄǂĄǷƒƘºăȇ�ÇǒºąǠăƥ�ƔƢăȈÊǳąȁƊƗ�ąǶĄȀĄǔąǠăƥ�ĄƩƢăǼÊǷąƚĄǸƒǳơăȁ�ƊǹȂĄǼÊǷąƚĄǸƒǳơăȁ

�ăȇăȁ�ÊǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢÊƥ����������ƊƧƢºƊǯċǄǳơ�ƊǹȂºĄƫąƚĄȇăȁ�ƊƧƊȐċǐºǳơ�ƊǹȂĄǸȈÊǬĄȇăȁ�ÊǂƊǰǼĄǸƒǳơ�ÊǺăǟ�ƊǹąȂăȀąǼ
���������ćǶȈÊǰăƷ�ćǄȇÊǄăǟ�ăǾƐǴǳơ�ōǹÊƛ�ĄǾƐǴǳơ�ĄǶĄȀĄǸăƷąǂăȈăǇ�ăǮÊƠƊǳąȁƌƗ�ĄǾƊǳȂĄǇăǁăȁ�ăǾƐǴǳơ�ƊǹȂĄǠȈÊǘĄȇăȁ^�2���

ƣơǄƷȋơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫȁ��`�ȆÊǧ�ƊǹąǂƊǫăȁ��

                                      
1����ƧƾȇǂƳ�Ŀ�ǂǌǻ�ƧȁƾǼǳơ���ƽƾǠǳơ���������Ŀ����������ºǿ� 
2����ƨȇȉơ��ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ��� 
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���ČǂăƦăƫ�ăǺąƳċǂăƦăƫ�ƢƊǳăȁ�ċǺƌǰÊƫȂĄȈĄƥ�������ƊƧƢƊǯċǄǳơ�ăśÊƫƕăȁ�ƊƧƢƊǴċǐǳơ�ăǺąǸÊǫƊƗăȁ�ȄƊǳȁƌƘƒǳơ�ÊƨċȈÊǴÊǿƢăƴƒǳơ�ăƱ
��ĄǾƊǳȂĄǇăǁăȁ� ăǾōǴǳơ� ăǺąǠÊǗƊƗăȁ^�1��ƨȇȉơ�����������ƧǂºǬƦǳơ� ƧǁȂºǇ�Ŀ�ǾǻƢƸƦºǇ�ǾǳȂǫȁ��

`ăśÊƬÊǻƢƊǫ�ÊǾƐǴÊǳ�ƒơȂĄǷȂƌǫăȁ�ȄƊǘąǇĄȂƒǳơ�ÊƧƊȐċǐǳơȁ�ÊƩơăȂƊǴċǐǳơ�ȄƊǴăǟ�ƒơȂƌǜÊǧƢăƷ^�2����
�����ȁ�ǮƦǴǫ�ƶǴǐȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǇƗȁǮǴǸǟ����ǪƸǴǳ�ǭǁƾǏ�Ƶǂǌȇȁ�����Ǯºǫǃǂȇȁ�

ƨǷƢǬƬǇȏơ���
��
��

����ŖƚŮƃŒ�ŗŽŮƃ�¾ƋœŞƃŒ�ŧƒŕƂƃŒ�ƅƒƄŶř�ŔƍŞƍ���
��
ǅ��������������Ŀ�ŚƦºǰǳơ�Ƕǿƾǳơȁ�ǶȈǴǠƬƥ�ơȂǷƢǫ�ơƿƛ�ǂƳƗ�ǶŮ�ǲǿ�ƩƢǼƦǳơȁ�ƽȏȁȋơ

�ƧȐǐǳơ�Ǻǈǳơ�3���
Ʊ��������ǲȀŸ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǽȂǸǴǠȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟ�ƤŸ�������ǵȐºǰǳơȁ�śǴǳơȁ�ǪǧǂǳƢƥ�Ǻǰǳ�

�����ǼǷ�ǲƦǬȇ�ŕƷ�ƧƾǌǳƢƥ�ȏ�ƤȈǘǳơǶȀ���Ƿ�ơǀǰǿȁ�������Ǻǈºǳơ�ǁƢºƦǯ�ǺǷ�ǽŚǣ�Ǟ��
ǱȂƦǬǴǳ�ƣǂǫƗ�Ǿǻȋ��Ǫǧǂǳơ�ǶǴǠŭơ�ȃǂƸƬȇ��ǱƢǫ�ƢǸǯ���

                                      
1����ƨȇȉơ��ƣơǄƷȋơ�ƧǁȂǇ��� 
2����ƨȇȉơ��ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ���� 
3����ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���������ǂǨǏ�����ºǿ� 
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���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������ǾǴǯ�ŚŬơ�ǵǂŹ�Ǫǧǂǳơ�ǵǂŹ�ǺǷ���1�����ǞºǷ�ƾǳȂǳƢǧ
�������������ǹȂǴƦǬȇ�ǶȀǴǠǳ�ƆơŚưǯ�Ƕđ�Ǫǧǂȇ�ǾǷƗ�ǞǷȁ�ǽƾƳ�ǞǷȁ�ŚƦǰǳơ�ǾȈƻƗ�ǞǷȁ�ǽƾǳơȁ

ǾǼǷ�ǂūơ�ƤƦǈƫ�ƾǫ�Ƨƾǌǳơ�ǹȋ��ǶǿŚǣ�ǞǷ�ơǀȀǯȁ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǵƾǟȁ�ǹƢǷ���
��
��

����ŗŵœƆŞƃŒ�ŴƆ�ŖƚŮƄƃ�ŇœƈŕƕŒ�ťƒƍŶř�ƅƂš���
��
ǅ����ȄǷƢƬȇ�ƽȏȁƗ�ȅƾǼǟ������ƾƷơȁ�ƪȈƥ�Ŀ�ǶȀǸǟ�ƢǻƗȁ������ȄºǴǟ�ǶȀǔƷƗȁ�

�ƧȐǐǳơ�ƨǷȁơƾǷ��������ƨǟƢǸŪơ�ǞǷ�ǹȂǴǐȇ�ȏ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǏ�Ŀȁ�����Ŀ�ƢĔȂǴǐȇȁ�
ƵƢƦǐǳơ������Ǳŗŭơ�ǺǷ�ǶǿƽǂǗƗ�ǲǸǠǳơ�ƢǸǧ����������ȏ�ǶĔƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ�ǲǠǧƗ�ơƿƢǷ�ȁƗ�

Ɨ�ǶŮ�ƾƳȂȇ�ȅŚǣ�ƾƷ��
Ʊ��������������ǞºǷ�ơȂǴǐºȇȁ� ơȂǸȈǬƬǈȇ�ŕƷ�ƣǂǔǳƢƥ�Ȃǳȁ�ǶȀȈǴǟ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ

�ǂƴǨǳơ�ƨǟƢǸŪơ�������������ơȁǁƢºǏ�ơƿƛ�ǶǿƽǂǗƢºǧ�ơȂǐºǟ�ǹƜǧ�ǶȀǠǷ�ǲǿƢǈƬƫ�ȏȁ�
śǨǴǰǷ�ǶȀǈǨǻƗ�ƨƸǴǐŭ�ơȂǴǐȇ�ŕƷ�ǶǿƽǂǗơ���ǹƛȁ�ƆơƾƥƗ�ǶȀǠǷ�ǲǿƢǈƬƫ�ȏ�

���ǶđǂǓƢǧ�Ƕđǂǔƫ�ǹƗ�ƪǠǘƬǇơ������ǅƢǼǳơ�ǞǷ�ơȂǴǐȇȁ�ơȂǸȈǬƬǈȇ�ŕƷ�����œǼºǳơ
ƅơ�ȄǴǏƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǱȂǬȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ������ơȁǂǷ��

                                      
1����Ƕǫǂƥ�Ǫǧǂǳơ�ǲǔǧ�ƣƢƥ��ƣƽȋơȁ�ƨǴǐǳơȁ�Őǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ����� 
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�����ǂǌǠǳ�ƢȀȈǴǟ�ǶǿȂƥǂǓơȁ�ǞƦǈǳ�ƧȐǐǳƢƥ�ǶǯƽȏȁƗ���1�����śǤǳƢƥ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛȁ
ƾǋƗ�ȂȀǧ�ơȂƥƢƬƬǈȇ�ǹƗ�ǹȂǬƸƬǈȇ���ǆǸǌǳơ�ǝȂǴǗ�ƾǠƥ�ȏƛ�ƢȀȈǴǐȇ�ȏ�ȅǀǳơ�
�ƢǿȐǏ�ƢǷ��ȏ�����ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƢȀȈǴǐȇ�ǹƗ�ǵǃ���������Ŀ�ƨǟƢǸŪơ�ǞǷ�ƢȀȈǴǐȇ�ǹƗ�ƾƥ�ȏȁ�
ƾƴǈŭơ�ơ�ǃȂŸ�ȏ��ǮȈƻȋ�ÅƔƢǼƥƗ�ȁƗ�Ǯǳ�ƔƢǼƥƗ�ơȂǻƢǯ�ƔơȂǇ�Ɣȏƚǿ�ǞǷ�ǲǿƢǈƬǳ

ǭƾǼǟ�ǹƢǈǻƛ�ȅƗ�ȁƗ���
��

����¾ŒƍŨƃŒ�Řſƍ�Ƈœƒŕ���
��
ǅ�����������������ȁƗ�ǾºǴưǷ�ƔȆºǋ�ǲǯ�ǲǛ�ŘǠǷ�ƢǷȁ�ǾƬǫȁ�ƗƾƦȇ�ŕǷȁ�ǱơȁǄǳơ�Ȃǿ�ƢǷ

�ǾȈǴưǷ��
Ʊ����������ǱơȁǄǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ƣǂǤǳơ�ƨȀƳ�ńƛ�ǆǸǌǳơ�ǲȈǷ�ǱơȁǄǳơ���ƢǷ�ơƿƛ��ºǳ��ńƛ�ƪ

������ǱơȁǄǳơ�ơǀǿ�ǂǛƢǼǳơ�ǂǜǻ�Ŀ�ƣǂǤǳơ�ƨȀƳ����ƩƢƥȂǐºǼŭƢƥ�śƦƬȇ�����Ƥǐºǻ�ơƿƛ�
���������������ƪºǳƢǷ�ƢǷ�ƾǠƥ�ƔȆǨǳơ�ƽơǃ�ǆǸǌǳơ�ƪǳơǃ�ơƿƛ�ǱơȁǄǳơ�ƔĿ�ƾǠƥ�śƦƬȇ�ƔȆǋ

ǱơȁǄǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ƣǂǤǸǴǳ���

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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����ŒŧƆƃŒ�ŖƚŮ�ƅƂš�ƊƈœƂƆ�Ƒż�ũŧœšƃŒƍ�űŕ��
��
ǅ������Ȇũǂǳơ�ǵơȁƾǳơ�ȅƗ�ȆǴǸǟ�ƔƢǼƯƗ�ƪǼǯ�ơƿƛ��ǁƢƦǯ�ƾƷȋ�ƆƢǬǧơǂǷ�ƪǼǯȁ�

�ƨǳȁƾǳƢƥ�śǳȂƠǈŭơ�������ƧȐǏ�ǲƦǫ�ŖǬǧơǂǷ�ƩƗƾƥȁ�ǂǐǠǳơ������ƪºǫȁ�ƩƢºǧȁ�
���Ǯǳǀǯ�ƣǂǤŭơȁ�ǂǐǠǳơ�ƧȐǏ������ƾǠƥ�ȁƗ�ǲƦǫ�ǞŦƗ�ǲǿ�����ǶǯƽƢǧƗ�ňȁƾȈǧƗ�

�ƅơ�1���
Ʊ�������ǾǳƢƷ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ȆǴǐȇ�ǅǁƢūơȁ�ǖƥơǂŭơ����ƧȐǐǳơ�ǂƻƚȇ�ȏ����ǖƥơǂŭơ�

��������ȆǴǐȇ�ǾǳƢƷ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ȆǴǐȇ�ǅǁƢūơ�ȁƗ�ǲŰ�Ŀ�Ŀ��ǾǻƢǰǷ�����ȏ�ƨǇơǂūơ�
�ƧȐǐǳơ�ǮǠǼŤ����ƪǫȂǳơ�Ŀ�ȆǴǐȇ�������ȄǴºǏ�ƪǫȂǳơ�ƔƢƳ�ƢǸǴǯ������ǹƢºǯ�ǹƛȁ�

����ǲǸǟ�ȄǴǟ�ƆƢǘƥơǂǷ�ȁƗ�ƆƢǇǁƢƷ�����ƧȐǐǳơ�ǾƬǘƥơǂǷ�ǞǼŤ�ȏ������ƤǈƷ�ȄǴǟ�ȆǴǐȇ�
ǾǳƢƷ��������ƧȐǐǳơ�Ǟǘǫ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ƔȆǋ�ƭƾƷ�ơƿƛȁ��������ǭǁƽƗȁ�ƧȐǐºǳơ�Ǟºǘǫ�

ƨƳƢūơ���

                                      
1���ňƢưǳơ�ǖȇǂǌǳơ��Ʋūơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ� 
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����ŗŶƆŞƃŒ�ƅƍƒ�ŧƌŲƄƃ�ŖŊŧƆƃŒ�ŖƚŮ�Řſƍ���
��

������������ƅơ�Ŀ�ƪƻȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��Ɨ��ǝ���ǝ
ȁ�ƅơ�ƢȀǬǧȁśǷƕ�ǹƢŻȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�Ƣǿƽơǃ��

ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ƾǠƥ�ƢǷƗ����
������Ŀ�ƹǁƚŭơ�ǮƥƢƬǯ�řǴǏȁ�ƾǬǧ�������������ƢǼǴǠƳȁ�ǽơƾđ�ƅơ�ǮǴǏȁ�ǵ

�����śƸǴǨŭơ�ǾƥǄƷȁ�śūƢǐǳơ�ǽƽƢƦǟ�ǺǷ�ǭƢȇƛȁ�������ƤƬǰǳơ�ǱȂǏȁ�ňǂǇ�ƾǫȁ
��ƅ�ƾǸūƢǧ�ǮȈǳƛ�����������ǞǷ�ƢđơȂƳ�ǮȈǳƛȁ�ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�

ǏƨǴƠǇȋơ�ǲǸŢ�Ŗǳơ�ƨǳƢǇǂǳơ�ƧǁȂ���
ǅ��������ǂȀǜǳơ�ƨǏƢƻȁ�ƨǠǸŪơ�ǵȂȇ�ƧƗǂŭơ�ƧȐǏ������ǹƿƚȇ�ƢǷƾǼǟ�ȆǴǐƫ�ǲǿ

���������������Ŀ�ƨºǠǸŪơ�ƧȐǏ�ǞǷ�ǵƗ�ƩƔƢǋ�ŕǷ�ȆǴǐƫ�ǵƗ�ňƢưǳơ�ǵƗ�Ǳȁȋơ�ǹơƿȋơ
�ǃƢǨǴƬǳơ�1���

Ʊ��������������ǱơȁǄºǳơ�ƾǠƥ�ƨǠǸŪơ�ǵȂȇ�ǂȀǜǳơ�ƧȐǏ�ȆǴǐƫ�ǹƗ�ƧƗǂŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ
ǵƢȇȋơ�ǂƟƢǈǯ���

                                      
1������ƪƻȌǳ�ƨǴƠǇƗ�ǺǸǓ�ǺǷ��Ɨ��ǝ�������ǫǁ�ƣƢǘŬƢƥ�ǾƬƷƢũ�ƢȀȈǴǟ�ƣƢƳƗȁ�ǝ��Ƕ��������Ŀ�

����������ºǿ� 
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ǅ�����ơ�ǹȂǰƫ�ƢǷƾǼǟ����ƢĔơŚƳ�ȁƗ�ƢđǁƢǫƗ�ƾǼǟ�ƧƗǂŭ���ļƘƫ�ŕƷ�ǵƗ�ȆǴǐƫ�ǲǿ
��ǱƢưǷ�ƢȀƬȈƥ�ńƛ���ǂǐǠǳơȁ�ǂȀǜǳơ���������ƾȇǁƗ�ƾƷơȁ�Çǹƕ�Ŀ�ƩƢǫȁȋơ�ǞǸš�ǲǿȁ
�ƨǬȈǫƽ�ƨƥƢƳƛ��

Ʊ���������������Ǯºǳƿ�ǺǰǷƗȁ�ƪǫȂǳơ�ǲƻƽ�ơƿƛ�ƢĔơŚƳ�ƾǼǟ�ƧƗǂŭơ�ȆǴǐƫ�ǹƗ�ƱǂƷ�ȏ
ƩơǂǰǼŭơ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ǹƗ�ǹȁƾƥ���

��
����ŧŦŶƃ�ŖƚŮƃŒ�ŧƒŤŋř�ƅƂš���

��
ǅ��������������ǝȂºƳǂǳơ�śƷ�ǂȀǜǳơ�ƧȐǏ�ŚƻƘƫ�ǃȂŸ�ǲȀǧ�ƨǇǁƾŭơ�Ŀ�ƨƦǳƢǗ�ƢǻƗ

ǱŗǸǴǳ��ǦǐǼǳơȁ�ƧƾƷơȂǳơ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ƨǟƢǈǳơ�ǹƘƥ�ƆƢǸǴǟ��1���
Ʊ�����Ǯǳƿ�Ŀ�ƱǂƷ�ȏ����ƨǇơǁƾǳƢƥ�ƪǴǤƬǋơ�ơƿƛ��������ƧȐǐǳơ�ƔơƽƗ�ǂǈȈƬȇ�Ń�ơƿƛȁ�

�ǲǐƫ�ƪǼǯ�ơƿƜǧ�ǞǈƬǷ�ƅơ�ƾǸŞ�ǂȀǜǳơ�ƪǫȁ�ǹȋ��ƱǂƷ�ȏ�ƪǫȂǳơ�ǱȁƗ�Ŀ
���ơ�ǲƦǫ�ƢȀƬȈƥ�ńƛ����Ǯǳǀƥ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ƪǫȂǳơ�ƔƢȀƬǻ��������ƪºǫȂǳơ�ǱȁƗ�Ŀ�ƢȀƬǴǏ�ǹƛȁ�

Ǯǳƿ�ǂǈȈƫ�ơƿƛ�ǲǔǧƗ�ȂȀǧ���

                                      
1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���ǖȇǂǋ��� 
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����ťŧŽƈƆƄƃ�ŇœŬŶƃŒ�ŖƚŮ�ŧƒŤŋř�ƅƂš���
��
ǅ���ƹ�ƹȋơ��ǝ��ǵ��������ǾǳơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬȇ�ƢȇǁȂǇ�Ŀ�ƤǴƷ�ǺǷ�����ǹƗ�ƪºǠũ

ǲǔǧƗ�ƽǂǨǼǸǴǳ�ƔƢǌǠǳơ�ƧȐǏ�ŚƻƘƫ���ƶȈƸǏ�ơǀǿ�ǲȀǧ�1���
Ʊ���������Ɨ�Ǒǂŭ�ƨǟƢǸŪơ�ǾǷǄǴƫ�ȏ�ƽǂǨǼŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǽȂŴ�ȁ������ƮºǴƯ�ńƛ�ŚƻƘƬǳƢǧ�

Ǯǳƿ�Ŀ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƽȁǁȂǳ��ǲǔǧƗ�ǲȈǴǳơ��ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���
��

����ŧŞŽƃŒ�ŖƚŮƃ�ŲœƀƒřŪƙœŕ�ŗƒœƈŶƃŒ�ŔƍŞƍ���
��
ǅ�������ǂƴǨǳơ�ƧȐǏ�Ǻǟ�ǹƢǈǻȍơ�ǵƢǻ�ơƿƛ����������ȆǫƢºƥ�ǂºƳƗ�ƅơ�ǾºȈƫƚȇ�ǲȀǧ�

��������������ǲƦǬƫ�ǲȀǧ�ǾǷȂǻ�ǺǷ�ǚǬȈƬǈȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƢǿƢǔǫ�ơƿƛȁ��ȏ�ǵƗ�ǵȂȈǳơ�ƩơȂǴǏ
�ǾǼǷ�2���
Ʊ��ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�����ƧȐǐǳơ�Ǻǟ�ǵƢǻ�ǺǷ

Ƣǿǂǯƿ�ơƿƛ�ƢȀǴǐȈǴǧ�ƢȀȈǈǻ�ȁƗ��ȏƛ�ƢŮ�ƧǁƢǨǯ�ȏ���

                                      
1���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ� 
2����ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ�ȁƢƬǧȃƨȈǷȐǇƛ���Ʊ�ƾǼǈŭơ�ƾǸŰ�ǞŦ�ǺǷ�Ǎ����� 
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Ǯǳƿ���1�������ƢǿŚǣȁ�ƶƦǐǳơ�ƧȐǏ�ǶǠȇ�ơǀǿȁ��������ơƿƜǧ�ƢǿƾǠƥ�Ŗǳơ�ƩơȂǴǐǳơ�ƢǷƗ
���������ǾǷȂǻ�ǽǂǔȇ�Ń�ƢȀƬǫȁ�Ŀ�ƢǿơƽƗȁ�ƢȀȈǴǟ�ǚǧƢƷǟ���ƢȀǴƦǫ�Ŗǳơ�ƧȐǐǳơ�Ǻ���ǽǂƳƗȁ�

ǈƷ�ȄǴǟ�ǵƢƫǾƫȐǏ�Ŀ�ǽƽƢȀƬƳơȁ�ǾǴǸǟ�Ƥ���
�������ǂǷȋơ�ơǀǿ�Ŀ�ǲǿƢǈƬȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǆȈǳ�Ǻǰǳȁ��������ǺǷ�ńƛ�ƾȀǠȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ�
������ƢȀƬǫȁ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ńƛ�ǵȂǬȇ�ŕƷ�ǾǜǫȂȇ���������ǾºȀƦǼƫ�ƨǟƢǇ�ǾǇƗǁ�ƾǼǟ�ǲǠŸ�ȁƗ�

�������ƆȐǿƢǈƬǷ�ȏȁ�ƆƢǗǂǨǷ�ǹȂǰȇ�ȏ�ŕƷ�ƧȐǐǳơ�ƪǫȁ���ǽǀƻƗ�ǞǷ�ǵȂǼǳơ�ǾƦǴǣ�ơƿƜǧ�
ǾȈǴǟ�ƔȆǋ�Ȑǧ�ƣƢƦǇȋƢƥ�Ʀȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟȁ�ǚǬȈƬǇơ�ŕǷ�ƧȐǐǳƢƥ�ǁƽƢ���

��
����ŖŧŤœŕƃŒ�Ƒż�ŖƚŮƃŒ�ƅƂš���

��
ǅ��������������ƨºȀƳ�ńƛ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǝǂǋȁ�ƢǿȂŴȁ�ƨǼȈǨǈǳơ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

��������������ȃǂºƻƗ�ƨºȀƳ�ńƛ�Ȃǿȁ�ȏƛ�ǾƦƬǼȇ�Ń�Ľ�ǾƬǧǂǠǷȁ�ǽƽƢȀƬƳơ�ƤǈƷ�ƨǴƦǬǳơ
�ƢǿȂŴȁ�ƨǼȈǨǈǳơ�ƩƢǿƢšơ�ŚǤƫ�ƤƦǈƥ��

                                      
1������������������ƨºƬƟƢǨǳơ�ƧȐǐºǳơ�ƔƢǔºǫ�ƣƢºƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

�����Ƕǫǂƥ�ƢȀƟƢǔǫ�ǲȈƴǠƫ�ƣƢƦƸƬǇơȁ���������������Ǻºƥ�ǆǻƗ�ƾǼǈǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ��ƾǼǈŭơ�Ŀ�ƾŧƗȁ
�Ƕǫǂƥ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǮǳƢǷ������ 
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�Ƕǰūơ�ƢǸǧ�1���
Ʊ�������Ȃǿ�ǹƢǯ�ƢǸǼȇƗ�ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ��������Ŀ�ƨƦǠǰǳơ�Ȇǿȁ�ƨǴƦǬǳơ�ǲƦǬƬǈȇ�ǹƗ�

������ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǬǳ��ƢȀǘƟơǂǋ�ǶǿƗ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ�ǾƫȐǏ��`����ăƪºąƳăǂăƻ�ƌƮąȈăƷ�ąǺÊǷăȁ
�����������ąǶƌǰăǿȂºĄƳĄȁ�ƒơȂŎǳăȂƊǧ�ąǶĄƬǼƌǯ�ƢăǷ�ƌƮąȈăƷăȁ�ÊǵơăǂăƸƒǳơ�ÊƾÊƴąǈăǸƒǳơ�ăǂƒǘăǋ�ăǮăȀąƳăȁ�ŏǱăȂƊǧ

Ąǽăǂƒǘăǋ^�2������ǄƴǠǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ŘưƬǈȇ�ƢŶƛȁ��������ȃǂºƻƗ�ƨºȀƳ�ńƛ�ƣȂǴǐŭƢǯ���
ǂŭơȁ�������ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱȂǬǳ��ƨǴƦǬǳơ�ńƛ�ǾȀƳȂȇ�ǺǷ�ƾŸ�ȏ�ȅǀǳơ�ǒȇ��`��ơȂƌǬċƫƢºƊǧ

��ąǶĄƬąǠƊǘăƬąǇơ�ƢăǷ�ăǾōǴǳơ^�3��������ǾǬȇǂǗ�ƨȀƳ�ńƛ�ǲǬƬǼȇ�ǂǧƢǈŭơ�ơǀǯȁ�����ńƛ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�
�����Ǯǳƿ�Ŀ�ƪƦƯ�Ƣŭ��ƨǴƦǬǳơ�Śǣ���������ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǺǸǧ�

����������ǹƢǯ�ƮȈƷ�ǾƬǴƷơǁ�ȄǴǟ�ƨǴǧƢǼǳơ�ȆǴǐȇ�ǹƢǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ǾºȀƳȁ����Ǻºǰǳ�
�ǹƗ�ǲǔǧȋơ���������Ǯǳƿ�Ŀ�ƽǁȁ�ǺǈƷ�ÇƮȇƾū��ǵơǂƷȍơ�ƾǼǟ�ƨǴƦǬǳơ�ǲƦǬƬǈȇ���ƢǷƗȁ

��������ƔơȂǇ�ƢǿŚǣ�ńƛ�ǾƳȂƬȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǆȈǴǧ�ƨǴƦǬǳơ�ǱƢƦǬƬǇơ�ȄǴǟ�ǁƽƢǬǳơ�ǺǷ�ƨǔȇǂǨǳơ
���ƆơǂǧƢǈǷ�ȁƗ�ƆƢǸȈǬǷ�ǹƢǯ������������ƢºŷȂŴȁ�ƧǂƟƢºǘǳơ�ȁƗ�ƨǼȈǨǈǳơ�Ŀ�ǹƢǯ�ǺǷ�Ǻǰǳ�

���������Ǉơ�Ŀ�ƾȀƬŸȁ�ǝƢǘƬǇơ�ƢǷ�ƅơ�ȆǬƬȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ���ƤǈƷ�ƨǴƦǬǳơ�ǱƢƦǬƬ
�ƨǼȈǨǈǳơ�ǞǷ�ǁȁƾȇȁ�ǹƢǰǷȍơ��

                                      
1���ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ� 
2����ƨȇȉơ��ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ���� 
3����ƨȇȉơ��ǺƥƢǤƬǳơ�ƧǁȂǇ��� 
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��Ƣƫǁơƽ�ƢǸǴǯ�ƧǂƟƢǘǳơȁ������������Ȃǿȁ�ȏƛ�ǂǠǌȇ�Ńȁ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǂǷȋơ�ǾƦǴǣ�ơƿƛȁ�
���������ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǱȂǬǳ��Ǯǳƿ�ǽǂǔȇ�Ń�ƨǴƦǬǳơ�Śǣ�ńƛ��`����ăǂąǈĄȈƒǳơ�ĄǶƌǰÊƥ�ĄǾƐǴǳơ�ĄƾȇÊǂĄȇ

���ăǂąǈĄǠƒǳơ�ĄǶƌǰÊƥ�ĄƾȇÊǂĄȇ�Ɗȏăȁ^�1���ǾǳȂǫȁ���`��ƌǰąȈƊǴăǟ�ƊǲăǠăƳ�ƢăǷăȁ������ąǺºÊǷ�ÊǺȇďƾºǳơ�ȆÊǧ�ąǶ
ÇƱăǂăƷ^�2�����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫȁ���`���ąǶĄƬąǠƊǘăƬąǇơ�ƢăǷ�ăǾōǴǳơ�ơȂƌǬċƫƢƊǧ^�3������œǼºǳơ�ǱȂǫȁ�

ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ǶƬǠǘƬǇơ�ƢǷ�ǾǼǷ�ơȂƫƘǧ�ǂǷƘƥ�ǶǰƫǂǷƗ�ơƿƛ���4����
��

�����ŘŒƍƄŮ�Ŗťœŵō�ƅƂš���
ŗƄŕƀƃŒ�Ƈŵ�ƊżŒŧšƈŒ�ƅƄĄŵ�ťŞŪƆ�Ƒż�ŘƆƒſŊ��

��
ǅ�������ƢǼǯ�ƢǷƾǠƥ�ƢǼƬȇǂǫ�ƾƴǈǷ����ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƧǂƬǧ�ǾȈǧ�ȆǴǐǻ�����ƾºǠƥ�ƢǼǸǴǟȁ�

ƨǴƦǬǳơ�ƨȀƳ�Ǻǟ�ǥǂƸǼǷ�ǾǻƗ�Ǯǳƿ��ƢǼȈǴǟ�ƤŸ�ǲȀǧ���

                                      
1����ƨȇȉơ��ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ���� 
2����ƨȇȉơ��Ʋūơ�ƧǁȂǇ��� 
3���ȇȉơ��ǺƥƢǤƬǳơ�ƧǁȂǇ�ƨ��� 
4����������������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǺǼǈƥ�ƔơƾƬǫȏơ�ƣƢƥ��ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳƢƥ�ǵƢǐƬǟȏơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ

������Ƕǫǂƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǽŚǫȂƫ�ƣƢƥ��ǲƟƢǔǨǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ
�Ƕǫǂƥ�ǾǳơƚǇ�ǁƢưǯƛ�ǭǂƫȁ�ǶǴǇȁ����� 
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�ƨȈǓƢŭơ�ƩơȂǴǐǳơ�ƧƽƢǟƛ�1���
Ʊ����ƧƽƢǟȍơ�ǶǰȈǴǟ�ǆȈǳ�����ǾǼǟ�ȄǨǠȇ�ŚǈȈǳơ�ǥơǂŴȏơȁ�������ǶǰȈºǴǟ�ǆȈºǳȁ�

ƧƽƢǟƛ����������ǾǴȇƾǠƫ�ǕƢȈƬƷȏƢǧ�Śǈȇ�ǾǻƗ�Ƕǰǳ�śƦƫ�ǥơǂŴȏơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�����Ȃǳ�Ǻǰǳ�
����Ÿ�ǾǻƜǧ�ƆơŚƦǯ�ƆȐȈǷ�ǹƢǯ����ȄǨź�ȏ�ơǀǿȁ�ǾǴȇƾǠƫ�Ƥ�����ŚǈȈǳơ�ƔȆǌǳơ�ȄǨź�ƢŶƛ���

ǾǼǟ�ȄǨǠȇ�ơǀǿȁ���
��

����ŗƄŕƀƃŒ�¾œŕƀřŪŒ�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���
��
ǅ������ǾƬǜƷȐǷ�Ŀ�ƹȋơ�ơǀǿ�ǱȂǬȇ���������ǺǷ�ƆơŚưǯ�ƪȇƗǁ�ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�

�����������ȂƳǁƗ�ƨƦǠǰǳơ�ǱƢƦǬƬǇơ�ǹȁƽ�śƬǠǯǁ�ǹȂǴǐȇȁ�ǵǄǷǃ�ǂƠƥ�ǹȂǴƦǬƬǈȇ�ƱƢƴūơ
�ƽƢǋǁƛ�ȄǴǟ�śǳȂƠǈŭơ�ƮŞ�ǶǰǴǔǨƫ�ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƱƢƴūơ�2���

Ʊ�����������������ȏȁ�ǵǄºǷǃ�ǲƦǬƬǈºȇ�ǹƗ�ƾƷȋ�ǃȂŸ�ȏ�Ǿǻȋ�ǾȈǴǟ�ǾȈƦǼƬǳơ�ƤŸ�ǲǗƢƥ�ơǀǿ
ƢǿŚǣ�������ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ƨƦǠǰǳơ�ǱƢƦǬƬǇơ�ƤƳơȂǳơ��������ƨƦǠǰǳơ�ȃǂȇ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ�ǾȈǴǠǧ��ǹƗ�

ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƢȀǼȈǟ�ǲƦǬƬǈȇ��ƾǼǟȁ���

                                      
1����ƲƷ�Ŀ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǾƳȂǷ�ǱơƚǇ����ºǿ� 
2������Ǡƥ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǾƳȂǷ�ǱơƚǇ���ǅǁƾǳơ�ƾ�ȅǀºǳơ�����������Ŀ�ǵơǂºūơ�ƾƴǈºŭơ�Ŀ�ǾºƬƷƢũ�ǽƢºǬǳƗ�

����������ºǿ� 
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��ƨȀŪơ�ǲƦǬƬǈȇ�ƾǠƦǳơ��������ơǀđ�ǂǷƗ�Ȑǟȁ�ǲƳ�ƅơ�`���ºăǷ�ƌƮºąȈăƷăȁ�����ƒơȂºŎǳăȂƊǧ�ąǶĄƬºǼƌǯ�Ƣ
�Ąǽăǂƒǘăǋ�ąǶƌǰăǿÊȂĄƳĄȁ^�1�������ƨƦǠǰǳơ�ǱƢƦǬƬǇơ�śǸǴǈŭơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ�����ơȂǻƢǯ�ǹƛ�

��ƢȀǼȈǟ�ńƛ�ƢǿǁȂǔŞ������ƢȀƬȀƳ�ńƛ�ǺȇƾȈǠƥ�ơȂǻƢǯ�ǹƛȁ�������ǲƦǬƬǇơ�ơƿƛ�ǲǿƢŪơ�ǶƐǴǠĄȇȁ�
��ǽŚǣ�ȁƗ�ǵǄǷǃ���ǲǿƢŪơ�ǶƐǴǠĄȇ�����������ǲǿƢŪơ�ơȂǸǴǠȇ�ǹƗ�ǵǂūơ�ǱƢƳǁȁ�ǵǂūơ�ǲǿƗ�ȄǴǟ

ǽȁƾǋǂȇȁ����ơǀǿ����ǞȈǸŪơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ�Ȃǿ��������ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ƣƢƥ�ǺǷ�Ȃǿ�ơǀǿȁ�
��ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ���ǱȂǬȇ�ƅơȁ���`������ƔƢºăȈÊǳąȁƊƗ�ąǶĄȀĄǔºąǠăƥ�ĄƩƢăǼÊǷąƚĄǸƒǳơăȁ�ƊǹȂĄǼÊǷąƚĄǸƒǳơăȁ

ÊǂƊǰǼĄǸƒǳơ�ÊǺăǟ�ƊǹąȂăȀąǼăȇăȁ�ÊǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢÊƥ�ƊǹȁĄǂĄǷƒƘăȇ�ÇǒąǠăƥ^�2����
��

����Ŕƍś�Ɗƒƀřœŵ�ťšŊ�ƏƄŵ�ũƒƃƍ�ƏƄŮ�ƇƆ�ƅƂš���
��
ǅ��ƾȈǧƗ�����������ƧȐǐǳơ�ǹȂǴǐȇ�ƅơ�Ƕǿơƾǿ�ǹơȂƻȍơ�ǺǷ�Śưǯ�ƾƳȂȇ�ǾǻƗ�ǶǰƬƷƢũ�

�Ŀ�Ƕǿȁ������ǺǘƦǳơ�ǲǨǇƗ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ�ƾƷơȁ�ǁơǃƛ���������ǂºȀǜǳơ�ȄǴǟ�ȅǀǳơ�ǁơǃȍơ�ƢǷƗ�
�������ǶĔȂǘƥ�ȄǴǟ�ǾǻȂǘƥǂȇ�ȁƗ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ǾǻȂǳŗȇ�ǶĔƜǧ����ǶºȀǣȐƥƛ�ȂƳǁƘǧ�����ǲºǿ�

�����������ǁǂºǰƬǷȁ�Śưºǯ�ơǀǿȁ�ǹȂǘƦǳơȁ�ǂȀǛȋơ�ȂǧȂǌǰǷ�Ƕǿȁ�ƨƸȈƸǏ�ǶēȐǏ
�ȂƳǁƘǧ��

                                      
1����ƨȇȉơ��ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ���� 
2����ƨȇȉơ��ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ��� 
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ȆƟƢƬǧƛ�ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�Ǯǳƿ�Ŀ��1���
Ʊ����������������ȄºǴǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾƥ�ȏ�Ɣơƽǁȁ�ǁơǃƛ�Ŀ�ȆǴǐȇ�ǹƗ�ǺǷƚŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ

���ƔȆǋ�ƢŷƾƷƗ�ȁƗ�ǾȈǬƫƢǟ����������ǲǠŸ�ǾǻƗ�ƤƳơȂǳƢǧ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ƽơǁƗ�ơƿƜǧ�
ǾȈǬƫƢǟ�ȄǴǟ�Ɣơƽǂǳơ�ǵơǂƷȍơ�Śǣ�Ŀ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƆƢǐȈǸǫ�ǆƦǴȇ�ȁƗ���ǾǻƗ�ƽȂǐǬŭƢǧ�

����śǬƫƢǠǳơ�ǂƬǇ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ����������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ƢŷƾƷƗ�ȁƗ���
�����������ǼǷ�ǾǬƫƢǟ�ǲǟ�ǆȈǳ�ƾƷơȂǳơ�ƣȂưǳơ�Ŀ�ǶǯƾƷƗ�ȆǴǐȇ�ȏǾ��ƔȆºǋ����2��

�������Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǂƥƢŪ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱƢǫȁ��������ǾƥȂưƥ�ǦƸƬǴȇ�ǹƗ�ǽǂǷƗȁ
����������Ǿƥ�ǁǄƫơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǁƾǬȇ�Ń�ǹƜǧ�ǾȈǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǾǧơǂǗƗ�ǲǠŸȁ���3����ǹƗ�ǽǂǷƗ

�����Ǆƫơ�ȏƛȁ�ǁƾǫ�ǹƛ�Ǿƥ�ǦƸƬǴȇ�Ǿƥ�ǁ����������ȆºǘǤȇ�ǹƗ�ǝƢǘƬºǇơ�ŕǷ�ǾǻƗ�ǲǏƢūƢǧ�
�����Ǯǳƿ�ǾȈǴǟ�ƤƳȁ�ƢŷƾƷƗ�ȁƗ�ǾȈǬƫƢǟ�����������ǽƢºǬƫƢǟȁ�ȆǴǐºȇ�ǹƗ�Ǿºǳ�ǆȈºǳȁ�

��ǁƾǬȇ�Ȃǿȁ�ǹƢǧȂǌǰǷ������������ǾƫȐǐºǧ�ǽǄƴǠǳ�ǁơǃƛ�ȏƛ�ǽƾǼǟ�ƢǷ�ȅǀǳơ�ǄƳƢǠǳơ�ƢǷƗ�
ƨƸȈƸǏ���������������ơƿƛȁ�Ɣơƽǁ�Ŀ�ȆǴǐºȇ�ǾǻƜǧ�Ɣơƽǁ�ǽƾǼǟ�ǲƥ�ǄƳƢǠƥ�ǆȈǳ�ȅǀǳơ�ƢǷƗ�

�ȆǤƦǼȈǧ�śǬƫƢǠǳơ�ǥȂǌǰǷ�Ȃǿȁ�ȄǴǏ��
                                      

1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ºǿ� 
2������������������ȄºǴǟ�ǲºǠƴȈǴǧ�ƾƷơȂǳơ�ƣȂưǳơ�Ŀ�ȄǴǏ�ơƿƛ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ

���Ƕǫǂƥ�ǾȈǬƫƢǟ��������ƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ����������Ƕǫǂƥ�ǾǈƦǳ�ƨǨǏȁ�ƾƷơȁ�ƣȂƯ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ƣƢ
���� 

3����Ƕǫǂƥ�ƆƢǬȈǓ�ƣȂưǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ���� 
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 �������

���ǹƗ�Ǿǳ�������ǱƢǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ��ƾȈǠȇ�������ǶǯƾƷƗ�ȆǴǐȇ�ȏ
��������ƔȆºǋ�ǺǷ�ǾȈǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǆȈǳ�ƾƷơȂǳơ�ƣȂưǳơ�Ŀ�������ȆȀºǼǳơ�Ŀ�ǲºǏȋơȁ

��������ơȂǳƢǬǧ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�ơǀǿ�ńƛ�Ƥǿƿ�ƾǫȁ�ŉǂƸƬǳơ������ǽƢºǬƫƢǟȁ�ȄǴǏ�ǺǷ
����������ǶȈǜǟ�ƢǿǂǷƗ�ǹƜǧ�ƨǔȇǂǨǳơ�ƢǸȈǇ�ȏȁ�ƧƽƢǟȍơ�ǾȈǴǠǧ�ǁƾǬȇ�Ȃǿȁ�ǹƢǧȂǌǰǷ��

���ǸȈǧ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�Ǯǳǀǯ����������ǪȈǫǁ�ǎȈǸǫ�ǾȈǴǟ�ǩƢǫǁ�ƣƢȈƯ�Ŀ�ȆǴǐȇ�ƾǫ�řǤǴƥ�Ƣ
�ƧŚǐǫ�ǲȇȁơǂǇȁ�������ǪȈǫǂǳơ�ƣȂưǳơ�ƪŢ�ȆǴǐȇȁ�ǽǀƼǧ�ȁƾƦȇȁ������ȏ�ƆƢǔȇƗ�ơǀǿ�

�����������ƆƢǐȈǸǫ�ǆƦǴȇȁ�ƆơǂƫƢǇ�ƣȂưǳơ�ȁƗ�ƧǂƫƢǇ�ǲȇȁơǂǈǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤƳơȂǳƢǧ�ǃȂŸ
ǾȇǀƼǧ�ǂƬǈƫ�ƨȈǧơȁ�ƧǂƫƢǇ�ǲȇȁơǂǇ�ǾȈǴǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷƛȁ��ǾȇǀƼǨǳ�ƆơǂƫƢǇ��ȏȁ�

����Ŀ�ǲǿƢǈƬǳơ�ǃȂŸ�ǂǷȋơ�ơǀǿ����������ƣȂºƯ�Ŀȁ�ƧŚǐǫ�ǲȇȁơǂǇ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ȏȁ�
ǪȈǫǁ��ƅƢƥ�ȏƛ�ƧȂǫ�ȏȁ�ǱȂƷ�ȏȁ�ǹƢǠƬǈŭơ�ƅơȁ���
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����ŗƀƒŰƃŒ�ũŕƚƆƃŒ�Ƒż�ŖƚŮƃŒ�ƅƂš���
��
ǅ������������ǺǷ�ǅƢǼǳƢƥ�ȆǴǐȇ�ǲǿȁ��ǱƢƳǂǴǳ�ƨǬȈǔǳơ�ǆƥȐŭƢƥ�ƧȐǐǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ

�ƢȀȇƾƫǂȇ�1���
Ʊ��������ƆƢǠȈŦ�ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢƳǂǴǳ� ƢȀǈƦǳ�ǽǂǰȇ�ƨǬȈǔǳơ�ǆƥȐŭơ��ơȁ����ǹƗ�ǝȁǂǌºŭ

��ƨǘǇȂƬǷ�ǆƥȐŭơ�ǹȂǰƫ�����śƥ�Ǻǰǳȁ�ƨǠǇơȁ�ȏȁ�ƧǁȂǠǳơ�ǶƴƷ�śƦƫ�ƨǬȈǓ�ȏ�
Ǯǳƿ�������ƨƸȈƸǏ�ȆȀǧ�ƧȐǐǳơ�ƢǷƗ������ƧǂƫƢǇ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�������ǽǂºǰȇ�Ǻºǰǳȁ�

�������ƨǼǷƚŭơ� ơǀǰǿȁ�ƨǬȈǔǳơ�ƨǈƦǳȋơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ȆǗƢǠƫ�ǺǷƚǸǴǳ�����ǅƢºƦǴǳơ�ǹȂǰȇ
ƨǠǈǳơȁ�ǪȈǔǳơ�śƥ�ƆƢǘǇȂƬǷ��ȆǤƦǼȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ���

��
����Ƒż�ŖƚŮƃŒ�ƅƂš�ƅƂƃŒ�ŻŮƈŕ�Ŕœƒś���

��
ǅ���ǲƳǂǴǳ�Ƕǰǳơ�ǦǐǼƥ�ƣƢȈƯ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ�2���
Ʊ���ǅƘƥ�ȏ�������������ǽƾǟƢºǇ�ȁƗ�ǽƾǟƢǇ�Ǧǐǻ�ƢȀȈǧ�ơƾƥ�ƾǫ�ƣƢȈưƥ�ǲƳǂǳơ�ȆǴǐȇ�

ǾǴǯ�ǽƾǔǟ�ȁƗ�ǾǴǯ��ȄǴǏ�ơƿƛ�ơǀǿ�ƧǁȂǠƥ�ǆȈǳ�ơǀǿȁ���

                                      
1����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ��ǂǋƢǠǳơ�ǖȇǂǌǳơ� 
2����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����Ƕǫǁ�ǖȇǂǋ��ºǿ�� 
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�����ȄǨǯ�ƔȆǋ�ǾȈǬƫƢǟ�ȄǴǟȁ�ǁơǃƛ�Ŀ������ǾǫƢǇȁ�Ǿǟǁơƿ�Ŀ�ƪǈȈǳ�ƧǁȂǠǳƢǧ����ƢŶƛȁ�
�Ȇǿ�ƧƗǂŭơ�ǪƷ�Ŀ�ƧǁȂǟ�ơǀǿƢȀǴǯ�ƧǁȂǟ�Ŗǳơ��ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǾƫǁȂǠǧ�ǲƳǂǳơ�ƢǷƗ�

śǬƫƢǠǳơ�ƾƷƗ�ǂƬǇ�ǞǷ�ƨƦǯǂǳơ�ńƛ�Ƨǂǈǳơ�ǺǷ���
��

����ŖƚŮƃŒ�Ƒż�ŦŤŽƃŒ�ŻœŬƂƈŒ�ƅƂš���
��
ǅ��������������ǀºƼǨǳơ�ǲºǿȁ��ƨǠǸŪơ�ǵȂȇ�ǦȀǰǳơ�ƧǁȂǇ�ƧƔơǂǫ�ƨǼǈǳơ�ǺǷ�ǲǿ

�ƧǁȂǟ�1���
Ʊ�������������ǦǠºǓ�ƢȈǧ�Ŗǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǒǠƥ�ǾȈǧ�ƽǁȁ�ƨǠǸŪơ�ǵȂȇ�ǦȀǰǳơ�ƧƔơǂǫ��

��ƢȀǔǠƥ�ƾǌȇ�Ǻǰǳȁ�ƆƢǔǠƥ���������ƢǸȀǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�ǾǴǠǧȁ�����ơƿƜºǧ�
�ƢǿƗǂǫ�ǺǈƸǧ�ƨǠǸŪơ�ǵȂȇ���ǦȀǰǳơ�ƧǁȂǇ�����

���������ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǂưǯƗ�ƾǼǟ�ƶƳơǂǳơ�ȄǴǟ�ƧǁȂǟ�ȂȀǧ�ǀƼǨǳơ�ƢǷƗȁ�����ǽǂƬǈȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟȁ�
ƆƢǔȇƗ�ǅƢǼǳơ�ƾǼǟȁ�ƧȐǐǳơ�Ŀ���

                                      
1���Ǟƥơǂǳơ�ǖȇǂǌǳơ��ƨȇȁǂƬǳơ�ǵȂȇ�ŘǷ�Ŀ�Ʋūơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ� 
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����ƐťƌƃŒ�ƅťŕ�ŗŤűƄƆ�Ŕœƒś�Ƒż�ŖƚŮƃŒ�ƅƂš���
��
ǅ������ƨƼǘǴŭơ�ƣƢȈưǳƢƥ�ƧȐǐǳơ�ƶǐƫ�ǲǿ�������ǵƽ�Ƣđȁ�ȄǴǏ�ǺǷȁ��ȅƾŮơ�ǵƾƥ�

�ǶƸǴǳơ�Ŀ�ȅǀǳơ�ǵƾǳơ�ǵƗ�ƨƸȈƥǀǳơ�ǵƽ�ǂƯƚȇ�ȅǀǳơ�ƢǷȁ��ǾȈǴǟ�ơƿƢǸǧ�1���
Ʊ������������ǵƾǳƢƥ�ƨƼǘǴǷ�Ȇǿȁ�ƢȀȈǧ�ȆǴǐȇ�ȏ�ƢŮơƾƥƛ�ȁƗ�ƢȀǴǈǣ�ƤŸ�ƣƢȈưǳơ���ƢǷƛ�

����ƢŮƾƦȇ�ǹƗ�ƢǷƛȁ�ƢȀǴǈǤȇ�ǹƗ������ƢȀǴǈǤȇ�ŕƷ�ƧȐǐǳơ�ǂƻƚȇȁ�ƢȀǴǈǤȇ�����ǹƢǯ�ơƿƛȁ�
���ƾȈǠȈǧ�ƆơƾǷƢǟ�ǵƾǳƢƥ�ƆƢŭƢǟ���ǹƛ�ƢǷƗ��������ƧƽƢǟƛ�ǾȈǴǟ�ƢǸǧ�ƆȐǿƢƳ�ȁƗ�ƆƢȈǇƢǻ�ǹƢǯ����ƢǷƗ�

�������ƢǿƾȈǠȇ�ǹƗ�ǾȈǴǠǧ�ǲǿƢǈƫȁ�Ɔơǂǯơƿ�ƆơƾǷƢǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ�����ƵȂǨǈŭơ�ǵƾǳơ�ƽȂǐǬŭơȁ�
���ƨƸȈƥǀǳơ�ǺǷ�Ʊǂź�ȅǀǳơ������ǂǔȇ�Ȑǧ�ǵȂƸǴǳơ�ǵƽ�ƢǷƗ�������ȄǬƦȇ�ȅǀǳơ�ǵȂƸǴǳơ�ǵƽ�

Ŀ�����ǾǼǟ�ćȂǨǠǷ�ơǀǿ�ǩȁǂǠǳơȁ�ƔƢǔǟȋơ���������ƶƥƿ�ƾǼǟ�Ʊǂź�ȅǀǳơ�ǵƾǳơ�ƽȂǐǬŭơȁ�
ƨƸȈƥǀǳơ���

                                      
1���ǧ�ǺǷǞƥơǂǳơ�ǖȇǂǌǳơ��Ʋūơ�ȃȁƢƬ� 
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�����ŗšƒšŮ�ƊřƚŮƍ�ƅśň�¾ŕŪƆƃŒ��
��
ǅ���������ƶǐºƫ�ǲºǿȁ��śƦºǠǰǳơ�Ȅǘǣ�ȅǀǳơ�ƣȂưǳơ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ

�������������ƮºȇƽƢƷƗ�ǶºǴǠȇ�ǲƳǂǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�Ƕǣǁ��Ǯǳǀǯ�ǾƥȂƯ�ǺǷ�ǦǴƻ�ƧȐǐǳơ
Ǯǳƿ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ƢǻȁƾȈǧƗ�1���

Ʊ�����Ľƕ�ǾǼǰǳȁ�ƨƸȈƸǏ�ǲƦǈŭơ�ƧȐǏ��ǵǂƷ�ƢŲ�ǽǂȇǀŢȁ�ǾƬƸȈǐǻ�ƤƳơȂǳơȁ�
�ǾȈǴǟ�ƅơ���ȄǴǟ�ƤŸȁ�����������œǼºǳơ�ǱȂǬǳ��ƤǠǰǳơ�Ǻǟ�ǾǈƥȐǷ�Ǳŗƫ�ȏƗ�ǶǴǈŭơ�

���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���������������Ŀ�ȂºȀǧ�ǁơǃȍơ�ǺºǷ�śƦºǠǰǳơ�ǺǷ�ǲǨǇƗ�ƢǷ
ǁƢǼǳơ���2������ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ� ǵƢǷȍơ� ǾƳǂƻ������ǺǷ�ǆƥȐŭơ�ǞȈŦ�ǶǰƷȁ

����ǁơǃȍơ�ǶǰƷ�ƪǌƥȁ�ǲȇȁơǂǇȁ�ǎȈǸǫ���������ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫȁ�
���ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ������ǰȇ�ȏ�ƨƯȐƯ�������ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǶȀȈǳƛ�ǂǜǼȇ�ȏȁ�ƅơ�ǶȀǸǴ

����ǶȈǳƗ�ćƣơǀǟ�ǶŮȁ�ǶȀȈǯǄȇ�ȏȁ��ǲƦǈŭơ�����ȄºǘǟƗ�ƢǸȈǧ�ǹƢǼŭơȁ�����ǪºǨǼŭơȁ�
ƣƿƢǰǳơ�ǦǴūƢƥ�ǾƬǠǴǇ���3��ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻ���

                                      
1����ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ���������ǂƻȉơ�ǞȈƥǁ�����ºǿ� 
2��������������������Ƕǫǂºƥ�ǁƢºǼǳơ�Ŀ�ȂºȀǧ�śƦǠǰǳơ�ǺǷ�ǲǨǇƗ�ƢǷ�ƣƢƥ��ǅƢƦǴǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ

����� 
3������������������Ƕǫǂºƥ�ƨȈǘǠǳƢƥ�Ǻŭơȁ�ǁơǃȍơ�ǱƢƦǇƛ�ŉǂŢ�ǚǴǣ�ǹƢȈƥ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

���� 
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ǪƷ�Ŀ�ơǀǿȁǱƢƳǂǳơ����ǂƬǇ�ƢȀȈǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ�ƧƗǂŭơ�ƢǷƗƢȀȈǷƾǫ�ƢȀƳȁǂƻ�ƾǼǟ�
�����ǧƢǔǳơ�ǆƥȐŭơ�ȁƗ�ƣǁơȂŪƢƥ�ǩơȂǇȋơ�ńƛƨȈ��������ǹƢºǯ�ơƿƛ�ƪȈƦǳơ�Ŀ�ơǀǰǿȁ�

ǽȂŴȁ�ƢȀƳȁǃ�ȆƻƘǯ�œǼƳƗ�ƢǿƾǼǟ��ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ���
��

����ƇƒťƒƃŒ�ŧœƌŲō�ƅƂš���
ŖƚŮƃŒ�Ƒż�ŖŊŧƆƃŒ�ƇƆ�ƇƒƆťƀƃŒƍ��

��
ǅ����������ƧƗǂŭơ�ǺǷ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�śǷƾǬǳơȁ�ǺȇƾȈǳơ�ǁƢȀǛƛ�ǶǰƷ�ƢǷ�����ȏ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�

�������ǳƢūơ�ǶǰǴƫ�ȄǴǟ�ƧƗǂŭơ�ƧȐǏ�ǹƗ�ŘǠŠ�ƧȐǐǳơ�ǲǘƦȇ�ƢŷǁƢȀǛƛ�ǲȀǧ�ǃȂŸ�ƨ
ƨƸȈƸǏ�Śǣ��ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ��1���

Ʊ���������������ǲºǘƦȇȁ�ǶºǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǁȂȀŦ�ƾǼǟ�ǃȂŸ�ȏ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�śǷƾǬǳơ�ǁƢȀǛƛ
ƧȐǐǳơ������������ƾǼǟ�ƾȈǠƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ƤƳȁ�ǹƢƬǧȂǌǰǷ�ƢǿƢǷƾǫȁ�ƧƗǂŭơ�ƪǴǏ�ơƿƜǧ�

��ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǂưǯƗ�����ǞǇȁƗ�ƢŷǂǷƘǧ�ǹƢǨǰǳơ�ƢǷƗ�����ǲǔǧƗ�ȂȀǧ�ƢǸēǂƬǇ�ǹƛ����ǹƛȁ�
������ǳƢǯ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ƱǂƷ�Ȑǧ�ƢǸēǂȀǛƗǾƳȂ������ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǾǨǌǯ�ƨǼǈǳơ�ǾƳȂǳƢǧ���

�������ǵǂŰ�Śǣ�ƢǿƾǼǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȏƛ�����œǼƳƗ�ȅƗ������ƢȀȈǨǯȁ�ƢȀȀƳȁ�ǂƬǈƫ�ƢĔƜǧ���
�ƢǿƾǼǟ�ƢǷ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ��

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
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�����śƦǠǰǳơ�Ǧǌǯ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�Ȑǧ�ƾƷƗ�����ǲǔǧƗ�ȂȀǧ�ƢǸēǂƬǇ�ǹƛȁ������ǾºƳȂǳơ�ƢǷƗ�
œǼƳƗ�ƢǿƾǼǟ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǾǨǌǯ�ƨǼǈǳƢǧ���

��
ǅ���Ƶ�ƪƻȋơ��ǹ����Ŀ�ǑƢȇǂǳơ�ǺǷ������ƢǷ�ǱƘǈƫ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�

������������ǵƗ�ƧƗǂŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȁ�Ȃǿ�ǲǿ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�śǴƳǂǳơȁ�ǺȇƾȈǳơ�ƨȈǘǤƫ�ǶǰƷ
�ƢȀǨǌǯ�ǃȂŸ�������������ƧȐǐºǳơ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ȁƗ�ƤǻƢƳƗ�ƢǿƾǼǟ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ƢǸȈǇ�ȏ�
�ƔƢǈǻ�ǞǷ�1���

Ʊ�������������ƤºǻƢƳƗ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǾǨǌǯ�ƨǼǈǳƢǧ�ǾƳȂǳơ�ƢǷƗ����ƢºǷƗ�
���ƾǼǟ�ƢŷǂƬǇ�ƤƳơȂǳƢǧ�ǹƢǷƾǬǳơ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǁȂȀŦ��������ǶºǴǠǳơ�ǲºǿƗ�ǒǠƥȁ�
���śǷƾǬǳơ�Ǧǌǯ�Ŀ�ƶǷƢǈƬȇ����������ƤºƳơȂǳơ�ǹƗȁ�ǞºǼŭơ�ȃǂȇ�ǁȂȀǸŪơ�Ǻǰǳȁ�

��������������Ǻǟ�ƪǴƠǇ�ƢĔƗ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǸǴǇ�ǵƗ�Ǻǟ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ȃȁǁ�ơǀŮȁ��ƢŷǂƬǇ
����ǎȈǸǫȁ�ǁƢŨ�Ŀ�ȆǴǐƫ�ƧƗǂŭơ��ƪǳƢǫ����������ǂȀǛ�ȆǘǤȇ�ǝǁƾǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǅƘƥ�ȏ

ƢȀȈǷƾǫ�������ƢƷ�ǲǰƥ�ǕȂƷƗȁ�ńȁƗ�śǷƾǬǳơ�ǂƬǈǧǱ������ǞǇȁƗ�ƢŷǂǷƘǧ�ǹƢǨǰǳơ�ƢǷƗ�
�������ǅƘƥ�Ȑǧ�ƢǸēǂƬǇ�ǹƛȁ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ƢǸȀƬǨǌǯ�ǹƛ�������ǹƗ�ȃǂȇ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥȁ�

ńȁƗ�ƢŷǂƬǇ��ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���

                                      
1���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ� 
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 �������

��
����ŖƍƚřƃŒ�ťƍŞŪ�ťƈŵ�ŖŊŧƆƄƃ�ũŊŧƃŒ�ŗƒűźř���

��
ǅ������������Ŀ�ƧȁȐƬǳơ�ƽȂƴǇ�ƾǼǟ�ƨƦƳơȁ�śǷƾǬǳơȁ�ǺȇƾȈǳơȁ�ǅƗǂǳơ�ƨȈǘǤƫ�ǲǿ

�ƧƗǂŭơ�ǪƷ�1���
Ʊ�����ƨȈǘǤƬǳơ�ƪǈȈǳ�����ƽȂƴǇ�ǹȋ��ƨƦƳơȁ�ƧǁȂǯǀŭơơ�����Ŀ�ƧȐºǏ�ǆȈǳ�ƧȁȐƬǳ

������ƅ�ǝȂǔƻ�Ȃǿ�ƢŶƛȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗ��ƈǱƿȁ���Ǿȇƾȇ�śƥ�����ǂǯǀǳơȁ�ƧƔơǂǬǳƢǯ�
Ǯǳƿ�ȂŴȁ���

���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�ǱƢǫȁ�������ƧǁƢȀǘǳơ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ƧȐǐǳƢǯ�Ǿǻƛ������ǂƬǇ�ǺǷ�ƾƥ�ȏȁ�
ƧǁȂǠǳơ������������ǥȐƻ�ǺǷ�ƆƢƳȁǂƻ��ńȁƗȁ�ǲǔǧƗ�ơǀȀǧ�ǂƬǈƬƥ�ƧƗǂŭơ�ƩƾƴǇ�ơƿƜǧ�
ƔƢǸǴǠǳơ���������ǲǔºǧƗ�ȂȀǧ�ƧǁƢȀǗ�ȄǴǟ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ơǀǰǿȁ������ǲºƳǂǳơ�ơǀºǰǿȁ�

���ǲǔǧƗ�ƧǁƢȀǗ�ȄǴǟ�ǽƽȂƴǇȁ����������ƧȁȐƬºǳơ�ƽȂƴǇ�Ŀ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƤŸ�ȏ�Ǻǰǳ�
�ǂǰǌǳơ�ƽȂƴǇȁ������������Śºǣ�ȄǴǟ�Ȇǿ�ȁƗ�ǥȂǌǰǷ�ƢȀǇƗǁȁ�ƧƗǂŭơ�ƩƾƴǇ�ȂǴǧ

ƔȂǓȁ��������������ŅȂºǫ�ƶºǏƗ�Ŀ�ǲƳǂǳƢǯ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƱǂƷ�ȏȁ�ƶȈƸǏ�ƽȂƴǈǳƢǧ�
�����ǘǳơ�ǕơǂƬǋȏ�ȆǔƬǬŭơ�ǲȈǳƾǳơ�ǵƾǠǳ��ƔƢǸǴǠǳơƧǁƢȀ�������ƧȁȐƬºǳơ�ƽȂƴºǇ�ǹƜǧ�

ƤǴǫ�ǂȀǛ�Ǻǟ�ǹƕǂǬǳơ�ƗǂǬȇ�Ȃǿȁ�ǹƢǈǻȎǳ�ǑǂǠȇ���

                                      
1���ǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơ�ǖȇǂǌǳơ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
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���ƧǁƢȀǗ�Śǣ�ȄǴǟ�Ȃǿȁ�������������ǂºǷƗ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦưȇ�Ńȁ�
ƧǁƢȀǘǳƢƥ���������������ƪǈȈǳ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǫȁ
Ǖǂǌƥ���������ƧǁƢȀǗ�Śǣ�ȄǴǟ�ƽȂƴǈǳơ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�ȏ�ǾǻƗȁ����ƽȂƴºǇ�ǹƗ�ǲǏƢūƢǧ
ȐƬǳơ������ƧǁƢȀǘǳơ�ƢŮ�ǕǂƬǌȇ�ȏ�ǂǰǌǳơ�ƽȂƴǇȁ�Ƨȁ���������ȁƗ�Ǿºǳ�ÇƾǳȂƥ�ǂǌƥ�Ȃǳ�ǾǻƜǧ

����������ǅƘƥ�Ȑǧ�ƅ�Ɔơǂǰǋ�ƾƴǈǧ�śǸǴǈŭơ�ǂǈȇ�ǂǷƘƥ�ȁƗ�ȆǷȐǇƛ�ƶƬǧ���ǹƢǯ�Ȃǳȁ��
��ƧǁƢȀǗ�Śǣ�ȄǴǟ������������ƣơǀºǰǳơ�ƨǴȈǈǷ�ǲƬǬǷ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ǫȇƾǐǳơ�ǢǴƥ�Ƣŭȁ
Ɔơǂǰǋ�ƅ�ƾƴǇ���

��
����ƇƒŨœŽƀƃœŕ�ŖŊŧƆƃŒ�ŖƚŮ�ƅƂš���

��
ǅ��ƧȐǐǳơ�ǶǰƷ�ǂŭơȁ��ǺȇǃƢǨǬǳơ�ȅƾƫǂƫ�ƧƗ�1���
Ʊ���ǞǻƢǷ�ȏ���ǹƗ���ǺȇǃƢǨǫ�Ŀ�ȆǴǐƫ����ƢŮ�ǂƬǇƗ�ơǀǿȁ����ƢºȀȈǴǟ�ȅǀǳơ�ƢŮȐŝ�ȁƗ�

��Ǯǳƿ�ŚǤƥ�ȁƗ����������ǲǔǧƗ�ơǀǿ�ǾƳȂǳơ�ȏƛ�ǥȂǌǰǷ�ȄǬƦȇ�ȏȁ�ǲǔǧƗ�ơǀǿ����ǹƛȁ�
�������ƔƢǸǴǠǳơ�ŅȂǫ�ƶǏƗ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƶǏ�śǨǰǳơ�ƪǨǌǯ������ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ǾǴǯ�ơǀǰǿȁ

����œǼƳƗ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�ǲŰ�Ŀ��������Ű�ǆȈǳ�ǲƳǁ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ�����ȆºǘǤƫ�ƢĔƜǧ�ƢŮ�ƆƢǷǂ
ƧȐǐǳơ�Ŀ�Ȇǿȁ�ǾƳȂǳơ�ŕƷ�ǹƾƦǳơ�ǞȈŦ���

                                      
1����ǖȇǂǋ��ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ��� 
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 �������

����¾œŶƈƃœŕ�ŖƚŮƃŒ�ƅƂš���
��
ǅ�������ǽƔơǀƷ�ǆƥȏ�ǹƢǈǻȍơȁ�ƧȐǐǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ��ƨǏƢƻȁ����ǹƗ���Ŀ�ƾƳƢǈŭơ

����ǉǂǨǳơ�ǺǈƷƘƥ�ƨǋȁǂǨǷ�ǂǓƢūơ�ƢǼƬǫȁ����ǱȂǬȇ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥȁ�����Ǯǳǀƥ�Ǿǻƛ
�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨǼǇ�ȆŹ�������Ŀ�ǝǂǌºǳơ�ǹƢºȈƥ�ȂƳǂǻȁ��

�Ǯǳƿ�1���
Ʊ������ǲȈǐǨƫ�ǾȈǧ�ǾƥơȂƳ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ��������ǆȈǳ�ƨǨȈǜǻȁ�ƨǸȈǴǇ�Ɣơǀūơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ�

�����ƨƸȈƸºǏ�ƧȐǐǳơȁ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƱǂƷ�Ȑǧ�ǉǂǨǳơȁ�śǴǐŭơ�ȅƿƚȇ�ƔȆǋ�ƢȀȈǧ
�����������ǾȈǴǠǻ�Ŀ�ȄǴǏ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǼǟ�ƪƦƯ�ƾǫ�Ǿǻȋ����ƨƥƢƸǐǴǳ�ǱƢǫȁ�

�����������ǶŮƢǠǻ�ǅƢǼǳơ�ǞǴƻȁ�ƢǸȀȈǧ�ȃƿƗ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǵȂȇ�Ʃơƿ�ǾȈǴǠǻ�ǞǴƻ�Ƣŭ����ǶŮ�ǱƢǫ�
���ǾƫȐǏ�ǺǷ�ǶǴǇ�Ƣŭ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ǶǰǳƢǠǻ�ǶƬǠǴƻ�Ƕǰǳ�ƢǷơȂǳƢǫ��

�������ƢǼǳƢǠǻ�ƢǼǠǴƼǧ�ǮȈǴǠǻ�ƪǠǴƻ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ǭƢǼȇƗǁ��������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱƢǬǧ
ǶǴǇȁ����������ȃƿƗ�ƢǸđ�ǹƗ�ňŐƻƘǧ�ňƢƫƗ�ǲȇŐƳ�ǹƛ�2�����ǚǨǳ�Ŀȁ�����Ɔơǁǀǫ��

ƢǸȀƬǠǴƼǧ����
                                      

1���������ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ��������Ŀ����������������Ʊ�ƨȈǷȐºǇƛ�ȃȁƢƬǧ�Ŀ�ǂǌǻȁ�ºǿ��
Ǎ�ƾǼǈŭơ�ƾǸƄ���� 

2��������ǼǈǷ�ȆǫƢƥ�Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ�����������Ƕǫǂƥ�ǾǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȆǓǁ�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ĺƗ�ƾǼǈǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾ
������ 
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��������ǹƜǧ�ǂǜǼȈǴǧ�ƾƴǈŭơ�ńƛ�ǶǯƾƷƗ�ȄƫƗ�ơƿƜǧ����Ǵǧ�ȃƿƗ�ǾȈǴǠǻ�Ŀ�ȃƗǁȈ�ǾƸǈǸ
ƢǸȀȈǧ�ǲǐȈǳ�Ľ���ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǾǼǟ�ƔƢƳ�ơǀǰǿ���ƢǸȀȈǧ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ

��������������ȆǴǐȇ�ȏ�ǾǻƜǧ�ǽȂŴȁ�śǗ�ǺǷ�ǉǂǨǳơ�ȅƿƚȇ�ƔȆǋ�ȁƗ�ƨǇƢų�ƢǸȀȈǧ�ȁƗ�ǁǀǫ
����ƾƴǈŭơ�ƢǸđ�ǲƻƾȇ�ȏȁ�ƢǸȀȈǧ����������ƾƴǈºŭơ�ƣƢƥ�ƾǼǟ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ƢǸȀǴǠŸ�ǲƥ�

���ƾƴǈŭơ�ȅƿƚȇ�ȏ�ŕƷ���ǾȈǧ�ǺǷȁ�����Ǭȇ�ȏ�ŕƷȁ����ǶēȐǏ�ǞǓȂǷ�ǶȀȈǴǟ�ǁǀ��
��������ƔȆǋ�ǲǰƥ�ǂƯƘƬƫ�Ŗǳơ�ǉǂǨǳơ�ƽȂƳȁ�ƾǠƥ�ƢǸȈǇ�ȏ������ǽǀǿ�Ŀ�ǺǷƚŭƢƥ�ńȁȋƢǧ�

ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ǾȈǴǠǻ�ǚǨŹ�ǹƗ�ƨǳƢūơ��ȏ�ŕƷ�śǴǠǻ�ǹȁƾƥ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ȆǌŻȁ�
�����ǽŚǤƥ�ȏȁ�ƣơǂƬƥ�ȏ�ƆơƾƷƗ�ȅƿƚȇ������ĄƬǧ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǼǈǳơ�ƢǷƗ���ǹƢȈƦǳơȁ�ǵȐǰǳƢƥ�ƢȈƸ
ȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǾǴǠǧ�ơǀǿ�ǹƗǾȈǧ�ƱǂƷ�ȏ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�Ǿ��ǅƢǼǳơ�ǂưǯƗ�Ǻǰǳȁ�
�����ǾȈǴǠǻ�ǺǷ�ǚǨƸƬȇ�ȏȁ�ŅƢƦȇ�ȏ������ŅƢƦȇ�ȏȁ�ƾƴǈŭơ�ǲƻƾȇ�ǲƥ������ƶǸºĄǇ�ơƿƜǧ�

���������ǉǂǨǳơ�Ŀ�ȃƿȋơȁ�ƩơǁȁƿƢǬǳơ�ƪǠǸš�ǶŮƢǠǼƥ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǱȂƻƾǳƢƥ�ƔȏƚŮ��
��������������ȄºǴǟ�řŸ�ȂȀǧ�ơǀǿ�ǲȀƳƗ�ǺǷ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ǞǼŤȁ

���ǁǀǬƬȇ�ƢŠ�ǶȀȇƿƚȇȁ�śǴǐŭơ�ǾǼǷ�ǹȁ��������ƨǼǈǳơ�ǲǠǧȁ�ŚŬơ�ƾǐǬƥ�ƔƢƳ�ƢŶƛ�Ȃǿȁ���
����śǴǐŭơ�ȅƿƚȇ�ȏƗ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǼǈǳƢǧ�ǶǿƾƴǈǷ�ǶȀȈǴǟ�ǁǀǬĄȇ�ȏƗȁ����ơǀǿ

ǺǷƚǸǴǳ�ȆǤƦǼȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ƔȆǋ�ǲǰƥ�ǂƯƘƬƫ�ǉǂǨǳơ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ����ơǀǿȁ��



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 �������

���ȄǔƬǬǷ�Ȃǿȁ�ǲǔǧȋơ�Ȃǿ�ƾǟơȂǬǳơ��ƨȈǟǂǌǳơ��������ǹȁƾƥ�ƾƳƢǈŭơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ�
�����ǻ�Ŀ�ȄǴǏ�ơƿƛ�ǾǻƜǧ�ǉǂǧ����������ǺºǷ�ƨǸȈǴºǇȁ�ƨǨȈǜǻ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ǲǔǧƗ�ȂȀǧ�ǾȈǴǠ

ƨǼǈǳƢƥ�ƆȐǸǟ�ȃƿȋơ���
��

�����ŖƚŮƃŒ�ƅƂš���
ƑƄŮƆƃŒ�ŗƄŕſ�Ƒż�ƅœƆšƃŒ�ƇœƂ�ŒŦō��

��
ǅ������������ȁƗ�ȐȈǧ�Ŀ�ȆǴǐŭơ�ƨǴƦǫ�Ŀ�ǵƢǸūơ�ǹƢǯ�ơƿƛƨǳƢǏ��ǉȂƷ�ȁƗ�����ǲºǿ�

�ǾȈǳƛ�ƧȐǐǳơ�ƶǐƫ�1���
Ʊ�����ǂƷ�ȏȁ�ƧȐǐǳơ�ƶǐƫƱ��Ǯǳƿ�Ŀ���������ǲºƻơƽ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�Ǻǟ�ȄȀǼȇ�ƢŶƛȁ�

ǵƢǸūơ���

                                      
1����ƽƾǠǳơ��ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����Ŀ����������ºǿ� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 �������

����ŧƍŕſ�œƌƒż�ƑřƃŒ�ťŞœŪƆƃŒ�Ƒż�ŖƚŮƃŒ�ƅƂš���
��
ǅ���ǁȂƦǫ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơ�ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ�1���
Ʊ��������������Ƣǻƛ�śǸǴǈŭơ�ǁƢȇƽ�ǒǠƥ�Ŀ�ƧǂǌƬǼŭơ�ȃȂǴƦǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ǱƘǈǻ

���ǹȂǠƳơǁ�ǾȈǳƛ�Ƣǻƛȁ�ƅ�������ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ǱƘǈǻ�ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ǱƘǈǻ������ƢºĔƗ�ƢºȀǸǰƷ�
ƨǴǗƢƥ�������ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬȇ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���������ȃǁƢǐºǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ƅơ�ǺǠǳ

���ƾƳƢǈǷ�ǶȀƟƢȈƦǻƗ�ǁȂƦǫ� ơȁǀţơ���2���ǹƢƼȈǌǳơ�ǽơȁǁ������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǬȇȁ
ǶǴǇȁ����Ɨ������������ǶȀƟƢºȈƦǻƗ�ǁȂºƦǫ�ǹȁǀºƼƬȇ� ơȂǻƢǯ�ǶǰǴƦǫ�ǹƢǯ�ǺǷ�ǹƛȁ�ȏ

ƾƳƢǈǷ�ǶȀȈūƢǏȁ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǶǯƢĔƗ�ňƜǧ�ƾƳƢǈǷ�ƢǿȁǀƼƬƫ�Ȑǧ�ȏƗ����3��
�Ǻƥ�ǂȇǂƳ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻȆǴƴƦǳơ�ƅơ�ƾƦǟ����ǱȂºǬȇȁ�

ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǁ�����ƨǟƢǈǳơ�ǶȀǯǁƾƫ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ǁơǂǋ�ǺǷ�ǹƛ��

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����Ƕǫǁ�ǖȇǂǌǳơ��ƨǧǂǟ�ǵȂȇ��ºǿ�� 
2������������������Ƕǫǂºƥ�ǁȂƦǬǳơ�ȄǴǟ�ƾƳƢǈŭơ�ƿƢţơ�ǺǷ�ǽǂǰȇ�ƢǷ�ƣƢƥ��ǄƟƢǼŪơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ

������ǴǈǷȁ�������������ȄºǴǟ�ƾƳƢǈŭơ�ƔƢǼƥ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�Ƕ
ƿƢţơȁ�ǁȂƦǬǳơƢǿ�Ƕǫǂƥ����� 

3�����������������ȄºǴǟ�ƾƳƢǈŭơ�ƔƢǼƥ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ
�Ƕǫǂƥ�ǁȂƦǬǳơ���� 
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�����ƾƳƢǈǷ�ǁȂƦǬǳơ�ǀƼƬȇ�ǺǷȁ�ƔƢȈƷƗ�Ƕǿȁ���1����ƨǷȐǈǳơ�ƅơ�ǱƘǈǻ�����ơƿƢǷ�ȅǁƽƗ�ƢǷ�
ǱȂǬǻ����ƢǷ�ȅǁƾƫ����ǭƢǼǿ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǱƢƷ�ǦȈǯ��������ǹȂǴǿƢǈºƬȇ�ǦȈǯ�ǹȂƬǰǈȇ�ǦȈǯ�

������Śǘƻȁ�ǶȈǜǟ�ǂǷƗ�ơǀǿ�ǹȋ��ǂǷȋơ�Ŀ���ǳơ�ǺǷȁ������ǱȂƻƾºƥ�ǹȂƴƬŹ�ǶĔƗ�ƤƟƢƴǠ
�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǽƾƴǈǷ�Ŀ�œǼǳơ�Őǫ��������ǹȁƾǨǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳƢǧ�

�ǾƬȈƥ�Ŀ����ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǆȈǳȁ���������ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹȋ��ƨǠǇȂƬǴǳ�ƾȈǳȂǳơ�ǾǴƻƽƗ�ǹƢǯ�ƢŶƛ�
�����������ǾºƬȈƥ�Ŀ�Őºǫ�ǲƥ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�Őǫ�ȏȁ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�Ǻǧƾȇ�Ń�ǂǷ�ƢǸǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ

���ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ƪȈƥ��������ƅƢƥ�ȏƛ�ƧȂǫ�ȏȁ�ǱȂƷ�ȏ�Ǻǰǳ�ƢȀǼǟ�������ȆǴǐºȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟȁ
������ƾƴǈǷ�Ǿǳ�ǂǈȈƫ�ƢǷ�ơƿƛ�ǾƬȈƥ�Ŀ�����������ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�ȆǴǐȇ�ȏȁ�ǾƬȈƥ�Ŀ�ȆǴǐȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�

��ǁȂƦǫ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơ���������������ǞºǷ�ǾƬȈƥ�Ŀ�ȆǴǐȇ�ǾǻƜǧ�ǁȂƦǬǳơ�ǺǷ�ƆƢȈǳƢƻ�ƆơƾƴǈǷ�ƾƳȁ�ƢǷ�ơƿƛ�
��ǾǻơŚƳ�ȁƗ�ǾǻơȂƻƛ����������ǁȂºƦǫ�Ǿƥ�ƾƴǈǷ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�ƆƢǻƢǰǷ�ǆǸƬǴȇ�ȁƗ�����ȂǴǐºƬȇ�ȁƗ��ǹ

ȁƾǳƢƥǳ��������������Ŀ�Ŗºǳơ�ǁȂºƦǬǳơ�ǊǼƦƫ�ŕƷ�ƆơǂǈȈƬǷ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƨǳȁƾǳơ�ǹȂǠƳơǂȇȁ�ƨ
ƾƳƢǈŭơ������ƨǸȈǴǇ�ƾƳƢǈŭơ�ȄǬƦƫȁ�ǂƥƢǬǸǴǳ�ǲǬǼƫȁ��������ȃƾǳ�ơȂǠǈȇ�ǹƗ�ƔƢǸǴǠǳơ�ȄǴǟȁ�

���������������ƢŠǁ�ơǀǿ�Ŀ�ǽŚǣ�ǺǷ�śǳƗȁ�ǽŚǣ�ǺǷ�ǶȀǨǴǳ�ƣǂǫƗ�Ȃǿ�ǺǷ�ǹȁƾŸ�ǶȀǴǠǳ�ƨǳȁƾǳơ
��������ǂǰǼŭơ�ơǀǿ�ƨǳơǃƛ�ȄǴǟ�śǠȇ�ƢǷ�ǽƾȇ�ȄǴǟ�ǂǈȈƫ��ȏȁ�������ǒºǠƥ�ǶǴǈƫ�ŕƷ�ơȂǇƘȈƫ�

��ǁȂƦǬǳơ�ǺǷ�ƾƳƢǈŭơ��

                                      
1����������������ǁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƾǼǈǷ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ��ƅơ�ȆǓ

�Ƕǫǂƥ�ǾǼǟ�ńƢǠƫ����� 
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����������ǳȂƠǈŭơ�ǺǷ�ǶǴǠǳơ�ƣȐǗȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ȆǨǠȇ�ȏ�ơǀǿ�Ŀ�ǲǿƢǈƬǳơ�ǺǰǳȈ���ǵƢºǷƗ�ƨ
ƅơ������ǥǂƻǄǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱȂǬȇ���`�������ăǮºÊǷąȂƊǬÊǳăȁ�ăǮºōǳ�ćǂƒǯÊǀºƊǳ�ĄǾċǻÊƛăȁ

ƊǹȂƌǳƊƘąǈĄƫ�ăǥąȂăǇăȁ^�1����
��

���ƲǷƢǻŐǳơ�ǵƾǬǷ�ǺǷ�ǱơƚǇ�������ů�Ŀ�ƆȏǄǠǼǷ�ŐǬǳơ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ����Ƣºȇ�ƨȈƳǁƢƻ�Ƨǂ
�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƺȈǋ��

Ʊ��������ǮǼȈŻ�Ǻǟ�ƔơȂǇ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǵơƽ�ƢǷ��������ȏƛȁ�ǮǷƢǷƗ�ȏƛȁ�ǮǳƢſ�Ǻǟ�ȏƛȁ�
�ǾȈǧ�ƧȐǐǳơ�ƶǐƫ�Ȑǧ�ǮǨǴƻ�ƔȆǌƥ�ǂǔȇ�Ȑǧ�ƾƴǈŭơ�ƱǁƢƻ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ���
ƾƴǈǷ�ǾȈǴǟ�řƥ�ŐǬǳơ�ǹƗ�ǶȀŭơ���

��
ǅ���������������ƾƴǈºŭơ�ǹƘºƥ�ƲƬŹ�ǁȂƦǫ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơ�ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ǃƢƳƗ�ǺǷ

�ȅȂƦǼǳơǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ȄǨǘǐŭơ�Őǫ�ǾȈǧ��Ǯǳƿ�Ŀ�ǶǰȇƗǁ�ƢǸǧ��2���
Ʊ�����������������ƾƴǈºŭơ�Ŀ�ȏ�ǾºƬȈƥ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Őǫ�ǹƗ�Ǿǳ�śƦȇ��

ƾƴǈŭơ�Ŀ�ŐǬǳơ�ǲƻƽƗ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ƞǘƼŭơȁ���

                                      
1���ƨȇȉơ��ǥǂƻǄǳơ�ƧǁȂǇ���� 
2���ŚŬơ�ƨȈǠǸŪơ�ǺǷ�ǾƬƷƢũ�ńƛ�ƨƳȂŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷȇƔơǂǬǌƥ�ƨ� 
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ǅ���ǁȂƦǫ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơ�ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�ȄǴǐȇ�ǲǿ��
Ʊ�������������ǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ��ǾȈǧ�ȆǴǐȇ�ȏ�Őǫ�ǾȈǧ�ȅǀǳơ�ƾƴǈŭơ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴ

ƾƳƢǈǷ�ǶȀƟƢȈƦǻƗ�ǁȂƦǫ�ơȁǀţơ�Ǻȇǀǳơ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǺǠǳ���
��
ǅ���������������ȆǴǐºȇ�ǲȀǧ�ƾǴƦǳơ�Ŀ�ƾȈƷȂǳơ�Ȃǿ�Őǫ�ǾȈǧ�ȅǀǳơ�ƾƴǈŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ

�ǾȈǧ�ǶǴǈŭơ��
Ʊ������ƆơƾƥƗ�ǾȈǧ�ǶǴǈŭơ�ȆǴǐȇ�ȏ�������������Ń�ǹƛ�ǾºƬȈƥ�Ŀ�ȁƗ�ǽŚǣ�Ŀ�ȆǴǐȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟȁ�

ǁȂƦǬǳơ�ǺǷ�ƆƢǸȈǴǇ�ƆơƾƴǈǷ�ƾŸ�ǊƦǻ�ǁȂǷȋơ�Ƨȏȁ�Ȑǟ�ƤŸȁ��Ŀ�ȅǀǳơ�ŐǬǳơ�
�������������ƧǂºǨƷ�Ŀ�ǞǓȂƫȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƧŐǬŭơ�ńƛ�ǾƫƢǧǁ�ǲǬǻȁ�ƆƢƯƽƢƷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƾƴǈŭơ

����ǁȂƦǬǳơ�ǂƟƢǈǯ�ƢǿǂǿƢǛ�ȃȂǈȇ�ƨǏƢƻ���������ǵƾȀȇ�ǾǻƜǧ�Ǳȁȋơ�Ȃǿ�ŐǬǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�
�����������Ǻȇǀǳơ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǺǠǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ��ƾƴǈŭơ

���ƾƳƢǈǷ�ǶȀƟƢȈƦǻƗ�ǁȂƦǫ�ơȁǀţơ�����ǸǴǇ�ǵƗ�ǾƫŐƻƗ�Ƣŭȁ�������ƅơ�ȆºǓǁ�ƨƦȈƦƷ�ǵƗȁ�ƨ
���������ǁȂǐǳơ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƢǷȁ�ƨǌƦūơ�Ŀ�ƨǈȈǼǯ�ƢƫƗǁ�ƢǸĔƗ�ƢǸȀǼǟ������ǾºȈǴǟ�ƢǸŮ�ǱƢǫ�

�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�������������ǽŐǫ�ȄǴǟ�ȂǼƥ�ŁƢǐǳơ�ǲƳǂǳơ�ǶȀȈǧ�ƩƢǷ�ơƿƛ�ǮƠǳȁƗ
�ǮƠǳȁƗ�ǁȂǐǳơ�ǮǴƫ�ǾȈǧ�ơȁǁȂǏȁ�ƆơƾƴǈǷ��
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���ƅơ�ƾǼǟ�ǪǴŬơ�ǁơǂǋ���1����ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ�������Ŗǳơ�ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�ȄǴǏ�ǺǷȁ
ơ�ƢȀȈǧƨǴǗƢƥ�ǾƫȐǐǧ�ǁȂƦǬǳ��Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷȁ�ǺȇǁȂǯǀŭơ�śƯƾƸǴǳ��ƧƽƢǟȍơ�ǾȈǴǟȁ�
ƢŷƢǼǠǷ���

��
�����ŖƚŮƃŒ�ƅƂš���

ŨŞœš�œƆƌƈƒŕ�ŧŕſ�ƊřŧŤŌƆ�Ƒż�ťŞŪƆ�Ƒż��
��

���ƺȈǌǳơ�ƨǷȐǠǳơ�ƾǳơȂǳơ�ƨǴȈǔǧ������������ƅơ�ǮºǜǨƷ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ
ǭƢǟǁȁ���

ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ�ƾǠƥȁ���2���
ǬǘǼǷ�ƣƢƦǋ�ǺŴ�ƨ�ƱƢƳǁƾǳơ��ǺǸȈǳơ�Ŀ��

������������ƨºƥƢƳȍơ�ǶǰǼºǷ�ȂƳǂǻ�śǷƢǿ�śǳơƚǈǳ�ƆƢǼǸǔǷ�ƣƢǘŬơ�ơǀǿ�ǶǰȈǳƛ�Ǟǧǂǻ
�����ƢǼȈǳƢǿƗ�ȄǴǟ�ƢȀǓǂǠǻ�ŕƷ�ƢǸȀȈǴǟ�ƨȈǘŬơ�������Ŀ�ƣơȂǐǳơȁ�ȃƾȀǴǳ�ƅơ�ǶǰǬǧȁ�

ǱƢǸǟȋơȁ�ǱơȂǫȋơ�ǞȈŦ���

                                      
1����ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ������ǈŭơ�ƔƢǼƥ�ƣƢƥ��ǄƟƢǼŪơ�ƣƢƬǯ�Ŀ������Ƕǫǂƥ�ŐǬǳơ�ȄǴǟ�ƾƴ������ǶǴǈǷȁ��

ǟ�ƾƳƢǈŭơ�ƔƢǼƥ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�Ƕǫǂƥ�ǁȂƦǬǳơ�ȄǴ���� 
2����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ǁƾǏ�ƣơȂƳ�����Ŀ�ǉ�����������ºǿ� 
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ǅ��������śǴǐŭơ�ǞȈŦ�Ƕǔȇ�ŚƦǯ�ƾƴǈǷ�ƢǻƾǼǟ�ƾƳȂȇ�������Ŀ�ƾºȈƷȂǳơ�Ȃºǿȁ�
ƨǬǘǼŭơ��ƢǼƬǴǰǌǷȁ������ƾƳȂȇ�ǾǻƗ���ƾƴǈŭơ�ƤǻƢŝ�Őǫ�������ƨǠºǇȂƫ�Ļ�ƾºǫȁ

��ƾƴǈŭơ�����ǅƢǼǳơ�ƨƳƢū������ƾƴǈŭơ�Ŀ�ŐǬǳơ�ǲƻƾǧ�����ƾǫȁ�ƢǼǴǸǟ���ŐºǬǴǳ�
�ǾǨǴƻ�ƧȐǐǳơ�ǺǷ�śǴǐŭơ�ǞǼŻȁ�ƾƴǈŭơ�Ǻǟ�ǾǴǐǨȇ�ƆơǄƳƢƷ���ǹƘºƥ�ƆƢǸǴǟ�

���������ǹȁƾºƥ�ƧŐºǬŭơ�ńƛ�ŐºǬǳơ�Ʊǂŵ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻȁ��ƾƴǈŭơ�ƧǂƻƚǷ�Ŀ�ŐǬǳơ
ǲǯƢǌǷ�������Ʒ�ƢǸǧ��Ǯǳǀƥ�ƢǻȂǸƬȈƬǧƗ�ơƿƛ�ƨǏƢƻȁ��������ơǀºǿ�Ŀ�ƧȐǐºǳơ�Ƕºǰ

�Ƣǻǂǯƿ�ƢǷ�ǱƢūơȁ�ƾƴǈŭơ��
ƣơȂŪƢǧ������ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ���ƾǠƥ�ƢǷƗ������ǶǰȈǴǟ�ƤŸ�Ǿǻƛ

���ƾƴǈŭơ�ǺǷ�ŐǬǳơ�Ʊơǂƻƛ������ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�Ǻǧƾǳơ�ǃȂŸ�ȏȁ������ƾƳƢǈŭơ�ƔƢǼƥ�ȏȁ�
���������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ǁȂƦǬǳơ�ȄǴǟ��������ƽȂºȀȈǳơ�ƅơ�ǺºǠǳ

����ǁȂƦǫ�ơȁǀţơ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƾƳƢǈǷ�ǶȀƟƢȈƦǻƗ�����ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ����ƅơ�ǱƘǈǼǧ�
ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ǪǧȂȇ�ǹƗ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ����

��
ǅ���������ǂǐǷ�Ŀ�śǈūơ�ƾƴǈǷ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ������Ń�śǈūơ�ǹƗ�ǵȂǴǠǷȁ�

�ƆƢȈǳƢƻ�ŐǬǳơ�ǹȂǰȇȁ�ǂǐǷ�Ŀ�Ǻǧƾȇ�1���
Ʊ��śǈūơ�ǂȀǜǷ�ǶǿƾǼǟ�ǵơƽ�ƢǷ��ƧȂǟƽ�ƧȂǟƾǳơ�ȁƗ���

                                      
1����ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����ǖȇǂǋ��ºǿ�� 
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śǈūơ����ȁƗ��śǈūơ�Őǫ�����������ȆǴǐȇ�Ȑǧ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǶȀǬǧơȂȇ�ǹƗ�ǶǴǈǸǴǳ�ǃȂŸ�ȏ�
ƶǓơȁ�ǂȀǜŭơ�ǹȋ��ƧȐǏ�ƢǿŐƬǠȇ�ȏȁ�ǾȈǧ�ǽŚǣ�ȁƗ�śǈūơ�Őǫ�Ŀ�ƔơȂǇ����

��
ǅ������ƶȇǂǓ�Ǿƥ�ƾƴǈǷ�ƢǻƾǼǟ�ƾƳȂȇ������ȄºǴǟ�řºƥ�ƾƴǈŭơ�ǲǿ�ǶǴǠǻ�ȏȁ�

�������������ǂƻƕ�ƾƴǈǷ�ƔƢǼƦǳ�ƨǬǨǼǳơ�ǂǧȂƫ�ǵƾǠǳ�ƢǼǸǫ�ƾǫȁ��ƆȏȁƗ�řƥ�ƾƴǈŭơ�ǵƗ�ŐǬǳơ
�ǁơƾƳ�ƔƢǼƦƥ������������ǲºǏƢǨǳơ�ǁơƾºŪơ�ƔƢǼƥ�ǹƗ�ƆƢǸǴǟ��ƾƴǈŭơ�Ǻǟ�ŐǬǳơ�ǲǐǨȇ�

��ƾƴǈŭơ�ƽȁƾƷ�ǲƻơƽ������ǄƟƢºƳ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǲȀǧ��������ƅơ�ǶǯơǄºƳ�ƢºǻȂƬǧƗ�
�ƆơŚƻ�1���
Ʊ����������ƨǷƢǠǳơ�ƧŐǬŭơ�Ŀ�ǾǼǧƽȁ�ƩƢǧǂǳơ�Ʊơǂƻƛȁ�ŐǬǳơ�ǊƦǻ�ƤƳơȂǳơ�����ơƿƛ�ơǀºǿ�

�������ƾƴǈŭơ�ƔƢǼƥ�ƾǠƥ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�Ǻǧƽ�ƪȈŭơ�ǹƢǯ��������ǀºƻƚȇȁ�ŐºǬǳơ�ǊƦǼȇ�ǾǻƜǧ�
�ȇȁ�ƩƢǧǂǳơ���ƨǷƢǠǳơ�ǂƥƢǬŭơ�Ŀ�ǞǓȂ���ǁȂƦǬǳơ�ǂƟƢǈǯ��������Ŀ�ȄƫȂŭơ�Ǻǧƽ�ǃȂŸ�ȏȁ�

�������ǱƢǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ��ƾƳƢǈŭơ���������ƽȂºȀȈǳơ�ƅơ�ǺºǠǳ
����ƾƳƢǈǷ�ǶȀƟƢȈƦǻƗ�ǁȂƦǫ�ơȁǀţơ�ȃǁƢǐǼǳơȁ��������ȃǁƢǐºǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǹƗ�ŐƻƗȁ

��������������ǮºǴƫ�ǾºȈǧ�ơȁǁȂǏȁ�ƆơƾƴǈǷ�ǽŐǫ�ȄǴǟ�ȂǼƥ�ŁƢǐǳơ�ǲƳǂǳơ�ǶȀȈǧ�ƩƢǷ�ơƿƛ
ǁȂǐǳơ���

                                      
1����Ŀ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǽƢǬǳƗ�ȅǀǳơ�ǅǁƾǳơ�ƾǠƥ�ǱơƚǇ����������ºǿ� 
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ƢǫǱ��������ƅơ�ƾǼǟ�ǪǴŬơ�ǁơǂǋ�ǮƠǳȁƗ���������ƾƴǈºǷ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƤƳơȂǳƢǧ
��������������ƧŐºǬŭơ�Ŀ�ǍƢƻ�Őǫ�Ŀ�ƢȀǠǓȁȁ�ŐǬǳơ�ƩƢǧǁ�Ʊơǂƻƛ�ƤŸ�Őǫ�ǾȈǧ�ǞǓȁ

����������ǁȂƦǬǳơ�ǺǷ�ƔȆǋ�ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�ƾƳȂȇ�ȏ�ŕƷȁ�ǱȁǄȇ�ŕƷ�ƨǷƢǠǳơ�����ơƿƛ�ƢºǷƗ
��������ŐºǬǳơ�ȄǴǟ�ƾƴǈŭơ�řƥȁ�ŉƾǬǳơ�Ȃǿ�ŐǬǳơ�ǹƢǯ��������ƾƴǈºŭơ�ǵƾºȀȇ�ǾºǻƜǧ�

�ƴǈǷ�ǹȂǈǸƬǴȇȁ�������������Ŀ�ǹȂºǼƦȇ�ȏȁ�ǂƻƕ�ǲŰ�Ŀ�ƾƴǈǷ�Ǿǳ�ŘƦȇ�ǹƘƥ�ǂƻƕ�Ɔơƾ
�ơǀǿ�ǲƄơ������ǂƻƕ�ǲŰ�Ŀ�ǶǿƾƴǈǷ�ǹȂǼƦȇ�����ƨǠǇơȁ�ƅơ�ǑǁƗ�����ȄĔ�ǱȂǇǂǳơ�

�����������ǾȈǴǟ�ƾǠǬȇ�ǹƗȁ�ǎǐŸ�ǹƗȁ�ǾȈǴǟ�ȄǴǐȇ�ǹƗȁ�ŐǬǳơ�ȄǴǟ�ŘƦȇ�ǹƗ���ǱȂǇǂǳơ
��ơǀǿ�Ǻǟ�ȄĔ������ơǀºǿ�ǹȋ��ǎǐš�ȏȁ�ƢȀȈǴǟ�ƾǠǬȇ�ȏȁ�ǁȂƦǬǳơ�ȄǴǟ�ŘƦȇ�ȏ�

��ǭǂǌǳơ�ńƛ�ƨǴȈǇȁ��ǱƢǫȁ����������ƢȀȈǴǟ�ơȂǈǴš�ȏȁ�ǁȂƦǬǳơ�ńƛ�ơȂǴǐƫ�ȏ���1��
��������������ȄºǴǟ�řºƥ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ƾƴǈŭơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǫ�ơǀǰǿ

���������ǁȂƦǫ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�ǂƻƕ�ǲŰ�Ŀ�ǹȂǼƦȇȁ�ƾƴǈŭơ�ǵƾȀȇ�ŐǬǳơ������ǹƢºǯ�ơƿƛ�ŐǬǳơȁ�
����ƦǼȇ�ǾǻƜǧ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƆƢƯƾŰǊ����������ŕƷ�ǾȈǧ�ȄǴǤĄȇ�ȏ�ŕƷ�ǁȂƦǬǳơ�ǲŰ�Ŀ�ǞǓȂȇȁ�

�Ǿƥ�ŔƬǨȇ�ȏƾƷƗ��ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ǱƘǈǻ�śǸǴǈŭơ�ȅƾȀȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻȁ����

                                      
1�����������������ºƥ�ǾȈǴǟ�ƧȐǐǳơȁ�ŐǬǳơ�ȄǴǟ�ǅȂǴŪơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ƣƢƥ��ǄƟƢǼŪơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�Ƕǫǂ

���� 
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ǅ��������������ǲƻơƽ�Ŀ�ǾǼǰǳ�ƾƴǈŭơ�ƱǁƢƻ�Őǫ�ǾȈǧ�ƾƴǈǷ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ǃȂš�ǲǿ
�ǁȂǈǳơ�1���

Ʊ���������ƢȀȈǧ�ȄǴǐȇ�ȏ�ǁȂƦǬǳơ�ȄǴǟ�ŘƦƫ�Ŗǳơ�ƾƳƢǈŭơ�������ƅơ�ȄǴºǏ�œǼǳơ�ǱȂǬȇ�
ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ����ƾƳƢǈǷ�ǶȀƟƢȈƦǻƗ�ǁȂƦǫ�ơȁǀţơ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ƅơ�ǺǠǳ���

��������ƢȀȈǧ�ȄǴǐȇ�ȏ�ǁȂǈǳơ�ǲƻơƽ�Ŀ�ǁȂƦǬǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧ�������Ŀ�ƆƢƳǁƢƻ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ�
������ǂǔȇ�ƢǷ�ǾǷƢǷƗ�ȁƗ�ǾǳƢſ�ȁƗ�ǾǼȈŻ�Ǻǟ�ƨȈƳǁƢŬơ�Ǒǁȋơ�ǰǳ���Ŀ�ƪºǻƢǯ�ơƿƛ�Ǻ

����ǾȈǧ�ȄǴǐȇ�ȏ�ǾǴƻơƽ�������ǱȂǇǂǳơ�ǱƢǫ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǲǸǟ�ǺǷ�ơǀǿ������ǺǠǳ
������ƾƳƢǈǷ�ǶȀƟƢȈƦǻƗ�ǁȂƦǫ�ơȁǀţơ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ƅơ���ƨǌƟƢǟ�ƪǳƢǫ���ǁǀŹ

�ơȂǠǼǏ�ƢǷ������ǽŐǫ�ǃǂƥȋ�Ǯǳƿ�ȏȂǳȁ���������ƆơƾƴǈºǷ�ǀºƼƬȇ�ǹƗ�Ȇǌƻ�ǾǻƗ�Śǣ���
������ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ƪȈƥ�Ŀ�ǽȂǼǧƾǧ���������ǮǴŭơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾȈǳȂǳơ�ǞǇȁ�Ƣŭ�Ǻǰǳ�

�������ƨǌƟƢǟ�ƪȈƥ�Ŀ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ŐǬǳơ�ǲƻƽƗ�ƾƴǈŭơ������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơȁ�
���ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǆȈǳ�ǶǴǇȁ��ƨǌƟƢǟ�ƪȈƥ�Ŀ�ǾǼǰǳȁ���ƪȈƦǳơ�ǲƻƽƗ�ƢŶƛȁ��Ŀ�ǾƬǷǂƥ

ƾƴǈŭơ�������Ǯǳƿ�Ŀ�ƨƴƷ�ǁȂƦǬǳơ�ǲǿȋ�ǆȈǴǧ���������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�ǱȂǇǂǳơȁ�
����ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǾƬȈƥ�ǲƻƽƗ�ǶǴǇȁ���������ƾƴǈŭơ�Ŀ�Ǻǧƾȇ�ǹƗ�ƾƷȋ�ǆȈǴǧ�ǞǇȁ�Ƣŭ���

����ƾƴǈŭơ�Ŀ�ŐǬȇ�ǹƗ�ȏȁ�����ƨƴŞ�ǆȈǳ�ƾȈǳȂǳơ�ǲǸǟȁ��������Ŀ�ƆƢºǼǧƽ�ǾǴǸǟ�ǆȈǳȁ�
ƾƴǈŭơ�ƾƴǈǸǴǳ�ƨǠǇȂƫ�ƢȀƬǷǂƥ�Ƨǂƴūơ�ǲƻƽƗ�Ȃǿ�ƢŶƛȁ����

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����Ƕǫǁ�ǖȇǂǌǳơ�ºǿ����� 
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�����ƈ�ƑƄŮƈ�ƇŊ�ƇƍŧƍƆŋƆ�Ƈš��
ƅƚŪƃŒƍ�ŖƚŮƃŒ�ƊƒƄŵ�ƏƄŮ�œƆƂ��

��
ǅ�������ǵȐǇȍơ�ǲƦǫ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƧȐǏ�ƪǻƢǯ�ǦȈǯ�������ƧȐºǏ�ƪºǻƢǯ�ǦȈǯȁ�

�ƱơǂǠŭơȁ�ƔơǂǇȍơ�ǲƦǫ�ǾƥƢƸǏƗȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�1���
Ʊ������Ƣđ�ǶǴǟƗ�ƅơ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƧȐǏ���������ƢǼȈƦǻ�Ƣđ�ƢǻǂǷƗ�Ŗǳơ�ƧȐǐǳƢƥ�ǹȁǁȂǷƘǷ�ǺŴ�

����ǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƾǸŰǶ�����������ƧȐǐºǳơ�ǾºȈǴǟ�ȄǴǏ�ƢǸǯ�ȆǴǐǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǠǧ�
ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǬȇ�ǵȐǈǳơȁ����ȆǴǏƗ�ňȂǸƬȇƗǁ�ƢǸǯ�ơȂǴǏ���2����

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ŘŠ�ºǿ� 
2����������������Ƕǫǂƥ�ƨǷƢǫȍơȁ�ƨǟƢŦ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ǂǧƢǈǸǴǳ�ǹơƿȋơ�ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ

���� 

ŖƚŮƃŒ�ŗŽŮ�Ŕœŕ 
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�����Śƒťš�ƏƄŵ�ƅƚƂƃŒ���
ŖƚŮƃŒ�Əƃō�ƑŬƆƃŒ�ŔŒťň�Ƒż��

��
���������������ƨºǇǁƾǷ�ǂȇƾǷ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ

Ƨƾŝ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚȈǨŢ�ǾǸǴǇƅơ����
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ƾǠƥȁ���1���

��������ǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ƧǁơƽƜƥ�ƾȈǬŭơ�ǮƟƢƬǨƬǇơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ�ƾǬǧ���Ƕǫǂºƥ�ƔƢƬ
����ƺȇǁƢƫȁ����������ºǿ���

��ƮȇƾƷ�ǹƘƥ�ǭƾȈǧƗȁ�������śǴƟƢǈǳơ�ǪŞ�ǮǳƘǇƗ�ňƛ�ǶȀǴǳơ�������ǦȈǠǓ�ƮȇƾƷ
ƽƢǼǇȍơ��������������ƽƕ�Ŀ�ƅơ�Ǿºŧǁ�ƣƢºǿȂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�ǽǂǯƿ�Ǻǰǳ�ƣơ

���������ƔƢǟƾǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƤȈǣǂƬǳơ�ƮȇƽƢƷƗ�ǺǷ�ǾǻȂǰǳ��ƧȐǐǳơ�ńƛ�Ȇǌŭơ����ǂºưǯƗȁ�
�������������ƤºȈǣǂƬǳơ�ƮºȇƽƢƷƗ�ǂºǯƿ�Ŀ�ǹȂǴǿƢǈƬȇ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǶȀŧǁ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ

ƤȈǿǂƬǳơȁ�����ǦǠǓ�ƢǸȀȈǧ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�����������ǽƢºǓǁ�ǾºȈǧ�Ƣºŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���

ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��
ȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ƩơǁơƽȍƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧ��

                                      
1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ǁƾǏ�ƣơȂƳ�����Ŀ����������ºǿ� 
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 �������

�����¾œŪŧō�ƅƂš���
ŖƚŮƃŒ�Ƒż�ƅœƒƀƃŒ�¾œš�ƇƒťƒƃŒ��

��
������������ǅ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��ǵ��Ɨ���ǾǬǧȁ

śǷƕ�ǹƢŻȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ǽƽơǃȁ�Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ���
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ƾǠƥȁ����

Ǻǟ�ǮǳơƚǇ��ǳơ�Ŀ�ǵƢȈǬǳơ�ǱƢƷ�ǺȇƾȈǳơ�ǱƢǇǁƛ�ƧȐǐ�1���
ƣơȂŪơȁ���ǽȁǂǰǷ� ơǀǿ���������ǲºǠƳȁ�ǁƾǐǳơ�ȄǴǟ�ƢǸȀǴǠƳȁ�ƢǸȀǸǓ�ƨǼǈǳơȁ�

������������ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǫ�Ǿǻȋ��ƾǟƢǈǳơȁ�ǢǇǂǳơȁ�ȃǂǈȈǳơ�Ǧǯ�ȄǴǟ�ŘǸȈǳơ
�������������ȆƟƢǘǳơ�ƤǴǿȁ�ǂƴƷ�Ǻƥ�ǲƟơȁȁ�ƾǠǇ�Ǻƥ�ǲȀǇ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ

Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ���
����ǾȈǴǟ�ǲȈǳƽ�Ȑǧ�ǱƢǇǁȍơ�ƢǷƗ�����ƨǼǈǳơ�ǥȐƻ�Ȃǿ�ǲƥ�����Ǽȇ�ȏ�Ǻǰǳ���ƾȇƾǌƬǳơ�ȆǤƦ

�Ǯǳƿ�Ŀ�������ƨǸǰūơȁ�ǪǧǂǳƢƥ�ƨǼǈǳơ�ǶȈǴǠƫ�ǝȁǂǌŭơ�ǲƥ�������ǶǰȈºǴǟ�ǵȐǈºǳơȁ
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ���

ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��
ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ƨǁơƽƛȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁƢƦǯ�ƨƠȈǿ�ǆȈƟǁȁ��

                                      
1����ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ǁƾǏ�ƣơȂƳ�Ƕǫǂƥ������Ŀ�ƹ��������ºǿ� 
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 �������

����ŖƚŮƃŒ�Ƒż�ƇƒťƒƃŒ�ŴŰƍ�ŗƒƈŪ���
��

���������ƧǂǔƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ������ƨºǇǁƾǷ�ǂȇƾǷ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�
Ƨƾŝ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚȈǨŢ�� �ƅơ�ǾǸǴǇ���
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ƾǠƥȁ���1���

�����������Ƕǫǂºƥ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ƧǁơƽƜƥ�ƾȈǬŭơ�ǮƟƢƬǨƬǇơ�ȄǴǟ�ƪǠǴǗơ�ƾǬǧ
����ƺȇǁƢƫȁ����������ºǿ���

�����������ǂǈǳơ�ƪŢ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǺȇƾȈǳơ�ǞǓȁ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǂǯƿ�ƢǷ�ǹƘƥ�ǭƾȈǧƗȁ��ǪǧơȂǷ�Ƨ
�������������ǱȂºǫ�Ȃǿȁ�ƨǴƥƢǼūơ�ƤƬǯ�Ŀ�ǥȁǂǠŭơ�Ȃǿȁ�ƅơ�Ǿŧǁ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�Ƥǿǀŭ

���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƨǟƢŦ������������ǞºǓȁ�ǲǔºǧȋơ�ǹƗ�ńƛ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�Ƥǿƿȁ�
���������ƆȐȈǳƽ�ƶƳǁȋơ�Ȃǿȁ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǵƢȈǬǳơ�ǱƢƷ�ǁƾǐǳơ�ȄǴǟ�ǺȇƾȈǳơ�����ƅơ�Ǫºǧȁ

ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ���
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���

ǆȈƟǂǳơǵƢǠǳơ���
ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ��

                                      
1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ǁƾǏ�ƣơȂƳ�����Ŀ����������ºǿ� 
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�����ƑƄŮƆƄƃ�ŗƈŪƃŒ���
ƅœƒƀƃŒ�¾œš�ƉťƍŞŪ�ŴŰƍƆ�Əƃō�ŧŲƈƒ�ƇŊ��

��
ǅ���ƧȐǐǳơ�Ŀ�ȆǴǐŭơ�ǂǜǻ�ǹȂǰȇ�ǺȇƗ�1���
Ʊ���������ǾǷƢȈǫ�ǱƢƷ�ǽƽȂƴǇ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǂǜǼȇ�ǹƗ�ƨǼǈǳơ����ǾǟȂǯǁ�ǱƢƷ�ơǀǰǿȁ���

����������Ǵǳ�ǆǴƳ�ơƿƛ�ǾƫǁƢǋƛ�ǲŰ�ńƛ�ǂǜǼȈǧ�ǅȂǴŪơ�ǱƢƷ�Ŀ�ƢǷƗ�����śºƥ�ȁƗ�ƾȀǌºƬ
��������������ƅơ�ȄǴºǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǸǯ�ƧǁƢǋȍơ�ǲŰ�ńƛ�ǂǜǼȇ�śƫƾƴǈǳơ

ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���
��
ǅ����������������ǲºŰ�ǵƗ�ƨºƦǠǰǳơ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ǲǔǧƗ�ƢǸȀȇƗ�ǵǂūơ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ǱƢƷ�Ŀ

�ƽȂƴǈǳơ�2���
Ʊ�����ƩơȂǴǐǳơ�ǞȈŦ�Ŀ�ǝȁǂǌŭơ�����������ǞºǓȂǷ�ńƛ�ǂºǜǼǳơ�ǹƢºǰǷ�ǲǯ�Ŀȁ�

������ƤǴǬǴǳ�ǞŦƗȁ�ƾƦǠǴǳ�ǞǌƻƗ�Ǯǳƿ�ǹȋ��ƽȂƴǈǳơ�������ǹƜǧ�ƾȀǌƬǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ȏƛ
ƧǁƢǋȍơ�ǞǓȂǷ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ƨǼǈǳơ��ǪǧȂŭơ�ƅơȁ���

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
2����Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾȈǴǟ�ƣƢƳƗȁ��ǹȂǸǴǈŭơ�ƧƾȇǂƳ�ǺǷ�ǱơƚǇ���������ºǿ� 
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�����ŔƄƀƃŒ�ŧœŰšō���
ųƍŬŤƃŒ�Ƒż�ŔŕŪ�ŖƚŮƃŒ�Ƒż��

��
ǅ���ƨǴƟƢǈǳơ�ǱȂǬƫ���ǫƗ�ƢǷƾǼǟǦ����������ƧȐǐºǳơ�Ŀ�ńƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ȅƾȇ�śƥ�

�����ǅȁƢǇȁȁ�ǁƢǰǧƗȁ�ǁƢǰǧƗ�ȆǴǬǟ�Ŀ�ǂǔŢ��������ǽǀºǿ�ǞǷ�ƨƸȈƸǏ�ļȐǏ�ǲȀǧ�
ǁƢǰǧȋơ�����ǟƗ�ȅǀǳơ�ǲǸǠǳơ�ƢǷ����������ƔơƽȂǈºǳơ�ǁƢºǰǧȋơ�ǽǀǿ�řǟ�ƾǠƬƦƫ�ŕƷ�ǲǸ

�ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�1���
Ʊ�����������ƅơ�ƾȇ�śƥ�ǮƦǴǫ�ǁƢǔƷƛ�Ŀ�ǮǈǨǻ�ȅƾǿƢš�ǹƗ�ǮȈǴǟ����ǮǻƗ�ǁƢǔƸƬǇơȁ�

��ƅơ�ȅƾȇ�śƥ�������ǮǻƢǰǷ�ȃǂȇȁ�ǮƦǫơǂȇ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǹƗȁ�����ƅ�ȆǠǌţ�ŕƷ����ŕƷȁ�
��ǅȁƢǇȂǳơ�ǮǼǟ�ƾǠƬƦƫ������������Ǻºǟ�ȆºưǨǻơȁ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ�ƅƢƥ�ȅƿȂǠƬǧ�Ʃǂưǯ�ơƿƜǧ�

Ƣǈȇ��ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ǭǁ��ŅȂǫȁ����������ƩơǂºǷ�ƭȐƯ�ǶȈƳǂǳơ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƿȂǟƗ��
��������������ǒǠƥ�ȄǏȁƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹȋ��ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǅȁƢǇȂǳơ�ǽǀǿ�ǱȁǄƫ

�Ǯǳǀƥ�ƨƥƢƸǐǳơ�������������ƅơ�ȅƾºȇ�śºƥ�ǮƦǴǫ�ǁƢǔƷƛ�Ŀ�ȅƾȀƬš�ǹƗ�ǮȈǴǟ�Ǻǰǳ���
����ƅơ�ȅƾȇ�śƥ�ǮǻƗ�ǁƢǠǌƬǇơȁ���������ǮºǻƢǰǷ�ȃǂȇȁ�ǮȈǴǟ�ǞǴǘȇ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǹƗȁ���

ǯƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƢǸ�����ƾƦǠƫ�ǹƗ�ǹƢǈƷȍơ��

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
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 �������

��ǽơǂƫ�ǮǻƘǯ�ƅơ�������ǭơǂȇ�ǾǻƜǧ�ǽơǂƫ�Ǻǰƫ�Ń�ǹƜǧ����1�����ƨǸǜǠǳơ�ǽǀǿ�ȅǂǠǌƬǇƢǧ
������������ȅǁǀºƷơȁ�ƅ�ȆǠǌºƻƢǧ�ǮǳƢƷ�ǶǴǠȇȁ�ǭơǂȇ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǻƗȁ�ƨȇƙǂǳơ�ǽǀǿȁ

ǅȁƢǇȂǳơ�������ǅȁƢǇȂǳơ�ǺǷ�ǮƬǷȐǇ�ƣƢƦǇƗ�ǺǷ�ơǀǿȁ�������Ńȁ�ƪȈǬƥ�ŕǷ�Ǻǰǳ�
�����Ȃǳȁ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ�ƅƢƥ�ȅƿȂǠƬǧ�ǱǄƫ��������ƭȐºƯ�ǭǁƢǈȇ�Ǻǟ�ȆǴǨƫƢǧ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�

ƩơǂǷ��ŅȂǫȁ������������ǽǀǿ�ǱȁǄƫȁ�ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ǶȈƳǂǳơ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƿȂǟƗ
ƅơ�ƔƢǌǻƛ�ǅȁƢǇȂǳơ���

��
�����ŗŶƂŧ�¾Ƃ�Ƒż�ŗƄƆŪŕƃŒƍ�ŖŦœŶřŪƙŒ�ƅƂš���

��
ǅ�����ƧƿƢǠƬǇȏƢƥ�ǵơǄƬǳȏơ�ǵǄǴȇ�ǲǿ�ƨǴǸǈƦǳơȁ��������ƩƢºǠǯǁ�ǺǷ�ƨǠǯǁ�ǲǯ�Ŀ�

�ńȁȋơ�ƨǠǯǂǳơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ȆǨǰȇ�ǵƗ�ƧȐǐǳơ�2���
Ʊ�������ƩƢǠǯǂǳơ�ǲǯ�Ŀ�ƨǼǈǳƢǧ�ƨȈǸǈƬǳơ�ƢǷƗ��������ƨǴǬƬǈºǷ�ƧǁȂǇ�ƗǂǬƫ�ƪǼǯ�ơƿƛ�

�ƢȀǴƦǫ�ȆǸǈƫ�������ńȁȋơ�ƨǠǯǂǳơ�Ŀ�ƨǼǈǧ�ƧƿƢǠƬǇȏơ�ƢǷƗ������ȃǂƻȋơ�ƩƢǠǯǂǳơ�ƢǷƗ�
��ȏ�ǵƗ�ƧƿƢǠƬǇȏơ�ǝǂǌƫ�ǲǿ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƢȀȈǧ�ǦǴƬƻƢǧ��

                                      
1�����Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ������ȄǴǏ�œǼǳơ�ǲȇŐƳ�ǱơƚǇ��ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ������Ƕǫǂƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�����

�Ƕǫǂƥ�ǹƢǈƷȍơȁ�ǵȐǇȍơȁ�ǹƢŻȍơ�ǹƢȈƥ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ�� 
2����ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ���Ƕǫǁ�ǖȇǂǋ��� 
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 �������

����������ȃǂƻȋơ�ƩƢǠǯǂǳơ�Ŀ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ǭǂƫ�ǺǷȁ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ƿƢǠƬǇơ�ǺǸǧ�����ǝǂǌºƫ�Ǻǰǳ�
��ǂǳơ�Ŀ�ƧƿƢǠƬǇȏơ����ƨȈǸǈƬǳơ�ơǀǰǿȁ�ƾȈǯƘƬƥ�ńȁȋơ�ƨǠǯ������ȃǂƻȋơ�ƩƢǠǯǂǳơ�Ŀ�ƢǷƗ�

ǺǈȈǧ�����ƧƗǂǷơ�ȁƗ�ǲƳǁ����ƧǁȂǇ�ƶƬƬǧơ�ơƿƛ�Ǻǈȇ����ƩƢºȇƕ�ǒǠƥ�ƗǂǬȇ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ�
Ʒ�ȐǧƢƨŢƢǨǳơ�ǾƫƔơǂǫ�ƾǼǟ�ńȁȋơ�ƨȈǸǈƬǳơ�ȆǨǰƫ�ƨȈǸǈƬǳơ�ńƛ�ƨƳ���

��
����ŗƄƆŪŕƃœŕ�ŧŒŧŪƗŒ�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���

��
���������ǂǔƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ���ǅ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�Ƨ��ǵ��Ɨ���ǾǬǧȁ
śǷƕ�ǹƢŻȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ǽƽơǃȁ�Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ���

Ǻǟ�ǶǰǳơƚǇ���śǷƘƬǳơ�ǵƾǟȁ�ƨǴǸǈƦǳƢƥ�ǂȀŪơ�1���
ǾƥơȂƳȁ���������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǆǻƗ�ǱȂǬǳ��ƨǴǸǈƦǳƢƥ�ǁơǂǇȍơ�ǲǔǧȋơ����œǼǳơ�ǹƢǯ

�����ǶǈºƦƥ�ǹȁǂȀŸ�ȏ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟȁ�ǂǰƥ�ȂƥƗȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ
��ơ�Ǻŧǂǳơ�ƅơǶȈƷǂǳ���������ǅƘƥ�Ȑǧ�ǶȈǴǠƬǴǳ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�ǹƢǈǻȍơ�Ƣđ�ǂȀƳ�ơƿƛȁ

�����������Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Ǻǟ�ƪƦƯ�Ǿǻȋ������śǷƘºƬǳơ�ƢºǷƗ
������ƨǸǴǯ�ƾǠƥ�Ǿƥ�ǹƢȈƫȍơ�ƨǼǈǳƢǧ`�ăśŏǳƢċǔǳơ�Ɗȏăȁ^������Ǿºǻȋ��ƢȀƳǁƢƻȁ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�
�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ��

                                      
1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ǁƾǏ�ƣơȂƳ�����Ŀ�ƹ��������ºǿ� 
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 �������

��ǶǴǇȁ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�����ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǬȇȁ�Ǯǳƿ�ǲǠǨȇ�����ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�������ǱƢºǫ�ơƿƛ
ǵƢǷȍơ����ơȂǳȂǬǧ�śǳƢǔǳơ�ȏȁ����������ƨºǰƟȐŭơ�śǷƘƫ�ǾǼȈǷƘƫ�Ǫǧơȁ�ǺǷ�ǾǻƜǧ�śǷƕ

ǾƦǻƿ�ǺǷ�ǵƾǬƫ�ƢǷ�Ǿǳ�ǂǨǣ���1����
��

����ŖƚŮƃŒ�Ƒż�şœřŽřŪƙŒ�Ňœŵť�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���
��
ǅ����������ļȉơ�ƔƢǟƾǳơ�ƵƢƬǨƬǇȏơ�ƔƢǟƽ�ǞǷ�ƗǂǫƗ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǲǿ������řȈºƥ�ƾǟƢƥ�ǶȀǴǳơ

�����ŭơ�śƥ�ƩƾǟƢƥ�ƢǸǯ�ȅƢȇƢǘƻ�śƥȁ�ƣǂǤŭơȁ�ǩǂǌ�������ȅƢºȇƢǘƻ�ǺǷ�řǬǻ�ǶȀǴǳơ�
�����ǆǻƾǳơ�ǺǷ�ǒȈƥȋơ�ƣȂưǳơ�ȄǬǼȇ�ƢǸǯ���������ƔƢºŭƢƥ�ȅƢºȇƢǘƻ�ǺǷ�řǴǈǣơ�ǶȀǴǳơ�

�ƽŐǳơȁ�ƲǴưǳơȁ��������������ǵơǂºƷȍơ�ƧŚƦǰƫ�ƾǠƥ�ƆƢǠǷ�ǺȇƔƢǟƾǳơ�ǱȂǫƗ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǲǿ�ȅƗ
�Ľƛ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǥƢƻƗȁ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƩƽȂǠƫ�ňȋ�2���

Ʊ����������ơȂǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǬǳ����ƢȀǼǷ�ƩƢƷƢƬǨƬǇȏơ�ǺǷ�ǝ
���Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�Ʃǂǯƿ�ƢǷ�������������Őºǯ�ơƿƛ�ǵȐǈºǳơȁ�ƧȐǐºǳơ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�Ȃǿȁ�

�������ƢȀȈǧ�ǱȂǬȇ�ƨƬǰǇ�ƪǰǇ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ńȁȋơ�ƧŚƦǰƬǳơ��������řȈºƥ�ƾǟƢƥ�ǶȀǴǳơ
�ǩǂǌŭơ�śƥ�ƩƾǟƢƥ�ƢǸǯ�ȅƢȇƢǘƻ�śƥȁ��

                                      
1����Ƕǫǂƥ�śǷƘƬǳƢƥ�ǵȂǷƘŭơ�ǂȀƳ�ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ���� 
2���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ� 
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ƣǂǤŭơȁ������������ǆǻƾǳơ�ǺǷ�ǒȈƥȋơ�ƣȂưǳơ�ȄǬǼȇ�ƢǸǯ�ȅƢȇƢǘƻ�ǺǷ�řǬǻ�ǶȀǴǳơ�
��ǺǷ�řǴǈǣơ�ǶȀǴǳơ����ƽŐǳơȁ�ƲǴưǳơȁ�ƔƢŭƢƥ�ȅƢȇƢǘƻ����1�������ǺºǷ�ǾºȈǴǟ�ǪǨƬǷ

��������ƩƢƷƢƬǨƬǇȏơ�ƶǏƗ�Ȃǿȁ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ���Ɨ�ƢȀǼǷȁ�ǻ��ǹƢǯ�Ǿ
ǱȂǬȇ���������������Ǿºǳƛ�ȏȁ�ǭƾºƳ�ńƢǠƫȁ�Ǯũơ�ǭǁƢƦƫȁ�ǭƾǸŞȁ�ƅơ�ǮǻƢƸƦǇ
ǭŚǣ���2����ƢǿǂǐƻƗ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���������ǅƢºǼǳơ�ǾǸǴǠȇ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�ǹƢǯȁ���

�����ǌƟƢǟȁ�ǂǸǟ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ćȅȁǂǷ�Ȃǿȁ���������ǺºǷ�ǶȀºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƾȈǠǇ�ĺƗȁ�ƨ
ǂǗ���ƆƢǔǠƥ�ƢȀǔǠƥ�ȅĈȂǬȇ�ǩ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǫ�ƢȀǼǷȁ�������ƣǁ�ǶȀǴǳơ

��ǲȈǧơǂǇƛȁ�ǲȈƟƢǰȈǷȁ�ǲȈƟơŐƳ��������ƤºȈǤǳơ�ŃƢǟ�Ǒǁȋơȁ�ƩơȁƢǸǈǳơ�ǂǗƢǧ�
�Ɨ�ƧƽƢȀǌǳơȁǻ������������Ƣºŭ�ňƾºǿơ�ǹȂǨǴƬź�ǾȈǧ�ơȂǻƢǯ�ƢǸȈǧ�ǭƽƢƦǟ�śƥ�ǶǰŢ�ƪ

�������������ƛ�ƔƢǌºƫ�ǺºǷ�ȅƾºē�Ǯºǻƛ�ǮǻƿƜƥ�Ǫūơ�ǺǷ�ǾȈǧ�ǦǴƬƻơ��ÇǕơǂºǏ�ń
ǶȈǬƬǈǷ���3��ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻ�ǝơȂǻƗ�ǭƢǼǿȁ���

                                      
1����������������Ƕǫǂºƥ�ŚƦǰƬǳơ�ƾǠƥ�ǱȂǬȇ�ƢǷ�ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�������Ŀ�ǶǴǈºǷȁ

�Ƕǫǂƥ�ƧƔơǂǬǳơȁ�ǵơǂƷȍơ�ƧŚƦǰƫ�śƥ�ǱƢǬȇ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ���� 
2���ǱƢǫ�ǺǷ�ƨƴƷ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ���Ƕǫǂƥ�ƨǴǸǈƦǳƢƥ�ǂȀŸ�ȏ���� 
3�����������������ǾºǷƢȈǫȁ�ǲȈǴǳơ�ƧȐǏ�Ŀ�ƔƢǟƾǳơ�ƣƢƥ��Ƣǿǂǐǫȁ�ǺȇǂǧƢǈŭơ�ƧȐǏ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ���� 
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ȃǂƻƗ���������ƧǁƢƫ�ơǀǿȁ�ƧǁƢƫ�ơǀđ�ǺǷƚŭơ�ļƘȇ�ǹƗ�ǲǔǧȋơȁ��������śºƥ�ǞºǸŪơ�ƢǷƗ�
��������������ƅơ�ȄǴºǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ŀ�ǶǴǟƗ�Ȑǧ�ǂưǯƗ�ȁƗ�śƷƢƬǨƬǇơ

ǾǴǠǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦưȇ�ǹƗ�ȏƛ�Ǿǯǂƫ�ńȁȋƢǧ��Ƕ
śƷƢƬǨƬǇơ�śƥ�ǞŦ�ǾǻƗ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ŀ��ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ���

��
�����ŖŊŧƆƃŒ�ŖŇŒŧſ�ƅƂš���

ųƍƆŪƆ�ŘƍŮŕ�ŗƒŧŪƃŒƍ�ŗƒŧƌŞƃŒ�ŖƚŮƃŒ�Ƒż��
��
ǅ������������ƢǻƗȁ�ǝȂǸǈǷ�ƩȂǐƥ�ƨȇǂǈǳơȁ�ƨȇǂȀŪơ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ļƔơǂǫ�ǶǰƷ�ƢǷ

����������ƧǁȂǈǳơ�ǽǀǿ�ǹƢƬǼǇ�ƢǿǂǸǟȁ�ƧŚǤǐǳơ�ŖǼƥơ�ǶǴǠƬƫ�Ȇǰǳ�Ǯǳƿȁ�Ǳŗŭơ�Ŀ��
�Ȑǐǳơ�Ǯǳǀǯȁ����ƩƢǯǂūơ�Ŀ�ňƾǴǬƫ� ƢĔȋ��Ƨ�������ǒºǠƥ�ǪºǘǼƫ�Ǯǳǀǯȁ�

ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ��ƨǷȂȀǨǷ�ƢǷ�ƆƢǟȂǻ�ƨǬȇǂǘƥ�ƩƢǸǴǰǳơȁ�ǥȁǂūơ�1���
Ʊ���������ǮǈǨǻ�Ǿƥ�śǠǸǈƫ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƧƔơǂǬǳƢƥ�ǪǘǼǳơ�ƤƳơȂǳơ������ǝƢºũƛ�ƢºǷƗ�

�����ƧȐǐǳơ�ƱǁƢƻ�ǾǸȈǴǠƫ�ǹƢǰǷȍơ�ȆǨǧ�ǭŚǣ��������ǲºŰ�ƪǈȈǳ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǮƬǼƥơ
ƢȀǼǇ�ǂǤǐǳ��ǶȈǴǠƬǳơ��ǪǧȂŭơ�ƅơȁ���

                                      
1����Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾȈǴǟ�ƣƢƳƗ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ���������ºǿ� 
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����ŖƚŮƃŒ�Ƒż�ŗšřœŽƃŒ�ŖŇŒŧſ�ƅƂš���
��

��������������ǺºǷȁ�ǾƥƢƸºǏƗȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ�ƅ�ƾǸūơ
ǽơƾđ�ȃƾƬǿơ�ƾǠƥ�ƢǷƗ��1�����

����������������ƨºŢƢǧ�ơȁƙǂºǬȇ�ǹƗ�ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ƨǠǯǁ�ǲǯ�Ŀ�ǽƽƢƦǠǳ�ǝǂǋ�Ȑǟȁ�ǲƳ�ƅơ�ǹƜǧ
��������������ƶǏ�ƢǸǯ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƧǁȂǇ�ǶǜǟƗ�Ȇǿȁ�ǹƕǂǬǳơ�ǵƗ�Ȇǿȁ�ƣƢƬǰǳơ

�ơ�Ǯǳǀƥ�������������ƣƢƬǯ�Ŀ�ƧǁȂǇ�ǶǜǟƗ�ƢĔƛ�ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�œǼǳơ�Ǻǟ�ŐŬ
�������ƾǸūơ�Ȇǿȁ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơȁ�ňƢưŭơ�ǞƦǈǳơ�ƢĔƛȁ�ƅơ�������ƨºǸȈǜǠǳơ�ƧǁȂǈºǳơ�ǽǀǿ

���������������Ȃºǿ�ǾǻƢƸƦºǇ�ǾºǻƗ�ǹƢȈƥȁ�Ȑǟȁ�ǲƳ�ǽƾȈƴŤȁ�ƅơ�ȄǴǟ�ƔƢǼưǳơ�ȄǴǟ�ƪǴǸƬǋơ
����������ƫȁ�ƽƢƦǠǳơ�ǶȈǴǠƫ�ȄǴǟ�ƪǴǸƬǋơȁ�Ǿƥ�ǹƢǠƬǈȇ�ǹƗȁ�ƾƦǠȇ�ǹȋ�ǪƸƬǈŭơ��ƽƢƦǠǳơ�ǾȈƳȂ

��������ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�ńƛ�ƨȇơƾŮơ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǽȂǳƘǈȇ�ǹƗ�ńƛ�������ƅơ�ǶºǠǻ�ǺºǸǧ�
�����ƨǸȈǜǠǳơ�ƧǁȂǈǳơ�ǽǀǿ�ǽƽƢƦǟ�ȄǴǟ�ƨǸȈǜǠǳơ���������ƨǠǯǁ�ǲǯ�Ŀ�ƢēƔơǂǫ�ǶŮ�ǝǂǋ�ǹƗȁ�

��������������ƧȐǐºǳơ�ǾȈǴǟ�ǾǳȂǬǳ�ƨǠǯǁ�ǲǯ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�Ǻǯǁ�ƢȀǴǠƳ�ǲƥ�ǲǨǼǳơȁ�ǑǂǨǳơ�Ŀ

                                      
1����ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ǽƢǬǳƗ��ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǅȁǁƽ�ǺǷ����������ºǿ� 
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ǵȐǈǳơȁ����������ǳơ�ƨŢƢǨƥ�ƗǂǬȇ�Ń�Ǻŭ�ƧȐǏ�ȏƣƢƬǰ���1�������ƧȐǐºǳơ�ǾºȈǴǟ�ǱƢºǫȁ
ǾƥƢƸǏȋ�ǵȐǈǳơȁ�����ǶǰǴǠǳ��

                                      
1��������ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ��ȂƳȁ�������ƩơȂǴǐºǳơ�Ŀ�ǵȂǷƘŭơȁ�ǵƢǷȎǳ�ƧƔơǂǬǳơ�ƣ

��Ƕǫǂƥ�������������������Ƕǫǂºƥ�ƨºǠǯǁ�ǲºǯ�Ŀ�ƨŢƢǨǳơ�ƧƔơǂǫ�ƣȂƳȁ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ��
���� 
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����ǶǠǻ�ơȂǳƢǫ�ǶǰǷƢǷƛ�ǦǴƻ�ǹȁƙǂǬƫ��ǱƢǫ�����ǾǻƜǧ�ƣƢƬǰǳơ�ƨŢƢǨƥ�ȏƛ�ơȂǴǠǨƫ�ȏ
�����Ƣđ�ƗǂǬȇ�Ń�Ǻŭ�ƧȐǏ�ȏ���1�����������ǲǯ�Ŀ�Ƣđ�ƗǂǬȇ�ǹƗ�ǲǐǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ

������������ºǏ�Ŀ�Ƣđ�ƗǂǬȇ�ǹƗ�ǾȈǴǠǧ�ǵȂǷƘŭơ�ƢǷƗ�ǲǨǼǳơȁ�ǑǂǨǳơ�Ŀ�ƨǠǯǁ���ǦºǴƻ�ǾƫȐ
ǾǷƢǷƛ�����Ɨ�Ȇǈǻ�ȁƗ�ǲȀƳ�ȂǴǧ�ȁ��������ǾǼǟ�ƢȀǴǸƸȈǧ�ǾǼǟ�ƪǘǬǇ�Ǟǯơǁ�ǵƢǷȍơȁ�ƔƢƳ

������������ƣȂƳȁ�ǾǼǟ�ǖǬǇȁ�ǾƫƗǄƳƗ�ƨǠǯǂǳơ�Ŀ�ǲƻƽȁ�Ǟǯơǁ�ǵƢǷȍơȁ�ƔƢƳ�ơƿƛ�ǵƢǷȍơ
�������������ȆǓǁ�Ƨǂǰƥ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ƪƦƯ�Ƣŭ�ƢǿǂǔŹ�Ń�Ǿǻȋ��ƢēƔơǂǫ
���������������Ǧǐºǳơ�Ŀ�ǲºƻƽ�Ľ�Ǧǐǳơ�ǹȁƽ�Ǟǯǂǧ�Ǟǯơǁ�ǵƢǷȍơȁ�ƔƢƳ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�ƅơ

��Ǐ�œǼǳơ�ŐƻƘǧ������������ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ�ƧȐǐǳơ�ƾǠƥ�ơǀđ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴ
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��������ƾǠƫ�ȏȁ�ƆƢǏǂƷ�ƅơ�ǭƽơǃ���2�������ƨºǠǯǂǳơ�ƔƢǔǬƥ�ǽǂǷƘȇ�Ńȁ

��������������ǵȂǷƘºŭơ�ǹƢºǯ�Ȃǳ�ơǀǰǿȁ�ƨǠǯǂǳơ�ǭǁƽƗ�ǝȂǯǂǳơ�ǭǁƽƗ�ǺǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾǧ
�������������ǶǴǟ�ǺǷ�ƢǷƗ�ǵƢǷȍơ�ǾǼǟ�ƢȀǴǸŢȁ�ǾƫƗǄƳƗ�ƢǿƗǂǬȇ�Ńȁ�ƨŢƢǨǳơ�Ȇǈǻ�ȁƗ�ƆȐǿƢƳ

��ǂǯƿȁ��ǵƢºǷȍơȁ�ƽǂǨǼŭơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ƢǸǯ�ǾǷƢǷƛ�ǞǷ�ƢǿƗǂǬȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ
��������������Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǫȁ�ǵƢǷȍơ�ǪƷ�Ŀ�Ǻǯǁȁ�ƽǂǨǼŭơ�ǪƷ�Ŀ�Ǻǯǁ�Ȇǿȁ�ƢǿƗǂǬȇ�ǹƗ

ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ����ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǱȂǬȇ���ƪǸǈǫ��

                                      
1������������������Ƕǫǂƥ�ƣƢƬǰǳơ�ƨŢƢǨƥ�ǾƫȐǏ�Ŀ�ƧƔơǂǬǳơ�ǭǂƫ�ǺǷ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ

���� 
2���ƥ�Ǧǐǳơ�ǹȁƽ�Ǟǯǁ�ơƿƛ�ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�Ƕǫǂ���� 
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�������������śŭƢºǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƾǸūơ�ƾƦǠǳơ�ǱƢǫ�ơƿƜǧ�śǨǐǻ�ȅƾƦǟ�śƥȁ�řȈƥ�ƧȐǐǳơ
�ơ�ǱƢǫ�ȅƾƦǟ�ňƾŧ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅ���ƅơ�ǱƢºǫ�ǶȈƷǂǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǠǳơ�ǱƢǫ�ơƿƛȁ�

����ȅƾƦǟ�ȆǴǟ�ŘƯƗ�Ȑǟȁ�ǲƳ�����������ƅơ�ǱƢºǫ�Ǻȇƾǳơ�ǵȂȇ�ǮǳƢǷ�ƾƦǠǳơ�ǱƢǫ�ơƿƛȁ�
�����ȅƾƦǟ�ňƾů�ǾǻƢƸƦǇ���Ƭǳơ�ǹȋ�ƴǸ�������ƔƢǼưǳơ�Ŀ�ǞǇȂƬǳơȁ�ƔƢǼưǳơ�ǁơǂǰƫ�Ȃǿ�ƾȈ

���������������řȈƥ�ơǀǿ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǱȂǬȇ�śǠƬǈǻ�ǭƢȇƛȁ�ƾƦǠǻ�ǭƢȇƛ�ƾƦǠǳơ�ǱƢǫ�ơƿƜǧ
����ǱƘǇ�ƢǷ�ȅƾƦǠǳȁ�ȅƾƦǟ�śƥȁ���1����������ƅơ�ǪƷ�ǹƜǧ�ƅơ�ǪƷ�ƾƦǠǻ�ǭƢȇƛ�ǾǳȂǬǧ

��������������ǲºǯ�Ŀ�ƅƢƥ�śǠƬǈȇ�ǹƗ�ƾƦǠǴǳ�ǪƷ�śǠƬǈǻ�ǭƢȇƛȁ�ǽȁƾƦǠȇ�ǹƗ�ǽƽƢƦǟ�ȄǴǟ
����Ȑǟȁ�ǲƳ�ƅơ�ǱȂǬȇ�ƔȆǋ��`�����ÊǹȁĄƾĄƦąǠăȈÊǳ�ƢōǳÊƛ�ăǆǻÊƜƒǳơăȁ�ċǺÊƴƒǳơ�ĄƪƒǬƊǴăƻ�ƢăǷăȁ^�2��
����ǽȁƾƦǠȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ǪƷ������ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀȁ�����ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǱȂǬȇ

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�������������ƆƢƠȈǋ�Ǿƥ�ơȂǯǂǌȇ�ȏȁ�ǽȁƾƦǠȇ�ǹƗ�ƽƢƦǠǳơ�ȄǴǟ�ƅơ�ǪƷ���3��
�������������ơȁǁǀºŹȁ�ǾȈǿơȂǻ�ǭǂƫȁ�ǽǂǷơȁƗ�ƨǟƢǘƥ�ǽȁƾƦǠȇ�ǹƗ�ƽƢƦǠǳơ�ȄǴǟ�ƅơ�ǪƷ�ơǀǿ

�ǹƗ�ȆǓƢŭơ�ǅǁƾǳơ�Ŀ�ǵƾǬƫȁ�ǲƳȁ�Ǆǟ�Ǿƥ�ǭǂǌǳơ��

                                      
1����Ƕǫǂƥ�ƨǠǯǁ�ǲǯ�Ŀ�ƨŢƢǨǳơ�ƧƔơǂǫ�ƣȂƳȁ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ���� 
2����ƨȇȉơ��ƩƢȇǁơǀǳơ�ƧǁȂǇ��� 
3�������������������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƔƢǟƽ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƾȈƷȂƬǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ

��Ƕǫǂƥ�����������ơ�ȄǴǟ�ƩƢǷ�ǺǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ��ǲºƻƽ�ƾȈƷȂƬǳ
�Ƕǫǂƥ�ƨǼŪơ��� 
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�����������ƆơƾǸŰ�ǹƗȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƧƽƢȀǋ�ƢȀǇƢǇƗȁ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�ǲǏƗ���ƅơ�ǱȂǇǁ�
�����������ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǾǳȂǇǂƥ�ǹƢŻȍơȁ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǅƢǇƗȁ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǲǏƗ�ơǀǿ
�������������ǱȂǇǁ�ƆơƾǸŰ�ǹƗȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƧƽƢȀǋ�ƢȀŷƗȁ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǶǜǟƘǧ�ǵȐǈǳơȁ
����������������ƅơ�ȏƛ�Ǿºǳƛ�ȏ�ǾǻƗ�ǩƾǏȁ�śǬȇȁ�ǶǴǟ�Ǻǟ�ƾƦǠƬȇ�ǹƗ�ǦǴǰǷ�ǲǯ�ȄǴǠǧ�ƅơ

�����ƅơ�ȏƛ�ǪƷ�ƽȂƦǠǷ�ȏ�ŘǠŭơȁ����ƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ń��`�����ČǪăƸƒǳơ�ăȂĄǿ�ăǾōǴǳơ�ōǹƊƘÊƥ�ăǮÊǳƊƿ
������ƌǲÊǗƢăƦƒǳơ�ăȂĄǿ�ÊǾÊǻȁĄƽ�ǺÊǷ�ƊǹȂĄǟąƾăȇ�ƢăǷ�ōǹƊƗăȁ^�1�����śǬȇȁ�ǶǴǟ�Ǻǟ�ƾȀǌȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟȁ�

�������������ǞȈŦ�ńƛ�ƆƢǬƷ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ȃǿ�ƤǴǘŭơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǹƗ�ǩƾǏȁ
�������������Ǆºǟ�ƅơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�œǻ�ǽƾǠƥ�ǆȈǳ�ƔƢȈƦǻȋơ�ĻƢƻ�Ȃǿȁ�ǆǻȍơȁ�ǺŪơ�śǴǬưǳơ�

ǲƳȁ��`��������ƢĆǠȈÊǸăƳ�ąǶƌǰąȈƊǳÊƛ�ÊǾƐǴǳơ�ƌǱȂĄǇăǁ�ȆďǻÊƛ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ�ƒǲƌǫ^�2����ńƢǠƫ�ǱƢǫ���
`��������������ăǶăƫƢºăƻăȁ�ÊǾºōǴǳơ�ƊǱȂºĄǇċǁ�ǺÊǰƊǳăȁ�ąǶƌǰÊǳƢăƳďǁ�ǺďǷ�ÇƾăƷƊƗ�ƢăƥƊƗ�ćƾċǸăƸĄǷ�ƊǹƢƊǯ�ƢċǷ

ăśďȈÊƦċǼǳơ^�3�����������ǺŪơ�ǺǷ�ǦǴǰǷ�ǲǯ�ȄǴǟȁ�ǹƢǈǻƛ�ǲǯ�ȄǴǠǧ���ǆǻȍơȁ��ƾƦǠȇ�ǹƗ
�ƾƷȁ�ƅơ�������ǽƽƢƦǟ�ȄǴǟ�ƅơ�ǪƷ�ơǀǿ�ǽ`���ĄśÊǠăƬąǈăǻ�ăǭƢċȇÊƛȁ�ĄƾĄƦąǠăǻ�ăǭƢċȇÊƛ^�4����ƤŸ�

�����������ǶºȀǸƴǟȁ�Ƕđǂºǟ�ǶȀƯƢǻƛȁ�ǶǿǁȂǯƿ�ǶȀǈǻƛȁ�ǶȀǼƳ�śǴǬưǳơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ
�ǶȀǯȂǴǷȁ�ǶȀƟơǂǬǧȁ�ǶȀƟƢȈǼǣƗ��
                                      

1����ƨȇȉơ�Ʋūơ�ƧǁȂǇ��� 
2����ƨȇȉơ��ǥơǂǟȋơ�ƧǁȂǇ���� 
3����ƨȇȉơ��ƣơǄƷȋơ�ƧǁȂǇ��� 
4����ƨȇȉơ��ƨŢƢǨǳơ�ƧǁȂǇ�� 
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�������������Ǒǂǧ�ƢǷ�ƔơƽƘƥ�ƅơ�ơȁƾƦǠȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ơȁƾƦǠȇ�ǹƗ�ƆƢǠȈŦ�ǶȀȈǴǟ�ǶȀƬǷƢǟȁ
��ǵǂƷ�ƢǷ�ǭǂƫȁ����Ȃǐź�ǹƗ�ǶȀȈǴǟȁ��������ǽơȂǇ�ƢǷ�ǲǯ�ǹȁƽ�ƧƽƢƦǠǳƢƥ�ǽ`��ąǶºƌǰĄȀƊǳÊƛăȁ

�������ĄǶȈÊƷċǂǳơ�ĄǺăǸąƷċǂǳơ�ăȂĄǿ�ōȏÊƛ�ăǾƊǳÊƛ�ōȏ�ćƾÊƷơăȁ�ćǾƊǳÊƛ^�1����ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`���ƢōǳÊƛ�ơȁĄǂÊǷƌƗ�ƢăǷăȁ
�����ƔƢƊǨăǼĄƷ�ăǺȇďƾǳơ� ĄǾƊǳ� ăśÊǐÊǴąƼĄǷ� ăǾōǴǳơ� ơȁĄƾĄƦąǠăȈÊǳ^�2�����ǾǻƢƸƦºǇ�ǱƢǫ���`��ȄăǔºƊǫăȁ

ăǮČƥăǁ^�3������ƥǁ�ȄǏȁƗȁ�Ǯƥǁ�ǂǷƗ�řǠȇ���Ǯ`���ĄǽƢċȇÊƛ�ōȏÊƛ�ƒơȁĄƾĄƦąǠăƫ�ōȏƊƗ^�4�����ǽǀǿ�Ŀȁ�
���Ȑǟȁ�ǲƳ�ǱȂǬȇ�ƧǁȂǈǳơ��`���ĄśÊǠăƬąǈăǻ�ăǭƢċȇÊƛȁ�ĄƾĄƦąǠăǻ�ăǭƢċȇÊƛ^�����ǱȂºǬǻ�ǹƗ�ƢǼǸǴǠȇ�

`���ĄśÊǠăƬąǈăǻ�ăǭƢċȇÊƛȁ�ĄƾĄƦąǠăǻ�ăǭƢċȇÊƛ^����������ǭƾƷȁ�řǠȇ�ƾƦǠǻ�ǭƢȇƛ�Ȑǟȁ�ǲƳ�ǾǬƷ�ơǀǿ�
������ǀǻȁ�ƢǼŞƿȁ�ƢǼƫȐǏȁ�ƢǼǷȂǏȁ�ƢǼƟƢƳǁȁ�ƢǼǧȂƻȁ�ƢǼƟƢǟƾƥ�����ǺºǷ�ơǀǿ�Śǣȁ�Ƣǻǁ

ƩơƽƢƦǠǳơ��������Ȑǟȁ�ǲƳ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ǽƾƷȁ�ƅ�ƈǲǯ���`�����ČǪăƸƒǳơ�ăȂĄǿ�ăǾōǴǳơ�ōǹƊƘÊƥ�ăǮÊǳƊƿ
������ƌǲÊǗƢăƦƒǳơ�ăȂĄǿ�ÊǾÊǻȁĄƽ�ǺÊǷ�ƊǹȂĄǟąƾăȇ�ƢăǷ�ōǹƊƗăȁ^�5��������ȁƗ�ǵƢǼǏȋơ�ńƛ�ǹȂƥǂǬƬȇ�ǺȇǀǳƢǧ�

�������������ȁƗ�ǁǀǼǳơ�ȁƗ�ƶƥǀǳơ�ȁƗ�ƔƢƳǂǳơ�ȁƗ�ƔƢǟƾǳƢƥ�ǶǿŚǣȁ�ƔƢȈǳȁȋơ�ǺǷ�ƩơȂǷȋơ�ńƛ
ƢǤƬǇȏơ�������ȏ�ǱȂºǫ�ơȂǔǬǻȁ�ǽŚǣ�ƅƢƥ�ơȂǯǂǋƗ�ƾǫȁ�ǽŚǣ�ƅơ�ǞǷ�ơȁƾƦǟ�ƾǫ�ƨƯ

ǾǳȂǫ�ơȂǨǳƢƻȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ����
                                      

1����ƨȇȉơ��ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ���� 
2����ƨȇȉơ��ƨǼȈƦǳơ�ƧǁȂǇ�� 
3����ƨȇȉơ��ƔơǂǇȍơ�ƧǁȂǇ��� 
4����ƨȇȉơ��ƔơǂǇȍơ�ƧǁȂǇ��� 
5���ūơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ��Ʋ��� 
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ńƢǠƫ��`���ĄśÊǠăƬąǈăǻ�ăǭƢċȇÊƛȁ�ĄƾĄƦąǠăǻ�ăǭƢċȇÊƛ^���������ƢºȀȈǧ�ƾºƷȋ�ǆȈǳ�ƅơ�ǪƷ�ƧƽƢƦǠǳƢǧ�
ƤȈǐǻ���������ǽƾƷȁ�ƅơ�ƾƦǠȇ�ǹƗ�ǦǴǰǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ������ȄºǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ�

�ǅƢǼǳơ�ǶǴǠȇ�ǹƗ�ǶǴǟ�Ǿȇƾǳ�ǺǷ�ǲǯǾǳȂƷ�ǺǷȁ�ǾǴǿƗ�ǶǴǠȇ�ǹƗ�ǅƢǼǳơ�ƾǋǂȇ�ǹƗ��
������������Ȑǟȁ�ǲƳ�Ǿǳ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǍȐƻƛȁ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�ńƛ�ǅƢǼǳơ�ƾǋǂȇ�ǹƗȁ`���ƢºăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ

��������ƌƧăǁƢăƴÊƸƒǳơăȁ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăǿĄƽȂƌǫăȁ�ơĆǁƢăǻ� ąǶƌǰȈÊǴąǿƊƗăȁ�ąǶƌǰăǈƌǨǻƊƗ� ơȂƌǫ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇÊǀōǳơ^�1���
����������ƧƾƥƢǠǳƢƥ�ǽȂǐź�ǹƗȁ�ƅơ�ơȁƾƦǠȇ�ǹƗ�śǨǴǰŭơ�ǞȈŦ�ȄǴǠǧ��ǶȀŞƿȁ�ǶȀƟƢǟƾƥ

������ƧƽƢƦǠǳơ�ǺǷ�ơǀǿ�Śǣȁ�ǶȀǷȂǏȁ�ǶēȐǏȁ�Ƕǿǁǀǻȁ�������ǾǴǠǨȇ�ƢǷ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�ơǀđȁ�
��������ȁƗ�śūƢǐǳơ�ǁȂƦǫ�ǁȂƦǬǳơ�ƾǼǟ�ƨǴȀŪơ�ǒǠƥ��ǺǷ�����ǺºǷ�ǹȂūƢǏ�ǶĔƗ�ǶǟǄȇ

��������������Ǻºȇƽ�ơǀǿȁ�Őǯȋơ�ǭǂǌǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǶŮ�ǁǀǼǳơ�ȁƗ�Ƕđ�ƨƯƢǤƬǇȏơ�ȁƗ�ǶȀƟƢǟƽ
ƨȈǴǿƢŪơ�����Ǯǳƿ�ǺǷ�ǁǀūơ�ƤŸȁ�������ơ�ȄºǴǟ�ƔƢǼƦǳơ�ơǀǰǿȁ��ǁȂºƦǬǳ����ƿƢºţơȁ�

������������ȃǁƢǐºǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǲǸǟ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ǭǂǌǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�Ȃǿ�ƢȀȈǴǟ�ƾƳƢǈŭơ
����������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬȇ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǁǀūơ�ƤƴȈǧ�������ƅơ�ǺºǠǳ

ƾƳƢǈǷ�ǶȀƟƢȈƦǻƗ�ǁȂƦǫ�ơȁǀţơ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ���2����

                                      
1����ƨȇȉơ��ŉǂƸƬǳơ�ƧǁȂǇ�� 
2�������������������Ƕǫǂƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Őǫ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ��ǄƟƢǼŪơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ

�������������������ȄºǴǟ�ƾƳƢǈŭơ�ƔƢǼƥ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ
�Ƕǫǂƥ�ǁȂƦǬǳơ���� 
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��ƤƳơȂǳƢǧ�������������ǶºǴǠǳơȁ�ǂǷȋơ�ơǀŮ�ǽƢƦƬǻȏơ�ƅơ�ƨǷƗ�Ƣȇ�ÊǮȈǴǟȁ�ƅơ�ƾƦǟ�Ƣȇ�ǮȈǴǟ
đ������������ƤȈǐǻ�ƢȀȈǧ�ƾƷȋ�ǆȈǳ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ǪƷ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǹƗȁ�ǂǷȋơ�ơǀ`��ĄƾĄƦąǠăǻ�ăǭƢċȇÊƛ

�ĄśÊǠăƬąǈăǻ�ăǭƢċȇÊƛȁ^����������Ȑºǧ�ǽƾƷȁ�Ǿƥ�śǠƬǈǻ�ǹƗȁ�ǽƾƷȁ�ǽƾƦǠǻ�ǹƗ�ƅơ�ǪƷ�ơǀǿ
�����������ǽŚǣ�ȏȁ�œǻ�ȏ�ǂƻƕ�Ǿǳƛ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǞǷ�Ȅǟƾȇ�ǹƗ�ǃȂŸ������ȄǴºǏ�ƾǸŰ�ȏ�

������ăƦǳơ�ȏȁ�ǽŚǣ�ȏȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơăƾ��śǈūơ�ȏȁ�ȅȁ�����Ǯǳƿ�Śǣ�ȏȁ�ȆǴǟ�ȏȁ���
�������ƤȈǐǻ�ƢȀȈǧ�ƾƷȋ�ǆȈǳ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ǪƷ�ƧƽƢƦǠǳơ���ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`��ƒơȂƌǯăǂąǋƊƗ�ąȂƊǳăȁ

����ƊǹȂƌǴăǸąǠăȇ� ƒơȂĄǻƢƊǯ� ƢċǷ�ǶĄȀąǼăǟ� ƊǖÊƦăƸƊǳ^�1����ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫȁ���`���ăǮąȈƊǳÊƛ� ăȆÊƷȁƌƗ� ąƾƊǬƊǳăȁ
���ăǮÊǴąƦƊǫ�ąǺÊǷ�ăǺȇÊǀōǳơ�ȄƊǳÊƛăȁ^�2�����������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƆơƾǸŰ�ǾȈƦǻ�ƤǗƢź���

`�����������ăǮƌǴăǸăǟ�ċǺƊǘăƦąƸăȈƊǳ�ăƪƒǯăǂąǋƊƗ�ąǺÊƠƊǳ�ăǮÊǴąƦƊǫ�ąǺÊǷ�ăǺȇÊǀōǳơ�ȄƊǳÊƛăȁ�ăǮąȈƊǳÊƛ�ăȆÊƷȁƌƗ�ąƾƊǬƊǳăȁ
��ăǺȇÊǂÊǇƢăƼƒǳơ�ăǺÊǷ�ċǺăǻȂƌǰăƬƊǳăȁ^����������ǦºȈǰǧ�ǾǴǸǟ�ǖƦū�ƅƢƥ�ǭǂǋƗ�Ȃǳ�ǪǴŬơ�ƾȈǇ�

ǾǜǨƷȁ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƅơ�ǾǸǐǟ�ƾǫȁ�ǽŚǤƥ�ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`�ÊǾƐǴǳƢÊƥ�ąǭÊǂąǌĄȇ�ǺăǷ�ĄǾċǻÊƛ
ƊǬƊǧÇǁƢăǐǻƊƗ�ąǺÊǷ�ăśÊǸÊǳƢōǜǴÊǳ�ƢăǷăȁ�ĄǁƢċǼǳơ�ĄǽơăȁƒƘăǷăȁ�ƊƨċǼăƴƒǳơ�ÊǾȈƊǴăǟ�ĄǾƐǴǳơ�ăǵċǂăƷ�ąƾ^�3����

ǿƗȂǇƗȁ�ƣȂǻǀǳơ�ǶǜǟƗ�Ȃǿ�ǭǂǌǳƢǧƢ�ƤƳơȂǳƢǧ�ƢǿǂǘƻƗȁ���

                                      
1����ƨȇȉơ��ǵƢǠǻȋơ�ƧǁȂǇ��� 
2����ǂǷǄǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ���� 
3����ƨȇȉơ��ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��� 
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������ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱȂǬȇ�ǾǴƟƢǇȁ�ǺǷȁ�ǾǼǷ�ǁǀūơ��`�������ÊǾÊƥ�ăǭăǂąǌĄȇ�ǹƊƗ�ĄǂÊǨąǤăȇ�Ɗȏ�ăǾƐǴǳơ�ōǹÊƛ
���ăǮÊǳƊƿ�ƊǹȁĄƽ�ƢăǷ�ĄǂÊǨąǤăȇăȁ��ƔƢăǌăȇ�ǺăǸÊǳ�^�1��������ǍȐƻȍơȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ȄǴǟ�ƩƢǷ�ǺǷ�

�����ƨǼŪơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ȂȀǧ�ǵȐǇȍơȁ�ƅ����������ȂºȀǧ�ƩƢƠȈǇȁ�ćƣȂǻƿ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ǹƛ�Ǻǰǳ
����ƾǫ�ǂǘƻ�ȄǴǟ��ǂǨǤȇ������������ǱƢºǫ�ơǀºŮȁ�ǾȈǏƢǠŠ�ƣǀǠȇ�ƾǫȁ�Ǿǳ�ǂǨǤȇ�ȏ�ƾǫȁ�Ǿǳ

ǾǻƢƸƦǇ��`�����ƔƢăǌăȇ�ǺăǸÊǳ�ăǮÊǳƊƿ�ƊǹȁĄƽ�ƢăǷ�ĄǂÊǨąǤăȇăȁ^�������ǂǸŬơ�ƣǂǋ�ȄǴǟ�ƩƢǷ�ơƿƜǧ�
��ȂǬǟ�ȄǴǟ�ȁƗ������������ǅƢǼǳơ�ǶǴǛ�ȄǴǟ�ȁƗ�Ƣƥǂǳơ�ǲǯƗ�ȄǴǟ�ȁƗ�ƢŷƾƷƗ�ȁƗ�ǺȇƾǳơȂǳơ�ǩ

����������������ǹƗ�ȏƛ�ǂºǨǤȇ�ȏ�ƾǫȁ�Ǿǳ�ǂǨǤȇ�ƾǫȁ�ǁƢǼǳơ�ǱȂƻƽ�ǺǷ�ǶȈǜǟ�ǂǘƻ�ȄǴǟ�ȂȀǧ
����ƨǫƽƢǏ�ƆƨƥȂƫ�ǾƫȂǷ�ǲƦǫ�ƣȂƬȇ������ǾȈǴǟ�ƅơ�ƣƢƫ�ƣƢƫ�ǺǸǧ�������ƨǼǈºǳơ�ƪǳƽ�ƾǫȁ�

�������������ǹȂƥǀǠȇ�ƧƢǐǠǳơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǹƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƧǂƫơȂƬŭơ
�Ǽǳơ�Ŀ������ǶŮ�ǂǨǤȇ�ȏȁ�ǶȀȈǏƢǠǷ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ǁƢ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǼǟ�ƪƦƯȁ�

������������ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ǶȀƳǂƼȈǧ�ƆơƾƷ�Ǿǳ�ƅơ�ƾƸȈǧ�ƧƢǐǠǳơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�Ŀ�ǞǨǌȇ�ǾǻƗ���Ľ�
�����Ǿǳ�ƅơ�ƾƸȈǧ�ǞǨǌȇ��ƆơƾƷ��ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ǶȀƳǂƼȈǧ����������Ǿºǳ�ƅơ�ƾºƸȈǧ�ǞǨǌºȇ�Ľ�
����ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ǶȀƳǂƼȈǧ����������ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ǶȀƳǂƼȈǧ�ƆơƾƷ�Ǿǳ�ƅơ�ƾƸȈǧ�ǞǨǌȇ�Ľ��Ŗºǳơ

ƽ�ǶđȂǻǀƥ�ƢǿȂǴƻ�������������ǁƢºǼǳơ�ơȂºǴƻƽ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƢȇƢǬƥ�ǁƢǼǳơ�Ŀ�ȄǬƦȇȁ�
��������Ȑǟȁ�ǲƳ�ǾƬŧǁȁ�ǾǴǔǨƥ�ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ƅơ�ǶȀƳǂƼȈǧ�ǶȀȈǏƢǠŠ������Ƣºȇ�ƅơ�ǪƫƢǧ

�ǁǀƷơ�ƩƢƠȈǈǳơ�ǁǀƷơȁ�ƅơ�ƾƦǟ��

                                      
1����ƨȇȉơ��ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ��� 
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��������ȂƴǼƫ�ǮǴǠǳ�ƆƢǸƟơƽ�ƨƥȂƬǳơ�ǵǄǳơȁ�ƢȀǴǯ�ȆǏƢǠŭơ`������ăǭăǂąǌĄȇ�ǹƊƗ�ĄǂÊǨąǤăȇ�Ɗȏ�ăǾƐǴǳơ�ōǹÊƛ
�ĄǂÊǨąǤăȇăȁ�ÊǾÊƥ�����ƔƢăǌăȇ�ǺăǸÊǳ�ăǮÊǳƊƿ�ƊǹȁĄƽ�ƢăǷ�^�1����������ȄºǴǟ�ƪǷ�ơƿƛ�ǂǘƻ�ȄǴǟ�ƪǻƘǧ�

�������������ǶºǴǛ�ȄǴǟ�ǂǰǈŭơ�ƣǂǋ�ȄǴǟ�ǩȂǬǠǳơ�ȄǴǟ�ƢǻǄǳơ�ȄǴǟ�Ƣƥǂǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǐǠǷ
��ǶȀȈǴǟ�ǹơȁƾǠǳơȁ�ǅƢǼǳơ����ƨǸȈǸǼǳơȁ�ƨƦȈǤǳơ�ȄǴǟ�������ƤǇƢƸǧ�ǂǘƻ�ȄǴǟ�ƪǻƘǧ�
��ǮǈǨǻ�ƾǿƢƳȁ�ǮǈǨǻ�������ǲƳȋơ�ǶƴȀȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƨƥȂƬǳƢƥ�ǁƽƢƥȁ����ŘǠǷ�ǥǂǟơȁ�

�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ��`���ĄśÊǠăƬąǈăǻ� ăǭƢċȇÊƛȁ� ĄƾĄƦąǠăǻ� ăǭƢċȇÊƛ^�2������ǮºȈǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǹƗȁ��ǹƗ�
����������ƾƦǠȇ�ǹȋ�ǪƸƬǈŭơ�ȂȀǧ�ǽơȂǇ�ƢǷ�ǲǯ�ǹȁƽ�ƧƽƢƦǠǳƢƥ�ƅơ�ǎţ�����ȅǀºǳơ�ȂȀǧ�

�ƶƥǀǳơȁ�ǁǀǼǳơȁ�Ʋūơȁ�ǵȂǐǳơȁ�ƧȐǐǳƢƥ�ǾȈǳƛ�ƣǂǬƬȇȁ�ǥƢźȁ�ȄƳǂȇȁ�Ȅǟƾȇ
��Ǯǳƿ�Śǣȁ�ƧȐǐǳơȁ���ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`���ȆÊǰĄǈĄǻăȁ�ȆÊƫƊȐăǏ�ōǹÊƛ�ƒǲƌǫ^�3����ȆŞƿ�řǠȇ�

`����ăśÊǸƊǳƢăǠƒǳơ�ďƣăǁ�ÊǾƐǴÊǳ�ȆÊƫƢăǸăǷăȁ�ăȅƢăȈąƸăǷăȁ�
�������ƒƢăǻƊƗăȁ�ĄƩąǂÊǷƌƗ�ăǮÊǳƊǀÊƥăȁ�ĄǾƊǳ�ăǮȇÊǂăǋ�Ɗȏ
�ăśÊǸÊǴąǈĄǸƒǳơ�ƌǱċȁƊƗ^�4����ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`��ăǂƊƯąȂƊǰƒǳơ�ăǭƢăǼąȈƊǘąǟƊƗ�ƢċǻÊƛ�
����ăǮºďƥăǂÊǳ�ŏǲăǐƊǧ

ąǂăƸąǻơăȁ^�5��ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ���`Êǳ�ăƾÊƳƢăǈăǸƒǳơ�ōǹƊƗăȁ�ÊǾōǴ��

                                      
1����ƨȇȉơ��ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ��� 
2����ƨȇȉơ��ƨŢƢǨǳơ�ƧǁȂǇ�� 
3����ƨȇȉơ��ǵƢǠǻȋơ�ƧǁȂǇ���� 
4����ǹƢƬȇȉơ��ǵƢǠǻȋơ�ƧǁȂǇ��������� 
5����ǹƢƬȇȉơ��ǂƯȂǰǳơ�ƧǁȂǇ����� 
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����ơĆƾăƷƊƗ�ÊǾōǴǳơ�ăǞăǷ�ơȂĄǟąƾăƫ�ƢƊǴƊǧ^�1����ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫȁ���`������ƢºĆȀƊǳÊƛ�ÊǾōǴǳơ�ăǞăǷ�Ąǝąƾăȇ�ǺăǷăȁ
�������������ƊǹȁĄǂÊǧƢºƊǰƒǳơ�ĄƶÊǴƒǨĄȇ�ƢƊǳ�ĄǾċǻÊƛ�ÊǾďƥăǁ�ăƾǼÊǟ�ĄǾĄƥƢăǈÊƷ�ƢăǸċǻÊƜƊǧ�ÊǾÊƥ�ĄǾƊǳ�ƊǹƢăǿąǂĄƥ�ƢƊǳ�ăǂăƻƕ^�2���

��Ȑǟȁ�ǲƳ�ǱƢǫȁ��`����ƒǴĄǸƒǳơ�ĄǾƊǳ�ąǶƌǰČƥăǁ�ĄǾōǴǳơ�ĄǶƌǰÊǳƊƿ�����ÊǾÊǻȁĄƽ�ǺÊǷ�ƊǹȂĄǟąƾăƫ�ăǺȇÊǀōǳơăȁ�ĄǮ
���ÇŚÊǸƒǘÊǫ�ǺÊǷ�ƊǹȂƌǰÊǴąǸăȇ�ƢăǷ^�3�����������ǹȂǰǴŻ�ƢǷ�ƅơ�ǹȁƽ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ǽȂǟƾȇ�ǺǷ�ǞȈŦ�

�����ƧơȂǼǳơ�ȄǴǟ�Ŗǳơ�ƨǧƢǨǴǳơ�Ȃǿȁ�ŚǸǘǫ�ǺǷ��`�ąǶƌǯƔƢăǟĄƽ�ơȂĄǠăǸąǈăȇ�ƢƊǳ�ąǶĄǿȂĄǟąƾăƫ�ǹÊƛ
��������ÊƨăǷƢăȈÊǬƒǳơ�ăǵąȂăȇăȁ�ąǶƌǰƊǳ�ơȂĄƥƢăƴăƬąǇơ�ƢăǷ�ơȂĄǠÊǸăǇ�ąȂƊǳăȁ�����ƢºƊǳăȁ�ąǶƌǰÊǯąǂÊǌºÊƥ�ƊǹȁĄǂƌǨƒǰăȇ

ÇŚÊƦăƻ�ƌǲƒưÊǷ�ăǮƌƠďƦăǼĄȇ^�4����
������������ƣȂǴǬǳơ�ǾȈƳȂƫ�ƤƳơȂǳơȁ�ƅƢƥ�ǭǂǌǳơ�ȁƗ�ƅơ�Śǣ�ƔƢǟƽ�ǺǷ�ǁǀūơ�ƤƳơȂǳƢǧ

���ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ńƛ����������ǂƟƢǇȁ�ǮǷȂǏȁ�ǮƫȐǏ�Ŀ�ǽƾƷȁ�ƅ�ǲǸǠǳơ�ǍȐƻƛȁ�
ǮƫơƽƢƦǟ���ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǧ���`���ĄśÊǠăƬąǈăǻ�ăǭƢċȇÊƛȁ�ĄƾĄƦąǠăǻ�ăǭƢċȇÊƛ^�5������řȈƥ�ơǀǿ�ƅơ�ǱȂǬȇ�

������ǮǳƘǇ�ƢǷ�ȅƾƦǠǳȁ�ȅƾƦǟ�śƥȁ`�ĄƾĄƦąǠăǻ�ăǭƢċȇÊƛ^����ƅơ�ǪƷ�`��ĄśÊǠăƬąǈºăǻ�ăǭƢċȇÊƛȁ^�
�ƾƦǠǳơ�ǪƷ��

                                      
1����ƨȇȉơ��ǺŪơ�ƧǁȂǇ��� 
2���ǼǷƚŭơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ��ǹȂ���� 
3����ƨȇȉơ��ǂǗƢǧ�ƧǁȂǇ��� 
4����ƨȇȉơ��ǂǗƢǧ�ƧǁȂǇ��� 
5����ƨȇȉơ��ƨŢƢǨǳơ�ƧǁȂǇ�� 
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��������������ǅƢºƦǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ�ƔȆǋ�ǲǯ�Ŀ�ƅƢƥ�śǠƬǈȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƾƦǠǳơ�ƨƳƢƷȁ
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬȇ����������ƪǼǠƬǇơ�ơƿƛȁ�ƅơ�ǱƘǇƢǧ�ƪǳƘǇ�ơƿƛ

�ƅƢƥ�ǺǠƬǇƢǧ���1��ǠǳƢǧ�����������ǹƗ�ǾȈǴǠǧ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ńƛ�ƨƴūơȁ�ǂǬǨǳơ�ƨȇƢǣ�Ŀ�ƾƦ
��������ǾƬƳƢƷ�ǾǳƘǈȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟȁ�ƔȆǋ�ǲǯ�Ŀ�Ǿƥǂƥ�śǠƬǈȇ��`�����ĄǶĄƬºǻƊƗ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ

�ĄƾȈÊǸăƸƒǳơ�ČȆÊǼăǤƒǳơ�ăȂĄǿ�ĄǾōǴǳơăȁ�ÊǾōǴǳơ�ȄƊǳÊƛ�ƔơăǂƊǬƌǨƒǳơ�
��ÇǪƒǴăƼÊƥ�ÊƩƒƘăȇăȁ�ąǶƌǰąƦÊǿƒǀĄȇ�ƒƘăǌăȇ�ǹÊƛ
ÇƾȇÊƾăƳ^�2�����ơ�ƾǋƗ�Ŀ�ƪǻƘǧ�����ȁ�ǾȈǳƛ�ǝǂǓƢǧ�Ǯƥǁ�ńƛ�Ƨǁȁǂǔǳơ��ǮƫƢƳƢƷ�ǾǳƘǇ

��������������Ŀ�ȏ�ƆƢƠȈºǋ�ƅƢƥ�ǭǂǌƫ�ǹƗ�ǁǀƷơȁ�ƧƽƢƦǠǳƢƥ�Ǯƥǁ�ǎƻ�Ǿƥ�ǭǂǌǳơ�ǁǀƷơȁ
���������������ȏȁ�ǮºƟƢǟƽ�Ŀ�ȏȁ�ǮƫȐǏ�Ŀ�ȏȁ�ǮǷȂǏ�Ŀ�ȏȁ�ǭǁǀǻ�Ŀ�ȏȁ�ǮŞƿ

���������ǽƾƷȁ�ƅ�ƢȀǏȐƻƛ�ƤŸ�ƅơ�ǪƷ�ƧƽƢƦǠǳƢǧ�Ǯǳƿ�Śǣ�Ŀ������ƢŠ�ǂƬǤƫ�ǹƗ�ǭƢȇƛȁ�
�����Ʀǳơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ǱƢȀŪơ�ǾǴǠǧ�������ƢđƢƸǏƗ�ƔƢǟƽȁ�ǁȂƦǬǳơ�ȄǴǟ�ǥȂǰǠǳơ�ǺǷ�ǹȏƾ

�Ƣđ�ƨƯƢǤƬǇȏơȁ��������������ƅơ�ƮºǠƥ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ�ǾǼǟ�ƅơ�ȄĔ�ȅǀǳơ�ǭǂǌǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�
���ǽǁƢǰǻƜƥ�ǲǇǂǳơ`����������ƒơȂĄƦÊǼăƬąƳơăȁ�ăǾƐǴǳơ�ƒơȁĄƾĄƦąǟơ�ÊǹƊƗ�ƆȏȂĄǇċǁ�ÇƨċǷƌƗ�ŏǲƌǯ�ȆÊǧ�ƢăǼƒưăǠăƥ�ąƾƊǬƊǳăȁ

ăƩȂƌǣƢōǘǳơ^�3���ǲǇǂǳơ�ƅơ�ƮǠƥ���

                                      
1�������������Ƕǫǂºƥ�ǅƢƦǠǳơ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƾǼǈǷ�ƨȇơƾƥ�ǶǋƢǿ�řƥ�ƾǼǈǷ�Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ������

�Ƕǫǂƥ�ǾǼǷ�ƣƢƥ��ǝǁȂǳơȁ�ǪƟƢǫǂǳơȁ�ƨǷƢȈǬǳơ�ƨǨǏ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơȁ����� 
2���ȇȉơ��ǂǗƢǧ�ƧǁȂǇ�ǹƢƬ������� 
3����ƨȇȉơ��ǲƸǼǳơ�ƧǁȂǇ��� 
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��ǌǳơ�ǁƢǰǻƜƥ�ƆƢǠȈŦ�����������ǲºƳ�Ǿºǳ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǍȐƻƛȁ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơȁ�ǭǂ
Ȑǟȁ����������������ƧƽƢºƦǟ�ǺºǷ�ǹȂǯǂǌŭơ�ǾȈǧ�Ǟǫȁ�ƢǸȈǧ�ǞǬƫ�ǹƗ�ƅơ�ƾƦǟ�Ƣȇ�ǂǔƷƢǧ�

������������Ǯǳƿ�ǲǯ�ǺŪơ�ȁƗ�ƤǯơȂǰǳơ�ȁƗ�ǵƢǼǏȋơ�ȁƗ�ǁƢƴǋȋơ�ȁƗ�ǁȂƦǬǳơ�ƣƢƸǏƗ
�Ǿƥ�ǭǂǋ���������������ȁƗ�ǵƢǼºǏȋơ�ȁƗ�ƤǯơȂǰǳơ�Ƣǟƽ�ȁƗ�ƅơ�ǹȁƽ�ǺǷ�ǺŪơ�Ƣǟƽ�ǺǸǧ�

���ƢǤǳƢƥ�ȁƗ�ƩơȂǷȋƢƥ�ƭƢǤƬǇơ��������Ȑǟȁ�ǲƳ�ǾǳȂǫ�Ŀ�Ǟǫȁȁ�ƅƢƥ�ǭǂǋƗ�ƾǬǧ�śƦƟ��
`���������������ƢºăǷăȁ�ĄǁƢºċǼǳơ�ĄǽơăȁƒƘºăǷăȁ�ƊƨċǼăƴƒǳơ�ÊǾȈƊǴăǟ�ĄǾƐǴǳơ�ăǵċǂăƷ�ąƾƊǬƊǧ�ÊǾƐǴǳƢÊƥ�ąǭÊǂąǌĄȇ�ǺăǷ�ĄǾċǻÊƛ

��ÇǁƢăǐǻƊƗ�ąǺÊǷ�ăśÊǸÊǳƢōǜǴÊǳ^�1������������ƾºǼǟ�ƧȐǐǳơ�ǭǂǌǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�ƆƢǔȇƗ�ǁǀƷơ�Ľ�
�����ƣƢƦǬǳơ�ƿƢţơȁ�ƢȀȈǴǟ�ƾƳƢǈŭơ�ƿƢţơȁ�ǁȂƦǬǳơ�ƢȀȈǴǟ��������ǲƟƢºǇȁ�ǺǷ�ơǀǿ�ǲǯ�

ǭǂǌǳơ���
��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱƢǫ�ơǀŮȁ�������ơȁǀºţơ�ȃǁƢǐºǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ƅơ�ǺǠǳ

��ƾƳƢǈǷ�ǶȀƟƢȈƦǻƗ�ǁȂƦǫ���2������ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ƪǳƢǫ����ơȂǠǼǏ�ƢǷ�ǁǀŹ��
ƪǳƢǫ�����������ƆơƾƴǈǷ�ǀƼƬȇ�ǹƗ�Ȇǌƻ�ǾǻƗ�Śǣ�ǽŐǫ�ǃǂƥȋ�Ǯǳƿ�ȏȂǳȁ�����Ǿǳ�ǲȈǫ�Ƣŭȁ�

������ǹȂǴǠǨȇ�ƢǷȁ�ȃǁƢǐǼǳơ�ǆƟƢǼǯ�Ǻǟ�ǱƢǫ�ƢȀȈǧ����������ǶȀȈºǧ�ƩƢºǷ�ơƿƛ�ǮƠǳȁƗ
�ǮƠǳȁƗ�ǁȂǐǳơ�ǮǴƫ�ǾȈǧ�ơȁǁȂǏȁ�ƆơƾƴǈǷ�ǽŐǫ�ȄǴǟ�ȂǼƥ�ŁƢǐǳơ�ǲƳǂǳơ��

                                      
1����ƨȇȉơ��ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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���ƅơ�ƾǼǟ�ǪǴŬơ�ǁơǂǋ���1����������ǁȂǐǳơȁ�ǁȂƦǬǳơ�ȄǴǟ�ƾƳƢǈŭơ�ǀţơ�ǺǷ�ǹƗ�śƦǧ
ƅơ�ƾǼǟ�ǪǴŬơ�ǁơǂǋ�ǶĔƗ�ǁȂƦǬǳơ�ȄǴǟ���

����������ǁƢǐºǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǱƢǸǟƗ�ǺǷ�ƨƠȈǈǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǁǀūơ�ƤƳơȂǳƢǧ�ȃ
�������ƪǼǯ�ƢǸǼȇƗ�ƧƽƢƦǠǳƢƥ�ƅơ�ǎţ�ǹƗ�ƤŸȁ�śǯǂǌŭơȁ��ƾƦǠƫ���ǮƟƢǟƾƥ�ǽƾƷȁ�ǽ

�����������ƅ�ǾºǴǯ�ǽŚºǣȁ�ǭǁǀǻȁ�ǮŞƿȁ�ǮǷȂǏȁ�ǮƫȐǏȁ�ǮƟƢƳǁȁ�ǮǧȂƻȁ
��ǽƾƷȁ`ƢƆƠąȈăǋ�ÊǾÊƥ�ƒơȂƌǯÊǂąǌĄƫ�Ɗȏăȁ�ăǾƐǴǳơ�ƒơȁĄƾĄƦąǟơăȁ^�2��ǾǻƢƸƦǇ�ǱȂǬȇȁ���`��ƢºăǷăȁ

�������ĄǾƊǳ�ăśÊǐÊǴąƼĄǷ�ăǾōǴǳơ�ơȁĄƾĄƦąǠăȈÊǳ�ƢōǳÊƛ�ơȁĄǂÊǷƌƗ�ƔƢƊǨăǼĄƷ�ăǺȇďƾǳơ^�3����ńƢǠƫ�ǱƢǫ���`�ÊƾĄƦąǟƢƊǧ
ăǺȇďƾǳơ�ĄǾōǳ�ƢĆǐÊǴąƼĄǷ�ăǾōǴǳơ�
�ĄǎÊǳƢăƼƒǳơ�ĄǺȇďƾǳơ�ÊǾōǴÊǳ�ƢƊǳƊƗ^�4����ƾǠƥ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱȂǬȇ�Ľ

Ǯǳƿ��`��ăǶȈÊǬăƬǈƌŭơ�ƊǕơăǂďǐǳơ�ƢăǻÊƾǿơ�
��������ÊŚºƊǣ�ąǶÊȀȈºƊǴăǟ�ăƪǸăǠǻƊƗ�ăǺȇÊǀōǳơ�ƊǕơăǂÊǏ
ŏǳƢċǔǳơ�Ɗȏăȁ�ąǶÊȀȈƊǴăǟ�ÊƣȂĄǔǤƊŭơăś^�5��ǽȂǟƾȇ�ǹƗ�ǽƽƢƦǟ�ǶǴǠȇ���

                                      
1���������������Ƕǫǂºƥ�ƨǠȈƦǳơ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ��������Ŀ�ǶǴǈºǷȁ

�Ƕǫǂƥ�ǁȂƦǬǳơ�ȄǴǟ�ƾƳƢǈŭơ�ƔƢǼƥ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ���� 
2����ƨȇȉơ��ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ��� 
3����ƨȇȉơ��ƨǼȈƦǳơ�ƧǁȂǇ�� 
4����ǹƢƬȇȉơ��ǂǷǄǳơ�ƧǁȂǇ����� 
5����ǹƢƬȇȉơ��ƨŢƢǨǳơ�ƧǁȂǇ����� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 �������

���������ƅơ�ǱȂǬȇ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�Ƣǻƾǿơ�ƾƦǠǳơ�ǱƢǫ�ơƿƜǧ�ƔƢǟƾǳơ�ơǀđ�����ȅƾƦǠǳ�ơǀǿ
ȁ��ǱƘǇ�ƢǷ�ȅƾƦǠǳ�������ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƔƢƳ�ơǀǰǿ�������ƾºƦǟ�Ƣȇ�Ǯƥ�ǂȇƾƴǧ�

��������������ǮƦǴǫ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ�ƔƢǟƾǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǎǴţ�ǹƗȁ�ƔƢǟƾǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǩƾǐƫ�ǹƗ�ƅơ
��ǱȂǬƫ�ƮȈƷ� ƆơǂǓƢƷ��`�ďǐǳơ� ƢăǻÊƾǿơ�ăǶȈÊǬăƬǈƌŭơ� ƊǕơăǂ�
����ăƪǸăǠǻƊƗ� ăǺȇÊǀōǳơ� ƊǕơăǂÊǏ

�����ăśŏǳƢċǔǳơ�Ɗȏăȁ�ąǶÊȀȈƊǴăǟ�ÊƣȂĄǔǤƊŭơ�ÊŚƊǣ�ąǶÊȀȈƊǴăǟ^������Ƣȇ�ƢǻƾǋǁƗ�řǠȇ�Ƣǻƾǿơ�ŘǠǷȁ�
ƢǼƥǁ��ƢǼǳƽȁ���ƢǼƬƦƯȁ���ƢǼǬǧȁȁ������������ǹƗȁ�Ǖơǂǐºǳơ�ơǀºǿ�ǮȇƾȀȇ�ǹƗ�Ǯƥǁ�ǱƘǈƫ

������ǾȈǴǟ�ǮƬƦưȇ�ǹƗȁ�ǽƢȇƛ�ǮǸǴǠȇ�ǹƗȁ�ǾȈǳƛ�ǭƾǋǂȇ��ǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�Ȃǿ�ƢǷ�Ȃǿ�ǶȈ
�������������Ȃǿ�ơǀǿ�ǾȈǿơȂǻ�ǭǂƫȁ�ǽǂǷơȁƗ�ƨǟƢǗȁ�Ǿǳ�ǍȐƻȍơȁ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�Ȃǿ�ƅơ�Ǻȇƽ
������������Ȃºǿȁ�ȃƾºŮơȁ�ǹƢŻȍơȁ�ǵȐǇȍơ�Ȃǿȁ�ƅơ�ƧƽƢƦǟ�Ȃǿȁ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ

�����ƢŮ�ǩȂǴű�ƪǻƗ�Ŗǳơ�ƧƽƢƦǠǳơ�Ȃǿȁ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ`���ċǺºÊƴƒǳơ�ĄƪºƒǬƊǴăƻ�ƢăǷăȁ
��ÊǹȁĄƾĄƦąǠăȈÊǳ�ƢōǳÊƛ�ăǆǻÊƜƒǳơăȁ^�1�����ƧƽƢƦǠǳơ� ơǀǿ����ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�Ȇǿ`���Ǻȇƾºǳơ�ǹƛ
ǵȐǇȍơ�ƅơ�ƾǼǟ^�2����

����������ƅơ�ƾºȈƷȂƫȁ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅƢƥ�ǹƢŻȍơ�Ȃǿȁ�ǶȈǬƬǈŭơȁ�Ǖơǂǐǳơ�Ȃǿ�ǵȐǇȍơȁ��
ǾƬȈǐǠǷ�ǭǂƫȁ�ǾƬǟƢǗȁ��Ǖơǂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ���

                                      
1����ƨȇȉơ��ƩƢȇǁơǀǳơ�ƧǁȂǇ��� 
2����ƨȇȉơ��ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�ƧǁȂǇ��� 
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�����������ńƢºǠƫ�ǱƢǫ�ǽơȂǇ�ƢǷ�ǲǯ�ǹȁƽ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ƾƦǠƫ�ǹƗ�ǶȈǬƬǈŭơ��`���ơƊǀºăǿ�ōǹƊƗăȁ
��ĄǽȂĄǠÊƦċƫƢƊǧ�ƢĆǸȈÊǬăƬąǈĄǷ�ȆÊǗơăǂÊǏ���ƊǲĄƦČǈǳơ�ƒơȂĄǠÊƦċƬăƫ�Ɗȏăȁ�^�1������ƾȈƷȂƬǳơȁ�ǭǂǌǳơ�ǂǯƿ�Ƣŭ�

��ǾǳȂǫ�Ŀ�ȆǏƢǠŭơȁ��`����������ÊǾÊƥ�ƒơȂƌǯÊǂąǌĄƫ�ōȏƊƗ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ąǶƌǰČƥăǁ�ăǵċǂăƷ�ƢăǷ�ƌǲąƫƊƗ�ƒơąȂƊǳƢăǠăƫ�ƒǲƌǫ
����������Ąǃąǂºăǻ�ĄǺąƸċǻ�ÇǩƊȐąǷƛ�ąǺďǷ�ǶƌǯăƽƊȏąȁƊƗ�ƒơȂƌǴĄƬƒǬăƫ�Ɗȏăȁ�ƢĆǻƢăǈąƷÊƛ�ÊǺąȇăƾÊǳơăȂƒǳƢÊƥăȁ�ƢƆƠąȈăǋ�ąǶƌǰƌǫ

�������������ăǆƒǨċǼºǳơ�ƒơȂƌǴĄƬƒǬăƫ�Ɗȏăȁ�ăǺƊǘăƥ�ƢăǷăȁ�ƢăȀąǼÊǷ�ăǂăȀƊǛ�ƢăǷ�ăǊÊƷơăȂƊǨƒǳơ�ƒơȂĄƥăǂƒǬăƫ�Ɗȏăȁ�ąǶĄǿƢċȇÊƛăȁ
���������ƊǹȂƌǴÊǬąǠăƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ÊǾÊƥ�ąǶƌǯƢċǏăȁ�ąǶƌǰÊǳƊƿ�ďǪăƸƒǳƢÊƥ�ōȏÊƛ�ĄǾƐǴǳơ�ăǵċǂăƷ�ȆÊƬōǳơ�
���ƒơȂĄƥăǂƒǬăƫ�Ɗȏăȁ

�Êǿ�ȆÊƬōǳƢÊƥ�ōȏÊƛ�ÊǶȈÊƬăȈƒǳơ�ƊǱƢăǷ�ƊǹơăǄȈÊǸƒǳơăȁ�ƊǲąȈƊǰƒǳơ�ƒơȂƌǧąȁƊƗăȁ�ĄǽċƾĄǋƊƗ�ƊǢƌǴąƦăȇ�ȄċƬăƷ�ĄǺăǈąƷƊƗ�ăȆ
�Ȅăƥąǂƌǫ�ơƊƿ�ƊǹƢƊǯ�ąȂƊǳăȁ�ƒơȂƌǳÊƾąǟƢƊǧ�ąǶĄƬƒǴƌǫ�ơƊƿÊƛăȁ�ƢăȀăǠąǇĄȁ�ōȏÊƛ�ƢĆǈƒǨăǻ�ĄǦŏǴƊǰĄǻ�Ɗȏ�ÊǖąǈÊǬƒǳƢÊƥ

�������ƊǹȁĄǂōǯƊǀăƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ÊǾÊƥ�ǶƌǯƢċǏăȁ�ąǶƌǰÊǳƊƿ�ƒơȂƌǧąȁƊƗ�ÊǾƐǴǳơ�ÊƾąȀăǠÊƥăȁ^�2�������ƾºǠƥ�ǱƢºǫ�Ľ�
ơǀǿ��`���ƢĆǸȈÊǬăƬąǈĄǷ�ȆÊǗơăǂÊǏ�ơƊǀăǿ�ōǹƊƗăȁ^�������ǾȈǿơȂǻ�ǭǂƫȁ�ǽǂǷơȁƗ�ƔơƽƗ�ƅơ�Ǖơǂǐǧ�

����������ȆǿƢǼŭơ�ǶǜǟƗȁ�Ǿǳ�ǍȐƻȍơȁ�ǽƾȈƷȂƫ�ƢȀǸǜǟƗȁ�ǶȈǬƬǈŭơ�ƅơ�ǕơǂǏ�ơǀǿ
�����������ǭơǂǋȍơ�ǭǂƫȁ�Ǿǳ�ǍȐƻȍơȁ�ǽƾȈƷȂƫ�ǶȈǬƬǈŭơ�ƅơ�Ǖơǂǐǧ�Ǿƥ�ǭǂǌǳơ�Ȃǿ

ȄĔ�ƢǷ�ǭǂƫȁ�ǂǷƗ�ƢǷ�ƔơƽƗȁ�Ǿƥ���ơǀǿ�ƅơ�ǕơǂǏ�Ȃǿ��

                                      
1����ƨȇȉơ��ǵƢǠǻȋơ�ƧǁȂǇ���� 
2����ǹƢƬȇȉơ��ǵƢǠǻȋơ�ƧǁȂǇ��������� 
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��ǶȈǬƬǈŭơ`���ƢĆǸȈÊǬăƬąǈĄǷ�ȆÊǗơăǂÊǏ�ơƊǀăǿ�ōǹƊƗăȁ�ĄǽȂĄǠÊƦċƫƢƊǧ^�����ơȂǸȈǬƬºǇơȁ�ǽȂǷǄǳơ�śǠȇ�
��ǾȈǴǟ`��ƊǲĄƦČǈǳơ�ƒơȂĄǠÊƦċƬăƫ�Ɗȏăȁ^�������ȄȀǼȇ�Ŗǳơ�ȆǏƢǠŭơȁ�ǝƾƦǳơ�Ȇǿȁ���ƅơƢȀǼǟ���ƾǫȁ�

����������ǱƢǬǧ�ƆƢǸȈǬƬǈǷ�ƆƢǘƻ�ǖƻ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǼǟ�ƪƦƯ������ǲȈƦǇ�ơǀǿ
ƅơ������ǖƻ�Ľ�����ǱƢǬǧ�ǾǳƢſ�Ǻǟȁ�ǾǼȈŻ�Ǻǟ�ƆƢǗȂǘƻ��������ȄºǴǟȁ�ǲƦǈǳơ�ǽǀǿ

�����ǾȈǳƛ�Ȃǟƾȇ�ǹƢǘȈǋ�ƢȀǼǷ�ǲȈƦǇ�ǲǯ���1��������ȆºǏƢǠŭơȁ�ǝƾºƦǳơ�Ȇǿ�ǲƦǈǳƢǧ
�����ǽƽƢƦǟ�ȄǴǟ�ƅơ�ƢȀǷǂƷ�Ŗǳơ�ƩơǂǰǼŭơȁ�������Ǖơǂǐºǳơȁ�ƢȀǼǷ�ǁǀūơ�ƤƳơȂǳƢǧ

������������Ȃºǿȁ�ȃƾŮơ�Ȃǿȁ�ǹƢŻȍơȁ�ǵȐǇȍơ�Ȃǿȁ�ǾƬǟƢǗȁ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�Ȃǿ�ǶȈǬƬǈŭơ
���ű�ƪǻƗ�Ŗǳơ�ƧƽƢƦǠǳơ�ƢŮ�ǩȂǴ���������ǽǂǷơȁƗ�ƨǟƢǗȁ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�Ȃǿȁ�ƶǓơȁ�ǕơǂǏ�

���������ƅơ�ǕơǂǏ�ơǀǿ�ǽƽȁƾƷ�ƾǼǟ�ǥȂǫȂǳơȁ�ǾȈǿơȂǻ�ǭǂƫȁ`����ƊǕơăǂďǐºǳơ�ƢăǻÊƾºǿơ
ăǶȈÊǬăƬǈƌŭơ^�����ƱȂǟ�ǾȈǧ�ǾȈǳ�ȅǀǳơ�ǶȈǬƬǈŭơȁ���ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾȈƦǼǳ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�
ǶǴǇȁ��`����ÇǶȈÊǬăƬąǈČǷ�ÇǕơăǂÊǏ�ȄƊǳÊƛ�ȅÊƾąȀăƬƊǳ� ăǮċǻÊƛăȁ^�2���ƅơ�ǕơǂǏ�����ǱȂºǇǂǳƢǧ�

�������������ơȂºưǠƥ�ǶȀºǴǯ�ƆƢǠȈŦ�ǲǇǂǳơ�ơǀǰǿȁ�ǶȈǬƬǈǷ�ǕơǂǏ�ńƛ�ȅƾȀȈǳ�ƅơ�ǾưǠƥ
�ńƛ�ơȁƾȀȈǳ��

                                      
1������ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�Ŀ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ��ǾºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƾǼǈǷ�

�Ƕǫǂƥ����� 
2����ƨȇȉơ��ȃǁȂǌǳơ�ƧǁȂǇ��� 
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�����������ƅơ�ƾȈƷȂƫ�Ȃǿȁ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�ńƛ�ǅƢǼǳơ�ǹȂǟƾȇ�řǠȇ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ
�ǶȈǬƬǈŭơ�ƅơ�ǕơǂǏ�ơǀǿ�ǽƽȁƾƷ�ƾǼǟ�ǥȂǫȂǳơȁ�ǾȈǿơȂǻ�ǭǂƫȁ�ǽǂǷơȁƗ�ƨǟƢǗȁ

����������ǹƗ�ƨǠǯǁ�ǲǯ�Ŀ�ƧȐǏ�ǲǯ�Ŀ�Ƣǻƽǂǌȇ�ƢǼƥǁȁ����ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�Ƣǻƾǿơ�ǱȂǬǻ
�������������ǮºƟƢȈƦǻƗ�Ǿƥ�ƪưǠƥȁ�ƢǼǳ�ǾƬǟǂǋ�ȅǀǳơ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�ƢǼƥǁ�Ƣȇ�Ƣǻƾǿơ�řǠȇ

��������Ƣǻƽǂǌƫ�ǹƗȁ�Ǿǳ�ƢǼȇƾē�ǹƗ�ǮǼǷ�ƤǴǘǻ�Ǿǳ�ƢǼƬǬǴƻȁ�Ǿǳ�����ǾºȈǴǟ�ƢǼƬƦưƫ�ǹƗȁ����Ľ�
�ǱƢǬǧ� ǽǂǈǧ��`���ąǶÊȀȈƊǴăǟ� ăƪǸăǠǻƊƗ� ăǺȇÊǀōǳơ� ƊǕơăǂÊǏ^������ǶȈǬƬǈºŭơ�ƅơ�ǕơǂǏ� ơǀǿ�

��ǶȀȈǴǟ�ǶǠǼŭơ�ǕơǂǏ��ǺǷȁ����ǶȀȈǴǟ�ǶǠǼŭơ�Ƕǿ��������ȄºǴǟȁ�ǶȀǟƢƦƫƗȁ�ǲǇǂǳơ�Ƕǿ�
�������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ǶȀŤƢƻȁ�ǶȀǷƢǷƛ�ǶȀǇƗǁ����ǶȀǗơǂǏ�ơǀǿȁ�

��������ǾȈǿơȂǻ�ǭǂƫȁ�ǽǂǷơȁƗ�ƨǟƢǗȁ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�ǶȈǬƬǈŭơ�ƅơ�ǕơǂǏ����Ǖơǂǐǳơ�ơǀǿ�
�������������ǵȂºȇ�ńƛ�ǶȀǟƢºƦƫƗȁ�ǲǇǂǳơ�Ƕǿȁ�ǶȀȈǴǟ�ǶǠǼŭơ�ǕơǂǏ�Ȃǿ�ơǀǿȁ�ǶȈǬƬǈŭơ

ƨǷƢȈǬǳơ���ǈŭơ�Ǖơǂǐǳơȁ�ǶȈǬƬ����ǲǸǠǳơȁ�ǶǴǠǳơ�Ȃǿ�������ǲǸǠǳơȁ�ƅơ�ǝǂǋ�ƢŠ�ǶǴǠǳơ�
Ǯǳǀƥ��������������ȄǴǟ�ƅơ�ƤƳȁƗ�ƢŠȁ�ƅơ�ǝǂǋ�ƢŠ�ǶǴǠǳơ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�

���������������ƅơ�ƤºƳȁƗ�ƢºǷ�ǶǴǠƫ�ǹƗȁ�ǮȈǴǟ�ƅơ�ǪƷ�ǶǴǠƫ�ǹƗ�Ǯǳǀƥ�ǲǸǠǳơȁ�ǽƽƢƦǟ
���������������Ǿƥ�ƅơ�ǭǂǷƗ�ƢǷ�ƔơƽƗ�ȄǴǟ�ǶȈǬƬǈƫ�ǹƗȁ�ǮȈǴǟ�ƅơ�ǵǂƷ�ƢǷ�ǶǴǠƫ�ǹƗȁ�ǮȈǴǟ

�ƢǷ�ǭǂƫ�ȄǴǟȁǮȈǴǟ�ƅơ�ǵǂƷ��ƤǴǘƫ�ȅǀǳơ�ǶȈǬƬǈŭơ�ƅơ�ǕơǂǏ�Ȃǿ�ơǀǿ���
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���������ǶȈǬƬǈŭơ�ǾǗơǂǏ�ǮȇƾȀȇ�ǹƗ�ƨǠǯǁ�ǲǯ�Ŀ�Ǯƥǁ`����ąǶÊȀȈºƊǴăǟ�ÊƣȂĄǔǤƊŭơ�ÊŚƊǣ
�ăśŏǳƢċǔǳơ�Ɗȏăȁ^���������Ǻȇǀǳơ�ǶȀǿƢƦǋƗȁ�ƽȂȀȈǳơ�Ƕǿȁ�ǶȀȈǴǟ�ƣȂǔǤŭơ�ǕơǂǏ�Śǣ�

������ǾǟƢƦƫơ�Ǻǟ�ơȁŐǰƫȁ�ǾǼǟ�ơȁƽƢƷȁ�Ǫūơ�ơȂǧǂǟ�������Ƕºǿȁ�śǳƢǔǳơ�ǪȇǂǗ�Śǣȁ�
ǐǼǳơ������ƨǳȐǔǳơȁ�ƨǳƢȀŪơ�ȄǴǟ�ơȁƾƦǠƫ�Ǻȇǀǳơ�ǶȀǿƢƦǋƗȁ�ȃǁƢ�����ǶǠǼºŭơ�Ǖơǂǐǧ�

����ǲǸǠǳơȁ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�Ƕǿ�ǶȀȈǴǟ�������Ǿƥ�ơȂǴǸǟȁ�ǽȂȀǬǧȁ�Ǫūơ�ơȂǧǂǟ�Ǻȇǀǳơ����ƢǷƗȁ�
����������ǶȀǿƢƦǋƗȁ�ƽȂȀȈǳƢǯ�ǾǼǟ�ơȁƽƢƷȁ�Ǫūơ� ơȂǧǂǟ�Ǻȇǀǳơ�ǶȀǧ�ǶȀȈǴǟ�ƣȂǔǤŭơ
������������ǾºȈǳƛ�ǹȂǳƾºȇ�ȏȁ�ǾºǼǟ�ǹȁƾºȈŹȁ�Ǫūơ�ǹȂǧǂǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ƔȂǈǳơ�ƔƢǸǴǟȁ��

ǳƢǔǳơȁ������������ǲƥ�ƅơ�Ǻȇƾƥ�ÊǱƢƦȇ�Ńȁ�Ǫūơ�ǲȀƳ�ǺŲ�ǶȀǿƢƦǋƗȁ�ȃǁƢǐǼǳơ�Ƕǿ�ǹȂ
ǽơȂǿ�ǞƦƫơ���

�������������ǲǇǂǳơ�Ƕǿȁ�ǶȀȈǴǟ�ǶǠǼŭơ�ǪȇǂǗ�ǮȇƾȀȇ�ǹƗ�Ǯƥǁ�ǱƘǈƫ�ƅơ�ƾƦǟ�Ƣȇ�ƪǻƘǧ
������śǳƢǔǳơȁ�ǶȀȈǴǟ�ƣȂǔǤŭơ�ǪȇǂǗ�ǮƦǼŸ�ǹƗȁ�ǶȀǟƢƦƫƗȁ������ƧȂºǟƽ�ǽǀºǿȁ�

ƨǸȈǜǟ������������ǕơǂǏ�Ȃǿȁ�ǶȈǬƬǈŭơ�ǾǗơǂǏ�ńƛ�ƨȇơƾŮơ�Ǯƥǁ�ǱƘǈƫ�ƧȂǟƽ�ǶǜǟƘǧ�
ŭơ�����ǶȀȈǴǟ�ƣȂǔǤŭơ�ǕơǂǏ�ȏ�ǶȀȈǴǟ�ǶǠǼ����śǳƢǔǳơ�ǕơǂǏ�ȏȁ�����Ǯƥǁ�ƾŧơ�

������������ƾºǼǟ�ǮƦǴǫ�ǂǔƷƗȁ�ƔƢǟƾǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǍǂƷơȁ�ƨǸȈǜǠǳơ�ƨǸǠǼǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ
��������������ƾºǋƗ�Ŀ�ƪºǻƗ�ȅǀǳơ�ǶȈǜǠǳơ�ƔƢǟƾǳơ�ơǀǿ�ƢǿŚǣȁ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƔƢǟƾǳơ�ơǀǿ

�ǾȈǳƛ�Ƨǁȁǂǔǳơ`ăǶȈÊǬăƬǈƌŭơ�ƊǕơăǂďǐǳơ�ƢăǻÊƾǿơ^�ǩƾǏơȁ�ǮƦǴǫ�ǂǔƷƗ���
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��ǳơ� ơǀǿ�Ŀ���ƢǿŚǣȁ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƤǴǘ���������ǮȇƾºȀȇ�ǹƗ�ǾȈǳƛ�ǝǂǔƫ�Ǯƥǁ�ǱƘǈƫ�
������������ǾºȈǴǟ�śǰǳƢǈǳơȁ�ǾǟƢƦƫƗ�ǺǷ�ǹȂǰƫ�ŕƷ�ǾȈǴǟ�ǮƬƦưȇ�ǹƗȁ�ǶȈǬƬǈŭơ�ǾǗơǂǏ
�����������ǶǴǠǳơ�ǥȐƻ�ȄǴǟ�ơȁƾƦǠƫ�ƽȂȀȈǳơ�ǹȋ��śǳƢǔǳơ�Śǣȁ�ǶȀȈǴǟ�ƣȂǔǤŭơ�Śǣ
������������ǾưǠƥ�ǹƗȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƆơƾǸŰ�ǹƗ�ǹȂǧǂǠȇ�Ƕǿȁ�ƆƢȈǤƥȁ�ƆơƾǈƷ�ǶǿƔơȂǿƗ�ơȂǠƥƢƫȁ

�ǳȁ�ǪūƢƥ����������ǂºƻȉơ�ȄǴǟ�ƢȈǻƾǴǳ�ƆơǁƢưȇƛȁ�ƆƢǸǛƢǠƫȁ�ƆơŐǰƫ�Ǫūơ�Ǻǟ�ơȁƽƢƷ�ǺǰƧ�
ƆơƾǈƷȁ��ȁ���������ńƛ�ƣǂǫƗ�Ƕǿȁ�ǱȐǔǳơȁ�ǲȀŪơ�ǶȀȈǴǟ�ƤǴǤȇ�ǱƢȀƳ�ȃǁƢǐǼǳơ

��ƽȂȀȈǳơ�ǺǷ�ŚŬơ���������ƪǫȁ�ǲǯ�Ŀ�ŚǨǤǳơ�ǶŪơ�ǶȀǼǷ�ǶǴǈȇ�ơǀŮȁ������ƽȂºȀȈǳơ�ƢǷƗ�
����ƾƷƗ�ǶȀǼǷ�ǶǴǈȇ�ǹƗ�ǁƾǼȈǧ��������ƪǫȁ�ǲǯ�Ŀ�ǹȂǸǴǈȇ�ƢǷ�ƆơŚưǰǧ�ȃǁƢǐǼǳơ�ƢǷƗ�

��ǹȋ��������ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƽȂȀȈǳơ�ƣȂǴǫ�ǺǷ�ŚŬơ�ńƛ�ƣǂǫƗ�ǶđȂǴǫ��`���ċƾºăǋƊƗ�ōǹăƾÊƴăƬƊǳ
�����������ąǶĄȀăƥăǂºƒǫƊƗ�ōǹăƾºÊƴăƬƊǳăȁ�ƒơȂƌǯăǂąǋƊƗ�ăǺȇÊǀōǳơăȁ�ăƽȂĄȀăȈƒǳơ�ƒơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇÊǀōǴŏǳ�ƆƧăȁơăƾăǟ�ÊǅƢċǼǳơ

������ȃăǁƢăǐăǻ�ƢċǻÊƛ�ƒơăȂƌǳƢƊǫ�ăǺȇÊǀōǳơ�ƒơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇÊǀōǴŏǳ�ƆƧċƽăȂċǷ^�1���ƣǂǫƗ�ȃǁƢǐǼǳƢǧ���ǶđȂǴǫȁ�
�������������ǶºŮ�śĄƥȁ�ơȂǧǂǟ�ơƿƜǧ�ǱȐǔǳơȁ�ǲȀŪơ�ǶȀƬǴǟ�ǹȋ��ƽȂȀȈǳơ�ƣȂǴǫ�ǺǷ�śǳƗ

����Ǫūơ�ńƛ�ǶȀǼǷ�ćŚưǯ�ǞƳǁ������ǲȀŪơ�ƪǈȈǴǧ�ƽȂȀȈǳơ�ƨǴǟ�ƢǷƗ�������ǶȀºƬǴǟ�ǲºƥ�
������ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�Ǫūơ�ƨǨǳƢű�ǶȀƬǴǟȁ�ȆǤƦǳơȁ�ƾǈūơ������ŐǰƬǳơ�Ȇǿȁ�ƨưȈƦƻ�ǶȀƬǴǠǧ�
�Ɛǲǫ�ơǀŮȁ�Ǫūơ�ǲǿȋ�ƾǈūơȁ�Ǫūơ�ǝƢƦƫơ�Ǻǟ��

                                      
1����ƨȇȉơ��ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��� 
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��ǁƾǻȁǺǷ�ȇ������Ǯǳƿ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƿȂǠǻ�ǶȀǼǷ�ǶǴǈ���������ǹƗ�Ǯƥǁ�ƾŧơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ƣȇ�ƪǻƘǧ
����Ǵǟ�ǹƗȁ�Ǖơǂǐǳơ�ơǀŮ�ǭơƾǿǸ���������ǮƫơȂǴǏ�Ŀ�ǾƦǴǘƫ�ǹƗ�Ǯǳ�ǝǂǋ�ǹƗȁ�ǽƢȇƛ�Ǯ
���ǱȂǬƫ�ƧȐǐǳơ�ƱǁƢƻ�Ŀȁ��`��ăǶȈÊǬăƬǈƌŭơ�ƊǕơăǂďǐǳơ�ƢăǻÊƾǿơ�
�����ăǺȇÊǀºōǳơ�ƊǕơăǂºÊǏ

������ăśŏǳƢċǔǳơ�Ɗȏăȁ�ąǶÊȀȈƊǴăǟ�ÊƣȂĄǔǤƊŭơ�ÊŚƊǣ�ąǶÊȀȈƊǴăǟ�ăƪǸăǠǻƊƗ^�1�����Ȃǿ�Ǖơǂǐǳơ�ơǀǿȁ�
�����ƢŮ�ǩȂǴű�ƪǻƗ�Ŗǳơ�ƧƽƢƦǠǳơ�Ȃǿȁ�ȃƾŮơȁ�ǹƢŻȍơ�Ȃǿȁ�ǵȐǇȍơ�Ȃǿȁ�ƅơ�Ǻȇƽ

��ǲǸǠǳơȁ�ǶǴǠǳơ�Ȃǿȁ����������ǾǴƳȋ�ǮǬǴƻ�ƢǷȁ�Ǯǳ�ƅơ�Ǿǟǂǋ�ƢǷ�ǶǴǠƫ�ǹƗ����ǲǸǠƫȁ�
��������������ƅơ�ƣơȂºƯ�ȂºƳǂƫ�ƅơ�ƽȁƾƷ�ƾǼǟ�ǦǬƫȁ�ƅơ�ȆǏƢǠǷ�ǁǀŢȁ�ƅơ�ƨǟƢǘƥ

��ƅơ�ƣƢǬǟ�Ȅǌţȁ�����ȁ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�ơǀǿ�����ǾǓǂǧƗȁ�ǾǳȁƗȁ�ǾǸǜǟƗȁ�ǾǇƢǇƗ
���������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƆơƾǸŰ�ǹƗȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƧƽƢȀǋ�������Ȃǿ�ơǀǿ�ǅƢǇȋơ�Ȃǿ�ơǀǿ�

��������������ƧƢºǯǄǳơ�Ľ�ƧȐǐǳơ�Ľ�Ǳȁȋơ�Ǻǯǂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ƤƳơȁ�ǶǜǟƗ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǲǏȋơ
��������������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬȇ�ȆǓƢŭơ�ǅǁƾǳơ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�Ʋūơ�Ľ�ǵȂǐǳơ�Ľ

ǶǴǇȁ��������ƧƽƢȀǋ�ǆŨ�ȄǴǟ�ǵȐǇȍơ�řƥ���������ƆơƾºǸŰ�ǹƗȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�
���������ƪȈƦǳơ�ƲƷȁ�ǹƢǔǷǁ�ǵȂǏȁ�ƧƢǯǄǳơ�ƔƢƬȇƛȁ�ƧȐǐǳơ�ǵƢǫƛȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ���2��

�ǽǀǿ�Ȇǿ�ǺǷ�ƢǿơȂǇ�ƢǷȁ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǵȐǇȍơ�ǹƢǯǁƗ��

                                      
1����ǹƢƬȇȉơ��ƨŢƢǨǳơ�ƧǁȂǇ����� 
2���������������Ƕǫǂƥ�ǆŨ�ȄǴǟ�ǵȐǇȍơ�řƥ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ������Ŀ�ǶǴǈºǷȁ

ƢǜǠǳơ�ǾǸƟƢǟƽȁ�ǵȐǇȍơ�ǹƢǯǁƗ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ�Ƕǫǂƥ�ǵ��� 
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��������ȆǿƢǼŭơ�ǭǂƫ�ǂǷơȁȋơ�ǽǀǿ�ǞǷ�ƤŸȁ�Ǯǳǀǳ�ǞƥƢƫ�ǂǷơȁȋơ�����ȆǿƢǼŭơ�ǺǷ�ǁǀūơ�
�����������Ǻȇƽ�Ȃǿ�ơǀǿ�Ǿǳ�ƆƢǏȐƻƛȁ�ƅ�ƆƢǸȈǜǠƫȁ�ƅơ�ǺǷ�ƆƢǧȂƻ���ǽƾȈƷȂƫ�ǾǇƢǇƗȁ�ƅơ

���ǒƟơǂǨǳơ�ƔơƽƗ�Ľ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƾǸŰ�ǾǳȂǇǂƥ�ǹƢŻȍơȁ�Ǿǳ�ǍȐƻȍơȁ
����ƽȁƾūơ�ƾǼǟ�ǥȂǫȂǳơȁ�ǵǁƢƄơ�ǭǂƫȁ�����ȄǴǟ�ƤŸ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ�

�������������śǴǬưºǳơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ǆǻƛȁ�ǺƳ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǶǴǈǷ�ǲǯ
��������ȂǸȈǬƬǈȇ�ǹƗȁ�Ǖơǂǐǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ơȂƬƦưȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟ�ƤŸ�����ơȂǳƘǈºȇ�ǹƗȁ�ǾȈǴǟ�ơ

�����ǾƬǨǳƢű�ơȁǁǀŹ�ǹƗȁ�Ǿǳ�ƨȇơƾŮơ�ƅơ����������ǶǴǠǳơ�Ȃǿȁ�ƅơ�Ǻȇƽ�Ȃǿȁ�ƅơ�ǕơǂǏ�ȂȀǧ�
ǲǸǠǳơȁ�������������Ǿºǳ�ǍȐƻȍơȁ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�ǾǇƢǇƗȁ�ǾǟƢƦƫơȁ�ƅơ�ǝǂǋ�ƢŠ�ǶǴǠǳơ�

������������ǵǁƢƄơ�ǭǂƫȁ�ǒƟơǂǨǳơ�ƔơƽƗ�Ľ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƾǸŰ�ǾǳȂǇǂƥ�ǹƢŻȍơȁ
�����ơ�Ŀ�ƨƦƄơȁ�ƽȁƾūơ�ƾǼǟ�ǥȂǫȂǳơȁ�������ǥȁǂǠŭƢºƥ�ǂǷȋơȁ�ƅơ�Ŀ�ƔƢǔǤƦǳơȁ�ƅ

������������ơǀºǿ�Ŀ�ƈǲƻơƽ�ǾǴǯ�ŐǐǳƢƥ�ȆǏơȂƬǳơȁ�ǪūƢƥ�ȆǏơȂƬǳơȁ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ
������ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�Ŀ�ǲƻơƽ�ǾǴǯ��`ÊǂąǐăǠƒǳơăȁ�
����ȆÊǨƊǳ�ƊǹƢăǈǻÊƜƒǳơ�ōǹÊƛ

ÇǂąǈĄƻ�
�������ƒǳƢÊƥ� ơąȂăǏơăȂăƫăȁ�ÊƩƢăƸÊǳƢċǐǳơ�ơȂƌǴÊǸăǟăȁ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇÊǀōǳơ� ƢōǳÊƛ��ơąȂăǏơăȂăƫăȁ�ďǪăƸ
ÊǂąƦċǐǳƢÊƥ^�1������������ǾǳȂºǇǁȁ�ƅƢƥ�ơȂǼǷƕ�Ǻȇǀǳơ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�ǲǿƗ�Ƕǿ�Ɣȏƚǿ�

�����������ǾƬȈǐǠǷ�ơȂǯǂƫȁ�ƅơ�ƨǟƢǘƥ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ơȂȀǬǨƫȁ�ơȂǫƾǏȁ�ǲǸǠǳơ�ƅ�ơȂǐǴƻƗȁ
�ơȂǏơȂƫȁ�ǪūƢƥ�ơȂǏơȂƫȁ��

                                      
1���ǂǐǠǳơ�ƧǁȂǇ� 
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ŐǐǳƢƥ���������������Ƕºǿȁ�ǶȀȈºǴǟ�ǶǠǼºŭơ�Ƕºǿ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�ǲǿƗ�Ƕǿ�Ɣȏƚǿ�
����ǾǳȂǫ�Ŀ�ǹȁǁȂǯǀŭơńƢǠƫ��`�����ÇǒąǠăƥ�ƔƢăȈÊǳąȁƊƗ�ąǶĄȀĄǔąǠăƥ�ĄƩƢăǼÊǷąƚĄǸƒǳơăȁ�ƊǹȂĄǼÊǷąƚĄǸƒǳơăȁ

����������ƊǹȂºĄƫąƚĄȇăȁ� ƊƧƊȐċǐºǳơ� ƊǹȂĄǸȈÊǬĄȇăȁ� ÊǂƊǰǼĄǸƒǳơ� ÊǺăǟ� ƊǹąȂăȀąǼăȇăȁ� ÊǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢÊƥ� ƊǹȁĄǂĄǷƒƘăȇ
����������ÊǄăǟ�ăǾºƐǴǳơ�ōǹÊƛ�ĄǾƐǴǳơ�ĄǶĄȀĄǸăƷąǂăȈăǇ�ăǮÊƠƊǳąȁƌƗ�ĄǾƊǳȂĄǇăǁăȁ�ăǾƐǴǳơ�ƊǹȂĄǠȈÊǘĄȇăȁ�ƊƧƢƊǯċǄǳơ��ćǄºȇ

ćǶȈÊǰăƷ^�1����������ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ��Ƕǿƾǟȁ�ơƿƢǷȁ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�ǲǿƗ�Ƕǿ�Ɣȏƚǿ��
`�����������ĄǁƢºăȀąǻÈȋơ�ƢºăȀÊƬąƸăƫ�ǺÊǷ�ȅÊǂąƴăƫ� ÇƩƢċǼăƳ� ÊƩƢăǼÊǷąƚĄǸƒǳơăȁ� ăśÊǼÊǷąƚĄǸƒǳơ� ĄǾƐǴǳơ� ăƾăǟăȁ

������������ĄǂºăƦƒǯƊƗ�ÊǾƐǴǳơ�ăǺďǷ�ƈǹơăȂąǓÊǁăȁ�Çǹąƾăǟ�ÊƩƢċǼăƳ�ȆÊǧ�ƆƨăƦďȈƊǗ�ăǺÊǯƢăǈăǷăȁ�ƢăȀȈÊǧ�ăǺȇÊƾÊǳƢăƻ
Ɗƿ���ĄǶȈÊǜăǠƒǳơ�ĄǃąȂƊǨƒǳơ�ăȂĄǿ�ăǮÊǳ^�2���������ǶǿƙơǄƳ�Ȃǿ�ơǀǿ�ƧƽƢǠǈǳơȁ�ƨǼŪơ�Ƕǿƾǟȁ�ƅƢǧ�

����������ǶŮƢƻƽƜƥ�Ƨǂƻȉơ�Ŀȁ�ƾȇƾǈƬǳơȁ�ƨȇơƾŮơȁ�ǪȈǧȂƬǳƢƥ�ǶȀŧǂȇ�ƨŧǂǳơ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ
��ƨǼŪơȁƢǓǂǳơ������ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�ǲǿƗ�ƔơǄƳ�ơǀǿ�ǶȀǼǟ�������ƅơ�ƾƦǟ�Ƣȇ�ǍǂƷƢǧ

�����Ǖơǂǐǳơ�ȄǴǟ�ƨǷƢǬƬǇȏơ�ȄǴǟ�ƅơ�ƨǷƗ�Ƣȇ�ȆǏǂƷơȁ���ơǀºǿ�ơȂǷǄǳơȁ�ơȂǏǂƷơ�
�������������Ǻºǟȁ�ƨºƦŰ�Ǻǟȁ�ƨƦǣǁ�Ǻǟȁ�ƤƷ�Ǻǟ�ǾȈǴǟ�ơȂǸȈǬƬǇơȁ�ǽȂǷǄǳơ�Ǖơǂǐǳơ

�������ƅơ�ƔƢȈǳȁȋ�ƧȏơȂǷ�Ǻǟȁ�ƅ�ǍȐƻƛ�Ǻǟȁ�ǩƾǏ�������ƅơ�Ɣơƾºǟȋ�ƧơƽƢºǠǷȁ�
���ƅơ�ƨǟƢǗ�ȄǴǟ�ŐǏȁ����ƅơ�ǵǁƢŰ�Ǻǟ�ÇǦǯȁ�������Őǳơ�ȄǴǟ�ǹȁƢǠƫȁ�ǪūƢƥ�ÇǍơȂƫȁ�

ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆĔȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷƗȁ�ȃȂǬƬǳơȁ�Ƿƚŭơ�ơǀǰǿ��ơǀǰǿ�ǹȂǫƽƢǐǳơ�ǹȂǼ��

                                      
1����ƨȇȉơ��ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ��� 
2����ƨȇȉơ��ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ��� 
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��ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�ƣƢƸǏƗ�������ǾǼǷ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǴǠŸ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻ�����ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻ�
����śǬǧȂŭơ�Ɣȏƚǿ�ǺǷ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǴǠŸ���������ǽƽƢºƦǟ�ǺǷ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǴǠŸ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻ�

�����������Ǿºǻƛ�ǾȈǴǟ�śǸȈǬƬǈŭơ�Ǿǳ�śǰǳƢǈǳơ�ǶȈǬƬǈŭơ�ǾǗơǂǏ�ȄǴǟ�śƬƥƢưǳơ�śūƢǐǳơ
�Ƥȇǂǫ�ǞȈũ�������ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ�������ǾǟƢƦƫƗȁ�ǾƥƢƸǏƗȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ
ǹƢǈƷƜƥ���

��
����ƅƍƆŋƆƄƃ�ŗšřœŽƃŒ�ŖŇŒŧſ�ƅƂš���

��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�ƾǳơȂǳơ�ƨƷƢũ��

� �� �� �� �� �� �ƨŤƢŬơ�Ǿǳ�ǺǈƷƗȁ�ƅơ�ǾǸǴǇ��
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ��

ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ƨƥƢƬǯ�ŅơƚǇ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�ơȂƳǁƗ���
ǅ�����Ɣơǂǫ�ǶǰƷ�Ȃǿ�ƢǷ���������ȂºƳǁƗ�ƽǂºǨǼŭơȁ�śǷȂǷƘºŭơȁ�ǵƢǷȎǳ�ƨŢƢǨǳơ�Ƨ

ǲȈǐǨƬǳơ����������ƢȀǴȀƳ�ȁƗ�ƢȀȈǈǻ�ơƿƛ�ǵȂǷƘŭơ�Ǻǟ�ǵƢǷȍơ�ƢȀǴǸŹ�ǲǿȁ����ƢǻȁƾȈǧƗ
�ǶǰǼǟ�ƢǨǟȁ�ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�1���

                                      
1���ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ�ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ� 
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Ʊ��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ�ǽƾǠƥ����
�������������ȏ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƪǳƽ�ƾǫ

��ƥ�ȏƛ�ƧȐǏ�����������Ŀ�Ǻǯǁ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ƲƬƷơ�Ǯǳǀƥȁ�ƣƢƬǰǳơ�ƨŢƢǧ�ƧƔơǂǬ
���ǵƢǷȍơ�ǪƷȁƽǂǨǼŭơ���������ȆºǓǁ�ȆǨǬưǳơ�Ƨǂǰƥ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ǳƽ�ƾǬǧ�ǵȂǷƘŭơ�ƢǷƗ

�ǾǼǟ�ƅơ��������ǵȂǷƘŭơ�ǪƷ�Ŀ�ƆƢǼǯǁ�ƪǈǳ�ƢĔƗ�ȄǴǟ��������ǖǬǈºƫ�ƨºƦƳơȁ�ƢȀǼǰǳȁ�
������������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹȋ��ǵƢǷȍơ�ǵƢȈǫ�Ǿǯơǁƽƛ�ǵƾǠƥȁ�ǲȀŪơȁ�ȂȀǈǳƢƥ

ŕǧƗ�����������ƨǠǯǂǳơ�ƨƸǐƥ�ǾǠǷ�Ǟǯǂǧ�Ǟǯơǁ�ǵƢǷȍơȁ�ƔƢƳ�Ƣŭ�ȆǨǬưǳơ�Ƨǂǰƥ�ƢƥƗ����Ńȁ�
�ƢȀƟƢǔǬƥ�ǽǂǷƘȇ����������ǵȂǷƘŭơ�ǪƷ�Ŀ�ƆƢǼǯǁ�ƪǈȈǳ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ǳƾǧ����śƥ�ƆƢǠŦ�

ƮȇƽƢƷȋơ���ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���
ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��

Ƣǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍƽ��
ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��
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��
����ŗšřœŽƃŒ�ƇŪšƒ�ƙ�ƇƆ�ŖƚŮ�ƅƂš���

��
ǅ��������ƶǐƫ�ȏ�ƨŢƢǧ�ǹȁƾƥ�ƧȐǐǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�������ȏ�ǹƢǈºǻƛ�ȆǴǐȇ�ǦȈǰǧ�

�ƨŢƢǨǳơ�ƗǂǬȇ�ǹƗ�ǥǂǠȇ�1���
Ʊ���������ƨºŢƢǨǳơ�ǶǴǠƫ�ƨǸǴǈǷȁ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ�������Ŀ�ƢºǿƗǂǬȇ�ŕºƷ�

������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ǾƫȐǏ������ŭ�ƧȐǏ�ȏ�����ƨºŢƢǨƥ�ƗǂǬȇ�Ń�Ǻ
ƣƢƬǰǳơ���2����ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǫȁ������ȄǴǏ�ǺǷ

�����ƣƢƬǰǳơ�ƨŢƢǨƥ�ƢȀȈǧ�ƗǂǬȇ�Ń�ƧȐǏ���Ʊơƾƻ�ȆȀǧ�����ǵƢºŤ�Śǣ����3����ǾºǳȂǫȁ
�������ǾƫȐǏ�ƔƢǇƗ�ȅǀǳơ�ĺơǂǟȌǳ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��������ƧȐǐǳơ�ńƛ�ƪǸǫ�ơƿƛ

ƔȂǓȂǳơ�ǢƦǇƢǧ�Őǯȁ�ƨǴƦǬǳơ�ǲƦǬƬǇơ�Ľ��Ƙƥ�Ɨǂǫơ�Ľ��ǵ��

                                      
1����ƽƾººǠǳơ�Ŀ�Ǿƫǂǌººǻȁ�ǹȂǸǴǈººŭơ�ƧƾººȇǂƳ�ǺººǷ�Ǳơƚǈººǳơ����ƪƦǈººǳơ�ǵȂººȇ�Ŀ�

���������ºǿ� 
2�������������Ŀ�ǵȂǷƘŭơȁ�ǵƢǷȎǳ�ƧƔơǂǬǳơ�ƣȂƳȁ�ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ���ƩơȂǴǐºǳơ�

��Ƕǫǂƥ��������������������Ƕǫǂºƥ�ƨºǠǯǁ�ǲºǯ�Ŀ�ƨŢƢǨǳơ�ƧƔơǂǫ�ƣȂƳȁ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ
���� 

3����Ƕǫǂƥ�ƨǠǯǁ�ǲǯ�Ŀ�ƨŢƢǨǳơ�ƧƔơǂǫ�ƣȂƳȁ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ���� 
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ǹƕǂǬǳơ���1��Ʈȇƾūơ������ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ� ƅơ� ȄǴǏ� ǾǳȂǫȁ�������ǹȁƙǂºǬƫ� ǶǰǴǠǳ
����ǶǰǷƢǷƛ�ǦǴƻƢǼǴǫ��ǶǠǻ��ǱƢǫ��ȏ���������ȏ�ǾºǻƜǧ�ƣƢºƬǰǳơ�ƨŢƢǨƥ�ȏƛ�ơȂǴǠǨƫ�

����Ƣđ�ƗǂǬȇ�Ń�Ǻŭ�ƧȐǏ���2��ǽƽơǂǷȁ���������Ʈȇƾºūơ�ơǀºđ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
�ƨȇǂȀŪơ�ƧȐǐǳơ������ǂǐǠǳơȁ�ǂȀǜǳƢǯ�ƨȇǂǈǳơ�ƧȐǐǳơ�ƢǷƗ�����ǵȂǷƘǸǴǳ�ǝǂǌȈǧ��ǹƗ

����ǂǈȈƫ�ƢǷ�ƨŢƢǨǳơ�ƾǠƥ�ƗǂǬȇ����������ǽǀǿ�Ŀ�ǵƢǷȍơ�ǹȂǰǳ��ƨȈǻƢưǳơȁ�ńȁȋơ�ƨǠǯǂǳơ�Ŀ�
��ƧƔơǂǬǳƢƥ�ǂǈȇ�ƧȐǐǳơ������������ƪºǫȁ�ǹƢºƷȁ�ƨŢƢǨǳơ�ǶǴǠƫ�Ǻǟ�ǶǴǈŭơ�Ǆƴǟ�ǹƜǧ

���ƢȀǸǴǠƬȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƧȐǐǳơ�ƢȀǷƢǬǷ�ǵƢǫ����ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏȁ�ƅ�ƾǸūơȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇ
���������Ǡǳơ�ȆǴǠǳơ�ƅƢƥ�ȏƛ�ƧȂǫ�ȏȁ�ǱȂƷ�ȏȁ�ŐǯƗ�ƅơȁ������ƅơ�ȄǴǏ�Ǻǟ�ƪƦƯ�Ƣŭ��ǶȈǜ

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ��������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ǲƳǁ�Ǿǳ�ǱƢǫ�ǾǻƗ��������ƆƢƠȈǋ�ǀƻƕ�ǹƗ�ǞȈǘƬǇƗ�ȏ�ňƛ�
�����������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ��ǾǼǟ�řƟǄŸ�ƢǷ�řǸǴǠǧ��ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ������ǲºǫ

���������������ȏƛ�ƧȂǫ�ȏȁ�ǱȂƷ�ȏȁ�ŐǯƗ�ƅơȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏȁ�ƅ�ƾǸūơȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇ
ǶȈǜǠǳơ�ȆǴǠǳơ�ƅƢƥ���3��ƅơȁǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ����

                                      
1������������������ǾǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǫǁǄǳơ�Ǟǧơǁ�Ǻƥ�ƨǟƢǧǁ�ƮȇƾƷ�śȈǧȂǰǳơ�ƾǼǈǷ�ǱȁƗ�Ŀ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ������ 
2�������������������Ƕǫǂºƥ�ǾºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƪǷƢǐǳơ�Ǻƥ�ƧƽƢƦǟ�ƮȇƾƷ�ǁƢǐǻȋơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ�Ŀ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ

������ 
3������������������Ƕǫǂºƥ�ƧƔơǂǬǳơ�ǺǷ�ȆǸƴǟȋơȁ�ȆǷȋơ�ƝǄŸ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ

���� 
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��
����¾ƍſ�ƅƂš����ĸœŕ�œƈŶřŪŒ��

ƏƃœŶř�Ɗƃƍſ�ťƈŵ��`ĄƇƒÊŶĽřąŪĽƈ�ăƁœċƒÊōƍ^��
��
ǅ��������ǱȂǬȇ�ǵƢǷȍơ�ǵȂǷƘŭơ�Ǟũ�ơƿƛ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�����śǠƬǈǻ�ǭƢȇƛȁ�ƾƦǠǻ�ǭƢȇƛ��

ǱȂǬȇ�ǲǿ���ƅƢƥ�ƢǼǠƬǇơ��
Ʊ����ǖǬǧ�ǾȈǳƛ�ǞǸƬǈȇ��������ǽŚǣ�ƔȆǋ�ȏȁ�ƅƢƥ�ƢǼǠƬǇơ�ǱȂǬȇ�ȏȁ������ƪǐǼȇ�ǲƥ�

�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǬǳ��`ăȁ����������ąǶºƌǰōǴăǠƊǳ�ƒơȂĄƬÊǐºǻƊƗăȁ�ĄǾºƊǳ� ƒơȂĄǠÊǸăƬąǇƢƊǧ�ƌǹƕąǂƌǬƒǳơ�ăƝÊǂƌǫ�ơƊƿÊƛ
ƊǹȂĄǸăƷąǂĄƫ^�1����

��
����ŖƚŮƃŒ�Ƒż�ƇƒƆŋřƃœŕ�ŧƌŞƃŒ�Ɓŧř�ƅƂš���

��
ǅ��ƧȐǐǳơ�Ŀ�śǷƘƬǳƢƥ�ǂȀŪơ�ǭǂƫ�ǃȂŸ�ǲǿ��ǺȇƾȈǳơ�Ǟǧǁ�ǵƾǟȁ��2���
Ʊ��ǶǠǻ����������śǷƘƬǳƢƥ�ǹȁǂȀŸ�ȏȁ�ǹȂǠǧǂȇ�ȏ�ǅƢǻƗ�śƥ�ǹƢǯ�ơƿƛ�����ǹƗ�ńȁȋƢǧ�
ȏǶđȂǴǬǳ�ƆƢǨȈǳƘƫ�ǲǠǨȇ���ńƛ�ǶǿȂǟƾȇ�ŕƷ���

                                      
1����ƨȇȉơ��ǥơǂǟȋơ�ƧǁȂǇ���� 
2���ňƢưǳơ�ǖȇǂǌǳơ��Ʋūơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ� 
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ŚŬơ����Ƕǿƾǋǂȇȁ�ǶȀǸǴǠȇ�ŕƷȁ�������ǶȀǼȈƥ�ƵȐǏȍơ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ŕƷȁ����ǾǻƜǧ�
���������Ǻȇƾǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǹƗ�ǹȁǂȇ�ǶĔȋ��ơǀǿ�ơȁǂǰǼƬǇơȁ�ǶȀǨǳƢƻ�ŕǷ�����ǹƗ�ǹȁǂºȇ�

�ǺȇƾȈǳơ�Ǟǧǁ�ǵƾǟǾǻƗ�ǹȁǂȇ�ǵơǂƷȍơ�ƧŚƦǰƫ�ơƾǟ�ƢǸȈǧ�ǾȈǴǟ�ơȂǋƢǟȁ�Ǻȇƾǳơ�Ȃǿ�
�ǶȀƟƢǸǴǟ�ǞǷ����ơ�ǵƾǟ�ơǀǰǿȁ��śǷƘƬǳƢƥ�ǂȀŪ�������ǲǿƗ�śƥ�ǁȂȀǌǷ�ǥȐƻ�Ȃǿȁ�

ǶǴǠǳơ�����ǂȀŸ�ǱƢǫ�ǺǷ�ǾǼǷ�����ǱƢǫ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ�����śǷƘƬǳƢƥ�ǂȀŸ�ȏ�����Ŀ�ƔƢƳ�ƾǫȁ�
�������ǾƫȂǏ�Ǟǧǁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǻƗ�Ʈȇƾūơ��������ǒºǨƻ�ǾºǻƗ�ƢȀǔǠƥ�Ŀȁ�

ǾƫȂǏ���������śǷƘºƬǳƢƥ�ǂȀŪơ�ƤƸƬǈȇ�ǾǻƗ�ƣơȂǐǳơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�������ƔȆºǋ�Ȃºǿȁ�
ƤƸƬǈǷ�����ƆƢƦƸƬǈǷ�ƆơǂǷƗ�ǭǂƫ�ǹȂǰȇȁ����Ǩȇ�Ȑǧ������ńƛ�ȆǔǨȇ�ƆƢƦƸƬǈǷ�ǺǷƚǷ�ǲǠ

������ƤƸƬǈŭơ�ǺǷƚŭơ�ǭǂƬȇ�ǲƥ�ƨǼƬǧȁ�ǥȐƻȁ�ǩƢǬǌǻơ�������Ǆºǟ�ƅơ�ńƛ�Ȇǟơƾǳơȁ�
ǲƳȁ��������ǶǜǟƗ�ŁƢǐǷ�Ǿǯǂƫ�ȄǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ǹƢǯ�ơƿƛ��������ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�

�����ƨƦǠǰǳơ�ǵƾǿ�ǭǂƫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�����ǶȈǿơǂƥƛ�ƾǟơȂǫ�ȄǴǟ�ƢǿƔƢǼƥȁ������ǹȋ�ǱƢºǫ�
���ǂǨǰƥ�ƾȀǟ�ȂưȇƾƷ�ƆƢǌȇǂǫ�����ŮƢƷ�ȄǴǟ�ƢȀǯǂƫ�ơǀŮȁ�Ƣ������ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ŚǤȇ�Ńȁ�
ƨǷƢǠǳơ�ƨƸǴǐǸǴǳ�ǵȐǈǳơȁ���
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����ŴƂŒŧ�ƍƋƍ�ƅœƆƗŒ�ƁŧťŊ�ƇƆ�ƅƂš���
��

������������ǵ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƣƢǼƳ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��Ɨ����řǬǧȁ�ǅ
śǷƕ�ǹƕǂǬǳơȁ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�ǽƢȇƛȁ�ƅơ���

ȐǇǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵ�ǽƾǠƥȁ����
��ȁ�ǵǂǰŭơ�ǮƥƢƬǯǏ��ǾǼǸǔƫ�ƢǷȁ�ǲ���������Ǳơƚǈºǳơ�ǎºǻ�ơǀǿȁ�ǶǴĄǟ�ǲƟƢǈŭơ�ǺǷ�

ƣơȂŪơȁ��1���
ǅ���������������ǲºǿ�ǝȂǯǂǳơ�Ŀ�ǾǠǷ�ǲƻƽȁ�ƆƢǠǯơǁ�ǵƢǷȍơ�ǭǁƽƗ�ǺǸȈǧ�ǶǰǳȂǫ�ƢǷ

�ȏ�ǵƗ�ƨǠǯǂǳơ�ǮǴƬƥ�ƾƬǠȇ��
Ʊ���śǳȂǫ�ȄǴǟ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƅơ�ǶȀŧǁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǦǴƬƻơ�ƾǫ���

ƢŷƾƷƗ������������Ƣđ�ƩƘȇ�Ńȁ�Ǒǂǧ�ƨŢƢǨǳơ�ƧƔơǂǫ�ǹȋ��ƨǠǯǂǳơ�ǽǀđ�ƾƬǠȇ�ȏ���ȅȁǁ�
ơǀǿƧǂȇǂǿ�ĺƗ�Ǻǟ�ǱȂǬǳơ���ǽƢǰƷȁ�ƧƔơǂǬǳơ�ƔǄƳ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƸƳǁȁ�

��������ǵȂǷƘŭơ�ȄǴǟ�ƨŢƢǨǳơ�ƧƔơǂǫ�ƣȂƳȁ�ȃǂȇ�ǺǷ�ǲǯ�Ǻǟ�����ƽȂƦǠŭơ�ǹȂǟ�Ŀ�ơǀǯ���
����������ƨȈǠǧƢǌºǳơ�ǺǷ�ƨǟƢŦȁ�ƨŻǄƻ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ȆǰƷ�ƾǫȁ����ǾºƸƳǁȁ�

ǾƬǳƽƗ�ǖǈƥȁ�ǲȈǼǳơ�Ŀ�ňƢǯȂǌǳơ���

                                      
1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǺǷ�ǁƾǏ�ƣơȂƳ���������ºǿ� 
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ňƢưǳơ�ǱȂǬǳơȁ��Ƣđ�ƾƬǠȇ��Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǽƢǰƷ��ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơȁ�ȆǴǟ�Ǻǟ�Őǳơ�ƾƦǟ
�������ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ�Ǻƥơȁ�ƪƥƢƯ�Ǻƥ�ƾȇǃȁ�������ǲǿƗ�ŚǿƢŦ�Ǻǟ�ƆƢǔȇƗ�ǽƢǰƷȁ�

ǶǴǠǳơ�����������ǁȂºƯ�ȂºƥƗȁ�ǩƢƸǇƛȁ�ȅǁȂưǳơȁ�Ȇǟơǃȁȋơȁ�ƨǠƥǁȋơ�ƨǸƟȋơ�ǶȀǼǷ���
���������ƽȂºƦǠŭơ�ǹȂºǟ�ƤƷƢǏ�ǾǼǟ�ƢȀǴǬǻ�ƨǴǬƬǈǷ�ƨǳƢǇǁ�Ŀ�ňƢǯȂǌǳơ�ǾƸƳǁȁ��

ȁ����������Ŀ�ȅǀǳơ�Ƨǂǰƥ�ĺƗ�Ʈȇƾū��ȅƾǼǟ�ƶƳǁƗ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ���œǼǳơ�ǹƜǧ�ȅǁƢƼƦǳơ
�������ƨǠǯǂǳơ�ƔƢǔǬƥ�ǽǂǷƘȇ�Ń�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ǾȈǴǟ�ƆƢƦƳơȁ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�

�����������ǄƟƢºƳ�Śºǣ�ƨƳƢūơ�ƪǫȁ�Ǻǟ�ǹƢȈƦǳơ�ŚƻƘƫ�ǹȋ��Ǿƥ�ǽǂǷȋ�����Ŀ�ǾºǳȂǫȁ�
Ʈȇƾūơ��������ƾǠƫ�ȏȁ�ƆƢǏǂƷ�ƅơ�ǭƽơǃ���1��������ǹȁƽ�ǝȂǯǂǳơ�ńƛ�ƾǠƫ�ȏ�řǠȇ

������ǳơ�Ŀ�ǵƢǷȍơ�ǞǷ�ǱȂƻƾǳƢƥ�ǁȂǷƘǷ�ǶǴǈŭơ�ǹȋ��Ǧǐǳơ��ǱƢºƷ�ȅƗ�ȄǴǟ�ƧȐǐ
�ƢȀȈǴǟ�ǽƾŸ��������������Ǻºƥơȁ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƆƢǔȇƗ�ǁȂȀǸŪơ�ƨǳƽƗ�ǺǷȁ�

��������ƆƢºǟȂǧǂǷ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Ǻǟ�ȆǬȀȈƦǳơȁ�řǘǫ�ǁơƾǳơȁ�ƨŻǄƻ��������ńƛ�ǶƬºƠƳ�ơƿƛ
ƢǿȁƾǠƫ�ȏȁ�ơȁƾƴǇƢǧ�ƽȂƴǇ�ǺŴȁ�ƧȐǐǳơƆƢƠȈǋ��ƾǬǧ�ƨǠǯǂǳơ�ǭǁƽƗ�ǺǷȁ�

�ƧȐǐǳơ�ǭǁƽƗ���2��������ȁ�řǘǫ�ǁơƾǳơȁ�ƨŻǄƻ�Ǻƥȏ�ǚǨǳ�ĿȁȆǬȀȈƦǳơ������ǺºǷȁ
�ǶȈǬȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƢȀǯǁƽƗ�ƾǬǧ�ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ƨǠǯǁ�ǭǁƽƗ��

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
2������������������ǞǼǐºȇ�ǦȈǯ�ƆơƾƳƢǇ�ǵƢǷȍơ�ǭǁƾȇ�ǲƳǂǳơ�Ŀ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ���� 
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�ǾƦǴǏ�ǵƢǷȍơ���1�����������ǺºǷ�ǁȂȀǸŪơ�ǱȂǬǳ��ƨǳȏƾǳơ�ƶǓơȁ�ǎǻ�Ʈȇƾūơ�ơǀȀǧ
ǽȂƳȁ���
ƢǿƾƷƗ����ƽȂƴǈǳơ�Ŀ�ǾǳȂǫ������ƆƢƠȈǋ�ƢǿȁƾǠƫ�ȏȁ���������ǺºǷ�ǹƗ�ǾǼǷ�ǶȀǨȇ�ǾǻƜǧ

Ǿƥ�ƾƬǠȇ�ǝȂǯǂǳơ�ǭǁƽƗ���
ňƢưǳơ���������ơǂȇ�ƽȂƴǈǳơ�ǞǷ�ǂǯƿ�ơƿƛ�ƨǠǯǂǳơ�ǚǨǳ�ǹƗ��ǝȂǯǂǳơ�Ǿƥ�ƽ�����ƔƢºƳ�ƢǸǯ�

��ƮȇƽƢƷƗ�Ŀ�Ǯǳƿ����ƔơŐǳơ�ƮȇƾƷ�ƢȀǼǷ���������ƅơ�ȄǴǏ�ƾǸŰ�ǞǷ�ƧȐǐǳơ�ƪǬǷǁ
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ����������Ǿƫƾƴǈºǧ�ǾºǟȂǯǁ�ƾǠƥ�ǾǳơƾƬǟƢǧ�ǾƬǠǯǂǧ�ǾǷƢȈǫ�ƩƾƳȂǧ�����
Ʈȇƾūơ�������ƢȀȈǧ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǱȂǫȁ�ǥȂǈǰǳơ�ƮȇƽƢƷƗ�ƢȀǼǷȁ������ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǏ

ǁ�ǞƥǁƗ�ǹȂǼǠȇ��ƩơƾƴǇ�ǞƥǁƗ�Ŀ�ƩƢǠǯǁ�ǞƥǁƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơƩƢǟȂǯ���
�ƮǳƢưǳơ�ǾƳȂǳơ���������ȆǬȀȈƦǳơȁ�řǘǫ�ǁơƾǳơȁ�ƨŻǄƻ�Ǻƥơ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�ǾǳȂǫ������ǹƗ�ǲƦǫ
�ǾƦǴǏ�ǶȈǬȇ���ǝȂǯǂǳơ�ƨǠǯǂǳƢƥ�ƽơǁƗ�ǾǻƗ�Ŀ�ƶǓơȁ�ǎǻ��Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷȁ�

�������ǂƻȉơ�ƢŷƾƷƗ�ƾǌȇ�śǬȇǂǗ�ǺǷ�ƔƢƳ�ƾǫ�ǁȂǯǀŭơ������ƨºƴūơ�ƢǸȀǴưŠ�ǵȂǬƫȁ�
������Ʈȇƾūơ�ƶǴǘǐǷ�Ŀ�ǁǂǬƫ�ƾǫ�ƢǷ�ȄǴǟ������ǟƗ�ǂǯƿ�ǺǷ�ǲǸǠƥ�ƾǔƬǠȇȁ���ǺǷ�ǽȐ

���ǾȈǴǟ�Ǳƽ�ƢŠ�ƨƥƢƸǐǳơ����ǁ�ȅȁȂǼǳơ�ǱƢǫȁ�������ƨƸǨºǏ�Ƥǿǀŭơ�Ƶǂǋ�Ŀ�ƅơ�Ǿŧ
�������

                                      
1��������Ʊ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ƨŻǄƻ�Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗ�����������ƆƢǯǁƾºǷ�ǵȂǷƘŭơ�ǾȈǧ�ǹȂǰȇ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�ǂǯƿ�ƣƢƥ��

�Ƕǫǂƥ�ǾǷƢǷƛ�Ǟǯǁ�ơƿƛ�ƨǠǯǂǴǳ����� 
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��ƾǴƳ��������Ǿǐǻ�ƢǷ�ǪƦǇ�ǵȐǯ�ǵƾǠƥ���������ƨºǠǯǂǳơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�ǽƢǻǂǯƿ�ȅǀǳơ�ơǀǿȁ
�������ȆǠǧƢǌǳơ�ǾȈǴǟ�ǎǻ�ȅǀǳơ�ƣơȂǐǳơ�Ȃǿ�ǝȂǯǂǳơ�ǭơǁƽƜƥ������ŚǿƢºŦ�ǾºǳƢǫȁ�

��ƔƢǸǴǠǳơ�ŚǿƢŦȁ�ƣƢƸǏȋơ�������ƢǼǳơ�ǾȈǴǟ�ǪƦǗƗȁ�ƮȇƽƢƷȋơ�Ǿƥ�ƩǂǿƢǜƫȁ�ǅ��
�ćǾƳȁ�ǾȈǧȁ������ƨǠǯǂǳơ�ǭǁƾȇ�ȏ�ǾǻƗ�ǦȇǄǷ�ǦȈǠǓ�������Ǻǟ�ƨǸƬƬǳơ�ƤƷƢǏ�ǽƢǰƷ�

�������śƯƾƄơ�ƔƢȀǬǨǳơ�ƢǼƥƢƸǏƗ�ŐǯƗ�ǺǷ�ƨŻǄƻ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƨǸƟȋơ�ǵƢǷƛ��
��������ƢǼƥƢƸǏƗ�ǺǷ�ȆǤȈǐǳơ�ǂǰƥ�ĺƗ�Ǻǟȁ�ƢȀǼǟ�ȆǠǧơǂǳơ�ǽƢǰƷȁ����ƤƷƢǏ�ǱƢǫȁ�

ƨǸƬƬǳơ������������Ǿºƥ�ǭơǁƽȍơ�ȄǴǟ� ơȂǬǨƫơ�ǁƢǐǟȋơ�ǲǿƗ�ǹȋ��ƶȈƸǐƥ�ǆȈǳ� ơǀǿ��
Ƽǧ�����Ǿƥ�ƾƬǠȇ�ȏ�ǶǿƾǠƥ�ǺǷ�ǥȐ���ǾǷȐǯ�ȄȀƬǻơ������Ǻºƥơ�ǚǧƢºūơ�ȄǰƷ�ƾǫȁ

�������������ǹƗ�ȄǴǟ�ǁȂȀǸƴǴǳ�ǾƬǬǧơȂǷ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ƨŻǄƻ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǎȈƼǴƬǳơ�Ŀ�ǂƴƷ
ǝȂǯǂǳơ�ǭơǁƽƜƥ�ǭǁƾƫ�ƨǠǯǂǳơ��ǶǴǟƗ�ƅơȁ���

��
ǅ����ǾǸǰƷ�ƢǷ�ƨŢƢǨǳơ�ƧƔơǂǫ�ǵȂǷƘŭơ�Ȇǈǻ�ơƿƛ��
Ʊ���ƅơ�Ǿŧǁ�ȅȁȂǼǳơ�ǂǯƿ��Ȃǫ�ƔƢǸǴǠǴǳ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�ǹƗśǳ���

ƢŷƾƷƗ��������������ǹƛ�ǹƢǯǁȋơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�Ȇǈǻ�ǺǷ�ǶǰƷ�ƨŢƢǨǳơ�Ȇǈǻ�ǺǷ�ǶǰƷ�ǹƗ
������������ļƘºȈǧ�ǞƳǂȇ�ǹƗ�ǾǷǄǳ�ƨȈǻƢưǳơ�ńƛ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǽƾǠƥ�ƢǷ�ȁƗ�ǝȂǯǂǳơ�Ŀ�ǂǯƿ

ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ�ƨŢƢǨǳƢƥ��ƾǠƥ�ǂǯƿ�ǹƛȁ���
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�����������ƢºȀǷƢǬǷ�ƨȈǻƢưǳơ�ƪǷƢǫȁ�ƨŢƢǨǳơ�ƢȀȈǧ�ƗǂǬȇ�Ń�Ŗǳơ�ƪǤǳ�ƨȈǻƢưǴǳ�ǾǷƢȈǫ����Ń�ǹƛȁ�
���ǳơ�ƾǠƥ�ȏƛ�ǂǯǀȇ���������ǑȂǟ�ƨǠǯǂƥ�ȄƫƗȁ�ƧȐǐǳơ�ńƛ�ƽƢǟ�ćƤȇǂǫ�ǲǐǨǳơȁ�ǵȐǈ

����ƢȀǼǷ�ƨŢƢǨǳơ�ǭǂƫ�Ŗǳơ�ƨǠǯǂǳơ�������ƆƢǫȂƦǈºǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ȂȀǈǴǳ�ƾƴǇȁ�����Ń�ǹƛȁ�
�����ȂȀǈǴǳ�ǾȈǴǟ�ƽȂƴǇ�Ȑǧ�ƆƢǫȂƦǈǷ�Ǻǰȇ�����ǵƢǷȍơ�ǾǼǟ�ǾǴǸƸƬȇ�ǲƥ������ǱƢºǗ�ǹƜǧ�

������ƧȐǐǳơ�ǥƢǼƠƬǇơ�ǾǷǄǳ�ǂǯǀȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǲǐǨǳơ�������ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ȅȁȂǼǳơ�ǂǯƿȁ�
���Ƣǌǳơ�Ǻǟ�ƾȇƾŪơ�ȂǿȆǠǧ�����ƣƢƸǏȋơ�ǩƢǨƫƢƥ�ƶǏȋơ�ǾǻƗȁ�������ǾǻƘƥ�ǵǄƳ�ǾǻƗ�ȏƛ�

ǲǐǨȇ�Ńȁ�ȂȀǈǴǳ�ƾƴǈȇ�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�ǲȈǐǨƬǳơ�ƣơȂǐǳơȁ����
�ňƢưǳơ�ǱȂǬǳơȁ�������������ƪǘǬǇ�ǶǴǇ�ȁƗ�Ǟǯǁ�ŕƷ�ƆƢȈǇƢǻ�ƨŢƢǨǳơ�ƧƔơǂǫ�ǭǂƫ�ǺǷ�ǹƗ

���ǾƫȐǏ�ƪŤȁ�ƧƔơǂǬǳơ�ǾǼǟ�������ƨȈǠǧƢǌǳơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�Ǻǟ�ȅȁȂǼǳơ�ǽƢǰƷ�����ơǀºǿȁ�
������ƻ�ǵȂǷƘŭơ�ǪƷ�Ŀ�ȅƾǼǟ�ƶƳǁƗ�ǱȂǬǳơƨǏƢ�������ǪƷ�Ŀ�ƶƳǁƗ�Ǳȁȋơ�ǱȂǬǳơȁ�

�ƽǂǨǼŭơȁ�ǵƢǷȍơ������������Ŀ�Ǿƥ�ƔơƾƬǫȏơȁ�ǾǷƢǷƛ�ƨǠƥƢƬŠ�ǁȂǷƘǷ�ǵȂǷƘŭơ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǾƳȁȁ
����ƧȐǐǳơ�ǱƢǠǧƗ�ǺǷ�ǽŚǣȁ�ǝȂǯǂǳơ�����������Ŀ�ǾºǠƥƢƬȇ�ǹƗ�ǾºǷǄǳ�ǾǷƢǷƛ�Ǟǯǁ�ơƿƜǧ�

ǝȂǯǂǳơ�����ǻ�ƾǫ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ǈ�����������ƢºǿƗǂǬȈǳ�ǦºǬȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǄŸ�Ń�ƨŢƢǨǳơ�ƧƔơǂǫ�Ȇ
�������ơ�ȄǴºǏ�ǾºǳȂǫ�ǵȂǸǠǳ��Ǟǯơǁ�ǾǷƢǷƛȁ����ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅ�������Ǟºǯǁ�ơƿƛȁ

ơȂǠǯǁƢǧ���1���ƔƢǨǳơȁ��

                                      
1�����ơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ���Ƕǫǂºƥ�ƤǌºŬơȁ�ŐǼŭơȁ�ƵȂǘǈǳơ�Ŀ�ƧȐǐǳ�����

�Ƕǫǂƥ�ǵƢǷȍƢƥ�ǵȂǷƘŭơ�ǵƢǸƬƟơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ���� 
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�ǱƢǐƫƢƥ�ƤȈƫǂƬǴǳ���������ǽŚǣȁ�ƆƢȈǇƢǻ�ƨŢƢǨǳơ�ǭǂƫ�ǺǷ�ǶǠȇ�Ʈȇƾūơ�ǂǿƢǛȁ����ƢŶƛȁ�
����������ƢºđȂƳȁ�ȄǴǟ�ƨǳơƾǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ǵȂǸǠǳ��ƨŢƢǨǳơ�ƧƔơǂǫ�ǵȂǷƘŭơ�ȄǴǟ�ƢǼƦƳȁƗ��
����������ƨǠƥƢƬŭơ�ƣȂƳȁȁ�ǹƢȈǈǼǳơ�ǁǀǠǳ��ǾǼǟ�ƪǘǬǇ�ǾǷƢǷƛ�Ǟǯǁ�ŕƷ�ƢȀȈǈǻ�ơƿƜǧ��

ǲǿƢŪơȁ�Ƴȁ����ǵȂǷƘŭơ�ȄǴǟ�ƨŢƢǨǳơ� ƧƔơǂǫ�ƣȂ�������ƢºǸȈǧ�ȆǇƢǼǳơ�ǶǰƷ�ǾǸǰƷ�
������������ǽƾºǼǟ�ƨƴūơ�ǁȂȀǛ�ǵƾǠǳ��ƢđȂƳȁ�ǂȇ�Ń�Ǻŭ�ƆơƾǴǬǷ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ǆȈǳ�ǂȀǜȇ

�Ǯǳƿ�ȄǴǟ���������������ǁǀºǠƥ�ƢºǷƛ�ǁȁǀǠǷ�ƢǸȀǼǷ�ƆȐǯ�ǹȋ��ƢđȂƳȁ�ǂȇ�Ń�ƆơƾȀƬů�ȁƗ�
ǲȀŪơ�����������ƆƢǠǯơǁ�ǵƢǷȍơ�ǭǁƽƗ�ǺǷ�ǱƢƷ�ǾƦǌƫ�ƢǸŮƢƸǧ�ǹƢȈǈǼǳơ�ǁǀǠƥ�ȁƗ����ƾǫȁ�

��š�ǾǻƗ�ǵƾǬƫ����ƧƔơǂǬǳơ�ǾǼǟ�ǖǬǈƫȁ�ƨǠǯǂǳơ�ǾƟǄ�������ńȁƗ�ƢǼǿ�ȆǇƢǼǳơȁ�ǲǿƢŪơ�ǲƥ�
�ȀƟǄš�ǹƘƥǸ�����������ǵƢȈǬǳơȁ�ƧƔơǂǬǳơ�ǾƬƫƢǧ�ƾǫ�ƆƢǠǯơǁ�ǵƢǷȍơ�ǭǁƽƗ�ǺǷ�ǹȋ��ƨǠǯǂǳơ�Ƣ

ƢŮ���������ǖǬǧ�ƧƔơǂǬǳơ�ȏƛ�ƢǸȀƬǨȇ�Ń�ƢǼǿ�ȆǇƢǼǳơȁ�ǲǿƢŪơȁ����ǶǴǟƗ�ƅơȁ�����ƢºǷƗȁ
�����������ơ�ǱȂǬǳơ�Ŀ�ǪƥƢǈǳơ�ǲȈǐǨƬǳơ�ȄǴǠǧ�ƢǼǿ�ȆǇƢǼǳơ�ǪƷ�Ŀ�ȂȀǈǳơ�ƽȂƴǇǱȁȋ��

ƆƢǬǴǘǷ�ǾȈǴǟ�ƽȂƴǇ�Ȑǧ�ǲǿƢŪơ�ƢǷƗȁ���
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��
�����¾ƍſ�ƅƂš��ƏƄŕ��ŖƚŮƃŒ�Ƒż��

��
ǅ������ǱȂǫ�ǃȂŸ�ǲǿ�ȄǴƥ���������ǲºưǷ�ƨǴƠǇȋơ�ǒǠƦƥ�ȆȀƬǼƫ�Ŗǳơ�ǁȂǈǳơ�ƾǼǟ��
`���ăśÊǸÊǯƢăƸƒǳơ�ÊǶƊǰąƷƊƘÊƥ�ĄǾōǴǳơ�ăǆąȈƊǳƊƗ^�1�����ǱȂǫ�ǲưǷ��śǷƕ������ƨŢƢǨǳơ�ƧƔơǂǫ�ƾǼǟ

ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳȁ��ȂǬȇ�śǴǐŭơ�ǒǠƥ�ǞũƗ�ƮȈƷ�Ǯǳƿ�ǹȂǳ�2���
Ʊ����������������ǾºǳȂǫ�Ȇǿȁ�ƨǷƢȈǬǳơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ�ƨȇƕ�ǂƻƕ�ƧȁȐƫ�ƾǼǟ�ȏƛ�Ǯǳƿ�ǝǂǌȇ�ȏ

ńƢǠƫ��`������ȄăƫąȂăǸƒǳơ�ăȆÊȈąƸĄȇ�ǹƊƗ�ȄƊǴăǟ�ÇǁÊƽƢƊǬÊƥ�ăǮÊǳƊƿ�ăǆąȈƊǳƊƗ^�3������ǹƗ�ƤƸƬǈºȇ�ǾǻƜǧ�
��ƢēƔơǂǫ�ƾǼǟ�ǱƢǬȇ�����ȄǴƦǧ�ǮǻƢƸƦǇ���4�������œǼǳơ�Ǻǟ�Ǯǳǀƥ�Ʈȇƾūơ�ƨƸǐǳ��

ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ�Ǫ���

                                      
1����ƨȇȉơ��śƬǳơ�ƧǁȂǇ�� 
2����ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����Ŀ����������ºǿ� 
3����ƨȇȉơ��ƨǷƢȈǬǳơ�ƧǁȂǇ��� 
4������������ǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƾǼǈǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ�Ŀ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ����Ƕǫǂƥ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓ�������ȂƥƗȁ

�Ƕǫǂƥ�ƽȂƴǈǳơȁ�ǝȂǯǂǳơ�ǁơƾǬǷ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ����ǚǨǴƥ��ȄǴƥ�� 
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��
�����ůŕſ�ƅƂš���

ųƍƂŧƃŒ�ƇƆ�ŴżŧƃŒ�ťŶŕ�ƇƒťƒƃŒ��
��
ǅ���������������ƾºƷƗ�Ŀ�ƢºǼǻȋ��ǝȂǯǂǳơ�ǺǷ�Ǟǧǂǳơ�ƾǠƥ�Ǿȇƾȇ�ȆǴǐŭơ�ǒƦǬȇ�ǲǿ

Ǯǳƿ�Ŀ�ƢǼǨǴƬƻơ�ƾƳƢǈŭơ�ƅơ�ǶǰƥƢƯƗ�ƣơȂǐǳƢƥ�ƢǻȂƬǧƗ���1���
Ʊ������������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƪǳƽ�ƾǫ��

���ŷŚǣȁ�ǂƴƷ�Ǻƥ�ǲƟơȁȁ�ƾǠǇ�Ǻƥ�ǲȀǇ�ƮȇƾƷ�ǺǷ���ǝȁǂǌºŭơ�ǹƗ�ȄºǴǟ�Ƣ
���������ŘǸȈǳơ�ǽƾȈƥ�ȃǂǈȈǳơ�ǾǨǯ�ǒƦǫ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǾǷƢȈǫ�ǱƢƷ�ȆǴǐǸǴǳ����ǹƢǯ�ƔơȂǇ�

������ǽƾǠƥ�ȁƗ�ǝȂǯǂǳơ�ǲƦǫ�ǵƢȈǬǳơ�Ŀ�Ǯǳƿ��������ǲǔǧȋơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳơ�ƢȀǔǠƥ�Ŀȁ�
��������ƧǁȂǯǀŭơ�ƮȇƽƢƷȋƢƥ�ƆȐǸǟ�ǁƢƬƼŭơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ�ǁƾǐǳơ�ȄǴǟ�ƢǸȀǠǓȁ����ƢºǷƗ�

������ƨȈǟǂǋ�ƨƴƷ�Ǿƥ�śǴƟƢǬǴǳ�ǶǴǠǻ�Ȑǧ�ǱƢǇǁȍơ���ǯ�ƾǫȁ����ƆƢȈǧơȁ�ƆȏƢǬǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢǼƦƬ
����ƢǿŚǣȁ�ƨȈǴƄơ�ǦƸǐǳơ�Ŀ�ǂǌǻ���������ǺǷ�ƢǈȈǳ�ǱƢǇǁȍơȁ�ǒƦǬǳơ�ǹƘƥ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ�

������ƔƢǼƸǌǳơȁ�ƨǷȋơ�śƥ�ǥȐŬơ�ƤƳȂƫ�Ŗǳơ�ǁȂǷȋơ��������ȄºǴǟ�ƤºƳơȂǳơ�ǲºƥ�
�Ŀ�ƤƥƢƸƬǳơȁ�ȃȂǬƬǳơȁ�Őǳơ�ȄǴǟ�ǹȁƢǠƬǳơ�śǸǴǈŭơ��

                                      
1�������ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ��ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�������Ʊ�ƾǼǈºŭơ�ƾǸŰ�ǞŦ�ǺǷ��Ǎ��������ƣƢºƬǯ�Ŀȁ��

Ʊ�ƧȂǟƾǳơ�Ǎ���� 
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�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ƶǏƢǼƬǳơȁ��ƟƢǈŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơ�ǹƛȁ��ƨȈǟǂǨǳơ�ǲ
��������ƤƳơȂƥ�ǆȈǳȁ�ƨǼǇ�ǒƦǬǳơ�ǹȋ��Ǯǳƿ�ǾƦǋȁ�ǱƢǇǁȍơȁ�ǒƦǬǳƢǯ����ǺºǷȁ�

�����ƨƸȈƸǏ�ǾƫȐǐǧ�ƆȐǇǂǷ�ȁƗ�ƆƢǔƥƢǫ�ȄǴǏ��������Ȃºǿ�ǝȁǂǌºŭơȁ�ǲǔǧȋơ�ƢŶƛȁ�
ǾǴǠǧȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬƥ�ƆȐǸǟ�ǒƦǬǳơ���

������������ƩƢºƦưǳơȁ�ǾǼȇƽ�Ŀ�ǾǬǨǴǳ�śǸǴǈŭơ�ǂƟƢǇȁ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǬǧȂȇ�ǹƗ�ǱȂƠǈŭơ�ƅơȁ
ǾȈǴǟ���ȈǠȇ�ǹƗȁ����������ƩȐǔǷ�ǺǷȁ�ƢǼǳƢǸǟƗ�ƩƢƠȈǇȁ�ƢǼǈǨǻƗ�ǁȁǂǋ�ǺǷ�ƆƢǠȈŦ�Ƣǻǀ
ŔǨǳơ�Ƥȇǂǫ�ǞȈũ�Ǿǻƛ����
��
ǅ�����ǱȂǬȇ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ����������ȄǨǘǐºŭơ�Ǻǟ�ƨǼǇ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�Ƕǔǳơ�ǹƛ

���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ǱȂǬȇ�ǂƻȉơ�ǒǠƦǳơȁ���������ƾºǠƥ�Ƕǔǳơ�ȅƗ�ƨǟƾƥ�Ǿǻƛ
ǝȂǯǂǳơ�ǺǷ�ǵƢȈǬǳơ���ƅơ�ǶǯƽƢǧƗ�ƢǻȁƾȈǧƗ�1���

Ʊ������Ŀ�ǵƢȈǬǳơ�ǱƢƷ�ƨǼǇ�Ƕǔǳơ����������Ȃºǿ�ơǀºǿ�ǽƾºǠƥȁ�ǝȂǯǂǳơ�ǲƦǫ�ƧȐǐǳơ�
ƣơȂǐǳơ���
�ǱƢǫ�ǺǷȁ�������ƆƢǼȈƥ�ƆƢǘǴǣ�ǖǴǣ�ƾǬǧ�ƨǟƾƥ�Ǿǻƛ��������ƶȈƸǐºǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƪƦƯ�ƾǬǧ�

��������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂƴƷ�Ǻƥ�ǲƟơȁ�Ǻǟ���������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�œǼǳơ�ƪȇƗǁ
�ŘǸȈǳơ�ǽƾȇ�Ǟǔȇ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƆƢǸƟƢǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǶǴǇȁ��

                                      
1����ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����Ŀ�����������ºǿ� 
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������ơȁ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ�ƾǟƢǈǳơȁ�ǢǇǂǳơȁ�ȃǂǈȈǳơ�ȄǴǟƶȈƸǏ�ƽƢǼǇƜƥ�ȆƟƢǈǼǳ�1���
���������������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ȆƟƢǘǳơ�ƤǴǿ�Ǻƥ�ƨǐȈƦǫ�ǱƢǫ�Ǯǳǀǯȁ
�������������ƧȐǐºǳơ�Ŀ�ǥȂǫȂǳơ�ǱƢƷ�ǽǁƾǏ�ȄǴǟ�ǾǳƢſ�ȄǴǟ�ǾǼȈŻ�Ǟǔȇ�ǹƢǯ�ǶǴǇȁ

�����ƾȈƳ�ƽƢǼǇƜƥ�ƨƦȈǋ�ĺƗ�Ǻƥơ�ǽơȁǁ�2��������Ǻǟ�ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ȃȁǁ�ơǀǰǿȁ
�������ǱƢǫ�ǵǃƢƷ�ĺƗ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ƾǠǇ�Ǻƥ�ǲȀǇ�����Ɨ�ǂǷƚȇ�ǲƳǂǳơ�ǹƢǯ����ǽƾºȇ�Ǟǔȇ�ǹ
�����ƧȐǐǳơ�Ŀ�ȃǂǈȈǳơ�Ǿǟơǁƿ�ȄǴǟ�ŘǸȈǳơ�����ȆºǸǼȇ�ǾºǸǴǟƗ�ȏȁ�ǵǃƢƷ�ȂƥƗ�ǱƢǫ
�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ńƛ�ȏƛ�Ǯǳƿ�3����������Ŀ�ǶƟƢºǬǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ơǀǿȁ

Ȑǐǳơ��ǶǠȇ�ơǀǿȁ�ǾǳƢſ�ȄǴǟ�ǾǼȈŻ�Ǟǔȇ�Ƨ�Ȃǿ�ơǀǿȁ�ǽƾǠƥ�ƢǷȁ�ǝȂǯǂǳơ�ǲƦǫ�ƢǷ�
ƣơȂǐǳơ���

                                      
1�������ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ���������Ƕǫǂƥ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǺȇƾȈǳơ�Ǟǧǁ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ��������Ŀ�ƾŧƗȁ

���������Ƕǫǂƥ�ǂƴƷ�Ǻƥ�ǲƟơȁ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�śȈǧȂǰǳơ�ƾǼǈǷ�������������ƣƢºƬǯ�ŒƬºĐơ�Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơȁ
�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǱƢǸǌǳơ�ǺǷ�śǸȈǳơ�ǞǓȂǷ�ƣƢƥ��ƵƢƬƬǧȏơ���� 

2���Ɨ�ǾƳǂƻƗƥƱ�ǾǨǼǐǷ�Ŀ�ƨƦȈǋ�Ȃ��Ƕǫǂƥ������ 
3���������ȁ�ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ���������Ƕǫǂºƥ�ƧȐǐºǳơ�Ŀ�ȃǂǈȈǳơ�ȄǴǟ�ŘǸȈǳơ�ǞǓ

���� 
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����¾ƍſ�ƅƂš���Ɓƃƍ�œƈŕŧ��
�ťŶŕ�ŧƂŬƃŒƍ�ťƆšƃŒųƍƂŧƃŒ�ƇƆ�ŴżŧƃŒ��

��
ǅ�������ǱȂǬȇ�ǝȂǯǂǳơ�ǺǷ�Ǟǧǂȇ�ƢǻƾǼǟ�ǲƳǁ������ǂǰǌºǳơȁ�ƾǸūơ�Ǯǳȁ�ƢǼƥǁ��

�ƨƸȈƸǏ�ǂǰǌǳơ�ƨǸǴǯ�ǲǿȁ�1���
Ʊ���ƽǂƫ�Ń�����������ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǽƾƷȁ�ƅ�ǂǰǌǳơȁ�ƾǸūơ�ƢŮȂǫ�ǂǔȇ�ȏ�Ǻǰǳ���

�����ŘǠŭơ�Ǧǘǟ�ƣƢƥ�ǺǷ�Ȃǿ�Ǻǰǳȁ���������ƔƢºǼưǳơȁ�ǂǰǌºǳơ�ǽƢºǼǠǷ�ƾǸūơ�ǹƛȁ���
�����ƾǸūơ�Ǯǳȁ�ƢǼƥǁ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ǲǔǧȋƢǧ��ȇȁ����ǂǰǌǳơȁ�ƾȇǄȇ�ȏȁ�ȆǨǰ��ǱȂǬȇȁ���

�������ǾȈǧ�ƆƢǯǁƢƦǷ�ƆƢƦȈǗ�ƆơŚưǯ�Ɔơƾŧ�ƾǸūơ�Ǯǳȁ�ƢǼƥǁ����Ǒǁȋơȁ�ƩơȁƢǸǈǳơ�ƔǲǷ���
�����ƾǠƥ�ƔȆǋ�ǺǷ�ƪƠǋ�ƢǷ�ƔǲǷȁ������ǽǂǔȇ�ȏ�ǂǰǌǳơ�ƽơǃ�ǹƛȁ�������Śºǣ�ǾǻƗ�ǶƐǴǠĄȇȁ�

ǝȁǂǌǷ���
��

����¾ƍſ�ƅƂš�����
ųƍƂŧƃŒ�ƇƆ�ŴżŧƃŒ�ťŶŕ�ŧŕƂŊ�ĸŒ��

ǅ��ƛ�ƹȋơ��ǵ��ơƿƢǷ�ǾǳơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬȇ�ƧƾƳ�ǺǷ�ǅǴǟ�Ȅ���

                                      
1����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ǅƽƢǈǳơ�ǖȇǂǌǳơ�ºǿ� 
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������ŐǯƗ�ƅơ�ǱƢǫ�Ȃǳ�ǵȂǷƘŭơ�ȁƗ�ǵƢǷȍơ����������ǆºǰǠǳơȁ�ǽƾŧ�Ǻŭ�ƅơ�Ǟũ�Ǳƾƥ�
ǺȇǁȂƳƘǷ�ƢǻȂƬǧƗ�1���

Ʊ�������Ǯǳƿ�ƾǸǠƬȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǃȂŸ�ȏ���������ƢǸǯ�ȆǴǐȇ�ǹƗ�ȆǴǐŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǲƥ�
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǏ������ǾºǴŰ�Ŀ�ŚƦǰƬǳƢƥ�ļƘȈǧ������Ŀ�ǞȈǸǈºƬǳơȁ�

ǾǴŰ��ǱȂǫȁ�������ǾǴŰ�Ŀ�ƾǸūơ�Ǯǳȁ�ƢǼƥǁ���ƻ�ǺǷȁ������Ľƛ�Ȑºǧ�ƆơȂȀǇ�Ǯǳƿ�ǦǳƢ
ǾȈǴǟ�������������ƆơƽǂºǨǼǷ�ȁƗ�ƆƢºǷƢǷƛ�ǹƢºǯ�ǹƛȁ�ȂȀǈǴǳ�ƾƴǈȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟȁ�����Ņȁ�ƅơȁ

ǪȈǧȂƬǳơ���
��

����ŖŧŬœŕƆ�ƅƂš���
ťƍŞŪƃŒ�ŴŰƍƆƃ�ƊƌŞƍŕ�ƑƄŮƆƃŒ��

��
ǅ���Ɨ�ƪƻȋơ��������ƢŮơƚºǇ�Ŀ�ǱȂǬƫ�ǑƢȇǂǳơ�ǺǷ�ǅ�������Ŀ�ȆǴºǏƗ�ƢǷƾºǼǟ

�������ŅȂƷ�ƤǻƢƳȋơ�ǱƢƳǂǳơ�ƽȂƳȂǳ��ȆȀƳȁ�ȆǘǣƗ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ���řǰǳȁ�
�ƴǇ�ơƿƛ���ǾǼǟ�ƔƢǘǤǳơ�ƪǠǧǁ�Ʃƾ����������ƔƢºǼƯƗ�Ǒǁȋơ�ȆºȀƳȁ�ǂºǋƢƦȇ�ŕƷ�
ƽȂƴǈǳơ��ǺȇǁȂƳƘǷ�ƢǻȂƬǧƗ�ơǀǿ�ȆǴǠǧ�ǶǰƷ�ƢǸǧ��2���

                                      
1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ���������ºǿ� 
2����Ŀ�ǂǌǻĐơ�ƽƾǠǳơ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴ����ƤƳǁ�Ŀ�����ºǿ� 
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Ʊ���������ǲǔǧƗ�ǾƳȂǳƢƥ�ȆǴǐŭơ�ƧǂǋƢƦǷ�ǹȋ��ǺǈƷ�ǲǠǨǳơ�ơǀǿ���ƩƾƴºǇ�ǹƛȁ�
ǅƘƥ�Ȑǧ�ǭǁƢŨ�ȄǴǟ��ǾȈǓǂȇ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ���

��
����ťƍťšƆ�ťš�Ɗƃ�ũƒƃ�ťƍŞŪƃŒ�Ƒż�ŇœŵťƃŒ���

��
ǅ�����ȄǴǏ�ǱƢǫ�ƶȈƸǏ�ƮȇƾƷ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ���������ƾƦǠǳơ�ǹȂǰȇ�ƢǷ�ƣǂǫƗ

�����ƔƢǟƾǳơ�ơȁǂưǯƘǧ�ƾƳƢǇ�Ȃǿȁ�Ǿƥǁ�ǺǷ����������ǲºưǷ�ƔƢǟƾºǳơ�ƩǂưǯƗ�Ȃǳ�ǲȀǧ
�����������ƔƢǼƯƗȁ�ƽȂƴǈǳơ�ƔƢǼƯƗ�Ŀ�řǫǃǁơȁ�řǧƢǟȁ�ňƾǿơȁ�řŧǁơȁ�Ņ�ǂǨǣơ�ǶȀǴǳơ

���ļȐǏ�ȄǴǟ�ǂƯƚȇ�ǲǿ�ƧȐǐǳơ��ŉǂǰǳơ�ǱȂǇǂǳơ�ǽǂǯƿ�ȅǀǳơ�ƔƢǟƾǳơ�ǲǿȁ�
�������ƫ�Ǿǳ�ƽȂƴǈǳơ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ƧȐǐǳơ�Ŀ�ŚƯƘ�������ƢºŠ�ơȂǟƾºƫ�ǵƗ�
�����ƩƢǸŭơ�ǁȂǷƗȁ�ƧƢȈūơ�ǁȂǷƗ�ǺǷ�ǭƾȈǨȇ���������ƤºǴǘƥ�ƆȐưǷ�ȁƽƗ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǲǿȁ�

�ĺ�ŃƗ�ǑǂǷ�ǺǷ�ƔƢǨǌǳơ�1���
Ʊ�������������Ǻǟ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ�ƶȈƸǏ�ƮȇƾƷ�Ȃǿȁ�ǵƢǟ�Ʈȇƾūơ

������������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�����ƣǂǫƗ
ǺǷ�ƾƦǠǳơ�ǹȂǰȇ�ƢǷ�ơȁǂưǯƘǧ�ƾƳƢǇ�Ȃǿȁ�Ǿƥǁ���

                                      
1���ǾǇȁǁƽ�ƾƷƗ�Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ�ȆǐƼǋ�ǱơƚǇ� 
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ƔƢǟƾǳơ���1�������������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƆƢǔȇƗ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ȃȁǁȁ
�������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�����������ǹƕǂºǬǳơ�ƗǂǫƗ�ǹƗ�ƪȈĔ�ňƛ�ȏƗ

��ƆơƾƳƢǇ�ȁƗ�ƆƢǠǯơǁ������ƣǂǳơ�ǾȈǧ�ơȂǸǜǠǧ�ǝȂǯǂǳơ�ƢǷƘǧ�������ƽȂƴǈºǳơ�ƢºǷƗȁ�
������Ƕǰǳ�ƣƢƴƬǈȇ�ǹƗ�ǺǸǬǧ�ƔƢǟƾǳơ�Ŀ�ơȁƾȀƬƳƢǧ���2��ȇ�����ǹƗ�ȅǂºƸǧ�řºǠ

�Ƕǰǳ�ƣƢƴƬǈȇ�ǝȁǂǌǷ�ƽȂƴǈǳơ�Ŀ�ƔƢǟƾǳƢǧ����ǆȈºǳȁ�ǾǼǷ�ǁƢưǯȍơ�ȆǤƦǼȈǧ�
ƽȁƾŰ�ƾƷ�Ǿǳ�ǾƬƳƢƷ�ǾȈǔƬǬƫ�ƢŠ�Ǿǳ�ƅơ�ǂǈȇ�ƢŠ�ƾƦǠǳơ�ơȂǟƾȇ�ǲƥ���ơƿƛ�Ǻǰǳȁ�

���������ǲǔǧƗ�ǹƢǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƧǁȂƯƘŭơ�ƩơȂǟƾǳƢƥ�Ƣǟƽ����ǺºǷȁ
��������ƽȂƴǈǳơ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾƟƢǟƽ���Ņ�ǂǨǣơ�ǶȀǴǳơ������Ǿºǫƽ�ǾºǴǯ�œǻƿ�

ǽǂǇȁ�ǾƬȈǻȐǟȁ�ǽǂƻƕȁ�ǾǳȁƗȁ�ǾǴƳȁ��3�ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ���ƢǷƗ�
������������ƧȐǐºǳơ�ǾȈǴǟ�ǾǳȂǫ�Ȃǿȁ�śƫƾƴǈǳơ�śƥ�ơǀȀǧ�ǲƟƢǈǳơ�ǽǂǯƿ�ȅǀǳơ�ƔƢǟƾǳơ

�ǵȐǈǳơȁ���ǶȀǴǳơ��

                                      
1���ǈǷ�ǾƳǂƻƗ�Ƕǫǂƥ�ƽȂƴǈǳơȁ�ǝȂǯǂǳơ�Ŀ�ǱƢǬȇ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴ���� 
2����������������ƽȂƴǈºǳơȁ�ǝȂºǯǂǳơ�Ŀ�ǹƕǂǬǳơ�ƧƔơǂǫ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ���� 
3����Ƕǫǂƥ�ƽȂƴǈǳơȁ�ǝȂǯǂǳơ�Ŀ�ǱƢǬȇ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ���� 
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�����řǧƢǟȁ�řǫǃǁơȁ�ňƾǿơȁ�řŧǁơȁ�Ņ�ǂǨǣơ��1�������ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǺǠǧ
������Ǉȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ǾǼǟ�����śƫƾƴǈǳơ�śƥ�ơǀđ�ơȂǟƾȇ�ǹƢǯ�ǶǴ����ǹƜºǧ�

�������ƩƢȈƸƬǳơ�ǂƻƕ�Ŀ�ȁƗ�ƽȂƴǈǳơ�Ŀ�Ǿƥ�Ƣǟƽ���������Ȑºǧ�Ǿǳ�ȃǂƻƗ�ƩƢƳƢŞ�Ƣǟƽ�ȁƗ�
ǅƘƥ��ǲưǷ������ȆǓǂǷ�ǺǷ�řǨǋơ�ǶȀǴǳơ�����ƨūƢǏ�ƨƳȁǃ�řǫǃǁơ�ǶȀǴǳơ�����ǶȀºǴǳơ�

���ƨƦȈǗ�ƨȇǁƿ�Ņ�ǂǈȇ������Ǿƥ�ǅƘƥ�ȏ�ǾǿƢƦǋƗȁ�ơǀȀǧ��������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳƢǧ�
�����ƔƢǟƽ�ǹȁƽ�ƔƢǟƽ�ǎǐź�Ń�ǶǴǇȁ���ǫ�ǲƥ�ǱƢ���������ǺǷ�ƾƦǠǳơ�ǹȂǰȇ�ƢǷ�ƣǂǫƗ
ƔƢǟƾǳơ�ơȁǂưǯƘǧ�ƾƳƢǇ�Ȃǿȁ�Ǿƥǁ���2���Ǯǳƿ�Śǣȁ�ǁȂƯƘŭơ�ƔƢǟƾǳơ�ǶǠȇ�Ǯǳƿȁ

�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�����������ǲºǨǼǳơ�ƧȐǏȁ�ǑǂǨǳơ�ƧȐǏ�śƥ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǩǂǧ�ȏȁ����ǵȂºǸǠǳ�
ǺȇǁȂǯǀŭơ�śưȇƾūơ��ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���

                                      
1���������Ƭǳơȁ�ƔƢǟƾǳơȁ�ǂǯǀǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ���������ǲȈǴȀºƬǳơ�ǲǔºǧ�ƣƢºƥ��ǁƢǨǤƬºǇȏơȁ�ƨƥȂ

�Ƕǫǂƥ�ƔƢǟƾǳơȁ�ƶȈƦǈƬǳơȁ����� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 �������

����ŗšŒŧřŪƙŒ�ŗŪƄŞ�ƅƂš���
ǅ��Ʒ�ƢǷ�ƽǂǨǼŭơȁ�ǵȂǷƘǸǴǳ�ƨƷơǂƬǇȏơ�ƨǈǴƳ�ƢȀǸǰ�1���
��Ʊ�������ƔƢǟƽ�ȏȁ�ǂǯƿ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳȁ�ƨƦƸƬǈǷ�������ƶȈƸǐºǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�����ǵƢºǷȎǳ�

�������������ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ�œǼǳƢƥ�ƆƢȈǇƘƫ��ƨưǳƢưǳơ�ƾǠƥȁ�ńȁȋơ�ƾǠƥ�ƽǂǨǼŭơȁ�ǵȂǷƘǸǴǳȁ
������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǬƥ�ƆȐǸǟȁ�ǶǴǇȁ����������ňȂºǸƬȇƗǁ�ƢºǸǯ�ơȂǴºǏ

ȆǴǏƗ���2�����ǵƢǷȍơ�ǆǴŸ�Ń�Ȃǳȁ����������śºƥ�ǾƬǈºǴƴǯ�ƨºǨȈǨƻ�ƨǈǴƳ�Ȇǿȁ�
ƾƴǈǳơ�����ƔƢǟƽ�ȏȁ�ǂǯƿ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�śƫ����������Ǟºǧǂȇ�ȏ�ǵƢǷȍơ�ǹƢǯ�Ȃǳ�Ǯǳƿ�ǲưǷȁ�

�����ǾǼǷ�Ǟǧǂǳơ�ȁƗ�ǝȂǯǂǳơ�ƾǼǟ�Ǿȇƾȇ����������Ŀ�Ǿºȇƾȇ�Ǟǧǂȇ�ǹƗ�ǵȂǷƘǸǴǳ�ƤƸƬǈȇ�ǾǻƜǧ�
�śǠǓȂŭơ�Ǻȇǀǿ�����ǵơǂƷȍơ�ƧŚƦǰƫ�ƾǼǟ�ǞǧǂǳƢǯ���������Ŀ�ƨºưǳƢưǳơ�ńƛ�ǵƢȈǬǳơ�ƾǼǟȁ�

�ǳơȁ�ƨȈƯȐưǳơ��������œǼǳơ�ǱȂǬǳ�ǵƢǷȍơ�Ǟǧǂȇ�Ń�ǹƛȁ�ƨȈǟƢƥǂ���ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǶǴºǇ��
�����ȆǴǏƗ�ňȂǸƬȇƗǁ�ƢǸǯ�ơȂǴǏ�����������Ǿȇƾȇ�Ǟǧǂȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǹƢǯ�ƾǫȁ

�ƾȀǌƬǳơ�ǺǷ�ǵƢȈǬǳơ�ƾǼǟȁ�ǾǼǷ�Ǟǧǂǳơ�ƾǼǟȁ�ǝȂǯǂǳơ�ƾǼǟȁ�ńȁȋơ�ƧŚƦǰƬǳơ�ƾǼǟ
ƨưǳƢưǳơ�ńƛ�Ǳȁȋơ��ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���

                                      
1������������������ƨƴūơ�ȅƿ�Ŀ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƨȈǴǯ�ƨƦǴǘƥ�ǾƟƢǬǳ�ƔƢǼƯƗ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨȀƳȂǷ�ƨǴƠǇƗ�ƨǟȂǸů�ǺǸǓ�ǺǷ

�ǵƢǟ����ºǿ� 
2����������������Ƕǫǂƥ�ƨǷƢǫȍơȁ�ƨǟƢŦ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ǂǧƢǈǸǴǳ�ǹơƿȋơ�ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ

���� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 �������

ǅ�������������Ɣơǁȁ�ơȂǻƢǯ�Ȃǳȁ�ƨȈǻƢưǳơȁ�ńȁȋơ�ƨǠǯǂǳơ�śƥ�ǹȁƾǠǬȇ�Ǻȇǀǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ
�ǵƢǷȍơ�1���

Ʊ����ƢŮ�ǱƢǬȇ�ǽǀǿ���ƨƷơǂƬǇȏơ�ƨǈǴƳ���������ƾºǠƥȁ�ńȁȋơ�ƾǠƥ�ƆȐȈǴǫ�ǆǴƳ�ơƿƛ�
���ƶƳơǂǳơ�ȄǴǟ�ƨƦƸƬǈǷ�ƨǈǴƳ�ǽǀǿ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ƨưǳƢưǳơ���ǅƘºƥ�Ȑºǧ�ƢȀǴǠǧ�ơƿƛ���

�������ǅƘƥ�Ȑǧ�ƽǂǨǼŭơ�ȁƗ�ǵȂǷƘŭơ�ȁƗ�ǵƢǷȍơ�ƢȀǴǠǧ�����ƱǂƷ�Ȑǧ�ƢȀǯǂƫ�ǺǷȁ�����ƾºǫȁ�
��������������ńȁȋơ�ƾºǠƥ�ƨǨȈǨƻ�ƨǈǴƳ�ǆǴŸ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǼǟ�ƪƦƯ

ǳơȁǒȀǼȇ�Ľ�ƨưǳƢư���
��

����ŖƚŮƃŒ�Ƒż�ŗŕœŕŪƃŒ�Ɓƒŧšř�ƅƂš���
��
ǅ�������ƆȏȁƗ�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�ǲƟƢǈǳơ�ơǀǿ�ǱȂǬȇ��������ǮºƦƷƗ�řǻƗ�ƅơ�ƾȀǋƗ�řǻƛ

�ƅơ�Ŀ��ƆƢȈǻƢƯ�������ǭǂºŢ�ǲǿ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƨƥƢƦǈǳơ�ǮȇǂŢ�Ǻǟ�ǶǰƬƷƢũ�ǱƘǇƗ
������ƩơǂǷ�Ƨƾǟ�ǵƗ�ƾȀǌƬǳơ�ƾǼǟ�ƧƾƷơȁ�ƧǂǷ�������śǴǐŭơ�ǒǠƥ�ƾǿƢǋƗ�ňƗ�ƮȈƷ�

��Ʀǈǳơ�ǮȇǂƸƬƥ�ǹȂǷȂǬȇ����ƧȐǐǳơ�ǲǯ�Ŀ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�ƨƥƢ�����ǺȇǁȂƳƘºǷ�ƢǻȂƬǧƗ�
�ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�2���

                                      
1����Ŀ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭƢƥ�ǽƢǬǳƗ�ȅǀǳơ�ǅǁƾǳơ�ƾǠƥ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ǾƳȂǷ�ǱơƚǇ����������ºǿ� 
2����Ŀ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭƢƥ�ǽƢǬǳƗ�ȅǀǳơ�ǅǁƾǳơ�ƾǠƥ�ǾƬƷƢũ�ńƛ�ǾƳȂǷ�ǱơƚǇ����������ºǿ� 
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Ʊ�������������ǒƦºǬȇ�Śºƻȋơȁ�Ǳȁȋơ�ƾȀǌƬǴǳ�ǆǴƳ� ơƿƛ�ƨƥƢƦǈǳƢƥ� ƧǁƢǋȍơ�ƨǼǈǳơ
���ƨƥƢƦǈǳƢƥ�Śǌȇȁ�ƢȀǴǯ�ǾǠƥƢǏƗ�����������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǒƦǫ�ƢŠǁȁ�

�ǂǐǼƦǳơȁ�ǂǐǼŬơ����������ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ƨƥƢƦǈǳƢƥ�ǁƢǋƗȁ�ȄǘǇȂǳơ�ȄǴǟ�ǾǷƢđƛ�ǪǴƷȁ�
ǳơȁ���ƾȀǌƬǴǳ�ǾƬǈǴƳ�Ŀ�ǵȐǈ����������ƔƢºƳ�ƢǸǯ�ƔƢǟƾǳơ�ƾǼǟ�ǹȂǰȈǧ�ǮȇǂƸƬǳơ�ƢǷƗ�

�Ʈȇƾūơ�Ŀ������Ƣǟƽ�ơƿƛ�ƢȀǯǂŹ�ǹƢǯ��1��������ǲưǷ�ƆȐȈǴǫ�ƢȀǯǂŹ�ƔƢǟƾǳơ�ƾǼǟ�řǠȇ�
ǾǳȂǫ������ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǲǏ�ǶȀǴǳơ������ǶǼȀƳ�ƣơǀǟ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƿȂǟƗ������řºǟƗ�ǶȀǴǳơ�

�ǭǂǯƿ�ȄǴǟ������������ǲǯ�ƾǼǟ�ǾǠƦǏƜƥ�Śǌȇ�ǵȐǈǳơ�ǲƦǫ�ƩơȂǟƾǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ
�Ʒ�ƔƢǟƽ�����ƨǼǈǳơ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ�ƢǸǯ�ƨǴȈǴǫ�ƨǯǂ��ǱȂǬǻȁ�������ƢǼƬƦƦƷƗ�ȅǀǳơ�ƅơ�ǮƦƷƗ

Ǿǳ�ƅơ�ǱȐƳ�Ŀ�śƥƢƸƬŭơ�ǺǷ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǴǠŸ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻ����
��
ǅ�����ǶȈƷǂǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƅơ�Ƕǈƥ���ƾǳơȂǳơ�ƨƷƢũ�������ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ

ǾƫƢǯǂƥȁ��ƾǠƥȁ������ƅơ�Ŀ�ǶǰƦƷƗ�ňƜǧ�������ǞǓȁ�Ŀ�ǱơȂǫȋơ�ƪǨǴƬƻơ�Ǳơƚǈǳơ
�Ŀ�ƨƥƢƦǈǳơ��ƾȀǌƬǳơ�ƔƢǼƯƗ��������ǝȂǼƬǳơ�ǥȐƬƻơ�ǺǷ�ǥȐƬƻȏơ�ơǀǿ�ǲȀǧ����ǵƗ�

�ǥȐƬƻơ�Ȃǿ��

                                      
1����Ƕǫǂƥ�ƨƦǯǂǳơ�ȄǴǟ�ȃǂǈȈǳơ�ǖǈƥ�ƣƢƥ��ȂȀǈǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȆǇƢǼǳơ�ǾƳǂƻƗ����� 
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ȆǬȈǬƷ�ƅơ�ǶǰǬǧȁ��ƶƳơǂǳơ�Ȃǿ�ƢǷȁ��1���
Ʊ��ƆȏȁƗ�������������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��Ǿǳ�ƢǼƬƦƦƷƗ�ȅǀǳơ�ƅơ�ǮƦƷƗ��
�����������ǾǴǛ�ȏƛ�ǲǛ�ȏ�ǵȂȇ�ǾǴǛ�Ŀ�ǶȀǴǳơ�ǶȀǴǜȇ�ƨǠƦǇ���ǱƽƢǟ�ǵƢǷƛ�����ćƣƢºǋȁ�

���ƅơ�ƨǟƢǗ�Ŀ�Ƙǌǻ���ǫ�ǲƳǁȁ���ƾƳƢǈŭƢƥ�ćǪǴǠǷ�ǾƦǴ������ƅơ�Ŀ�ƢºƥƢŢ�ǹȐƳǁȁ���
���ǾȈǴǟ�ƢǫǂǨƫȁ�ǾȈǴǟ�ƢǠǸƬƳơ����������ǱƢºŦȁ�ƤǐºǼǷ�Ʃơƿ�ƈƧƗǂǷơ�ǾƬǟƽ�ƈǲƳǁȁ�

ǱƢǬǧ����ƅơ�ǥƢƻƗ�ňƛ����������ǾǳƢſ�ǶǴǠƫ�ȏ�ŕƷ�ƢǿƢǨƻƘǧ�ƨǫƾǐƥ�ǩƾǐƫ�ƈǲƳǁȁ�
��ǾǼȈŻ�ƪǬǨǻƗ�ƢǷ�������ǽƢǼȈǟ�ƪǓƢǨǧ�ƆƢȈǳƢƻ�ƅơ�ǂǯƿ�ǲƳǁȁ����2�����ȄºǴǟ�ǪǨƬǷ

ǾƬƸǏ���
������Ǻǟ�ƶȈƸǐǳơ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ȃȁǁȁ������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�����ǱȂǬȇ

��ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƅơ�������ǲºǛ�ȏ�ǵȂȇ�ȆǴǛ�Ŀ�ǶȀǴǛƗ�ǵȂȈǳơ�ŅȐŝ�ǹȂƥƢƸƬŭơ�ǺȇƗ
�ȆǴǛ�ȏƛ���3���������ǹƗ�ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�Ŀ�ƪƦƯȁ

ƨȇǂǫ�Ŀ�Ǿǳ�ƆƢƻƗ�ǁơǃ�ƆȐƳǁ��ƾǏǁƘǧ���
                                      

1���������ȄǴǟ�ƨƷȁǂǘŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ�����������ǵƢºǷȍơ�ƨºǟƢŦ�Ŀ�ƢºǿƢǬǳƗ�Ŗǳơ�ƧǂǓƢƄơ�ƾǠƥ�ǾƬƷƢũ
ǑƢȇǂǳƢƥ� 

2��������ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ����������ǲǔºǧȁ�ƧȐǐǳơ�ǂǜƬǼȇ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǆǴƳ�ǺǷ
�Ƕǫǂƥ�ƾƳƢǈŭơ�����ƣƢƥ��ƧƢǯǄǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ���Ƕǫǂƥ�ƨǫƾǐǳơ�ƔƢǨƻƛ�ǲǔǧ����� 

3�������������Ŀ�ƣƢƥ��ƣơƽȉơȁ�ƧȐǐǳơȁ�Őǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��������Ƕǫǂºƥ�ƅơ�Ŀ�Ƥºūơ�ǲǔºǧ
����� 
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�������ǹƢǈǻƛ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ƆƢǰǴǷ�ǾǬȇǂǗ�Ŀ�Ǿǳ�ƅơ����Ǵǟ�ċǂǷ�ƢǸǴǧ��ǱƢǫ�ǾȈ��������ƾºȇǂƫ�ǺȇƗ
ǱƢǫ�����������ƨȈǻȐǨǳơ�ƨȇǂǬǳơ�Ŀ�ƅơ�Ŀ�Ņ�ƆƢƻƗ�ǁȁǃƗ�ǹƗ�ƾȇǁƗ��ǱƢǫ�������ǺºǷ�Ǯǳ�ǲǿ

���ǱƢǫ��ǾȈǴǟ�Ƣđǂƫ�ƨǸǠǻ��ȏ������ƅơ�Ŀ�ǾƦƷƗ�ňƗ�ȏƛ�����ǮǴŭơ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ�����ǱȂǇǁ�ňƛ�
�ǮȈǳƛ�ƅơ������ǾƬƦƦƷƗ�ƢǸǯ�ǮƦŹ�ƅơ�ǹƛ����1��������ȃǂĄǟ�ǪƯȁƗ�ǺǷ�ƅơ�Ŀ�ƣƢƸƬǳƢǧ�
ǹƢŻȍơ���

�ƨƥƢƦǈǳơ�ƢǷƗ��ǼǈǳƢǧ������������Ȇºǿȁ�ǶǴǈƫ�ǹƗ�ńƛ�ǆǴš�śƷ�ǺǷ�ƾȀǌƬǳơ�Ŀ�ƢȀǠǧǁ�ƨ
�����ƾȈƷȂƬǳơ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ��ǲȈǴǫ�ƔƢǼŴƢƥ�ƨǟȂǧǂǷ������ƢȀºǴǯ�ǞƥƢºǏȋơ�ǒƦǬƫȁ����ȁƗ�

�����ȄǘǇȂǳơȁ�ǵƢđȍơ�ǪǴŢȁ�ǂǐǼƦǳơȁ�ǂǐǼŬơ�ǒƦǬƫ�������ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǄƟƢƳ�ơǀǿ�ǲǯ�
��ƨǼǈǳơ�ǺǷ�Ȃǿȁ�����ơǀǿȁ�ơǀǿ�œǼǳơ�ǲǠǧ����������Ǳȁȋơ�ƾȀǌºƬǳơ�Ŀ�ƨǼǈǳơ�Ȇǿ�ǽǀǿ�
�Śƻȋơ�ƾȀǌƬǳơȁ��ǧǂǧ�ƾȈƷȂƬǴǳ�ƧǁƢǋƛ�ƨƥƢƦǈǳơ�Ǟ�ƔƢǟƾǳơ�ƾǼǟ�ƢȀǯǂŹȁ���ƢǸǯ�

Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǾǳȂǫ�ƾǼǟȁ���ǶǼȀƳ�ƣơǀǟ�ǺǷ�Ǯƥ�ƿȂǟƗ�ňƛ�ǶȀǴǳơ����łƛ����

                                      
1���Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��ƅơ�Ŀ�Ƥūơ�ǲǔǧ�ƣƢƥ��ƣơƽȉơȁ�ƧȐǐǳơȁ�Őǳơ�ƣƢƬǯ����� 
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��
����ƑŶŕŮō�Ŵżŧ�ƅƂš���

ŖƚŮƃŒ�Ƒż�ƇƒťƒƃŒ�œřƄƂƃ�ŗŕœŕŪƃŒ��
��
ǅ�����������ŘǸȈǳơȁ�ȃǂǈȈǳơ�ǺȇƾȈǳơ� ƢƬǴǰǳ�ƨƥƢƦǈǳơ�ȆǠƦǏƛ�Ǟǧǂȇ�śǴǐŭơ�ǒǠƥ

�ƾȀǌƬǳơ�ƔƢǼƯƗ����ǁƢǜǻ�ǆƦǴȇ�ǶȀǔǠƥȁ���ƧȐǐǳơ�ƔƢǼƯƗ�Ǿƫ������ǲºǠŸ�ǶȀǔºǠƥȁ�
������������ƤƦǈƬȇ�ƢŲ�ƧȐǐǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƆƢƫơȂǏƗ�ǁƾǐȇ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ�ȅǀǳơ�Ņȉơ�ƔơƾǼǳơ�ǃƢȀƳ

śǴǐŭơ�ǱƢǤǌǻơ�Ŀ��ǱƢǠǧȋơ�ơǀǿ�ǶǰƷ�ƢǸǧ��1���
Ʊ��������������ƾȀǌºƬǴǳ�ǾºǇȂǴƳ�śƷ�ŘǸȈǳơ�ǽƾȇ�ƨƥƢƦǈƥ�Śǌȇ�ǹƗ�ȆǴǐǸǴǳ�ǝǂǌȇ

�Śƻȋơȁ�Ǳȁȋơ�����������ºƻȋơ�ƾȀǌºƬǳơ�Ŀ�ƔƢǟƾǳơ�ƾǼǟ�ƢȀǯǂŹ�ǹƗ�ƤƸƬǈȇȁ�Ś��
��ǂǐǼƦǳơȁ�ǂǐǼŬơ�ǒƦǬȇȁ�����ȄǘǇȂǳơ�ǞǷ�ǵƢđȍơ�ǪƐǴŹȁ�������ȄºǴǟ�ǽƾȇ�ǲǠŸȁ�

�ŘǸȈǳơ�ǽǀƼǧ������ȃǂǈȈǳơ�ǽǀƼǧ�ȄǴǠǧ�ȃǂǈȈǳơ�ƢǷƗ������ǾƬƦǯǁ�ńƛ�ƢȀǠƥƢǏƗ�ƆơƽƢǷ���
��������ǞƥƢǏȋơ�ƨȈǬƥ�ǞǷ�ƢȀǘǈƦȇ�ǲƥ�ȃǂǈȈǳơ�ƨƥƢƦǈƥ�Śǌȇ�ȏȁ�������Ń�Ǯºǳƿ�ǹȋ��

��������������ǐºǳơ�ǾºȈǴǟ�ǾƬǼǇ�ǺǷ�ƢǼǸǴǟ�ƢǸȈǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǲǬǼȇ�ƧȐ
ǵȐǈǳơȁ��ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƶǏ�ƾǫȁ���

                                      
1���������������ƽƾºǠǳơ�Ŀ�Ǿƫǂǌºǻȁ��ǹȂǸǴǈºŭơ�ƧƾȇǂƳ�ǺǷ�ǾƳȂǷ�ǱơƚǇ���������ƪƦǈºǳơ�ǵȂºȇ�Ŀ�

���������ºǿ� 
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��������������Ŀ�ƨƥƢƦǈǳơ�ơƾǟ�ƢǷ�ŘǸȈǳơ�ǾȇƾȈƥ�ƢȀǴǯ�ǞƥƢǏƗ�ǒƦǬȇ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ
��Śƻȋơȁ�Ǳȁȋơ�ǽƾȀǌƫ�����������ƧǁƢƫ�ơǀǿȁ�ƧǁƢƫ�ơǀǿ�ǲǠǨȇ�ǹƗ�ȆǴǐǸǴǳ�ƤƸƬǈȈǧ�

��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ǺȇǂǷȋơ�ƨƸǐǳ������ǵƢºđȍơ�ǪȈǴŢ�Ƣŷȁ�
���ǼŬơ�ǒƦǫ�ǞǷ�ȄǘǇȂǳơȁ�ǂǐǼƦǳơȁ�ǂǐ���ƨƥƢƦǈǳƢƥ�ƧǁƢǋȍơȁ�����ǞƥƢǏȋơ�ǒƦǫȁ
���ƨƥƢƦǈǳơ� ơƾǟ�ƢǷ� ƢȀǴǯ���������ƔơƾǼǳơȁ�ǦƫƢŮơ�ǃƢȀƳ�ǲǨǬȇ�ǹƗ�ȆǴǐǸǴǳ�ƤƸƬǈȇȁ

������ǽŚǣ�ȄǴǟȁ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ǉȂǌȇ�ȏ�ŕƷ�������ƧǁƢǜǼǳơ�ǆƦǴƥ�ǱƢǤƬǋȏơ�Ǿǳ�ǽǂǰȇȁ�
Ǯǳƿ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ǝƾƫ�Ń�ơƿƛ�ƧȐǐǳơ�ǱƢƷ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����

��
�����ƑŕƈƃŒ�ƏƄŵ�ŖƚŮƃŒ�ƅƂš���

ŮŧƒŤƕŒ�ťƌŬřƃŒ�Ƒż�ƅƄŪƍ�ƊƒƄŵ�ĸŒ�ƏƄ��
��
ǅ����������������ƾȀǌºƬǳơ�Ŀ�ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ�Ȇǈǻ�ǺǷ

�ǾǸǰƷ�ƢǷ�Śƻȋơ��
Ʊ���������������œǼºǳơ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƢŷŚǣȁ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơȁ�ȅȁȂǼǳơ�ǂǯƿ�ƾǫ

ƨƯȐƯ�ƆȏơȂǫƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���
Ǳȁȋơ���������ƆơȂȀǇ�ȏȁ�ƆơƾǸǟ�ȏ�ǖǬǈƫ�ȏ�Ǒǂǧ�ƢĔƗ���ƿ�ȅȁǁ������ǂºǸǟ�Ǻºǟ�Ǯǳ

ȅǁƢǐǻȋơ�ƽȂǠǈǷ�ĺƗȁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơȁ�ǾǼƥơȁ��œǠǌǳơ�Ǿƥ�ǱƢǫȁ���
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śǠƥƢƬǳơ�ǺǷ�ǾǼǟ�ǁȂȀǌŭơ�Ŀ�ƾŧƗȁ�ȆǠǧƢǌǳơ�ǾȈǳƛ�Ƥǿƿȁ����
�ňƢưǳơ�ǱȂǬǳơȁ�����Ɨ�ŘǠŠ�ƨƦƳơȁ�ƢĔƗǹ�����ǾƫȐǏ�ƪǴǘƥ�ƆơƾǸǟ�ƢȀǯǂƫ�ǺǷ����ǺǷȁ�

���ǾƫȐǏ�ǾƫƗǄƳƗ�ƆơȂȀǇ�ƢȀǯǂƫ���Ȃǫ�Ȃǿȁ�������ŧƗ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ƨȇơȁǁȁ�ƨȇȂǿơǁ�Ǻƥơ�Ǳ�ƾ
ǁƢƬƻơ�ȆǫǂŬơ�Ƣǿ����řǤŭơ�Ŀ�ǂǯƿȁ����������ƅơ�Ǿºŧǁ�ƾºŧƗ�ƤǿǀǷ�ǂǿƢǛ�ƢĔƗ��

������������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ�ƢǷ�śǳȂǬǳơ�ƨƴƷȁ
��������������ƽȂǠǈºǷ�ĺƗȁ�ƾºȈŧ�ĺƗȁ�ƾȈǠǇ�ĺƗȁ�Ƨǂƴǟ�Ǻƥ�ƤǠǯ�ƨȇơȁǁ�ǺǷ�ǶǴǇȁ

�ǶǿŚǣȁ�ȅǁƢǐǻȋơ����������Ǿǳ�ǲȈǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ƢȀȈǧȁ�����ƅơ�ƢǻǂǷƗ
�ȆǴǐǻ�ǹƗ����ǮȈǴǟ�ȆǴǐǻ�ǦȈǰǧ�ǮȈǴǟ��ǱƢǫ��������ȄºǴǟ�ǲºǏ�ǶȀǴǳơ�ơȂǳȂǫ

������������Ǯǻƛ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ǶȈǿơǂƥƛ�ȄǴǟ�ƪȈǴǏ�ƢǸǯ�ƾǸŰ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ
�ƾȈů�ƾȈŧ�������������ȄºǴǟ�ƪǯǁƢƥ�ƢǸǯ�ƾǸŰ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǭǁƢƥ�ǶȀǴǳơ�

������ƾȈů�ƾȈŧ�Ǯǻƛ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ǶȈǿơǂƥƛ���1�������Ŀ�ȅǁƢºƼƦǳơ�ǚǨǳ�ơǀǿ
�����ơ�Ɣƾƥ�ƣƢƬǯ�ǺǷ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƮȇƽƢƷƗ��������Ǻºƥ�ƤǠǯ�ƨȇơȁǁ�ǺǷ�ǾƸȈƸǏ�ǺǷ�ǪǴŬ

���ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂƴǟ����������ƢºŷŚǣȁ�ǶǴǈºǷȁ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƾǼǟ�ǂƻƗ�ǙƢǨǳƗ�Ǿǳȁ���
�������ƢȀǴǸǯƗȁ�ƢȀŤƗ�Ȃǿ�ǽƢǻǂǯƿ�ȅǀǳơ�ǚǨǴǳơ� ơǀǿ�Ǻǰǳȁ������ƾȈŧ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀȁ

�ƾǸŰ�Ǳƕ�Ǳƾƥ�ǲǠƳ��

                                      
1������������ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ�ƣƢƥ��ƔƢȈƦǻȋơ�ƮȇƽƢƷƗ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ��`�ǳơ�ƊǀăƼċƫơăȁ��ăǶȈÊǿơăǂąƥÊƛ�ĄǾƐǴ

ƆȐȈÊǴăƻ^�Ƕǫǂƥ������ 
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�ǾƬȇǁƿȁ�ǾƳơȁǃƗ��������ƮȇƽƢƷȋơ�ƨȈǬƥ�Ŀ�Ǳȉơ�ŘǠŭ�ǂǈǨǷ�Ȃǿȁ������ȄƫƗ�ǚǨǳ�ȅƗȁ�
���ǙƢǨǳȋơ�ǺǷ�ȆǴǐŭơ�Ǿƥ��ǽƗǄƳƗ�ƨƸȈƸǐǳơ������ƨǼǈºǳơ�Ǿƥ�ƪǴǐƷȁ�����ǚºǨǳȁ�

�����ǱƢǫ�ǶǴǈǷ�ƾǼǟ�ƽȂǠǈǷ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�����ƾǠǇ�Ǻƥ�Śǌƥ�ǱƢǫ������ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ƣȇ
��������ƪǰǈǧ��ǮȈǴǟ�ȆǴǐǻ�ǦȈǰǧ�ǮȈǴǟ�ȆǴǐǻ�ǹƗ�ƅơ�ƢǻǂǷƗ���ǱƢǫ�Ľ������ơȂǳȂǫ

������������ǶȈǿơǂºƥƛ�Ǳƕ�ȄǴǟ�ƪȈǴǏ�ƢǸǯ�ƾǸŰ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǲǏ�ǶȀǴǳơ��
����������ȄǴǟ�ƪǯǁƢƥ�ƢǸǯ�ƾǸŰ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǭǁƢƥȁ��Ǯºǻƛ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǳƕ

�ƾȈů�ƾȈŧ���1�����ǶƬǸǴǟ�ƾǫ�ƢǸǯ�ǵȐǈǳơȁ�������řǘǫ�ǁơƾǳơȁ�ƨŻǄƻ�Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗȁ
����ǚǨǴƥ�ǶǯƢūơȁ�ǹƢƦƷ�Ǻƥơȁ�ȆǬȀȈƦǳơȁ��������ƢǼȈǴǏ�ǺŴ�ơƿƛ�ǮȈǴǟ�ȆǴǐǻ�ǦȈǰǧ
�����řǘǫ�ǁơƾǳơ�ǱƢǫ��ƢǼƫȐǏ�Ŀ�ǮȈǴǟ���ǺǈƷ�ǽƽƢǼǇƛ���ǶǯƢūơ�ǾƸƸǏȁ����ȆǨǧ

���������ǟ�ƧȐǐǳƢƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǂǷƗ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǽǀǿǾȈǴ����ƵǂǏ�ƾǫȁ�
�������ƧȐǐǳơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ǁȂǯǀŭơ�Śǌƥ�ƮȇƾƷ�Ŀ�����ƣȂºƳȂǳơ�ȆǔƬǬȇ�ǂǷȋơȁ���

�����ǱȂǏȋơ�ƤƬǯ�Ŀ�ǶǴǟ�ƾǫ�ƢǸǯ������������ǾºǳȂǫ�Ŀ�ǾºƥƢƬǯ�Ŀ�Ǯǳǀƥ�ƅơ�ǂǷƗ�ƾǫȁ�
ńƢǠƫ��`ƢĆǸȈÊǴąǈăƫ�ơȂĄǸŏǴăǇăȁ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ơȂŎǴăǏ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇÊǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ^�2��ƮȇƽƢƷȋơȁ���

                                      
1�������������������Ƕǫǂºƥ�ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

���� 
2����ƨȇȉơ��ƣơǄƷȋơ�ƧǁȂǇ��� 
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Ȑǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ŚǈǨƫ�ƧǁȂǯǀŭơƨȇȉơ�Ŀ�ǺȇǁȂǯǀŭơ�ǵ���
�ƮǳƢưǳơ�ǱȂǬǳơȁ���ƨǼºǇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ�ǹƗ���ƔȆºǋ�ȏ�

���ƆƢǬǴǘǷ�ƢȀǯǂƫ�ǺǷ�ȄǴǟ������������ƢºǿǁƢƬƻơ�ƾºŧƗ�Ǻǟ�ƨȇơȁǁȁ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǂưǯƗ�ǱȂǫ�Ȃǿȁ�
�ǾƥƢƸǏƗ�ǒǠƥ���������ƧǁȂǯǀºŭơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǂǿƢǛ�ǾƬǨǳƢƼŭ��ǱơȂǫȋơ�ǦǠǓƗ�ǾǼǰǳ���

�������Ŀ�ȅȁȂǼǳơ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǱȂǬǳơ�ǖǈƥ�ƾǫȁ��ƣǀȀŭơ�Ƶǂǋ������ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ƨǷȐǠǳơȁ�
��ǵƢȀǧȋơ�ƔȐƳ�Ŀ���������ǱȂǘȇ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǱȂǬǳơ�ǖǈƥȁ�ƢǸȀǷȐǯ�ǲǬǻȁ����ƢǸȈǧȁ�

�����Ǯǳƿ�ƪǧǂǟ�ơƿƛ�ƨȇƢǨǯ�ǾȈǳƛ�ƢǻǂǋƗ����������ǹƗ�ǾǷǄǳ�ƆƢȈǇƢǻ�ƢȀǯǂƫ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǠǧ�
�����ȂȀǈǴǳ�ƾƴǈȇȁ�ǶǴǈȇ�Ľ�ơǀđ�ļƘȈǧ�ƧȐǐǳơ�ńƛ�ƽȂǠȇ��ƢǼǿ�ƽȂƴǈǳơ�ǹƗ�ǲǔǧȋơȁ�

��Ȑǈǳơ�ƾǠƥ�ǹȂǰȇ��ƾǫ�Ǿǻȋ��ǵ������������ĺƗ�ƮȇƾºƷ�Ŀ�ƔƢºƳ�ƢǷ�ǾƦǋƘǧ�ǎǬǻ�Ǻǟ�ǶǴǇ
����ǺȇƾȈǳơ�ȅƿ�ƨǐǫ�Ŀ�Ƨǂȇǂǿ�����������ǲǐºǨǳơ�ǱƢǗ�ǹƛȁ�ǽƗǄƳƗ�ǵȐǈǳơ�ǲƦǫ�ƾƴǇ�ǹƛȁ�

ǾǷǄǳ���ǹƗ����ǹƢǯǁȋơ�ǂƟƢǈǯ�ƧȐǐǳơ�ǦǻƘƬǈȇ���������ƆƢºƦȇǂǫ�ǂǯƿ�ǹƛ�ňƢưǳơ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟȁ�
�ȂȀǈǴǳ�ƾƴǇ�������ǾƫȐǏ�ƪŤȁ�ƽȂƴǈǳơ�ǾǼǟ�ǖǬǇ�ǲǐǨǳơ�ǱƢǗ�ǹƛȁ���ǱȂǬǳơ�ơǀǿȁ�

��ƾū��ȅƾǼǟ�ƣǂǫƗ������������ȅǀºǷǂƬǳơȁ�ƽȁơƽ�ĺƗȁ�ƾºŧƗ�ƾºǼǟ�ƾȈƦǟ�Ǻƥ�ƨǳƢǔǧ�Ʈȇ
��������������ǾƫȐǏ�Ŀ�Ȃǟƾȇ�ƆȐƳǁ�Ǟũ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ƾȈƳ�ƾǼǈƥ�ȆƟƢǈǼǳơȁ

����������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�ǲǐȇ�Ńȁ�ƅơ�ƾǸŹ�Ńȁ��ǱƢǬǧ������ơǀǿ�ǲƴǟ���
���Ǿǳ�ǱƢǬǧ�ǽƢǟƽ�Ľ���������������Ľ�ǾºȈǴǟ�ƔƢºǼưǳơȁ�Ǿƥǁ�ƾȈǸƸƬƥ�ƗƾƦȈǴǧ�ǶǯƾƷƗ�ȄǴǏ�ơƿƛ

ȆǴǐȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ���
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���ƔƢǋ�ƢŠ�Ȃǟƾȇ�Ľ���1��ȄȀƬǻơ����ƧƽƢǟȍƢƥ�ǽǂǷƘȇ�Ńȁ����ǹƗ�ǶºǴǟƗ�ƅơȁ�ǂǿƢǜǳơȁ�
�ǾǴȀŪ�Ǯǳƿ����������ȆǇƢǼǳơ�ǾǴưǷȁ�ƢđȂƳȂƥ�ǲǿƢŪơ�Ǻǟ�ƢȀǗȂǬǇ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ǱƾƬǈȈǧ���

���������ƾŧƗ�Ǻǟ�ƨǏȂǐǼǷ�ƨȇơȁǁȁ�ǩƢƸǇƛ�ǱȂǫ�ơǀǿ�ǹƗ�Ǯǳ�ǵƾǬƫȁ����ǺǷ�ƢǿǁƢƬƻơ�
ƆƢǨǻƕ�ǂǯƿ�ǸƬš�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ��œǼǳơ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�Ǟ

���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����������ǲºǸǠǳơ�ǺǷ�ǾȈǧ�Ƣŭ��ǕȂƷƗ�Ǳȁȋơ�ǱȂǬǳƢƥ�ǀƻȋơȁ�
����ǥȐŬơ�ǺǷ�ƱȁǂŬơȁ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǲǰƥ��������śǴƟƢºǬǳơ�ƾǼǟ�ƾǸƬǠŭơ�ǹƗ�ǶǴǟơȁ�

������������ƧȐǐǳơ�ƢȀǼǷ�ƤƳơȂǳơ�ǹƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ�ƣȂƳȂƥ
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ��������ƢǿƾºǠƥ�ƢǷȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ�ǹȁƽ�ǖǬǧ���

��������������ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƢȀǸǴǟ�Ŗǳơ�ƨǨǐǳơ�ȄǴǟ�Ƣđ�ļƘȇ�ǹƗ�ǺǷƚǸǴǳ�ȆǤƦǼȇ�Ǻǰǳ
������������ƣȂƳȁ�ȆǔƬǬȇ�ǶŮ�ǾǸȈǴǠƫ�ǂǿƢǛ�ǹȋ��ƆƢƠȈǋ�ƢȀǼǷ�ǭǂƬȇ�ȏȁ�ǾƥƢƸǏƗ�ǶǴǇȁ

Ǯǳƿ�����������ňƕǂǬǳơ�ǂǷȋơ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǿƥ�ǂǈǧ�ƾǫȁ������ǹƗ�ƨǼǈºǳƢǧ�
����ơ�ȄǴǟ�ȆǴǐŭơ�Ƣđ�ļƘȇ���������ǹȋ��ǵȐǈºǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǾȈǳƛ�ƾǋǁƗ�ȅǀǳơ�ǾƳȂǳ

ǺȇƾǴǳ�ǕȂƷƗȁ�ǝƢƦƫȏơ�Ŀ�ǲǸǯƗ�Ǯǳƿ���
ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ�ǶǴǟƗ�ƅơȁ���

                                      
1��������Ƕǫǂƥ�ƔƢǟƾǳơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ���������ƣƢºƬǯ�Ŀ�ȅǀºǷǂƬǳơȁ

ơȂǟƾǳơ�ǞǷƢƳ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƩơȂǟƾǳơ�Ƕǫǂƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�Ʃ����� 
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����ŖƚŮƃŒ�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���
ťƌŬřƃŒ�Ƒż�ƅƄŪƍ�ƊƒƄŵ�ĸŒ�ƏƄŮ�ƑŕƈƃŒ�ƏƄŵ��

��
ǅ���ǭ�ƹȋơ��ǵ��Ǎ������ǾǳơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬȇ�ǪǌǷƽ�ǺǷ�������śºƥ�ǩǂǧ�ǭƢǼǿ�ǲǿ

���ơ�ȄǴǟ�ȆǴǐȇ�ǹƗ���ǚǨǴƥ�œǼǳ����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ȁƗ����ƧȐǐºǳơ�ǾȈǴǟ
ǵȐǈǳơȁ��������������ƢºǻȂƬǧƗ��ǱȂºǇǂǳơ�ȁƗ�œǼºǳơ�ǱȂǬǻ�ǹƗ�śƥ�ǩǂǧ�ǭƢǼǿ�ǲǿȁ

ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�1���
Ʊ����������������ƨǨºǏ�ǹƢºȈƥ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�Ǻǟ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƪƬƦƯ�ƾǫ

��������ƢŷŚǣȁ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾȈǴǟ�ƧȐǐǳơ�����ƮȇƾƷ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ�
�ƥ�ƤǠǯ����ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂƴǟ�Ǻ���ǱƢǫ�ǾǻƗ����������ȆǴǐºǻ�ǹƗ�ƅơ�ƢǻǂǷƗ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ
ǮȈǴǟ���������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǬǧ��ǮȈǴǟ�ȆǴǐǻ�ǦȈǰǧ����ơȂǳȂǫ����ǶȀºǴǳơ

�����ƾǸŰ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǲǏ����������Ǳƕ�ȄºǴǟȁ�ǶȈǿơǂºƥƛ�ȄǴǟ�ƪȈǴǏ�ƢǸǯ�
���ƾȈů�ƾȈŧ�Ǯǻƛ�ǶȈǿơǂƥƛ���������ƾºǸŰ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǭǁƢƥ�ǶȀǴǳơ�����ƢºǸǯ�

��ơǂƥƛ�ȄǴǟ�ƪǯǁƢƥ������ƾȈů�ƾȈŧ�Ǯǻƛ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ǶȈǿ���2������Ǯºǳƿ�ǺǷȁ
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ȅƾǟƢǈǳơ�ƾȈŧ�ĺƗ�ƮȇƾƷ��

                                      
1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾȈǴǟ�ƣƢƳƗȁ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ǺǷ�ǱơƚǇ��������ºǿ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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ǱƢǫ��ǾȈǴǟ�ƧȐǐǳơ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�ǽȂǳƘǇ�Ƣŭ�ƨƥƢƸǐǴǳ�ǱƢǫ����ơȂǳȂǫ���ǲǏ�ǶȀǴǳơ
����ǾƬȇǁƿȁ�ǾƳơȁǃƗ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ������ǶȈǿơǂƥƛ�Ǳƕ�ȄǴǟ�ƪȈǴǏ�ƢǸǯ����ǶȀǴǳơ�

�����ǁƿȁ�ǾƳơȁǃƗ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǭǁƢƥǾƬȇ�������ǶȈǿơǂƥƛ�Ǳƕ�ȄǴǟ�ƪǯǁƢƥ�ƢǸǯ�
��ƾȈů�ƾȈŧ�Ǯǻƛ���1�������������ĺƗ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǫ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ

�ȅǁƢǐǻȋơ�ƽȂǠǈǷ��������ǱƢǫ��ǾȈǴǟ�ƧȐǐǳơ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�ǽȂǳƘǇ�Ƣŭ�������ǶȀǴǳơ�ơȂǳȂǫ
����������ǶȈǿơǂƥƛ�Ǳƕ�ȄǴǟ�ƪȈǴǏ�ƢǸǯ�ƾǸŰ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǲǏ���ǭǁƢƥȁ�

����������Ǳƕ�ȄǴǟ�ƪǯǁƢƥ�ƢǸǯ�ƾǸŰ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ����śŭƢºǠǳơ�Ŀ�ǶȈǿơǂƥƛ
ƾȈů�ƾȈŧ�Ǯǻƛ�ǶƬǸǴǟ�ƢǸǯ�ǵȐǈǳơȁ����2����

��������������ƢǼƫȐºǏ�Ŀ�ǮºȈǴǟ�ƢǼȈǴǏ�ơƿƛ�ǮȈǴǟ�ȆǴǐǻ�ǦȈǰǧ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǒǠƥ�Ŀȁ
����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǫȁ������ǶƬǸǴǟ�ƢǸǯ�ǵȐǈǳơ�������ǾºȈǴǟ�Ǯǳǀƥ�Śǌȇ

�����ƩƢȈƸƬǳơ�Ŀ�ǾǳȂǫ�ńƛ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ���������ƨŧǁȁ�œǼǳơ�ƢȀȇƗ�ǮȈǴǟ�ǵȐǈǳơ
Ƣǯǂƥȁ�ƅơǾƫ���3����

������������ƮºȇƽƢƷȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢȀǼȈƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾȈǴǟ�ƧȐǐǳơ�ƨȈǨȈǯ�ǽǀȀǧ��
ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ�ŚǈǨƫ�Ȇǿȁ��`�ƊǹȂŎǴăǐĄȇ�ĄǾăƬƊǰÊƟƢƊǴăǷăȁ�ăǾōǴǳơ�ōǹÊƛ��

                                      
1��������ƔƢȈƦǻȋơ�ƮȇƽƢƷƗ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ����ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƣƢƥ���`����ƆȐȈºÊǴăƻ�ăǶȈÊǿơăǂąƥÊƛ�ĄǾƐǴǳơ�ƊǀăƼċƫơăȁ^�

�Ƕǫǂƥ����� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
3���ƻƗǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂ��Ƕǫǂƥ�Ƨǂƻȉơ�Ŀ�ƾȀǌƬǳơ�ƣƢƥ����� 
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������ƢĆǸȈÊǴąǈºăƫ�ơȂĄǸŏǴºăǇăȁ�ÊǾºąȈƊǴăǟ�ơȂŎǴºăǏ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇÊǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ�ďȆÊƦċǼǳơ�ȄƊǴăǟ^�1��
����Ƿ�ǲǯȁ�ǶǴǈǷ�ǲǰǳ�ǝȁǂǌŭƢǧƨǸǴǈ���������ǹƗ�ƧȐǐºǳơ�Ŀ�ƢǸȀȈǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǲƥ�

�����Śƻȋơ�ƾȀǌƬǳơ�Ŀ�ƨȈǨȈǰǳơ�ǽǀđ�ƢȈƫƘȇ������Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƔƢǟƾǳơ�ǹȂǰȇ�Ľ������ǲºƦǫȁ
ǵȐǈǳơ��������������ǺǷȁ�ŐǬǳơ�ƣơǀǟ�ǺǷȁ�ǶǼȀƳ�ƣơǀǟ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƿȂǠƬǳơ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ

��ƩƢǸŭơȁ�ƢȈƄơ�ƨǼƬǧ�����ǱƢƳƾǳơ�ƶȈǈŭơ�ƨǼƬǧ�ǺǷȁ��������ǁȂȀǌŭơ�ƔƢǟƾǳơ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ
����ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǾǸǴǟ�ȅǀǳơ�����������ǲǯ�ǂƥƽ�Ŀ�ǾǳȂǬȇ�ǹƗ�ǲƦƳ�Ǻƥ�ƿƢǠǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�

�Ȃǿȁ� ƧȐǏ����������ǮƫƽƢƦǟ�ǺǈƷȁ�ǭǂǰǋȁ�ǭǂǯƿ�ȄǴǟ�řǟƗ�ǶȀǴǳơ���2���
�������������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǂǯƿ�ƾǼǟ�ǺǷƚŭơ�ǱƢǫ�ȂǴǧ�ƧȐǐǳơ�ƱǁƢƻ�Ŀ�ƢǷƗ��
������������Ǯǳƿ�Ŀ�ƆƢƳǂƷ�ǶǴǟƗ�Ȑǧ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ȁƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���

����ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ƤƸƬǈƫȁǾȈǴǟ���������ǺºǷ�ǡơǂǨǳơ�ƾǠƥ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�
������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǬǳ�ƨǷƢǫȍơȁ�ǹơƿȋơ���������ơȂºǳȂǬǧ�ǹƿƚŭơ�ǶƬǠũ�ơƿƛ

��ǱȂǬȇ�ƢǷ�ǲưǷ�������������ƅơ�ȄǴǏ�ƧƾƷơȁ�ƧȐǏ�ȆǴǟ�ȄǴǏ�ǺǷ�ǾǻƜǧ�ȆǴǟ�ơȂǴǏ�Ľ�
����Ɔơǂǌǟ�Ƣđ�ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�����������ƨǼŪơ�Ŀ�ƨǳŗǷ�ƢĔƜǧ�ƨǴȈǇȂǳơ�Ņ�ƅơ�ơȂǴǇ�Ľ�

ƦǠǳ�ȏƛ�ȆǤƦǼƫ�ȏƅơ�ƽƢƦǟ�ǺǷ�ƾ��ǹƗ�ȂƳǁƗȁ���

                                      
1����ƨȇȉơ��ƣơǄƷȋơ�ƧǁȂǇ��� 
2����������ǾºǼǟ�ƅơ�ȆºǓǁ�ǲƦƳ�Ǻƥ�ƿƢǠǷ�ƮȇƾƷ�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǁƢǐǻȋơ�ƾǼǈǷ�Ŀ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ������ 
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��Ȃǿ�ƢǻƗ�ǹȂǯƗ���������ƨǟƢǨǌºǳơ�Ǿǳ�ƪǴƷ�ƨǴȈǇȂǳơ�Ņ�ǱƘǇ�ǺǸǧ����1����ǾºƳǂƻƗ
��ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�������ȅǁƢǐǻȋơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ�Ŀȁ�

����������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�������śƷ�ǱƢǫ�ǺǷ
�ƔơƾǼǳơ�ǞǸǈȇ��������Ȑǐºǳơȁ�ƨǷƢƬǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ǽǀǿ�ƣǁ�ǶȀǴǳơ����Ʃƕ�ƨºǸƟƢǬǳơ�Ƨ

�����������Ǿºǳ�ƪǴƷ�Ǿƫƾǟȁ�ȅǀǳơ�ƆơƽȂǸŰ�ƆƢǷƢǬǷ�ǾưǠƥơȁ�ƨǴȈǔǨǳơȁ�ƨǴȈǇȂǳơ�ƆơƾǸŰ
��ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ŖǟƢǨǋ���2�����ǺǈƷ�ƽƢǼǇƜƥ�ȆǬȀȈƦǳơ�ƽơǃ���������ǦºǴţ�ȏ�Ǯºǻƛ

ƽƢǠȈŭơ�����
���������������ȏ�ǽƾºƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǋƗ�ǹƿƚŭơ�ǞǸǈȇ�śƷ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ƤƸƬǈȇȁ

������ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ƆơƾǸŰ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ�Ǿǳ�Ǯȇǂǋ����ƪȈǓǁ����ǵȐºǇȍƢƥȁ�ƆƢƥǁ�ƅƢƥ
��������������ȄǴºǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǫ�Ǿǻȋ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƆȏȂǇǁ�ƾǸƸŠȁ�ƆƢǼȇƽ

�����������ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǍƢǫȁ�ĺƗ�Ǻƥ�ƾǠǇ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ������ǱƢǫ�ǺǷ
���������ƾȀºǋƗȁ�Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǋƗ�ǹƿƚŭơ�ǞǸǈȇ�śƷ

ǾƦǻƿ�Ǿǳ�ǂǨǣ�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ�ƆơƾǸŰ�ǹƗ���3��ȁ�ƅơȁǪȈǧȂƬǳơ�Ņ���
                                      

1������������������Ƕǫǂºƥ�ǾǠũ�Ǻŭ�ǹƿƚŭơ�ǱȂǫ�ǲưǷ�ǱȂǫ�ƣƢƦƸƬǇơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ
���� 

2����Ƕǫǂƥ�ƔơƾǼǳơ�ƾǼǟ�ƔƢǟƾǳơ�ƣƢƥ�ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ���� 
3������������������Ƕǫǂºƥ�ǾǠũ�Ǻŭ�ǹƿƚŭơ�ǱȂǫ�ǲưǷ�ǱȂǬǳơ�ƣƢƦƸƬǇơ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

���� 
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ǅ�����������ơǀǰǿ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�ȆǴǐȇ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�����ǶȀǴǳơ
ƨȈǧƢǠǳơ�Ɣơȁƽȁ�ƣȂǴǬǳơ�ƤǗ�ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ǲǏ����ǝȁǂǌǷ�ơǀǿ�ǲǿ�1���

Ʊ���ǝȁǂǌŠ�ǆȈǳ���������ǅƢºǼǳơ�ȄǴǟ�ǅƢƦƬǳȏơ�ǾǼǷ�Ȅǌź�ǵƢđƛ�ǾȈǧȁ�����Ǻºǰǳȁ�
����ƨȈǸȈǿơǂƥȍơ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ƧȐǐǳơ�ǲǔǧƗ���������ȄºǴǟȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǲǏ�ǶȀǴǳơ�

�����������ƾȈů�ƾȈŧ�Ǯǻƛ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ǶȈǿơǂƥƛ�ȄǴǟ�ƪȈǴǏ�ƢǸǯ�ƾǸŰ�Ǳƕ��
���������ȄǴǟȁ�ǶȈǿơǂƥƛ�ȄǴǟ�ƪǯǁƢƥ�ƢǸǯ�ƾǸŰ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǭǁƢƥ�ǶȀǴǳơ

ƾȈů�ƾȈŧ�Ǯǻƛ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǳƕ���2����
�������������ƢŮȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƨƬƥƢưǳơ�ƨǧȁǂǠŭơ�ƧȐǐǳơ�Ȇǿ�ƧȐǐǳơ�ǽǀǿ

ǝơȂǻƗ���������ǲǠǧ�ƾǬǧ�ȄǴǏ�ƢȀǼǷ�ǝȂǻ�ȅƘƥȁ��������ǝơȂºǻȋơ�ǺºǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǝȁǂǌŭơ
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǼǟ�ƨƬƥƢưǳơ����������ƢºǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ

ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ�ƾǸŰ���

                                      
1�����ƽƾǠǳơ�ǑƢȇǂǳơ�ƧƾȇǂƳ�Ŀ�ǂǌǻ������ƺȇǁƢƫȁ�����������ºǿ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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ǅ���ǿ�ƪƻȋơº��ǵ��ǅ�������ƢŮơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬƫ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ǺǷ����ǅƢǻƗ�ǭƢǼǿ
�������������ȏ�ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�ƧȐǐǴǳ�ƩơǁƢƦǟ�ǹȁƽƽǂȇ�ŅȂƷ

���Ȇǿȁ�ƢȀƬƸǏ�ȃƾǷ�ǥǂǟƗ���������Ǵǟ�ƆƢǷƢƫ�ƆƢǷȐǇȁ�ƨǴǷƢǯ�ƧȐǏ�ǲǏ�ǶȀǴǳơȄ�
�����ƾǬǠǳơ�Ǿƥ�ǲƸǼƫ�ȅǀǳơ�ƾǸŰ�ƢǻƾȈǇ����ƣǂǰǳơ�Ǿƥ�ƱǂǨǼƫȁ�������Ǿºƥ�ȄǔºǬƫȁ�

ƲƟơȂūơ������ĻơȂŬơ�ǺǈƷȁ�ƤƟƢǣǂǳơ�Ǿƥ�ǱƢǼƫȁ������ǾȀƳȂƥ�ǵƢǸǤǳơ�ȄǬǈƬǈĄȇȁ�
�����������Ǯǳ�ǵȂǴǠǷ�ǲǯ�ƾǠƥ�ȆǈǨǻȁ�ƨƄ�ǲǯ�Ŀ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ŉǂǰǳơ���ǞǷ

���ƽơƾǟƘƥ�ƢĔȁƽƽǂȇ�ǶĔƗ�ǶǴǠǳơ���ƫ�ƾǫ�ƨǼȈǠǷ���ńƛ�ǲǐ���������ƢºǻȂƬǧƗ�ƧǂºǷ�
�ǺȇǁȂƳƘǷ�1���

Ʊ�����ǝȁǂǌǷ�Śǣ�ǚǨǴǳơ�ơǀǿ������ǂȀǘŭơ�ǝǂǌǴǳ�ƨǨǳƢűȁ�ȂǴǣ�ǾȈǧȁ����ǝȁǂǌŭơȁ�
�œǼǳơ�ƢȀǸǴǟ�Ŗǳơ�ƧȐǐǳƢƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�ȆǴǐȇ�ǹƗ�ǶǴǈǸǴǳ

��������Ȇǿȁ�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǾƥƢƸǏȋ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������ȄǴǟ�ǲǏ�ǶȀǴǳơ
�������ƪȈǴǏ�ƢǸǯ�ƾǸŰ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ������Ǯǻƛ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ǶȈǿơǂƥƛ�ȄǴǟ

�ƾȈů�ƾȈŧ�������������ȄºǴǟ�ƪǯǁƢƥ�ƢǸǯ�ƾǸŰ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǭǁƢƥ�ǶȀǴǳơ�
ƾȈů�ƾȈŧ�Ǯǻƛ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǳƕ�ȄǴǟȁ�ǶȈǿơǂƥƛ���2���

                                      
1���ǟ�ƣƢƳƗȁ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ǺǷ�ǱơƚǇ�Ŀ�ǾƬƷƢũ�ǾȈǴ��������ºǿ� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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������������ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǼǟ�ƧƽǁơȂǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǲǸǯƗ�ƨǨǐǳơ�ǽǀȀǧ
ǾȈǴǟ�������������ǳơ�ǺǷ�ƨǨǏ�ȅƘƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǶǴǈŭơ�ǾȈǴǟ�ȄǴǏ�ǹƛȁ�ƩƢǨǐ

Ǯǳƿ�ȄǨǯ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ȄǴǏ�ǾǼǟ�ƨƬƥƢưǳơ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ����
��

�����ŖťœƒŨ�ƅƂš���ƊřœƂŧŕƍ��ƅƚŪƃŒ�Ƒż���
��
ǅ����������ńȁȋơ�Ŀ�ǶȈǴǈƬǳơ�ƾǼǟ�ǱȂǬȇ�ǵƢǷƛ�ƢǻƾǼǟ�����ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ

ǾƫƢǯǂƥȁ�����ƨȈǻƢưǳơ�Ŀȁ����ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ��������Ǯºǳƿ�ǶºǰƷ�ƢǸǧ
ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳȁ�1���

Ʊ����������ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ǵȐǈǳơ�Ŀ�ǽŚǣȁ�ǵƢǷȍơ�ǂǐƬǬȇ�ǹƗ�ǝȁǂǌŭơ����ǾºǳȂǫ�ȄǴǟ���
����ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ���������ǂºǜǻ�ƢȀƬƸǏ�ȆǨǧ�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƧƽƢȇǃ�ƢǷƗ

ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�śƥ�ǥȐƻȁ�ƢȀǯǂƫ�ǕȂƷȋƢǧ���ǪǧȂŭơ�ƅơȁ���

                                      
1����ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����Ŀ����������ºǿ� 
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����ƅœƆƗŒ�ƅƚŪ�ťŶŕ�ŗšżœŮƆƃŒ�ƅƂš���
��
ǅ���������ȍơ�ǶȈǴǈƫ�ƤǬǟ�śǴǐŭơ�ǒǠƥ�ƾų�ƢǷ�ƆơŚưǯ�����ǽƾȇ�ƾŻ�ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ǵƢǷ

�������������ơǀǿ�ǲȀǧ�ƆƢǷǂƷ�ȁƗ�ƅơ�ǲƦǬƫ�ǱȂǬȇȁ�ǽǁƢǈȇ�Ǻǟȁ�ǾǼȈŻ�Ǻǟ�ȅǀǴǳ�ǵȐǈǳƢƥ
�ǺȇǁȂƳƘǷ�ƢǻȁƾȈǧƗ�ǄƟƢƳ�ǲǸǠǳơ�1���

Ʊ������ǱȂǬȇ�ǶǴǇ�ơƿƛ�ǲƥ�ǲǏƗ�ƢŮ�ǆȈǳ�ǵƢǷȍơ�ǵȐǇ�ƾǠƥ�ƨƸǧƢǐŭơ����ǂǨǤƬºǇƗ
�ƆƢƯȐƯ�ƅơ���ǱȂǬȇ�Ľ����ǱȐŪơ�ơƿ�Ƣȇ�ƪǯǁƢƦƫ�ǵȐǈǳơ�ǮǼǷȁ�ǵȐǈǳơ�ƪǻƗ�ǶȀǴǳơ

ȍơȁǵơǂǯ���ǱȂǬȇ�Ľ����������Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ������ƾǸūơ�Ǿǳȁ�ǮǴŭơ�Ǿǳ�
����ǂȇƾǫ�ƔȆǋ�ǲǯ�ȄǴǟ�Ȃǿȁ�����ƆƢƯȐƯ�Ƣǿǁǂǰȇ�ȁƗ�ƧǂǷ���������ȏȁ�ǱȂºƷ�ȏ�ǱȂǬȇ�Ľ�

��ƅƢƥ�ȏƛ�ƧȂǫ����������������ƔƢǼưǳơ�Ǿǳȁ�ǲǔǨǳơ�Ǿǳȁ�ƨǸǠǼǳơ�Ǿǳ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƾƦǠǻ�ȏȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�
Ǻǈūơ������������ǽǂǯ�Ȃǳȁ�Ǻȇƾǳơ�Ǿǳ�śǐǴű�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹȁǂǧƢǰǳơ������Ƣºŭ�ǞǻƢǷ�ȏ

����������ƾŪơ�ǮǼǷ�ƾŪơ�ơƿ�ǞǨǼȇ�ȏȁ�ƪǠǼǷ�Ƣŭ�ȆǘǠǷ�ȏȁ�ƪȈǘǟƗ�����ơǀºđ�ƪƸǏ
�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƮȇƽƢƷȋơ������ƣǂǤŭơ�ƾǠƥ�Ǿǳ�ƤƸƬǈȇȁ�

�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ƾȇǄȇ�ǹƗ�ǂƴǨǳơȁ��

                                      
1����Ŀ�ǵơǂººūơ�ƾƴǈººŭƢƥ�ǽƢººǬǳƗ�ȅǀººǳơ�ǅǁƾººǳ�ƾººǠƥ�ǾººƬƷƢũ�ńƛ�ǾººƳȂǷ�ǱơƚººǇ

����������ºǿ� 
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��Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�����ƩơǂºǷ�ǂǌǟ�ǂȇƾǫ�ƔȆǋ�ǲǯ�ȄǴǟ�Ȃǿȁ�ƾǸūơ�Ǿǳȁ�ǮǴŭơ�Ǿǳ�
��ƥȁ�ƣǂǤŭơ�ƾǠƥ��ƧƽƢȇǃ�ǂƴǨǳơ�ƾǠ��������ƆƢƯȐƯ�ǲȈǴȀƬǳơȁ�ƾȈǸƸƬǳơȁ�ƶȈƦǈƬǳƢƥ�ļƘȇ�Ľ�
�ƧǂǷ�śƯȐƯȁ�����������ƾºǠƥ�ƧǂºǷ�śƯȐƯȁ�ƆƢƯȐƯ�ŐǯƗ�ƅơȁ�ƅ�ƾǸūơȁ�ƅơ�ǹƢƸƦǇ�

ǆǸŬơ�ƩơȂǴǐǳơ�ǾǳȂǬƥ�ƨƟƢŭơ�ǶƬźȁ���Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ��Ǿǳ�
�������ǂȇƾǫ�ƔȆǋ�ǲǯ�ȄǴǟ�Ȃǿȁ�ƾǸūơ�Ǿǳȁ�ǮǴŭơ������ƧȐǏ�ǲǯ�ƾǠƥ�ƤƸƬǈǷ�ơǀǿ��

��ǆǸŬơ�ƩơȂǴǐǳơ�ǺǷ�������ȆǇǂǰǳơ�ƨȇƕ�ƗǂǬȇ�Ľ�`�������ČȆºăƸƒǳơ�ăȂĄǿ�ōȏÊƛ�ăǾƊǳÊƛ�Ɗȏ�ĄǾƐǴǳơ
ĄǵȂČȈƊǬƒǳơ^����ƗǂǬȇ�Ľ�`���ćƾăƷƊƗ�ĄǾōǴǳơ�ăȂĄǿ�ƒǲƌǫ^�śƫƿȂǠŭơȁ�������ǂºƴǨǳơȁ�ƣǂǤŭơ�ƾǠƥȁ�

���ƆƢƯȐƯ�Ƣǿǁǂǰȇ������ǲȈǴǳơ�ǱȁƗȁ�ǁƢȀǼǳơ�ǱȁƗ�Ŀ`���ćƾăƷƊƗ�ĄǾōǴǳơ�ăȂĄǿ�ƒǲƌǫ^`����ƌƿȂºĄǟƊƗ�ƒǲƌǫ
�ÊǪƊǴƊǨƒǳơ�ďƣăǂÊƥ^�`���ÊǅƢċǼǳơ�ďƣăǂÊƥ�ƌƿȂĄǟƊƗ�ƒǲƌǫ^�������ǱȁƗȁ�ƶƦǐǳơ�ǱȁƗ�Ŀ�ƩơǂǷ�ƭȐƯ�

����ǂƴǨǳơ�ƾǠƥȁ�ƣǂǤŭơ�ƾǠƥ�ǲȈǴǳơ�����ǾºȈǧ�ǆȈºǴǧ�ǵȐǈǳơ�ƾǠƥ�ǺȇƾȈǳơ�Ǟǧǁ�ƢǷƗȁ�
ǵȂǷƘŭơ�ȏȁ�ǵƢǷȍơ�ȏ�ǲǏƗ�ǶǴǇ�ơƿƛ�ƶǧƢǐȇ�ȏȁ�ƔƢǟƾǳƢƥ�ǽƾȇ�Ǟǧǂȇ�ȏ���Ǻǰǳ�

��Ȇǟǂǌǳơ�ǂǯǀǳƢƥ�ļƘȇ�����ǱȂǬȇ�ƨǴǧƢǼǳơ�ƾǠƥ�ơǀǰǿȁ������ǨǤƬºǇƗ�ƅơ�ǂǨǤƬǇƗ��ƅơ�ǂ
�ƅơ�ǂǨǤƬǇƗ��������ǱȐºŪơ�ơƿ�Ƣºȇ�ǭǁƢºƦƫ�ǵȐǈºǳơ�ǮǼǷȁ�ǵȐǈǳơ�ƪǻƗ�ǶȀǴǳơ�
ǵơǂǯȍơȁ����������ǅƘƥ�Ȑǧ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�ƨǴǧƢǼǳơ�ƾǠƥ�Ǟǧǁ�Ȃǳ�Ǻǰǳ������Ǻǟ�ȅȁǁ�ƾǬǧ�

���������ƨǴǧƢǼǳơ�ƾǠƥ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ǟǧǁ�ǾǻƗ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�œǼǳơ����ƨǔȇǂǨǳơ�ƢǷƗ�
ǝȁǂǌŠ�ǆȈǳ�ȏ���



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 �������

ǅ��������ǳƢſȁ�ǾǼȈŻ�Ǻǟ�ǺǷ�ƶǧƢǐȇ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ������ƧȐǐºǳơ�ǺºǷ�ǡǂǧ�ơƿƛ�Ǿ��
�ǱȂǬȇ�ǶȀǔǠƥȁ��ƆƢǷǂƷ�������ǹȂǳȂǬȇȁ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ÇǉƢǧ�ǂǷȋơ�ơǀǿȁ�����ǾȈǧ�ƢǷ

�ƔȆǋ�1���
Ʊ������Ǧǐǳơ�Ŀ�ǹȂǸǴǈŭơ�ȄǫȐƫ�ơƿƛ��������ǒºǠƥ�ȄºǴǟ�ǶȀǔºǠƥ�ǶǴǈȇȁ����ȁƗ�

�����������œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ǝȁǂǌǷ�ǾǴǯ�ơǀȀǧ�ƆƢǔǠƥ�ǶȀǔǠƥ�ƶǧƢǏȁ�ƨǴǧƢǼǳơ�ƾǠƥ�ǹȂǸǴǈȇ
���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�������Ƭǧ�ǹƢǸǴǈŭơ�ȄǬƬǳơ�ơƿƛ����ƢºŷƢȇƢǘƻ�ƪƫƢŢ�ƢƸǧƢǐ

ƢȀǫǁȁ�Ƨǂƴǌǳơ�Ǻǟ�ĈƩƢƸƬȇ�ƢǸǯ�ƢǸȀǼǟ�����
���������������Ȑºǧ�ƧȐǐºǳơ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ǲƦǫ�ǂƻȉơ�ȄǴǟ�ƢŷƾƷƗ�ǶǴǇ�ƾǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ

ƧȐǐǳơ�ƾǠƥ�Ǯǳƿ�ƧƽƢǟƛ�ńƛ�ƨƳƢƷ��ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���

                                      
1����������������ǑƢºȇǂǳƢƥ�ŚƦǰǳơ�ǞǷƢŪơ�Ŀ�ƢǿƢǬǳƗ�Ŗǳơ�ƧǂǓƢƄơ�ƾǠƥ�ǾƬƷƢǸǈǳ�ƨȀƳȂŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ
ǠƥǹơȂǼ���ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƢȀƬǻƢǰǷȁ�ƧƢǯǄǳơ�� 
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����ŖƚŮƃŒ�ťŶŕ�ƅƚŪƃŒ�ťŧ�ƅƂš���
��
ǅ��������������ǂºƴǨǳơ�ƧȐºǏ�ƾǠƥ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ǶȀǔǠƥ�ƨǟƢǸŪơ�ǶȈǴǈƫ�ǶǰƷ�ƢǷ

ǏƢƻƨ�����ǱȂǬȇ�ǺǷ�ƪǠũ�ƾǬǳȁ����ƨǟƾƥ�Ǿǻƛ���ǱȂǬȇ�ǺǷȁ�����ƔȆǋ�ǾȈǧ�ǆȈǳ���
Ǯǳƿ�Ŀ�ƶȈƸǐǳơ�ǱȂǬǳơ�ƢǸǧ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ƢǻȁƾȈǧƗ�1���

Ʊ������Ǯǳƿ�Ŀ�ƆƢƳǂƷ�ǶǴǠǻ�ȏ�����������ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƪƦƯ�ƾǫȁ�
ǾƫȐǏ�ǶƬȇ�ǶǴǧ�ƾƴǈŭơ�ǲƻƽ�ȅǀǳơ�ĺơǂǟȋơ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơ�ƽǁ��œǼǳơ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ�

ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏǶǴǇȁ�����ǲǐƫ�Ń�ǮǻƜǧ�ǲǐǧ�ǞƳǁơ��ƔƢƳ�Ľ�ȄǴǐǧ�ǞƳǂǧ�
������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�ǶǴǈǧ��������Ǿºǳ�ǱƢǫ�Ľ�ǵȐǈǳơ�ǾȈǠǳ�ƽǂǧ���

����ǲǐƫ�Ń�ǮǻƜǧ�ǲǐǧ�ǞƳǁơ������2��Ʈȇƾūơ��������ǶºǴǧ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�Ȃǿȁ
���������ƮǳƢưǳơȁ�ňƢưǳơ�ǾǸȈǴǈƫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǾȈǴǟ�ǂǰǼȇ�����ƽǁȁ�ǽǂǫƗ�ǲƥ�

���ǐȇ�Ȃǿȁ�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ����������śƥ�ǵȐǈǳơ�ǱƽƢƦƫ�Ŀ�ǹȋȁ��ǾǼǟ�ƤǤȇ�Ńȁ�ǾǳȂƷ�ȆǴ
ƧƽȂǸǴǳ�ƆƢƬȈƦưƫȁ�ƣȂǴǬǴǳ�ƆƢǨȈǳƘƫ�ƨǟƢǸŪơ���

                                      
1����ƾǼǈǳơ�ƾǸŰ�ǞŦ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇƛ�ȃȁƢƬǧ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǻ�Ǎ����� 
2����������������ƩơȂǴǐºǳơ�Ŀ�ǵȂǷƘŭơȁ�ǵƢǷȎǳ�ƧƔơǂǬǳơ�ƣȂƳȁ�ƣƢƥ��ǹơƿȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ���� 
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����¾ƍſ�ƅƂš�����
�ĸŒ�¾ŕƀř��ŖƚŮƃŒ�ƇƆ�ƅƚŪƃŒ�ťŶŕ��

��
ǅ���ƶǐȇ�ǲǿ�����ǶȈǴǈƬǳơȁ�ƅơ�ǲƦǬƫ�ǱȂǫ�ƾȈǳƢƥ������ơǀǿȁ��ƧȐǐǳơ�ǵƢŤƛ�ƾǠƥ�

ǅƢǼǳơ�śƥ�ǞƟƢǋ���
Ʊ������ƧȐǐǳơ�ƾǠƥ�ǽƢƻƗ�ƶǧƢǏ�ơƿƛ����Ƿ�Ǿǣơǂǧ�ƾǠƥȁ�������ǹƢǯ�ơƿƛ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ǂǯǀǳơ�Ǻ

���ƧȐǐǳơ�ǲƦǫ�ǾƸǧƢǐȇ�Ń������ƾƴǈŭơ�ńƛ�ǱȂƻƾǳơ�ƾǼǟ�ȏȁ�����ƨƸǧƢǐŭơ�ǹȂǰƫȁ�
����ǱȂǬȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǶǴǇ�ơƿƛ����ƆƢƯȐƯ�ƅơ�ǂǨǤƬǇƗ�������ǵȐǈǳơ�ǮǼǷȁ�ǵȐǈǳơ�ƪǻƗ�ǶȀǴǳơ�

����ǵơǂǯȍơȁ�ǱȐŪơ�ơƿ�Ƣȇ�ƪǯǁƢƦƫ�������Ǿºǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ����Ǿºǳ�
�������ǫ�ƔȆǋ�ǲǯ�ȄǴǟ�Ȃǿȁ�ƾǸūơ�Ǿǳȁ�ǮǴŭơǂȇƾ���������ȏ�ƅƢƥ�ȏƛ�ƧȂǫ�ȏȁ�ǱȂƷ�ȏ�

��ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�����������ǹȁǂǧƢǰǳơ�ǽǂǯ�Ȃǳȁ�Ǻȇƾǳơȁ�Ǿǳ�śǐǴű�ǽƢȇƛ�ȏƛ�ƾƦǠǻ�ȏȁ����ǶȀǴǳơ�
ȏ���������������ƾºŪơ�ǮºǼǷ�ƾŪơ�ơƿ�ǞǨǼȇ�ȏȁ�ƪǠǼǷ�Ƣŭ�ȆǘǠǷ�ȏȁ�ƪȈǘǟƗ�Ƣŭ�ǞǻƢǷ��

������������ǱȂºǬȇȁ�ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ǶǴǇ�ơƿƛ�ǵȐǈǳơ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǲǠǨȇ�œǼǳơ�ǹƢǯ�ơǀǰǿ��
��ƆƢƯȐƯ�ƅơ�ǂǨǤƬǇƗ��Ǵǳơ����������ǱȐŪơ�ơƿ�Ƣȇ�ƪǯǁƢƦƫ�ǵȐǈǳơ�ǮǼǷȁ�ǵȐǈǳơ�ƪǻƗ�ǶȀ

ǵơǂǯȍơȁ�������������ƧȐǐºǳơ�ǾºȈǴǟ�ŉǂǰǳơ�ǾȀƳȁ�ǶȀȈǘǠȇȁ�ǅƢǼǳơ�ńƛ�ǥǂǐǼȇ�Ľ
ǵȐǈǳơȁ������Ȃǿȁ�ǁȂǯǀŭơ�ǂǯǀǳƢƥ�ļƘȇ�Ľ����������Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ȏ�ǽƾƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ��

�Ȃǿȁ�ƾǸūơ�Ǿǳȁ�ǮǴŭơ�Ǿǳ��
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��ƔȆǋ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǂȇƾǫ��������ƅƢƥ�ȏƛ�ƧȂǫ�ȏȁ�ǱȂƷ�ȏ���ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ��ȏƛ�ƾƦǠǻ�ȏȁ�ƅơ
ǽƢȇƛ��������Ǻǈūơ�ƔƢǼưǳơ�Ǿǳȁ�ǲǔǨǳơ�Ǿǳȁ�ƨǸǠǼǳơ�Ǿǳ�����������Ǿºǳ�śǐºǴű�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ

���ǹȁǂǧƢǰǳơ�ǽǂǯ�Ȃǳȁ�Ǻȇƾǳơ�����������ƪǠǼǷ�Ƣŭ�ȆǘǠǷ�ȏȁ�ƪȈǘǟƗ�Ƣŭ�ǞǻƢǷ�ȏ�ǶȀǴǳơ�
�����ƾŪơ�ǮǼǷ�ƾŪơ�ơƿ�ǞǨǼȇ�ȏȁ������������Ȑºǧ�ǾǳƢſ�Ǻǟ�ȁƗ�ǾǼȈŻ�Ǻǟ�ǽƢƻƗ�ƶǧƢǏ�ơƿƛȁ

����ŭ��ƧȐǐǳơ�ǲƦǫ�ǾƸǧƢǐȇ�Ń�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǅƘƥ�ǦǳƖºƬǳơȁ�ǅƢǼȇȍơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ƣ��
�������ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǵȐǈǳơ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǫ�ƾǫȁ��������ȄºǴǟ�ǶǰǳƽƗ�ȏƗ
������ǶǰǼȈƥ�ǵȐǈǳơ�ơȂǌǧƗ�ǶƬƦƥƢŢ�ǽȂǸƬǴǠǧ�ơƿƛ�ƔȆǋ���1������ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƢǯȁ

���������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬȇȁ�ǾƥƢƸǏƗ�ƶǧƢǐȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ������ȆǬǳ�ơƿƛ
�������ǱƢƷ�ơƿƛȁ�ǾȈǴǟ�ǶǴǈȈǴǧ�ǽƢƻƗ�ǶǯƾƷƗ��������ȁƗ�ǂºƴƷ�ȁƗ�ǁơƾºƳ�ǾǼȈƥȁ�ǾǼȈƥ

����ǾȈǴǟ�ǶǴǈȈǴǧ�ǾȈǬǳ�Ľ�Ƨǂƴǋ���2���������ƅơ�ȆºǓǁ�ơȂǫȐƫ�ơƿƛ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǹƢǯȁ
����������ǶȈºǜǟ�Śºƻ�Ǯǳƿ�Ŀȁ�ƧƾǯƚǷ�ƨǼǇ�ǵȐǈǳơȁ�ƨƸǧƢǐŭƢǧ�ơȂƸǧƢǐƫ�ǶȀǼǟ
�����������Ǧǐǳơ�Ŀ�ǾƸǧƢǏ�ƾǫ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ƣǁƢǬƬǳơȁ�ǅƢǼȇȍơȁ�ǦǳƖƬǴǳ

ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�Ǯǳƿ�ȄǨǯ�ƧȐǐǳơ�ǲƦǫ���

                                      
1����Ƕǫǂƥ�ǹȂǼǷƚŭơ�ȏƛ�ƨǼŪơ�ǲƻƾȇ�ȏ�ǹƗ�ǹƢȈƥ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��� 
2�������������������ǾȈǴǟ�ǶǴǇ�ȅƗ�ǽƢǬǴȇ�Ľ�ǲƳǂǳơ�ǩǁƢǨȇ�ǲƳǂǳơ�Ŀ�ƣƢƥ��ƣƽȋơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ����� 
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ǅ�����ǺǷ�ǒǠƦǳơ��������ƧȐǐºǳơ�ƾǠƥ�ǾƦǻƢŝ�ǹȂǰȇ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǶǴǈȇ�śǴǐŭơ���ȁƗ
ƨǼǈǳơ�ƾǠƥ��Ǯǳƿ�ǶǰƷ�ƢǸǧ��1���

Ʊ������ǶȀȈǳƛ�ƪǴǏȁ�ơƿƛ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǺȇǂǓƢūơ�ȄǴǟ�ǶǴǈƫ�ǹƗ�ǝȁǂǌŭơ���ƢºǷƗ�
�������������ŐºƬǠȈǧ�ƨǴǧƢǼǳơ�ȁƗ�ƨǔȇǂǨǳơ�ǺǷ�ǵȐǈǳơ�ƾǠƥ�ǮƦǻƢŝ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơ�ƽƢȈƬǟơ

������ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�ǎȈǐţ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�ǵƾǠǳ��ƨǟƾƥ�����ǾǴǠǧ�ƢǷƗ�ǠƦǳǒ�Ʃơǂŭơ����ȁƗ�
������ƧȐǐǳơ�ǲƦǫ�ǾǬǴƫ�Ń�ǺǷ�ǪƷ�Ŀ������������ǹƗ�ƾºȇǂƫȁ�ƨƳƢƷ�ǾȈǧ�Ǯǳ�ǺǷ�ǪƷ�Ŀ�ȁƗ�

Ǯǳǀƥ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ǾǸǴǰƫ���
��
ǅ��������������ƨǟƾƥ�Ȇǿ�ǲǿ�ƧȐǐǳơ�ǵƢŤ�ƾǠƥ�śǴǐŭơ�ƶǧƢǐƫ�Ŀ�ǶǰƬƷƢũ�ȅƗǁ�ƢǷ

�ȏ�ǵƗ�2���
Ʊ������������Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ơȂƸǧƢǐƬȇ�Ńȁ�Ǧǐǳơ�Ŀ�ȏƛ�ơȂǫȐƬȇ�Ń�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ����ƨǼǈºǳƢǧ�

��ƔƢǬǴǳơ�ƾǼǟ�ƶǧƢǐƬǳơ��ŭơ���ǹƢƸǧƢǐƬȇ�ƢȈǫȐƫ�ơƿƛ�ǹƢǸǴǈ�����Ŀ�Ȑºƻƽȁ�ƔƢƳ�ơƿƜǧ�
���������Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƶǧƢǐƬǳơ�ƢǸŮ�ǝǂǋ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƢƸǧƢǐƬȇ�Ńȁ�ƧȐǐǳơ����ǆȈǳ�Ǻǰǳ�

�ƨǔȇǂǨǳơ�ǺǷ�ǶǴǈȇ�ǹƗ�ǀǼǷ�ǱƢūơ�Ŀ��

                                      
1���������������ƽƾºǠǳơ�ƨºȇŐǳơ�ƩơȂºǬǴǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǟȂƬǳơ�Ƨǂǌǻ�Ŀ�ǂǌǻ��������ǵƢºǟ�ńȁȋơ�ȃƽƢºŦ�

����ºǿ� 
2����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����ǖȇǂǋ�ºǿ���� 
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ƾǠƥ�������ǱƢūơ�Ŀ�ǆȈǳ�ƗƾȀȇ�ƢǷƾǠƥȁ�ƅơ�ǂǯǀȇ�ƢǷ�������ǶǴǈȇ�ǹƗ�ǀǼǷ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥȁ�
�����������ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǲƥ�ǝȁǂǌŠ�ǆȈǳ�ơǀǿ�ƆƢƸǧƢǐǷȁ�ƆƢǸǴǈǷ�ǭƾȈƥ�ǀƻƘȇ��ƅơ�ǂǨǤƬǈºȇ

ƆƢƯȐƯ���ǱȂǬȇ�Ľ�����ǵȐǈǳơ�ƪǻƗ�ǶȀǴǳơ���ǁƢǯƿȋƢƥ�ļƘȇȁ��������ǞǻƢºǷ�ȏ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ�
����������Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ǾƸǧƢǐȇ�Ń�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǼǿȁ�ƢǼǿ�ǺǷ�ƨƸǧƢǐŭơ�ǺǷ�����ƔƢǬǴǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�

��ƨǴǧƢǼǳơ�Ŀ�ơǀǰǿ�����Ǧǐǳơ�Ŀ�ǲƻƽ�ơƿƛ��������ƧȐǏ�ǺǷ�ǡǂǧ�Ľ����ƧȐǏ�ǲƦǫ�ƨǴǧƢǼǳơ
ƢƸǧƢǐƫ�ƨǔȇǂǨǳơ�ơȁ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ƽơȂƬǳơ�ǺǷ�ơǀǿ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ǦǳƖƬǳ���

��
����ŠŕŮƃŒ�ŖƚŮ�Ƒż�ŘƍƈƀƃŒ�ƅƂš���

��
ǅ����ǲǿƪǼǫ�������������Ŀ�ƶƦǐºǳơ�ƧȐºǏ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�

��������Ȃǟƾȇ�Ǿȇƾȇ�ƆƢǠǧơǁ�ǝȂǯǂǳơ�ƾǠƥ�ƧŚƻȋơ�ƨǠǯǂǳơ�������ǺǸȈºǧ�ňƾºǿơ�ǶȀǴǳơ
ƪȇƾǿ����ǩǁƢǧ�ŕƷ�ƨǴȈǳ�ǲǯƧƢȈūơ��1���

Ʊ������������ǐƥ�ƶƦǐǳơ�Ŀ�ƪǼǬȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǰȇ�Ń����ȏ�ƨºǸƟơƽ�ƨǨ
��ǁȂȀǌŭơ�ƔƢǟƾǳƢƥ��ƪȇƾǿ�ǺǸȈǧ�Ƣǻƾǿơ�ǶȀǴǳơ����łƛ������ƢºŶƛȁ�ǽŚºǤƥ�ȏȁ

��������������śǸǴǈºŭƢƥ�ǱǄǻ�ơƿƛ�ȅƗ�ǱǃơȂǼǳơ�Ŀ�ƪǼǬȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƢǯ
�ǵȐǇȍơ�ƔơƾǟƗ�ǺǷ�ƨǳǃƢǻ��

                                      
1����ƽƾǟ�ƽȐƦǳơ�ƧƾȇǂƳ�Ŀ�ǂǌǻ������Ŀ����������ºǿ� 
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������śǸǴǈǸǴǳ�Ȃǟƾȇȁ�ǶȀȈǴǟ�Ȃǟƾȇ�ƨǼȈǠǷ�ƧƾǷ�ƪǼǫ��������œǼºǳơ�Ǻǟ�ƔƢƳ�ơǀǰǿ
�����ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǸŰ�ǶǴǇȁ���������ǩǁƢǗ�Ǻƥ�ƾǠǇ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ƪƦƯȁ

���ǾȈƥȋ�ǱƢǫ�ǾǻƗ�ȆǠƴǋȋơ������������ȄǴºǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǦǴƻ�ƪȈǴǏ�ƾǫ�Ǯǻƛ�ƪƥƗ�Ƣȇ
������������ǶȀºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǴǟȁ�ǹƢǸưǟȁ�ǂǸǟȁ�ǂǰƥ�ĺƗ�ǦǴƻȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ��

����ǱƢǬǧ��ǂƴǨǳơ�Ŀ�ǹȂƬǼǬȇ�ơȂǻƢǰǧƗ����ƭƾŰ�řƥ�ȅƗ�������ƾºŧƗ�ǵƢºǷȍơ�ǾƳǂƻƗ�
����ƶȈƸǏ�ƽƢǼǇƜƥ�ƨǟƢŦȁ�ȆƟƢǈǼǳơȁ�ȅǀǷǂƬǳơȁ����ƢǷƗ�������ƮȇƾºƷ�ǺǷ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ

���������������ƶƦǐºǳơ�Ŀ�ƪǼǬȇ�ǹƢǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƗ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǆǻƗ
ƢȈǻƾǳơ�ǩǁƢǧ�ŕƷ�Ʈȇƾūơ�ƨǸƟƗ�ƾǼǟ�ǦȈǠǓ�ƮȇƾƷ�ȂȀǧ����

��
����¾ŨŒƍƈƃŒ�Ƒż�ŘƍƈƀƃŒ�ƅƂš���

��
ǵ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǺǷ��

ǝ��Ʊ��Ơǌǳơ�Ƨǁơǃȁ�ǝǂǧ�ǵƢǟ�ǂȇƾǷŚǈǟ�ƨǬǘǼŠ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǹȂ���
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ƾǠƥȁ���1���

������������ƧȐºǏ�Ŀ�ǾǼǰǳȁ�ǆǸŬơ�ƩơȂǴǐǳơ�ǞȈŦ�Ŀ�ǱǃơȂǼǳơ�Ŀ�ƩȂǼǬǳơ�ǝȁǂǌŭơ
ǲǔǧƗ�ǂƴǨǳơ��ǅƘƥ�Ȑǧ�ƩƢǫȁȋơ�ƨȈǬƥ�Ŀ�ƪǼǫ�ǹƛȁ���

                                      
1����Ŀ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ǁƾǏ�ƣơȂƳ���������ºǿ� 
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���������ƪºƦǰȇ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻ�ǂǐǠǳơȁ�ǂȀǜǳơ�ƨȇǂǈǳơ�Ŀ�ơǀǰǿȁ�ƔƢǌǠǳơȁ�ƣǂǤŭƢǯ
���ǳơ�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�ƔơƾǟƗ����������Ŀ�śǸǴǈºŭơ�ƢºǼǻơȂƻƛ�ǂǐºǼȇ�ǹƗȁ�ǶǿŚǣȁ�ƣǂǐ

����������Ƥȇǂǫ�ǞȈũ�Ǿǻƛ�ƨƦǫƢǠǳơ�śǸǴǈŭơ�ǞȈǸŪȁ�ƢǼǳ�ǺǈŹ�ǹƗȁ�ƢǿŚǣȁ�ȂǧȂǇȂǯ��
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���

ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǵƢǟ�ŖǨǷ��
��

�����¾œƆŶřŪŒ�ƅƂš���
ŖƚŮƃŒ�ŧœƂŦŊ�ƅœƆřō�Ƒż�ŗšŕŪƆƃŒ��

��
ǅ������Ʀǈŭơ�ǱƢǸǠƬǇƢƥ�ǶǰƬƷƢũ�ȅƗǁ�ƢǷ����ƧȐǐǳơ�ǁƢǯƿƗ�ǵƢŤƛ�Ŀ�ƨƸ���ǲǿȁ�

�ƨǟƾƥ�Ȇǿ�1���
Ʊ�����ƢȀǴǠǧ�ȆǤƦǼȇ�ȏ�ƨƸƦǈŭơ����ǕȂƷƗȁ�ńȁƗ�ƢȀǯǂƫ������ǞƥƢºǏȋƢƥ�ƶȈƦǈƬǳơȁ�

ǲǔǧƗ��������������ȃȂºǼǳơ�ȁƗ�ƨƸƦǈºŭơ�ȁƗ�ȄǐūƢǯ�ƔȆǌƥ�ƶƦǇ�Ȃǳ�Ǿǳ�ǃȂŸ�Ǻǰǳ���
���ǾƬȈƥ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƢȀǯǂƫȁ����������ǾǴǸǠȇ�ǦǴǈǳơ�ǒǠƥ�ǹƢǯ�ƾǬǧ�ǅƢǼǳơ�ǽƾǴǬȇ�ȏ�ŕƷ���

������ǲǔǧƗ�ǞƥƢǏȋơ�Ǻǰǳ�ǞǇơȁ�ǂǷȋơȁ��ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ����ŘǸȈǳơ�ƾȈǳƢƥ�ǲǔǧȋơȁ���
ȆǤƦǼȇ�ȏ�ơǀȀǧ�ƾƳƢǈŭơ�Ŀȁ�ǽƾȇ�Ŀ�ƢĔȂǯ�ƢǷƗ�ƨǿơǂǰǳơ�ǱơȂƷȋơ�ǲǫƗ����

                                      
1����ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����ǖȇǂǋ��ºǿ���� 
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����ƑƄŮƆƃŒ�Ɛťƒ�Ƈƒŕ�ŧƍŧƆƃŒ�ƅƂš���
��
ǅ���������ǹƢǈǻƛ�ǾǷƢǷƗ�ǺǷ�ǂǷȁ�ȆǴǐȇ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�����ǾƫȐǏ�ǞǘǬǼƫ�ǲȀǧ�

�ƢēƽƢǟƛ�ǾȈǴǟ�ƤŸȁ�1���
Ʊ���������ǐǳơ�ǞǘǬȇ�ȏ�ȆǴǐŭơ�ȅƾȇ�śƥ�ǹƢǈǻȍơ�ǁȁǂǷƧȐ������ƾºƷƗ�ƢȀǠǘǬȇ�ƢŶƛ�

������ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�ȄǴǟ�ƔƢȈǋƗ� ƨƯȐƯ����ƨºǤǳƢƦǳơ� ƧƗǂŭơ����ƤºǴǰǳơȁ�
��ǁƢǸūơȁ�ƨǏƢƻ�ƽȂǇȋơ���������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ƔƢƳ�ơǀǰǿ�����ǾºǻƗ�

ǱƢǫ�����������������ǲºưǷ�Ǿºȇƾȇ�śƥ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ǶǴǈŭơ�Ɣǂŭơ�ƧȐǏ�ǞǘǬȇ�ƧǂƻƚºǷ�
ǲƷǂǳơ����ƽȂǇȋơ�ƤǴǰǳơȁ�ǁƢǸūơȁ�ƧƗǂŭơ����ǲȈǫ��Ǉǁ�Ƣȇ���ǱƢºƥ�ƢºǷ�ƅơ�ǱȂ

����ǱƢǫ��ǂǨǏȋơȁ�ǂŧȋơ�ǺǷ�ƽȂǇȋơ���������ǹƢǘȈºǋ�ƽȂºǇȋơ�ƤºǴǰǳơ���2��
�������������ǱơȂºǫƗ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�ȄǴǟ�ƧȐǐǳơ�ǞǘǬƫ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƨƯȐưǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƽȂǐǬŭơ

ƔƢǸǴǠǳơ��������������ơƿƛ�ǁȁǂºŭơ�ǺºǷ�ǾǠǼǷ�ȆǤƦǼȈǧ�ƢđơȂƯ�ǎǬǼȇ�ǹƢǈǻȍơ�ǁȁǂǷ�Ǻǰǳȁ�
�Ǯǳƿ�ǺǰǷƗ�������ȆǴǐŭơ�ȅƾȇ�śƥ�ǁȁǂŭơ�ǃȂŸ�ȏȁ�����ºǏ�œǼǳơ�ǹƛ�ƮȈƷ��ƅơ�ȄǴ

�����ǾǳȂǬƥ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ȄĔ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ������������ơƿƢºǷ�ȆǴǐŭơ�ȅƾȇ�śƥ�ǁƢŭơ�ǶǴǠȇ�Ȃǳ
�ƆơŚƻ�śǠƥǁƗ�ǦǬȇ�ǹƗ�ǹƢǰǳ�ǾȈǴǟ��

                                      
1����ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����ƺȇǁƢƬƥ�����ǂǨǏ�����ºǿ� 
2����Ƕǫǂƥ�ȆǴǐŭơ�ǂƬǈȇ�ƢǷ�ǁƾǫ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ���� 
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�����ȆǴǐŭơ�ȅƾȇ�śƥ�ǂŻ�ǺǷ�Ǿǳ���1�������ǺǷ�ǽǂƬǈȇ�ƔȆǋ�ńƛ�ȆǴǐȇ�ǹƢǯ�ǺǷ�ǂǷƗȁ
��������ǾǠǼŻ�ǲƥ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǂŻ�ƆơƾƷƗ�ǝƾȇ�ȏƗ�ǅƢǼǳơ�������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱƢǬǧ���

�������ńƛ�ǶǯƾƷƗ�ȄǴǏ�ơƿƛ���������śƥ�ǃƢƬŸ�ǹƗ�ƾƷƗ�ƽơǁƘǧ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǽǂƬǈȇ�ƔȆǋ
ǾǴƫƢǬȈǴǧ�ĹƗ�ǹƜǧ�ǾǠǧƾȈǴǧ�Ǿȇƾȇ�ǹƢǘȈǋ�Ȃǿ�ƢŶƜǧ����2����

���������������ǺºǷ�ƾƷơȁ�Śǣ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǁƢŭơ�ǞǼŻ�ȆǴǐŭơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƨǼǈǳƢǧ
Ǯǳƿ�Ǿǳ�ǂǈȈƫ�ơƿƛ�ƆƢǻơȂȈƷ�ȁƗ�ƆƢǻƢǈǻƛ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ƨƯȐưǳơ��ǾǻƜǧ�ǂǷȁ�ǾƦǴǣ�ơƿƛ�ƢǷƗ�

��ǾƫȐǏ�ǂǔȇ�ȏ���ǳ�ƨǼǈǳơȁ���������Ǿºȇƾȇ�śºƥ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǴǐȇ�ǹƗ�ƽơǁƗ�ơƿƛ�ǶǴǈǸǴ
ƔȆǋ���ȆǇǂǯ�ƢǷƛ�������Ǒǁȋơ�Ŀ�ƢȀǇǂǤȇ�ƨƥǂƷ�ȁƗ����ǁơƾƳ�ȁƗ������ǺǷ�ƽȂǸǟ�ȁƗ�

�ƾƴǈŭơ�ƧƾǸǟƗ����������ǾƫȐǏ�ơȁǂǔȇ�Ń�ƧǂƬǈǳơ�Ɣơǁȁ�ǺǷ�ǹȁǁƢŭơ�ǂǷ�ơƿƜǧ�����ƢºǷƗ�
���ǞǼŻ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ơǀȀǧ�ƧǂƬǈǳơ�śƥȁ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǶǿǁȁǂǷ���ƧƗǂºǷơ�ǁƢŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�

����ƽȂǇƗ�ƆƢƦǴǯ�ȁƗ�ƆơǁƢŧ�ȁƗ��ƧȐǐǳơ�ƪǠǘǫ����������Ǿºȇƾȇ�śƥ�Ɣȏƚǿ�ǂǷ�ơƿƛ�ơǀǰǿȁ�
�����������ƨƯȐƯ�ƾǠƥ�ȄǴǟ�ơȂǻƢǯȁ�ƧǂƬǇ�ǲǠŸ�Ń�Ȃǿȁ�ǾǼǷ�śƦȇǂǫǝǁƿƗ����ǽǀǿ�ǹƜǧ�ǲǫƘǧ�

ƧȐǐǳơ�ǞǘǬƫ�ƨƯȐưǳơ��ƨǧƢǈŠ�ǺȇƾȈǠƥ�ơȁǂǷ�ơƿƛ�ƢǷƗ���

                                      
1�����������ƥ�ǁƢŭơ�Ľƛ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����Ƕǫǂƥ�ȆǴǐŭơ�ȅƾȇ�ś������ǶǴǈǷȁ

�Ƕǫǂƥ�ȆǴǐŭơ�ȅƾȇ�śƥ�ǁƢŭơ�ǞǼǷ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ���� 
2�������������������Ƕǫǂºƥ�Ǿºȇƾȇ�śƥ�ǂǷ�ǺǷ�ȆǴǐŭơ�ƽǂȇ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����

�Ƕǫǂƥ�ȆǴǐŭơ�ȅƾȇ�řȈƥ�ǁƢŭơ�ǞǼǷ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ���� 
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��������������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�Ǿǻȋ��ƧȐǐǳơ�ǂǔȇ�ȏ�ǾǻƜǧ�ǝǁƿƗ�ƨƯȐưǳơ�ȄǴǟ�ƾȇǄƫ
Ūơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǲǠƳȁ�ƨƦǠǰǳơ�Ŀ�ȄǴǏǝǁƿƗ�ƨƯȐƯ�ĺǂǤǳơ�ǁơƾ��ƔƢǸǴǠǳơ�ƲƬƷƢǧ�
������ƧǂƬǈǳơ� ƨǧƢǈǷ�Ȇǿ� ǽǀǿ�ǹƗ�ȄǴǟ� ơǀđ���ǞǘǬǳơ�ŘǠǷȁ��ǱƢǘƥȍơ���ǁȂȀǸŪơȁ

���ǖǬǧ�ǱƢǸǰǳơ�ǞǘǬȇ�ǹȂǳȂǬȇ����������ƪºǻƢǯ�ơƿƛ�ǾºǷǄǴȇȁ�ƢȀǴǘƦȇ�ǾǻƗ�ƣơȂǐǳơȁ�
ƢēƽƢǟƛ�ƨǔȇǂǧ�ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ����

��
�����ŧƍŧƆƃŒ�ƅƂš���

ƅŒŧšƃŒ�ťŞŪƆƃŒ�Ƒż�ƑƄŮƆƃŒ�Ɛťƒ�Ƈƒŕ��
��
ǅ����ơ�ǺǷ�ćŚưǯ����������ƾƴǈºŭơ�Ŀ�ȆǴǐŭơ�ȅƾȇ�śƥ�ǁȁǂŭơ�Ŀ�ǹȂǻȁƢȀƬȇ�ǅƢǼǳ

�������������ȏȁ�ƨºŧǃ�ƽȂºƳȂǳ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǄƟƢƳ�ơǀǿ�ǹƗ�ǹȂǸǟǄȇȁ�ǵơǂūơ
�Ƕǰūơ�ƢǸǧ�Ǯǳƿ�ƣƢǼƬƳơ�Ŀ�ǹȁƾȀƬŸ�1���

Ʊ���������������ƤŸ�ȏȁ�ǁƢŭơ�ǾȈǧ�ǞǼŻ�ȏ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�ǹƗ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ǥȁǂǠŭơ
�������ǸƬǳơ�ǵƾǟȁ�ƨŧǄǳơ�ǾȈǴǟ�ƤǳƢǤǳơ�ǹȋ��ƧǂƬǈǳơ�ǾȈǧ����ƧǂƬǈǳơ�ǺǷ�Ǻǰ�Ń�ǺǷȁ��ƽǂȇ�
ƧǁȁǂǔǴǳ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ƱǂƷ�Ȑǧ�ǁƢŭơ���

                                      
1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ�ǱơƚǇ����������ºǿ� 
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�����ǲȈǴŪơ�ƢǻƿƢƬǇƗ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ��������ǆȈºǳ�ȅǀǳơ�ƅơ�ǶǰȈǳƛ�ƾŧƗ
���ƬǇƗ�ǽŚǣ�Ǿǳƛ�ǾǠǷǈ���������ƺȈºǋ�ńƛ�ƤƬǯƗ�ňƗ�ȅǁǀǟȁ�ǶǰȈǳƛ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǶǰƸǸ

���ĈȆǴǟ�ǲȈǴƳ�������ȆǴǸǟ�ĺ�ǂǐǫ�ǹƛ�����Ņ�ǱƢǬȇ�ǹƗ���������ȁƗ�ƆƢºŭƢǟ�ƪºȇƗǁ�ǲǿ
ǸǴǯǱȂǫƗ�ƢǿƾǼǟȁ�Ņ�ǞǨǌȈǧ�ǽƕǁ�ǺǷ�ƪȇƗǁ�ȁƗ�ǾƬ���řǠŦ�ǃƢƥ�Ǻƥơ�Ǿǻƛ�ǶǠǻ

śǷƕ�ǾƬŧǁ�ǂǬƬǈǷ�Ŀ�ǭƢȇƛȁ�ƅơ���
ƢǻƿƢƬǇƗ���������������Ǯǋ�ȏȁ�ƢȀȈǧ�ƅơ�ǶǰƷ�ƢǷ�ȅǁƽƗ�ȏȁ�ǵǂūơ�Ŀ�ƢȀƬȇƗǁ�ǁȂǷƗ�ƨť

���ƆƢǸǴǟ�Ƣđ�ǹȂǘȈŢ�ǶǰǻƗ����������Ŀ�ǵǂºūơ�Ŀ�ǱƢƳǂǳƢƥ�ƔƢǈǼǳơ�ǕȐƬƻơ�ƨǳƘǈǸǧ�
������Ɨ�ƪǼǯ�ňƛ�ŕƷ�ǥơȂǘǳơ�Ŀȁ�ƧȐǐǳơ������ǹƗ�Ʃƾǯȁ�ǵǂūơ�Ŀ�ƔƢǌǠǳơ�ȆǴǏ

���ƧƗǂǷơ�œǬǟ�ǩȂǧ�ƾƴǇƗ����ǷƢǷƗ�ȆǴǐƫ�ƪǻƢǯ�Ȇ�����ǵǂºūơ�Ŀ�ǵƢƷǄǳơ�ǕǂǨǳ���
����ơǀǿ�ȄǴǟ�ǂǷȋơ�ǂǐƬǬȇ�ȏȁ�����������ȆºǨǴƻ�ǺǷȁ�ŅƢſ�Ǻǟȁ�řȈŻ�Ǻǟ�ǹƛ�ǲƥ�

śǴǐȇ�ÅƔƢǈǻǂǳƢƥ�ǺǬǐƬǴȇȁ�œǻƢŝ��ǹȂǴǐȇ�Ƕǿȁ�ǶȀȇƾȇƗ�śƥ�ǹȁǂŻȁ�ǱƢƳ�
�Ǹǧ�ȅƾȇ�śƥ�ǂŤ�ǹƗ�ƧƗǂǷơ�ƪǳȁƢƷȁ�ȆǴǏƗ�ƪǼǯ�ňƛ�ǲƥ�ƢȀƬǈŭ�Ǻǰǳ�ƢȀƬǠǼ

������������Ŀ�ǽǀǿ�ƨǳƢūơȁ�ƧƗǂŭơȁ�ǲƳǂǳơ�ƧȐǏ�ǶǰƷ�ƢǷȁ��ļȐǏ�ǶǰƷ�ƢǸǧ�ȅƾȈƥ
ǵǂūơ�����������ƧǂŭƢƥ�ƧȐǏ�ƾǠƫ�ȏ�ƨǼǿơǂǳơ�ƢēǁȂǐƥ�ǵƢǬŭơ�ǦǴƻ�ƧȐǐǳơ�Ľ����ǲǿ�
�Ȇǿ��
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ƨƟǄů���������ǂǌƦǳơ�ǺǷ�ǶǔŬơ�ơǀǿ�ǖǇȁ�Ŀ�ȃƽƚƫ�ƩƢǯǂƷ�����ĺǁ�ǹƢƸƦºǇ���
���������ơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ǾȈǧ�ȆƸƬǼƫ�ƆƢƦǻƢƳ�ƧƗǂŭơ�ƾš�ȏ�ǥơȂǘǳơ���ǥơȂºǘǳơ�Ŀ�ǱƢƳǂǳ��
������ǲƳǂǳơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƧƗǂŭơ�ǥơȂǗ�ńƛ�ǲȈƦǈǳơ�ǦȈǰǧ�ǲȈƸƬǈǷ�ơǀǿȁ����ƾȇǁƗ

�������������ƅơ�ȆºǓǂȇ�ȂƸǼǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƢǼƫƽƢƦǟȁ�ƆƢǼǯȂǴǇ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǥǂǟƗ�ǹƗ�ǖǬǧ
ǶǰǳȂƻ�ǞǫȂǷ�Ŀ�ǶƬǻƗȁ��ǾǳȂǇǁȁƅơ��ȄǴǟ�ƆƢǛƢǨƷ�ĻƽǁƗ�ǹƛ�ƵȐǏȍơ�ǾȈǧ�

ƾƷơȂǳơ�ƅơ�Ǻȇƽ���
�������ƢǸǴǯ�ơƿƢŭ�ȅǁƽƗ�ȏ�ƺȈǌǳơ�ƢǻƿƢƬǇƗ������ǂǯƿƗ�Ʋūơ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǝȂŦ�ƪȇƗǁ

��ƮȇƾƷ������������ǶǴºǇȁ�ǾƦƸºǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ǾȈǴǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ
�ƆơŚưǯ�ƆƢǸȈǴǈƫ��ǶǷȋơ�ǶǰȈǴǟ�Ȅǟơƾƫ�ǹƗ�ǮǋȂȇ����Ʈȇƾūơ�����

�������ǾǻƢƸƦǇ�ơǀǿ�ǶǴǠȇ�ƅơȁ�ǶǰƬȇƙǁ�ńƛ�ǩȂƫƗ�ƪǼǯ������Ŗŷ�ĺ�ƩƾǠǫ�Ǻǰǳȁ�
�ƅơ�ǂǨǤƬǇƘǧ��ȁ����Ŀ�ǶǰƟơǁƖƥ�ƅơ�řǠƬǷ�Ƕǯ���ǹȂǸǴǈŭơ��ȋ��Ŀ�ƾƳƗ�ƪǼǯ�ň

Ǵǯ����œǴǫ�ńƛ�ƆƢǬǧƾƬǷ�ƆƢǻƢŻƛ�ƢēƢǸ�����ƨƦǠǰǳơ�ƣǁȁ��ƆơȂǨǟ�����ǵơǂūơ�ƪȈƦǳơ�ƣǁȁ
ǵơǂūơ�ǂȀǌǳơȁ�ǅƢǼǴǳ�ƆƢǷƢȈǫ�ƅơ�ǾǴǠƳ�ȅǀǳơ�ƨƦǠǰǳơ���ƢŠ�Ǯǳǀǯ�ǶǰǧǂǟƗȁ

����������ǶǴºǇȁ�Ǿºǳƕȁ�ǾȈǴǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƮȇƽƢƷƗ�ǺǷ�ǽȂǸƬǬǬƷ��
ǮǠǨǋȁ�ǮȀƳȁ�ƅơ�ǂĈǔǻ��ƨƥƢƳȍƢƥ�ȆǬƬǳƗ�ǹƗ�ŘŤƗ���
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Ʊ��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǵȐǈǳơ�ǶǰȈǴǟȁ�ǽƾǠƥ���1���
�������������ǵơǂºūơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�śǴǐŭơȁ�śǨƟƢǘǳơ�ǺǷ�ǭŚǣ�ȄǴǟ�ȏȁ�ǮȈǴǟ�ƱǂƷ�ȏ
��������������ƤƦǈºƥ�Ǯºǳƿ�Śǣ�ȁƗ�Ǧǐǳơ�Ŀ�ǺǿƽȂƳȁ�ȁƗ�ǶǰǷƢǷƗ�ƔƢǈǼǳơ�ǁȁǂǷ�ǺǷ

��Ǯǳƿ�ǺǷ�ƨǷȐǈǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǵƾǟȁ�ƨŧǄǳơ����ǾǻƢƸƦºǇ�ƅơ�ǱƢºǫ�ƾºǫȁ���
`���ăƬąǇơ�ƢăǷ�ăǾōǴǳơ�ơȂƌǬċƫƢƊǧąǶĄƬąǠƊǘ^�2���ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫȁ���`��ōȏÊƛ�ƢĆǈºƒǨăǻ�ĄǾƐǴǳơ�ĄǦŏǴƊǰĄȇ�Ɗȏ

ƢăȀăǠąǇĄȁ^�3������������ǶǸȈƬǳơ�ǂǯƿ�ƢǷ�ƾǠƥ�ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ǱƢǫȁ���`��ƢºăǷ
ÇƱăǂăƷ�ąǺďǷ�ǶƌǰąȈƊǴăǟ�ƊǲăǠąƴăȈÊǳ�ĄǾƐǴǳơ�ĄƾȇÊǂĄȇ^�4��ƅơ�ȆǓǁ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǹƢǯȁ�

��������ǺǷ�ǾǷƢǷƗ�ǥơȂǘǳơȁ�ǥƢǘŭơ�Ŀ�ȆǴǐȇ�ƢǸȀǼǟ�����ǎºǻ�ƾǫȁ�ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢƳǂǳơ
����Ƣǻǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ����ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ�������ƅơ�ƨºŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�

ǾƫƢǯǂƥȁ���

                                      
1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ���������ºǿ� 
2����ƨȇȉơ��ǺƥƢǤƬǳơ�ƧǁȂǇ��� 
3����ƨȇȉơ��ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ���� 
4����ƨȇȉơ��ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ�� 
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����ƇƒƄŮƆƃŒ�Ɛťƒ�Ƈƒŕ�ŧƍŧƆƃŒ�Ƒż�ŗƃŋŪƆ���
��
ǅ�����ƅơ�ǶǰǜǨƷ�ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ����������Ǟºǘǫ�ǺǷ�ƾǠȇ�śǷȂǷƘŭơ�śƥ�ǁȁǂŭơ�ǲǿ

�ƾȈǟȂǳơ�Ŀ�ƆȐƻơƽ�ǾƦƷƢǏ�ǹȂǰȇȁ�ƧȐǐǳơ�1���
Ʊ�����ŭơ�śƥ�ĈǂǷ�ơƿƛ��ǂǔȇ�ȏ�śǷȂǷƘ������Ǯǳƿ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ƪǟƽ�ơƿƛ������Ǻƥơ�ǂǷ�ƢǸǯ�

ǾƬƥơƽȁ�ǥȂǨǐǳơ�śƥ�ǅƢƦǟ�ƨƳƢū�ȏƛ�ǶȀǼȈƥ�ǂŻ�ȏ�Ǻǰǳ���ȁƗ�ǲǴƻ�ƾǈǳ�ƢǷƛ�
Ǯǳƿ�ǾƦǋƗ�ƢǷ�ǽǂǔȇ�ȏȁ�Ƕǿǂǔȇ�ȏ�ǶȀȇƾȇƗ�śƥ�ǁȁǂŭƢǧ����

��
�����ƑƄŮƆƃŒ�Ɛťƒ�Ƈƒŕ�ŧƍŧƆƃŒ�ƅƂš���

ƐƍŕƈƃŒ�ťŞŪƆƃŒƍ�ƅŒŧšƃŒ�ťŞŪƆƃŒ�Ƒż��
��
ǅ������ȇ�śƥ�ǁȁǂŭơ�ǶǰƷ�ƢǷ����������ƾƴǈºŭơȁ�Ȇºǰŭơ�ǵǂºūơ�Ŀ�ȆǴǐºŭơ�ȅƾ

�ȅȂƦǼǳơ�2���

                                      
1��������ǵƢºǷȍơ�ƨºǠǷƢƳ�Ŀ�ƢºǿƢǬǳƗ�Ŗǳơ�ƧǂǓƢƄơ�ƾǠƥ�ǾƬƷƢũ�ȄǴǟ�ƨƷȁǂǘŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ

ǑƢȇǂǳƢƥ� 
2����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ����ȇǂǌǳơ��ºǿƮǳƢưǳơ�ǖ� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 �������

Ʊ�������������ǾºȈǧ�ƱǂƷ�ȏ�ǾǻƗ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ǥȁǂǠŭơ�Ȇǰŭơ�ǵǂūơ�Ŀ�����ȏ�ǾºǻƗȁ�
Ǭȇǘ������ƾƴǈŭơ�ǲƻơƽ�Ŀ�ǵơƽ�ƢǷ�ƧȐǐǳơ�Ǟ���������ơǀǳȁ��ǞǘǬȇ�ǾǻƜǧ�ƨǰǷ�ƨȈǬƥ�Ŀ�ƢǷƗ�

�ȆǤƦǼȇ�ǾǻƜǧ���ǹƗ��ƧǂƬǇ�ǀƼƬƫ�����������ƧȐǐºǳơ�ǾºȈǴǟ�ƶǘƥȋơ�Ŀ�œǼǳơ�Ƣǿǀţơ�ƢǸǯ�
ǵȐǈǳơȁ�����Ŀ�ƢǷƗ�����������ƧǂƬǈºǳơ�ƿƢţơ�ǺǷ�ǞǼŤ�ƨǬǌŭơȁ�ƨŧǄǳơ�ǹƜǧ�ƾƴǈŭơ�ǲƻơƽ

�����ƾƴǈŭơ�ǲƻơƽ�Ŀ�ǾǼǟ�ćȂǨǠǷ�Ȃǿȁ���������ǹȁǂºŻ�ǅƢǼǳơȁ�ȆǴǐȇ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥơ�ǹƢǯȁ�
ǾǷƢǷƗ���ǵǂūơ�Ŀ�ƧǂƬǈǳơ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ǦǠǓ�ǾȈǧ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ƔƢƳ�ƾǫ��ǾǻƗȁ�

���Ǯǳƿ�Ŀ�ƱǂƷ�ȏ������Ɨ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǾȈǴǟ�ȅǀǳơȁ�ǻ���Ǯǳƿ�Ŀ�ƱǂƷ�ȏ�Ǿ���ơǀºǰǿȁ�
��ȂƦǼǳơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ������������ȏ�ƨºŧǄǳƢǧ�ƧƾºƷơȁ�ƨǴǠǳƢǧ�Ƨƾȇƾǋ�ƨŧǃ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȅ

ƧǂƬǈǳơ�ƢȀȈǧ�ǕǂƬǌȇ�ǖƟƢƷ�ńƛ�ȆǴǐȇ�ǹƗ�ǾǼǰǷƗ�ơƿƛ�ƢǷƗȁ���ǺǷ�ƽȂǸǟ�ńƛ�ȁƗ�
������������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ��Ǯǳƿ�ǲǠǨȈǧ�ȅȂƦǼǳơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƾǸǠǳơ

ǷƗǂƧȐǐǳơ�Ŀ�ƧǂƬǈǳƢƥ��ǱƢǫȁ�����ơǀǯȁ�ơǀǯ�Ɣǂŭơ�ƧȐǏ�ǞǘǬȇ����ƽȂǐǬŭƢǧ
��ŭơ�Ŀ�ǾǻƗ��������ƽȂǸǟ�ńƛ�ȁƗ�ǁơƾƳ�ńƛ�ƧǂƬǇ�ǀƼƬȇ�ȅȂƦǼǳơ�ƾƴǈ�����ǒǠƥ�ƽơǁƗ�ƾǫȁ�

�������ǾºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǾǠǼǸǧ�ȅȂƦǼǳơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƾȈǠǇ�ĺƗ�ȅƾȇ�śƥ�ǂŻ�ǹƗ�ǅƢǼǳơ
ǽƢǓǁƗȁ�����ƮȇƾūƢƥ�ƲƬƷơȁ�����������ǹƗ�ƾƷƗ�ƽơǁƗȁ�ǅƢǼǳƢƥ�ȆǴǐȇ�ƾƷƗ�ǹƢǯ�ơƿƛ

���ǾǠǧƾȈǴǧ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǂŻ���1����������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ƾƴǈǷ�ǹƗ�ƽȂǐǬŭơ
�ǞǼŻǁƢŭơ�ǾȈǧ�ǝƢǘƬǈȇ�ȏ�Ƨƾȇƾǋ�ƨŧǃ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ���ơǀǿ�ǹƜǧ���

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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���ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƣƢƥ�ǺǷ��`���ąǶĄƬąǠƊǘăƬąǇơ�ƢăǷ�ăǾōǴǳơ�ơȂƌǬċƫƢƊǧ^�1�����ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�ơǀǰǿȁ�
��ơǀǿ�ǶǰƷ�ǾȈǧ�������������ǁƢŭơ�Ǟǧƽ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǵƾǟȁ�ǵƢƷǄǳơ�ƨǼǜǷ�ƤǳƢǤǳơ�Ŀ�ǾǻƜǧ�

���������ȏ�Ǿǻȋ��ǵǂūơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƨŰƢǈŭơ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ȃƗǁ�ơǀȀǴǧ�����Ʋºūơ�ǵƢȇƗ�ƢǸȈǇ�
�����ǁƢŭơ�Ǟǧƽ�ǝƢǘƬǈȇ�ȏ�ƤǳƢǤǳơ�Ŀ�������ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǾǼǟ�ćȂǨǠǷ�Ȃǿȁ�����ƾƴǈŭơ�ƢǷƗȁ�

���������ǵƢƷǃ�ǾȈǧ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƾǫȁ�ǵƢƷǃ�ǾȈǧ�ǹȂǰȇ�ƾǬǧ�ȅȂƦǼǳơ������ǵƢƷǃ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�
�����ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƢǷ�ǲưǷ�ǂǷȋƢǧ�ƾȇƾǋ�Ƴȋ�ǾǼǟ�ȄǨǠȇ�ǲ��ǄºƴǠǳơȁ�Ƨǂǔŭơ�

ƧǁƾǬǳơ�ǵƾǟȁ���
��

�����¾ŽűƃŒ�ŧƍŧƆ�ƅƂš���
Œ�ŧƒŹŻŮƃŒ�Ɛťƒ�Ƈƒŕ�ŨƒƆƆƃ��

��
ǅ��������������ƧȐǐºǳơ�Ŀ�ƢǼǷƢǷƗ�ǽǂǸǟ�ǺǷ�ƨǈǷƢŬơ�ǹȁƽ�ǲǨǗ�ǂǷ�ơƿƛ�Ƕǰūơ�ƢǷ��

ǁȁǂŭơ�Ŀ�ƾȇǄȇ�ǾǠǼŠ�ƢǼǸǫ�ơƿƛȁ�ƽȂƴǈǳơ�ǞǓȂǷ�ǆǴŸ�ȁƗ���ǅƗǁ�ȄǴǟ�ȁƗ�
�������������ơǀºǿ�ǲưǷ�ǞǷ�ǾǴǸǟ�ƤŸ�ơƿƢǸǧ��śǼǇ�ƭȐƯ�ǺǷ�ǲǫƗ�ƆƢǏȂǐƻ�ȆǴǐŭơ

ǺȇǁȂƳƘǷ�ƢǻȁƾȈǧƗ�ǲǨǘǳơ�2���

                                      
1����ƨȇȉơ��ǺƥƢǤƬǳơ�ƧǁȂǇ��� 
2����ƽƾǠǳơ��ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����Ŀ����������ºǿ� 
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Ʊ�����ƨǳƽȋơ�ǵȂǸǠǳ��ǽƽǁ�ƤƳơȂǳơ���Ǯǳƿ�Ŀ�ƨȈǟǂǌǳơ��������ƅơ�ȄǴºǏ�ǾǳȂǫ�ƢȀǼǷȁ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�����������ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǽǂƬǈȇ�ƔȆǋ�ńƛ�ǶǯƾƷƗ�ȄǴǏ�ơƿƛ����ƾƷƗ�ƽơǁƘǧ�

����������ǹƢǘȈǋ�Ȃǿ�ƢŶƜǧ�ǾǴƫƢǬȈǴǧ�ĹƗ�ǹƜǧ�ǾǠǧƾȈǴǧ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǃƢƬŸ�ǹƗ���1����ǪºǨƬǷ
ǾȈǴǟ�ǾǴƫƢǬȈǴǧ�ŘǠǷȁ���ƧȂǬƥ�ǾǠǧƾȈǴǧ��ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���
��

����Śƒťš�Ƈƒŕ�ŴƆŞƃŒ�����
��ƚŮƃŒ�ŴűƀƒŖŊŧƆƃŒƍ�ŧœƆšƃŒ�Ŗ�������

�ƅœƆŊ�ƅœƈř�ŘƈœƂ�ŗŬőœŵ�ƇŊ�Śƒťš�Ƈƒŕƍ��
ƑƄŮƒ�ƍƋƍ�ƅƄŪƍ�ƊƒƄŵ�ĸŒ�ƏƄŮ�ĸŒ�¾ƍŪŧ��

��
ǅ��������������ǾǻƗ�ŐƻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǹƗ�ƮȇƾƷ�śƥ�ǞǸų�ǦȈǯ

�������ǁƢǸūơȁ�ƽȂǇȋơ�ƤǴǰǳơȁ�ƧƗǂŭơ�ȏƛ�ƧȐǐǳơ�ǞǘǬȇ�ȏ������ǹƗ�ƮȇƾºƷ�śƥȁ�
�������Ǉǂǳơ�ǵƢǷƗ�ǵƢǼƫ�ƪǻƢǯ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂ

�ƪǷƢǬǧ�ƢǿǄǸǣ�ǂƫȂȇ�ǹƗ�ƽơǁƗ�ơƿƛ�ŕƷ�ȆǴǐȇ�Ȃǿȁ��

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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Ʊ��������������ȏ�ǉơǂºǨǳơ�Ŀ�Ȇǿȁ�ǾǷƢǷƗ�ƢǿƽȂƳȁ�ǹȋ��ǦǳƢţ�śưȇƾūơ�śƥ�ǆȈǳ
ƆơǁȁǂǷ�ȄǸǈȇ�ƆơǁȁǂǷ�ǆȈǳ�ǉơǂǨǳơ�ǺǷ�ƢŮȐǈǻơ�ơǀǰǿȁ����

��
ǅ�������������ƢºǷȁ��ƧȐǐǳơ�ǞǘǬȇ�ǁƢǸūơȁ�ƤǴǰǳơ�ǁȁǂǷ�ǲǿȁ�ƧǂƬǈǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ

�����ƨǌƟƢǟ�ǵȐǯ�ǺǷ�ƢǼǨǫȂǷ���ƪǳƢǫ�ƢȀȈǴǟ�ƅơ�ǹơȂǓǁ����ƣȐǰǳƢǯ�ƢǻȂǸƬǴǠƳƗ
ŚǸūơȁ���

Ʊ����ƧƾǯƚǷ�ƨǼǇ�ƧǂƬǈǳơ��������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǫ�ƾǫȁ�������ȄǴǏ�ơƿƛ
�����ƢȀǼǷ�ǹƾȈǳȁ�ƧǂƬǇ�ńƛ�ǲǐȈǴǧ�ǶǯƾƷƗ���1�������ƾºȈƳ�ƽƢǼǇƜƥ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ��

�������������ƧƊŗºăǠǳơ�ǾǠǷ�ǲǬǼĄƫ�ǂǧƢǇ�ơƿƛ�ǽǁƢǨǇƗ�Ŀ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƢǯȁ��
�ȆǴǐȇ�ǹƢǯȁ����ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ƢȀȈǳƛ���������ƪǈºȈǳȁ�ƧƾºǯƚǷ�ƨǼǇ�ȆȀǧ�

��������������ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ȄǴǏ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǼǟ�ƪƦƯ�ƾǫ�Ǿǻȋ��ƨƦƳơȁ
ƧǂƬǇ�Śǣ�ńƛ���

������������ǾºǳȂǬǳ��ƨǤǳƢƦǳơ�ƧƗǂŭơȁ�ƽȂǇȋơ�ƤǴǰǳơȁ�ǁƢǸūơ�ȂȀǧ�ƧȐǐǳơ�ǞǘǬȇ�ƢǷ�ƢǷƗȁ
��ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ����ȇ���������śƥ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ǶǴǈŭơ�Ɣǂŭơ�ƧȐǏ�ǞǘǬ��Ǿºȇƾȇ
ǲƷǂǳơ�ƧǂƻƚǷ�ǲưǷ��ǁƢǸūơȁ�ƧƗǂŭơ���

                                      
1��������Ǿºȇƾȇ�śºƥ�ǂǸŭơ�Ǻǟ�Ɨǁƾȇ�ǹƗ�ȆǴǐŭơ�ǂǷƚȇ�ƢǷ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ���� 
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 �������

�ƽȂǇȋơ�ƤǴǰǳơȁ���1������������ǁƿ�ĺƗ�ƮȇƾºƷ�ǺºǷ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ
��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�������������ǾºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ƆƢǔȇƗ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁȁ�

��ƽȂǇȋơ�ǂǯƿ�ǹȁƾƥ�������ƾȈǬŭơ�ȄǴǟ�ǲǸŹ�ǪǴǘŭơ�ǹƗ�ƧƾǟƢǬǳơȁ������ƮȇƾºƷ�Ŀȁ�
�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ���ǒƟƢūơ�ƧƗǂŭơ���ƨǤǳƢƦǳơ�ȅƗ���ơȁ���Ǳƽ�ƢǷ�ƣơȂǐǳ����ǹƗ�Ʈȇƾūơ�ǾȈǴǟ�

�ƭȐưǳơ�ǽǀǿ�ǞǘǬƫ���������ƢǿƽƢȀƬƳơȁ�ƢȀȇƗǁ�ǺǷ�ȂȀǧ�ƨǌƟƢǟ�ǱȂǫ�ƢǷƗȁ���ƪºǳƢǫ���
����ƣȐǰǳơȁ�ŚǸūƢƥ�ƢǻȂǸƬȀƦǋ�ƢǷ�ǆƠƥ��������śºƥ�ǑǂƬǠƫ�ƪǻƢǯ�ƢĔƗ�Ʃǂǯƿȁ�

��������ȆǴǐȇ�Ȃǿȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ȅƾȇ������ǹȋ��ǁȁǂŠ�ǆȈǳ�ơǀǿȁ�
���ƆơǁȁǂǷ�ȄǸǈȇ�ȏ�ǑơǂƬǟȏơ������ơ�ȆǓǁ�ƢȀȈǴǟ�ƪȈǨƻ�ƾǫȁ���ƅ��ƢȀǼǟ���Ŀ�ƨǼǈºǳơ

�������ǚǨŹ�Ń�ǺǷ�ȄǴǟ�ƨƴƷ�ǚǨƷ�ǺǷȁ�Ǯǳƿ��������ǹƢǈºǻƛ�ńƛ�ǹƢǈǻƛ�ȄǴǏ�ȂǴǧ�
������Ǯǳƿ�ǽǂǔȇ�Ń�ǞƴǘǔǷ�ȁƗ�ǆǳƢƳ�ǾǷơƾǫ��������śƥ�ǁȁǂŭơ�Ȃǿ�ǞǘǬȇ�ȅǀǳơ�ƢŶƛȁ�

�����ƤǻƢƳ�ńƛ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ȆǴǐŭơ�ȅƾȇ����������ƨºƯȐưǳơ�ǺºǷ�ƆơƾƷơȁ�ǁƢŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�
������ƧǂƬǈǳơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ȁƗ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�����ŚǤǏ�ƧƗǂŭơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ����ȁƗ�ǢǴƦƫ�Ń�Ƨ

��ƽȂǇƘƥ�ǆȈǳ�ƤǴǰǳơ�����������ƢȀǴǯ�ǽǀȀǧ�ƢǿȂŴȁ�ƧƢǌǳơȁ�ŚǠƦǳƢǯ�ǂƻƕ�ƔȆǋ�ǂǷ�ȁƗ�
�ǞǘǬƫ�ȏ�������ƆƢƠȈǋ�ǝƾȇ�ȏƗ�ȆǴǐǸǴǳ�ǝǂǌȇ�Ǻǰǳ���������ȏ�ǹƢºǯ�ǹƛȁ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǂŻ�
ǞǘǬȇ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ĺƗ�Ʈȇƾū��ƧȐǐǳơ�

ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�����ńƛ�ǶǯƾƷƗ�ȄǴǏ�ơƿƛ��

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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�ǽǂƬǈȇ�ƔȆǋ�������������ĹƗ�ǹƜºǧ�ǾǠǧƾȈǴǧ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǃƢƬŸ�ǹƗ�ƾƷƗ�ƽơǁƘǧ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�
ǹƢǘȈǋ�Ȃǿ�ƢŶƜǧ�ǾǴƫƢǬȈǴǧ���1��ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ���

�������������ŕƷ�ǵƾǬƫ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǂŤ�ǹƗ�ƨǸȈȀƦǳơ�ƩƽơǁƗ�ơƿƛ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯȁ
��ǾǨǴƻ�ǺǷ�ǂŤ������������ǾºƬǫƢǗ�ƤǈºƷ�ǁƢŭơ�Ǟǧƾȇ�ǹƗ�ȆǴǐŭơ�ȄǴǟ�ǹƗ�ƨǏȐŬơȁ���

������ơ�ǽǀǿ�ȏƛ�ƧȐǐǳơ�ǞǘǬȇ�ȏ�Ǻǰǳȁ������ǁƢǸūơȁ�ƨǤǳƢƦǳơ�ƧƗǂŭơ�Ȇǿȁ�ƨǷƾǬƬŭơ�ƨƯȐưǳ
ƽȂǇȋơ�ƤǴǰǳơȁ���

����������Ǧǐǳơ�ǒǠƥ�ȅƾȇ�śƥ�Ǟƫǂƫ�ǾǻƢƫƗ�ǭǂƫ�Ŀ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷȁ����ƨƴŞ�ǆȈǳ�
������������ǵȂǷƘŭơȁ�Ǧǐǳơ�ǒǠƥ�ȅƾȇ�śƥ�ƩǂǷ�ƢĔȋ��ǁƢǸūƢƥ�ƧȐǐǳơ�Ǟǘǫ�ǵƾǟ�Ŀ

���������ǻȋ��ƢǿŚǣ�ȏȁ�ƧƗǂŭơ�ǁȁǂǷ�ǾƫȐǏ�ǞǘǬȇ�ȏ�ǵƢǷȍơ�ǞƦƫǾ�����Ȑºǧ�ǵƢǷȎǳ�ǞƥƢƫ�
�Ǐ�ǞǘǬȇ�����ǵƢǷȍơ�ƧȐǏ�ǞǘǬȇ�ƢǷ�ȏƛ�ǾƫȐ����������ȁƗ�ǵƢºǷȍơ�ȅƾºȇ�śƥ�ƩǂǷ�ȂǴǧ�

�ƪǠǘǫ�ƽǂǨǼŭơ�������������ǑǁƢºǠȇ�ȏ�ƢȀºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ǵȐǯ�ǹƗ�ǲǏƢūƢǧ�
ƨǼǈǳơ����������ƨǌƟƢǟ�Śǣ�ȄǴǟȁ�ƨǌƟƢǟ�ȅƗǁ�ȄǴǟ�ƨǷƾǬǷ�ƨǼǈǳơ�ǲƥ�����ƧƾǟƢǫ�ǽǀǿȁ�

�����Ʈȇƾūơ�ƶǴǘǐǷȁ�ǱȂǏȋơ�ƨǸƟƗ�ƾǼǟ�ƨǷȂǴǠǷ����ǾǻƢƸƦǇ�ǱȂǬȇ�ƅơȁ���`�ǹÊƜƊǧ
��ąǶĄƬąǟăǃƢăǼăƫ������������ÊǾºƐǴǳƢÊƥ�ƊǹȂºĄǼÊǷąƚĄƫ�ąǶĄƬǼƌǯ�ǹÊƛ�ÊǱȂĄǇċǂǳơăȁ�ÊǾƐǴǳơ�ȄƊǳÊƛ�ĄǽȁČƽĄǂƊǧ�ÇƔąȆăǋ�ȆÊǧ

ÊǂÊƻȉơ�ÊǵąȂăȈƒǳơăȁ^�2����

                                      
1���ǾŸǂţ�ǪƦǋ� 
2���ǈǼǳơ�ƧǁȂǇ�ƨȇȉơ��ƔƢ��� 
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ǅ���ƹ�ƹȋơ��ǝ��ǵ��ǾǳơƚǇ�Ŀ�ǱȂǬȇ�ƢȇǁȂǇ�Ŀ�ƤǴƷ�ǺǷ����ƢºǻŐƻƗ�ƾǬǳ
�������������ǲǘƦȇ�ȆǴǐŭơ�ȅƾȇ�śƥ�ƧƗǂŭơ�ǁȁǂǷ�ǹƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ

ǾƫȐǏ�ơ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ơǀǿ�ǲȀǧ��ƪƻȋơȁ�ƨƳȁǄǳơȁ�ǵȋ�1���
Ʊ����ǵƢǟ�ǁȂǯǀŭơ�Ʈȇƾūơ���������ǺǿŚǣȁ�ƨƳȁǄǳơȁ�ƪǼƦǳơȁ�ƪƻȋơȁ�ǵȋơ�ǶǠȇ�

ǎȈǐƼƬǳơ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷ�ǵƾǠǳ��ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���
��

�����ŗƒŽƒƂ�Ƈœƒŕ���
ŖƚŮƃŒ�Ƒż�ũƍœŪƍƃŒ�ŗšżœƂƆ��

��
ǅ��������ļȐǏ�Ŀ�ǅơȂǇȂǳƢƥ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ňȐƬƥơ������Śưºǯ�řǻƛ�ŕƷ�

���Ŭơ�ƩơȂǴǐǳơ�Ŀ�ƘǘŬơ�ƢȀǠȈŦ�ǆǸ�����ƩơǂǷ�Ƨƾǟ�ƢǿƾȈǟƗ�Ľ����ƔȂǓȂǳơ�Ŀȁ�
�����ƩơǂǷ�Ƨƾǟ�ǽƾȈǟƗ�ŕƷ�Ņ�ǅȂǇȂȇ�������ƧƾȈǬǠǳơ�Ŀ�ŕƷ�ƩơƽƢƦǠǳơ�ǲǯ�Ŀȁ���

���������ǅơȂǇȂǳơ�ĺ�ƽơǃ�ƅơ�ńƛ�ƪƦƫȁ�ƅơ�Ǻȇƾƥ�ƪǰǈŤ�ƢǷƾǼǟȁ�����řºǻƛ�ŕƷ�
��������ƢǿŚǣȁ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƨǇȂǇȂǳơ�Ƨǂưǯȁ�ǹǄūơȁ�ǶŮơ�ǺǷ�ȆǰƥƗ�����Ŀ�ŕºƷ�

ƨƥƢǼŪơ�ǲǈǣ�ǼǷ�Ŀ�ǞũƗ�řǻƛ�ŕƷ��Ǻȇƾǳơ�ƤǇ�ǾȈǧ�ƆƢǷȐǯ�ȆǷƢ��

                                      
1���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ǺǷ�ǱơƚǇ� 
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�ǽŚǣ�ȁƗ�������ƅơ�ǂǨǤƬǇƗȁ�ƆƢǟǄǧ�ȆǷƢǼǷ�ǺǷ�ǵȂǫƗȁ���Ƙǯȁ�ň����ƩƢºǸǴǰǳơ�ǱȂǫƗ�
���ňƢǈǴƥ�ƨȇǂǨǰǳơ�ƩƢǸǴǰǳơȁ�ƨȈǯǂǌǳơ�����ǾºȈǧ�ƔȆǌºƥ�ŖºǜǬȇ�Ŀ�ǞũƗȁ�

����ňƢǈǴƥ�ƢȀǬǘǻƗ�ňƘǯȁ�ƨȈǯǂǋ�ƩƢǸǴǯ�������ǶǤǳơȁ�ǶŮơ�řȈƫƘȇȁ�ƅơ�ǂǨǤƬǇƘǧ�
ƨȈƦǐǠǳơ�ǺǷ�ȂǰǋƗȁ�ǹǄūơȁ���
�����ǅȂǇȁ�ơƿƛ�ǲǠǧƗ�ơƿƢǸǧ��ļȐǏ�Ŀ�Ņ������ƨǇȂǇȂǳơ�Ƨǂưǯ�ǺǷ�ƩƘǘƻƗ�ȁƗ���

�������������ƢºǿŚǣ�ȁƗ�řȇƽ�Ŀ�ŖǜǬȇ�ȁƗ�ȆǷƢǼǷ�Ŀ�ƨǇȂǇȂǳơ�řƬƫƗ�ơƿƛ�ǲǠǧƗ�ơƿƢǷȁ��
��������ǲưǷ�ƩơƽƢƦǠǳơ�Ŀ�ƨǇȂǇȂǳơ�řƫƔƢƳ�ơƿƛ�ǲǠǧƗ�ƆƢǔȇƗ�ơƿƢǷȁ�����ƪƦǔºǣ�ơƿƛ

��ƣƢƦǇȋơ�ǾǨƫƗ�ǺǷ��������ǅơȂǇȂǳƢƥ�ȄǴƬƦǷ�ƢǻƗȁ�ƅơ�ƪȈƥ�ƲƷƗ�ǲǿȁ�����ƆƢºǸǴǟ�
��ƲƷƗ�Ń�řǻƘƥ����ȂǇȂǳơ�ƽǂǗƗ�ǦȈǯȁ�ƨǇ��������ƤºƬǰǳơ�ǺºǷ�řƸǐǼƫ�ơƿƢŠȁ�

����������ǶǯơǄƳ��ňǁǀŢ�ơƿƢŠȁ�ƨǳƢǇǂǳơ�ƧƔơǂǫ�ǱȐƻ�ǺǷ�řƸǐǼƫ�ơƿƢŠȁ�ƨȈǼȇƾǳơ
ƆơŚƻ�ƅơ�1���

Ʊ����������ƨǇȂǇȂǳơ�ƽȂƳȁ�ƾǼǟ�ǶȈƳǂǳơ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ�ƅƢƥ� ƧƿƢǠƬǇȏƢƥ�ǮȈǏȂǻ��
�����������ƩơǂºǷ�ƭȐºƯ�ƧƿƢǠƬǇȏơ�ǁǂǰƫȁ�ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ǭǁƢǈȇ�Ǻǟ�ƮǨǼƫ�ǹƗȁ��

���ǹƛ�ǅơȂǇȂǳơ�ǮǼǟ�ǱȁǄȇȁ���ȋ��ƅơ�ƔƢǋ��������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǹ
���Ǯǳǀƥ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǒǠƥ�ȄǏȁƗ������ǅơȂºǇȂǳơ�ǾǼǟ�ǱơǄǧ�ǾǴǠǧȁ������ƪºǻƢǯ�ơƿƛȁ�

�ǲǬǧ�ǾǼȇƾƥ�ȁƗ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ǅȁƢǇȂǳơ��
                                      

1����ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����Ŀ����������ºǿ� 
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����ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƧƿƢǠƬǇȏơ�ǞǷ����ǾǴǇǁȁ�ƅƢƥ�ƪǼǷƕ�����ǮƫȐǏ�ȄǴǟ�ǲƦǫƗȁ�
������ǍȐƻƛȁ�ǩƾǏ�ǲǰƥ�ǅȁƢǇȂǳơ�Ǻǟ�ǑǂǟƗȁ�ǮǳƢǸǟƗȁ�����ǂƟƢǇȁ�ƅơ�ǭƢǨǋ�

śǸǴǈŭơƔȂǇ�ǲǯ�ǺǷ��ǪǧȂŭơ�ƅơȁ����
��
ǅ������ǻƗ�ƢȀǈǨǻ�Ǻǟ�ƨǴƟƢǈǳơ�ǱȂǬƫƢ��ȆǴǏƗ�ǂǸǠǳơ�ǺǷ�ǺȇǂǌǠǳơȁ�ƨưǳƢưǳơ�Ŀ�ƧƗǂǷơ�

�ǂǤǐǳơ�ǀǼǷ�����������ƅ�ƾǸūơȁ�ƩƢƦƳơȁȁ�ǁȂǷƗ�ǺǷ�ȆǴǟ�ƅơ�ƤƳȁƗ�ƢŠ�ƨǸƟƢǫȁ����ȏƛ�
��������ǅȁƢǇȂǳơȁ�Ǯǌǳơ�Ȃǿȁ�ȏƗ�ǑǂŠ�śƬǼǇ�ǀǼǷȁ�ƪƦǏƗ�řǻƗ������ƩƗǂºǫ�ơƿƜºǧ�

�����ȁ�ƨƷơǂǳƢƥ�ǂǠǋƗ�ƅơ�Ʃǂǯƿȁ�ǹƕǂǬǳơǹƢǼƠǸǗȏơ�����ƢǷ�Ǻǰǳȁ�ǹƛ�����ǺºǷ�ȆȀºƬǻƗ�
�����������řƦȈǐºȈǧ�ǭȂǰǌǳơȁ�ǅȁƢǇȂǳơ�řǰǴǸƬƫ�ŕƷ�ƅơ�ǂǯƿ�Ǻǟ�ǲǨǣƗȁ�ƧƔơǂǬǳơ

��ƾȇƾǋ�ǥȂƻ�Ǯǳǀƥ������������ĽƘºȇ�ǲºǿȁ��ƆơŚºƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�řǻȂƸǐǼƫ�ơƿƢǸƦǧ�
�ǺȇǁȂƳƘǷ�ƢǻȂƬǧƗ�Ǯǌǳơ�ƤƦǈƥ�ƤǫƢǠȇȁ�ǹƢǈǻȍơ�1���

Ʊ�������������ƧȐǐºǳơ�Ŀ�ƅơ�ȅƾºȇ�śƥ�ÊǮǻƗȁ�ƅơ�ƨǸǜǟ�ǁƢǔƸƬǇƢƥ�ǮƸǐǼǻ��
ǳơȁ����ǺǷƚŭơȁ�ǺǷƚŭơ�śǟ�Ƨǂǫ�ƧȐǐ���������ǶǴºǇȁ�ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬȇ���
��ƧȐǐǳơ�Ŀ�řȈǟ�Ƨǂǫ�ƪǴǠƳ���2���ǮȈǏȂǻȁ��

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
2������������������Ƕǫǂƥ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ǆǻƗ�ƾǼǈǷ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ�Ŀ�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ������

�Ƕǫǂƥ�ƔƢǈǼǳơ�ƤƷ�ƣƢƥ��ƔƢǈǼǳơ�Ƨǂǌǟ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơȁ����� 
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ǮƫƔơǂǫȁ�ǮǷȐǯ�ǞǸǈȇȁ�ǭơǂȇ�ƅơ�ȅƾȇ�śƥ�ÊǮǻƗȁ�ƅơ�ƨǸǜǟ�ǁƢǔƸƬǇƢƥ��
�Ǻǟ�ǮǴǤǌƫ�Ŗǳơ�ǁƢǰǧȋơȁ�ǅȁƢǇȂǳơ�ȅǁǀƷơȁ�ǮƦǴǬƥ�ȅǂǔƷƗȁ�ƅơ�ȆǬƫƢǧ

ƧȐǐǳơ��������ǱơǃƗ�ơǀǿ�Ŀ�ƪǫƾǏ�ŕǷȁ������ǁƢºǰǧȋơȁ�ǅȁƢǇȂǳơ�ǽǀǿ�ǮǼǟ�ƅơ��
�����ƧȐǐǳơ�Ŀ�ÊƪǠǌƻȁ�ǮƦǴǫ�Ǯǳ�ǵƢǬƬǇơȁ��������Ǯºǳ�ǝǂǋ�ǮǠǷ�ơǀǿ�ǂưǯ�ơƿƛȁ��

��ǹƗ������������ƭȐºƯ�ǭǁƢǈºȇ�Ǻǟ�ƮǨǼǳƢƥ�Ȃǳȁ�ǶȈƳǂǳơ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ�ƅƢƥ�ȅǀȈǠƬǈƫ
ƩơǂǷ�������śǳȂǬƫȁ�ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ǭǁƢǈȇ�Ǻǟ�śưǨǼƫ������ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƿȂǟƗ
ǶȈƳǂǳơ�Ǡƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǏȁƗ�ƾǬǧ��ǲǠǨǧ�Ǯǳǀƥ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǒ

�ǶǴǇȁ�ƶųȁ�������������Ǻºǟ�ȆưǨǼƫȁ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ�ƅƢƥ�ȅǀȈǠƬǈƫ�ǹƗ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�Ȑǧ�
�������ǅȁƢǇȂǳơ�Ʃǂưǯ�ơƿƛ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ǭǁƢǈȇ�����ǞǷ�ǩƾǐǳƢƥ�Ǻǰǳȁ�

��ƅơ�����ƅơ�ǞǷ�ƤǴǬǳơ�ǁƢǔƷƛȁ�������ǾǻƢƸƦºǇ�ǾƬǸǜǟ�ǂǯǀƫȁ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǝȂǌŬơȁ
ǅȁƢǇȂǳơ�ǽǀǿ�ǱȁǄƫ�ńƢǠƫȁ���

��
ǅ��Ƣƻȁ�ƧŚưǯ�ǅȁƢǇȁ�ǾȈƫƘƫ�ǎƼǋ�ǲǸǠȇ�ơƿƢǷ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƨǏ�1���
Ʊ��������ǶȈƳǂǳơ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƿȂǠƬȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ����ǅȁƢǇȂǳơ�ǁǀŹ�ǹƗȁ����ǲƦǬȇȁ�

������������ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǱȂǬǳ��ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǅȁƢǇȂǳơ�ǺǷ�ǶǴǈȇ�Ǯǳǀƥȁ�ǾƫȐǏ�ȄǴǟ��
`�ÊǾƐǴǳƢÊƥ�ƒǀÊǠăƬąǇƢƊǧ�ƈǡąǄăǻ�ÊǹƢƊǘąȈċǌǳơ�ăǺÊǷ�ăǮċǼƊǣƊŗăȇ�ƢċǷÊƛăȁ��

                                      
1���ǾƬƷƢǸǈǳ�ǹȂǸǴǈŭơ�ƧƾȇǂƳ�ǺǷ�ǾƳȂǷ�ǱơƚǇ� 
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��ćǶȈÊǴăǟ�ćǞȈÊǸăǇ�ĄǾċǻÊƛ^�1��ȁ�����������ǒǠƥ�ǾȈǳƛ�ȄǰƬǋơ�Ƣŭ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹȋ
������������ƅƢƥ�ƿȂǠƬȇȁ�ƆƢƯȐƯ�ǽǁƢǈȇ�Ǻǟ�ƮǨǼȇ�ǹƗ�ǽǂǷƗ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǅȁƢǇȂǳơ�ƨƥƢƸǐǳơ

��ƆƢƯȐƯ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ������������ǍƢºǠǳơ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ�Ȃǿȁ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ĺƢƸǐǳơ�ǱƢǫ�
ȆǨǬưǳơ��ƾƳƗ�ƢǷ�řǟ�ƅơ�ƤǿƿƘǧ�Ǯǳƿ�ƪǴǠǨǧ��ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ���

��

ǅ���ȈƦǴƬǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ���ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǆ���������ȁƗ�ǁƢǈºȈǴǳ�ǾǇƗǁ�řưȇ�ǲǿ
�ǹƢǘȈǌǳơ�ȄǴǟ�ǲǨƬȇ�ǹƗ�ǲƳȋ�ƆȐȈǴǫ�Ǿƥ�ǲȈŻ��

Ʊ���Ǻǟ�ƨǼǈǳơ�ƩƔƢƳ�ơǀǰǿ�ƆȐȈǴǫ�ƪǨƬǴȇ�Ƣŭ�ǾǻƜǧ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ
��������������ǱȂºǇǁ�Ƣȇ�ƆȐƟƢǫ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǨǬưǳơ�ǍƢǠǳơ�ĺƗ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ�ǾȈǳƛ�ȄǰƬǋơ

ƅơ����ǧ�ļȐǏ�ȆǴǟ�ǆĈƦǳ�ǲǫ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǹƛǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱƢǬ�����Ǯǳƿ
���ƣŗƻ�Ǿǳ�ǱƢǬȇ�ǹƢǘȈǋ���������ƭȐƯ�ǭǁƢǈȇ�Ǻǟ�ƮǨǻƢǧ�Ǯǳǀƥ�ƪǈǈƷƗ�ơƿƜǧ�

�����ƆƢƯȐƯ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƿȂǠƫȁ�ƩơǂǷ����ǹƢǸưǟ�ǱƢǫ�����ƤǿƿƘǧ�Ǯǳƿ�ƪǴǠǨǧ
���ƾƳƗ�ƢǷ�řǟ�ƅơ�2�������������ƽƢǼºǇƜƥ�ǺǼǈºǳơ�ǲºǿƗ�ǒǠƥȁ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ

ƶȈƸǏ���

                                      
1����ƨȇȉơ��ǥơǂǟȋơ�ƧǁȂǇ���� 
2������������������ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǻǟ�ǍƢǠǳơ�ĺƗ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ�ƮȇƾƷ�śȈǷƢǌǳơ�ƾǼǈǷ�Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ������ 
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 �������

����¾ƍŕƃŒ�ũƄŪŕ�ŔœŮƆƃŒ�ŖƚŮ�ƅƂš���
��

�ƾƦǟ�ǺǷ��������������ǆȈºƟǁ�ƨǴȈǔǧ�ǵǂǰŭơ�ƹȋơ�ƧǂǔƷ�ńƛ�ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�
ƅơ�ǾǸǴǇ�ƾǟƢǈŭơ�ǥȂŪơ�ǶǯƢŰ���
ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǇ�ƾǠƥȁ��1����

�����Ƕǫǁ�ǶǰƥƢƬǯ�ńƛ�ŚǋƘǧ�������ƺȇǁƢƫȁ������������ǹȂǳƘǈƫ�ȅǀǳơ�ºǿ
ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ƽƾǟ�Ǻǟ�ǾȈǧ���

�����������ƆƢǤǳƢƥ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾƥ�ȏ�ǂǨǈǳơ�Ŀ�ǵǂƄơ�ǹƗ�ǭƾȈǧƗȁ������Ŀ�ǂǨǈºǳơ�ǹƢºǯ�ÅƔơȂǇ
����ƨǳƽȋơ�ǵȂǸǠǳ��ƢǿŚǣ�ȁƗ�ƧǂƟƢǘǳơ���������ǱȂƦǳơ�ǺǷ�Ƨǂǘǫ�Ʊȁǂƻ�ȆǴǐŭơ�ǺǬȈƫ�ơƿƛȁ�

�������������ƤǈƷ�ȆǴǐȇ�ǾǻƜǧ�ǱȂƦǳơ�ǆǴǈƥ�ƆƢƥƢǐǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ�ǾƫȐǏ�ǲǘƦƫ�ƢĔƜǧ�ǾǼǷ
��������ƪǫȂǳơ�ǱȂƻƽ�ƾǠƥ�ƘǓȂƫȁ�ƆƢǸƟơƽ�ǆǴǈǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾǳƢƷ�����ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǯǳǀǯȁ�

��������ǳơ�ǱȂǬǳ��ǾȈǳƛ�ƪǨƬǴȇ�ȏ�ǾǻƜǧ�Ƕǿȁ�ƽǂů�ǂǷȋơ�������Ƣºŭ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼ
Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǲƠǇ����ƆƢŹǁ�ƾŸ�ȁƗ�ƆƢƫȂǏ�ǞǸǈȇ�ŕƷ�ǥǂǐǼȇ�ȏ���2����

                                      
1����Ƕǫǂƥ�ǾƬƷƢũ�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ǁƾǏ�ƣơȂƳ�������Ŀ����������ºǿ� 
2�������Ȃǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�����������Ƕǫǂºƥ�ǺǬȈƬǈȇ�ŕƷ�Ǯǌǳơ�ǺǷ�ƘǓȂƬȇ�ȏ�ǺǷ�ƣƢƥ��ƔȂǓ

�����������ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�ƣƢƥ��ǒȈūơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ���ǹƗ���������Ƕǫǂºƥ�Ǯºǋ�Ľ�ƧǁƢȀǘǳơ�ǺǬȈƫ�ǺǷ
���� 
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�����������ƧƽȂǐºǬǷ�Śǣ�ƢĔȋ�ǂǔƫ�ȏ�Ƣđ�ƨǘȈƄơ�ǝǁơȂǌǳơ�ƧǁƢǻƜƥ�ƧŐǬŭơ�ƧƔƢǔƬǇơȁ��
ǽƢǓǁ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ǞȈǸŪơ�ƅơ�Ǫǧȁ��ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơȁ���

ǵƢǠǳơ�ǆȈƟǂǳơ��
ơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ƩơǁơƽȍƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƔƢƬǧȍ��

��
����ŠƒŧƃŒ�ŜƍŧŤ�Ƒż�ƁŬ�ƇƆ�ŖƚŮ�ƅƂš���

��
ǅ����������������ǂǠºǋƗ�ȏȁ�ƶºȇǁ�řǷ�Ʊǂź�ǾǻƗ�Ņƛ�ǲȈƼĄȇ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ŅȂƻƽ�ƾǼǟ

��ƨƸƟơǂƥ�ȏȁ�ƩȂǐƥ����������ȄǴǟ�ǖǤǓƗȁ�ǶǰŢƗ�ňƜǧ�ơǀđ�ǆƷƗ�ƢǷƾǼǟ�řǰǳȁ�
�ĈȆǴǟ�ơƿƢǸǧ�ƧȐǐǳơ�ȆȀƬǼƫ�ŕƷ�ȆǈǨǻ�1���

Ʊ�����������ǲƳǂǳơ�Ǻǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǲƠǇ����ƧȐǐºǳơ�Ŀ�ƔȆǌǳơ�ƾŸ��
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢǬǧ�����������ƾŸ�ȁƗ�ƆƢƫȂǏ�ǞǸǈȇ�ŕƷ�ǥǂǐǼȇ�ȏ

ƆƢŹǁ���2�����ǂƻƕ�ǚǨǳ�Ŀȁ����ƾƳȁ�ơƿƛ��ǾȈǴǟ�ǲǰǋƘǧ�ƆƢƠȈǋ�ǾǼǘƥ�Ŀ�ǶǯƾƷƗ
�ǺǷ�ǺƳǂź�Ȑǧ��ȏ�ǵƗ�ƔȆǋ�ǾǼǷ�ƱǂƻƗ��

                                      
1����ƽƾǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƭȂƸƦǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ������ǵƢǟ����Ǎ�ºǿ���� 
2���ǾŸǂţ�ǪƦǇ� 
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������ƆƢŹǁ�ƾŸ�ȁƗ�ƆƢƫȂǏ�ǞǸǈȇ�ŕƷ�ƾƴǈŭơ���1��������Ʊǂºƻ�ǾǻƗ�ǾȈǳƛ�ǲĈȈƼĄȇ�ȅǀǳƢǧ
��ǾǼǷ�����������ƔȂǓȂǳơ�ƨƸǏ�ǺǷ�ǾǳƢƷ�ȄǴǟ�Ȃǿ�ǲƥ�ǾƫȐǏȁ�ǽƙȂǓȁ�ǲǘƦȇ�ȏ�ƔȆǋ��

�ƨƸȈƸǏ�ǾƫȐǏȁ�����ºƥ�ȁƗ�ƶºȇǁ�ǾǼǷ�Ʊǂƻ�ǾǻƗ�ƆƢǼȈǬȇ�ǶǴǟ�ơƿƛȁȂ��ƪºǴǘƥ�Ǳ
��ƧȐǐǳơ�ƪǴǘƥȁ�ƧǁƢȀǘǳơ������������ǽƙȂºǓȁȁ�ǾƫȐǐºǧ�Ǯºǋ�ƽǂů�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗ

ǹƢǘȈǌǳơ�ǅȁƢǇȁ�ǺǷ�ơǀǿ�ǹȋ��ǹƢƸȈƸǏ���
��

����ŖƚŮƃŒ�ƅœƂšŊ�¾ƋœŞƃŒ�ƅƒƄŶř�ŔƍŞƍ���
��
ǅ����ưǯ�ƧƗǂǷơ�ļƾƳ�ƧƽƢƦǠǳơ�ƧŚ������ƨƸȈƸºǏ�Śǣ�ƢēȐǏ�Ǻǰǳȁ�����ƾºǫȁ�

���ǱȂǬƫ�Ǻǰǳȁ�ƢȀǠǷ�ƪǳȁƢƷ����������ǶǰƷ�ƢǸǧ�ǹȐǧȁ�ǹȐǧ�ƾȇ�ȄǴǟ�ƪǸǴǠƫ�ƾǫ
�ƢēȐǏ�2���

Ʊ����������ǮƬǟƢǘƬǇơ�Ŀ�ȅǀǳơ�ǾȈǧ�ƩƘǘƻƗ�ƢǷ�ƶȈƸǐƫ�ƢȀǠǷ�ǱȁƢƷ����ƪǼǯ�ǹƛ�
��Ȉǧ�ƧŚǐƥ�ȄǴǟ����������ƢȀǠǷ�ǱȁƢƸǧ�Ʃǂǯƿ�ƢǸȈǧ�ƅơ�ǶǰƷ�ǶǴǠƫ�ƪǼǯȁ�Ʃǂǯƿ�ƢǸ

�����ǾȈǧ�ƩƘǘƻƗ�ƢǷ�ƢŮ�ǺĈȈƥȁ�ƨƸȈǐǼǳơ�������Ǩǳơ�ƗǂǬƫ�ȏ�ƆȐưǷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�Ƣ�ƢȀǸƐǴǟ�ƨŢ��
�ƾȀǌƬǳơ�ƗǂǬƫ�ȏ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ��

                                      
1���ǒȈūơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�ǳơ�ǺǬȈƫ�ǺǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�ƣƢƥ��Ƕǫǂƥ�Ǯǋ�Ľ�ƧǁƢȀǘ���� 
2����ǵƢǟ�ƲƷ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�����Ƕǫǁ�ǖȇǂǋ��ºǿ���� 
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�ƢȀǸƐǴǟ�ƩƢȈƸƬǳơ����������ƢŮ�ǲǫȁ�ƢȀǸǴǟ�ƽȂƴǈǳơȁ�ǝȂǯǂǳơ�Ŀ�ǲĈƴǠƫ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ���
��ǮȈǨǰȇ�ƢǷ�ơǀǿ�ǮǴǸǟ��ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ƮȇƽƢƷƗ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƢȀȈǴǟ�ƗǂǬƫȁ�

ǶȀǨƫȁ�ǲǬǠƫ�ŕƷȁ�ǺƠǸǘƫ�ŕƷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���
��

�����ƊŶżŒťƒ�ƇƆ�ŖƚŮ�ƅƂš�ƇœśŕŤƕŒ��
��
ǅ���ƨƸȈƸǏ�ļȐǏ�ǲȀǧ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ƶȇǂǳơ�ǞǧơƽƗ�ƢǻƗȁ�ȆǴǏƗ��
Ʊ��������������ȃƿƚȇ�ƆȐưǷ�ǖƟƢǤǳơ�ȁƗ�ǱȂƦǳơ�ȁƗ�ƶȇǂǳƢƥ�ǲǤǋ�ơƿƛ�ǺǷƚŭơ�ȄǴǟ�ƤƳơȂǳơ

���ƧȐǐǳơ�ǲƻƾȇ�ȏ�ǾǻƗ��������ƶȇǁȁ�ǱȂƥȁ�ǖƟƢǣ�ǺǷ�ǾƬƳƢƷ�ȆǔǬȇ�ǲƥ�����ƘǓȂƬȇ�Ľ�
�������ǾƫȐǏ�ȄǴǟ�ǲƦǬǷ�ƵǁơȂŪơȁ�ƤǴǬǳơ�ǞǋƢƻ�Ȃǿȁ�ȆǴǐȇȁ������ȅǀºǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�

���ǲǰǳ�ȆǤƦǼȇ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ƨǼǷƚǷȁ�ǺǷƚǷ�������ƧȐºǏ�ȏ
�����ǹƢưƦƻȋơ�ǾǠǧơƾȇ�Ȃǿȁ�ȏȁ�ǵƢǠǗ�ƧǂǔŞ���1������ƶȇǂǳơȁ�ǖƟƢǤǳơȁ�ǱȂƦǳơ�řǠȇ

�ƢŷƢǼǠǷ�Ŀ�������������Ɣơǀȇƛ�Ŀ�ǖƟƢǤǳơȁ�ǱȂƦǳơ�ŘǠǷ�Ŀ�ǹȂǰƫ�ƩƾƬǋơ�ơƿƛ�ƶȇǂǳơ�ǹƜǧ�
ǾƫȐǏ�Ǻǟ�ǾǳƢǤǋƛ�Ŀȁ�ȆǴǐŭơ��ƢȀƬȇƗ�Ǯǳ�ǝȁǂǌŭƢǧ���

                                      
1����������������ǵƢºǠǘǳơ�ƧǂǔŞ�ƧȐǐǳơ�ƨǿơǂǯ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ�ǾǴǯƗ�ƾȇǂȇ�ȅǀǳơ������
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����ƷƗ�ơƿƛ�ƅơ�Ŀ�ƪƻȋơ�������ȆƠǓȂƬƫȁ�ƢȀǼǷ�ȆǐǴƼƬƫ�ǹƗ�Ƨƾȇƾǌǳơ�ƶȇǂǳƢƥ�ƪǈǈ
ȆǴǐƫ�Ľ���

��
ǅ������������ǵơǂƷȍơ�Ɣơƽǁ�ƪǋǂǨǧ�ǵǂūơ�ƱǁƢƻ�ƢǻƗȁ�ǵǂūơ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ƪǸȈǫƗ

���������ƪºŢ�ƢǷȁ�Ƨǂǈǳơ�ǺǷ�ȆǸǈƳ�ȆǘǤǷ�ǁơǃȍơȁ�ǾȈǴǟ�ƪȈǴǏȁ����ǺǘƦºǳơȁ
�ƨƸȈƸǏ�ļȐǏ�ǲȀǧ�ǥȂǌǰǷ�1���

Ʊ���������Ǧǐǳơ�ǦǴƻ�ǭƾƷȁ�ȆǴǐƫ�ǹƗ�Ǯǳ�ǆȈǳ�ƆȏȁƗ����ǥȂǨǐǳơ�ǦǴƻ�ȏȁ���
��ǹƗ�ƾƥ�ȏȁ���Ǧǐǳơ�ǞǷ�ǹȂǰƫ�����������ơǀºȀǧ�ǭƾƷȁ�ǦǏ�Ŀ�ƪǨǨǏ�ƪǼǯ�ơƿƜǧ�

��������Ǯǳ�ȄǴǐǷ�Ɣơƽǂǳơ�ǲǠƳ�ǺǷ�Ʃǂǯƿ�ƢǸȈǧ�ÇǀƠǼȈƷ�ǂǜǼȇ�������Ŀ�ǮƫȐºǏ�ƢºǷƗ�
�����ƨƸȈƸǏ�ǮƫȐǏ�ǹƗ�ǹȁǂȇ�ǹȁǂưǯȋƢǧ�ǁơǃȍơ�������Ƨǂǈºǳơ�śƥ�ƢŠ�ǹȂǨƬǰȇȁ�

ƨƦǯǂǳơȁ��������������ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǬǳ��ƶǐƫ�ȏ�ƢĔƗ�ńƛ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�Ƥǿƿȁ�
�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���������Ŀ�ƾƷƗ�ȆǴǐȇ�ȏ�������ǾºǼǷ�ǾǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǆȈǳ�ƾƷơȂǳơ�ƣȂưǳơ

ƔȆǋ���2����ǾƬƸǏ�ȄǴǟ�ǪǨƬǷ�����������ǲºƥ�ƔȆºǋ�ǮǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ƪǴǠƳ�ƢǷ�ƪǻƗȁ�
ȄǴǐǷ�ǾƬǴǠƳ��ȆǤƦǼȇ�ȅǀǳƢǧ���

                                      
1���Ʋūơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ǖȇǂǌǳơ�� 
2�������ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ�������ǳơ�ƣȂưǳơ�Ŀ�ȄǴǏ�ơƿƛ�ƣƢƥ������Ƕǫǂƥ�ǾȈǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǲǠƴȈǴǧ�ƾƷơȂ

��������ƧȐǐǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷȁ������������Ƕǫǂºƥ�ǾǈƦǳ�ƨǨǏȁ�ƾƷơȁ�ƣȂƯ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ƣƢƥ�������ǚºǨǴƥ�
ǾȈǬƫƢǟ� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 �������

���ƧȐǐǳơ�ǽǀǿ�ƾȈǠƫ�ǹƗ�����ǁȂǷȋơ�Ŀ�ǲƴǠƫ�ȏȁ���������ǾºȈǧ�ȆǴǐºƫ�ƆƢǻƢǰǷ�ǆǸƬǳơ�
�ǮȈǴǟ�ǭƙơƽǁȁ��������ǭƾƷȁ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƢȀǴǏ�ƧȐǐǳơ�ƪƫƢǧ�ơƿƛȁ�������ǺºǷ�ǞǷ�ȁƗ�
��ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǂǈȈƫ������ǲƴǠƫ�ȏȁ�������ǱƢǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǹȋ�����ȏ

���������ƔȆǋ�ǾǼǷ�ǾǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǆȈǳ�ƾƷơȂǳơ�ƣȂưǳơ�Ŀ�ƾƷƗ�ȆǴǐȇ�����ǚºǨǳ�Ŀȁ��
������ƔȆǋ�ǾǼǷ�ǾȈǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǆȈǳ����������ǮºȈǬƫƢǟ�ȄºǴǟ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�Ɣơƽǂǳơ�ơǀǿȁ��

Ǯǳ�ńȁƗȁ�ǕȂƷƗ�ƧȐǐǳơ�ǽǀǿ�ƧƽƢǟƜǧ���
��

����ŖƚŮƃŒ�Ƒż�ųœŕűŰƙŒ�ƅƂš���
��
ǅ���ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǞƦǘǔȇ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ��
Ʊ��ȏ��������ǾǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǾǴǠŸ�ǲƥ�ǝƢƦǘǓȏơ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ��������Ŀ�Ȃºǿ�ƢŶƛ�ǝƢƦǘǓȏơ�

ǵȁƾǬǳơ�ǥơȂǗ�ƆƢǠȈŦ�ǾȈǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǾǴǠƴȈǧ�ǵȁƾǬǳơ�ǥơȂǗ�Śǣ�Ŀ�ƢǷƗȁ����
��

����ƊƒŽřƂ�Ǝťšō�ŻŬƂ�ƇƆ�ŖƚŮ�ƅƂš���
��
ǅ������ƆƢƦȇǂǬƫ�ǵƢȇƗ�ƨǠƥǁƗ�ǲƦǫ�ƩǂǸƬǟơ���������ƾºǫ�ƪǼǯ�ƪȈƦǳƢƥ�ĿơȂǗ�ƔƢǼƯƗ�Ŀȁ�

ǺŻȋơ�ȆǨƬǯ�ƩǂȀǛƗ�ơȂǗ�ƔƢǼƯƗ�Ŀ�Ǻǰǳȁ��ƪǸȈǫƗ�Ŀ��
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 �������

��������������ǒºǠƥ�ǹƗ�ǺºǷ�ǶǣǂǳƢƥ�ǺŻȋơ�ȆǨƬǯ�ǂȀǛƗ�ƪǳǃ�ȏ�ƢǻƗȁ�ƶƦǐǳơ�ƧȐǏ
�����ǺŻȋơ�ǮǨƬǯ�ǖǣ�Ņ�ơȂǳƢǫ�śǴǐŭơ��������řºǻƗ�ƨƴŞ�Ǯǳƿ�ƪǔǧǁ�řǰǳȁ�

�ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ƣơȂǐǳơ�ƢǷ�ňȁƾȈǧƗ�ǥơȂǘǳơ�ǲǸǯƗ�ǥȂǇ�1���
Ʊ������������ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ȆǨǰȇ�śǨƬǰǳơ�ȃƾƷƛ�ƪȈǘǣ�ǵơƽ�ƢǷ�ƱǂƷ�ȏ����ƨǼǈºǳơȁ�

���Ɨ�ƧȐǐǳơ�ƪǫȁ�Ǯǳ����śǨƬǰǳơ�ȄǴǟ�Ɣơƽǂǳơ�ǲǠš�ǹ�������ǥơȂºǗ�Ŀ�ƪǟǂǋ�ơƿƛȁ�
������ǺŻȋơ�Ǯǘƥƛ�ƪŢ�ǾǘǇȁ�ǲǠš�ǞƦǘǔƫ�ǵȁƾǬǳơ����ǮºǬƫƢǟ�ȄºǴǟ�ǾǧơǂǗƗȁ�

ǂǈȇȋơ���������śǨƬǰǳơ�ȄǴǟ�ǾǳƾǠƫ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƪǴƻƽ�ơƿƛ�ƢǷƗ��������ƢºǷ�ƪºǼǯ�ơƿƛȁ�
�����������ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǬǳ��śǨƬǰǳơ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ǾǻȂǯ�ȄǨǯ�ǾƬǳƾǟ�����ȏ

Ȉǳ�ƾƷơȂǳơ�ƣȂưǳơ�Ŀ�ǶǯƾƷƗ�ȆǴǏƔȆǋ�ǾǼǷ�ǾǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǆ�����
��
ǅ���ǾƫȐǏ�ǲǘƦƫ�ǲǿ�ƆȐǿƢƳ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǖǬǧ�ƆơƾƷơȁ�ƆƢǬƫƢǟ�ǖǤȇ�Ń�ǺǷ��
Ʊ���ƨƸȈƸǏ�ǾƫȐǏ������������ƅơ�ƔƢºǋ�ǹƛ�ȆºǨǯ�ƢŷƾƷƗ�ȁƗ�ƆƢǠȈŦ�ƢŷƢǘǣ�ơƿƛ���

��ƆƢǠȈŦ�ƢǸȀƬȈǘǤƫ�ƨǼǈǳơȁ����������Ȅǘǣ�ơƿƜǧ�ƢȀȈǴǯ�ȁƗ�ƢŷƾƷƗ�ȆǘǤȇ�ǹƗ�ƤƳơȂǳơȁ�
�ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƔƢƳ�Ǿǻȋ��ȄǨǯ�ƢŷƾƷƗ��

                                      
1����ƺȇǁƢƬƥ�ǾƬƷƢũ�ǾǼǟ�ƣƢƳƗ�ǱơƚǇ����������ºǿ� 
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 �������

��ȏ����������ƔȆǋ�ǾǼǷ�ǾǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǆȈǳ�ƾƷơȂǳơ�ƣȂưǳơ�Ŀ�ǶǯƾƷƗ�ȆǴǐȇ�����ơƿƜǧ
����ƆƢƠȈǋ�ǾǼǷ�ǾǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǲǠƳ����������ȄǴǏ�œǼǳơ�ǹƢǯȁ�ǲǸǯƗ�ǹƢǯ�śǬƫƢǠǳơ�ȄǴǟ�ȁƗ�

ǾȈǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǽƔơƽǁ�ǲǠŸ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ���
��

����ŖƚŮƃŒ�Ƒż�ƁšŰƃŒ�ƅƂš���
��
ǅ������ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǮƸǔǳơ�ǶǰƷ�ƢǷ������ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǮƸǓ�ǺǷ�ǲǿȁ�����ǲºǿ�

�ƧƽƢǟƛ�ǾȈǴǟ�1���
Ʊ��������ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǝƢŦƜƥ�ƢȀǴǘƦȇ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǮƸǔǳơ������ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǮƸǓ�ơƿƜǧ�

ƪǴǘƥ����ǾƫȐǏ�ƪǴǘƥ�ƆơƾǸǟ�ǶǴǰƫ�Ȃǳ�ơǀǰǿȁ���ƆȐǿƢƳ�ȁƗ�ƆƢȈǇƢǻ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ�
����ǲǿƢŪơȁ�ȆǇƢǼǳơ�ƧȐǏ�ǲǘƦƫ�Ȑǧ����������Ǿºǻȋ��ƆƢºǬǴǘǷ�ǲºǘƦȇ�ǮƸǔǳơ�Ǻǰǳ�
Ƣđ�ǹȁƢēȁ�ƧȐǐǳƢƥ�ǥƢǨƼƬǇơ���

                                      
1���ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ� 
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 �������

�����ŗƒŽƒƂ�Ƈœƒŕ���
ƍƄű�ťŶŕ�ŧŞŽƃŒ�ŖƚŮ�ŇœŰſũƆŬƃŒ�ų��

��
ǅ�����ǲºȀǧ�ǆǸǌǳơ�ǝȂǴǗ�ƾǠƥ�ÅƔƢǔǫ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǏ�ńƛ�ǶǴǈŭơ�ǂǘǔȇ�ƢǷƾǼǟ

ƨȇǂǇ�ǵƗ�ƨȇǂȀƳ�ǹȂǰƫ��ƢǿƾǠƥ�ǵƗ�ƢȀǴƦǫ�ǂƴǨǳơ�ƨǼǇ�ȆǴǐȇ�ǲǿȁ��1���
Ʊ�������ƢȀƬǫȁ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ǾƬƫƢǧ�Ǻŭ�ǝȁǂǌŭơ��������ƢȀȈǴǐºȇ�ǹƗ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǏ�řǟƗ�

ƨȇǂȀƳ�����ƨƦƫơǂǳơ�ƨǼǈǳƢƥ�ƗƾƦȇ�ǹƗȁ���������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǲǠǧ�ƢǸǯ����Ƣºŭ�
��������������Ŀ�ƢȀȈǴǐºȇ�ǹƢǯ�ƢǸǯ�ƢǿȐǏ�ǾǻƜǧ�ǽǁƢǨǇƗ�ǒǠƥ�Ŀ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǏ�Ǻǟ�ǵƢǻ

��ƨǷƢǫƛȁ�ǹơƿƘƥ�ƢȀƬǫȁ��������ƨǔȇǂǨǳơ�ȄǴǏ�Ľ�ƨƦƫơǂǳơ�ƨǼǈǳơ�ȄǴǏ�Ľ��������Ȃºǿ�ơǀºǿ
ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ�ǝȁǂǌŭơ���

��
�����ŧŪƒř�œƆ�ŖŇŒŧſ�ƅƂš���

ŗšřœŽƃŒ�ŖŇŒŧſ�ťŶŕ�ƇňŧƀƃŒ�ƇƆ��
��
ǅ����������Ɨǂǫȁ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ƪǴƻƽ�ǹƗ�ƾǠƥ�Ʃơǂŭơ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ƨŢƢǨǳơ�Ʃ���ƾǼǟȁ�

�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ƣēƽƽǁȁ�ĈȆǴǟ�ƪǴǰǋƗ�ƧǁȂǈǳơ�ƧƔơǂǫ��
                                      

1����ƽƾǠǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů�Ŀ�ǂǌǻ�����Ŀ����������ºǿ� 
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 �������

��ƶǴǧƗ�Ńȁ�śƫǂǷ����ƧȐǐǳơ�ƪǠǘǫ�ƆơŚƻƗȁ�������ǵơǂºƷȍơ�ƧŚƦºǰƫ�ƩƾǟƗȁ���
ƨƸȈƸǏ�ǽǀǿ�ļȐǏ�ǲȀǧ�ƨȈǻƢƯ�ƩƗǂǫȁ��ƧǂǷ�Ǯǳƿ�ǁǂǰƫ�ơƿƛ�ǲǠǧƗ�ơƿƢǷȁ�

ƨȈǻƢƯ��ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǯơǄƳ�ƢǻȁƾȈǧƗ��1���
Ʊ����������ǸǠǳơ�ǹƜǧ�ƧȐǐǳơ�ǞǘǬƫ�ǹƗ�Ǯǳ�ȆǤƦǼȇ�ǹƢǯ�ƢǷ����ƨºŢƢǨǳơ�ƧƔơǂǬǳơ�Ŀ�Ƨƾ��

���������ȈǴǟ�ƽơǃ�ƢǷȁ�ǑǂǨǳơ�ǲǐƷ�ƾǬǧ�ƨŢƢǨǳơ�ǹƢǈǻȍơ�Ɨǂǫ�ơƿƜǧȀ��ƤƸƬǈǷ�ȂȀǧ�Ƣ��
�����ƧǁȂǈǳƢƥ�ƽơǂŭơ�ǥǂǠǻ�Ń�ƧǁȂǈǳơ�ǮǳȂǫȁ��������ƧƔơǂºǫ�ƧǁȂǈǳƢƥ�ƽơǂŭơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ�

������������ƨƦƸƬǈºǷ�ǲºƥ�ƨƦƳơȁ�Śǣ�ƧǁȂǈǳơ�ǽǀȀǧ�ƧƾƟơǃ�ƨȇƕ�ȁƗ�ƧƾƟơǃ�ƧǁȂǇ���ơƿƛȁ�
Ǩǳơ�ȄǴǟ�ƧƽƢȇǃ�ƗǂǬȇ�Ńȁ�Ǟǯǁȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƢȀǯǂƫǮǳƿ�ǽƗǄƳƗ�ƨŢƢ���

������������ǂƻƕ�ǱơƚǇ�Ŀ�ǾƸǓȂƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȈǧ�ǂƻƕ�ƆƢǻƘǋ�ƧǁȂǈǳƢƥ�ǭƽơǂǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ��
�������������ǮǻƗ�ǮǷȐǯ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƧȐǐǳơ�ǞǘǬȇ�ȏ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǹƗ�ƽȂǐǬŭơȁ

�������ƨŢƢǨǳơ�ȄǴǟ�ƧƽƢȇǃ�ƧƔơǂǫ�Ŀ�ǂǷȋơ�ǮȈǴǟ�ǆƦƬǳơ�������ƩƢȇƕ�ƧƔơǂǫ�Ǯǳ�ǂǈȈƬȇ�Ńȁ�
�ƧǁȂǇ�ȏȁ����������Ǯǳ�ǆȈǳ�ǾǻƜǧ�ǂǷȋơ�ǮȈǴǟ�ǾƦƬǋơ�ǲƥ����ƧȐǐºǳơ�ǞǘǬƫ�ǹƗ����ǲºƥ�

ƨŢƢǨǳơ�ǮȈǨǰƫȁ�Ǿƥ�ǅƘƥ�ȏ�Ǯǳƿ�ǭǂƫȁ���

                                      
1���ǺǸǓ�ǺǷ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǻ�ƲǷƢǻǂƥ�� 



ŚƛŕƂƈƏ�ƐƏŕśž�ŵƏƈŠƈřŷƏƊśƈ�������������������������������������������ŉŪŠƅŔ���ŶŬŕśƅŔƉƏũŮŸƅŔ� 

 �������

�����ƅƂš�Ƈœƒŕ���
ŔœŕƃŒ�ũŧŞ�žť�ŒŦō�ƑƄŮƆƃŒ�¾ŶŽƒ�œƆ��

ǅ���ǅ�ƪƻȋơ��ǝ������������Ŀ�ǱȂºǬƫ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ǂǐǷ�ƨȇǁȂȀŦ�Ŀ�ƧǂǿƢǬǳơ�ǺǷ
ƢŮơƚǇ�������������ȅŚǣ�ƪȈƦǳơ�Ŀ�ƾƳȂȇ�ȏȁ�ƣƢƦǳơ�ǅǂƳ�ǩƽȁ�ȆǴǏƗ�ƪǼǯ�ơƿƛ

�ǲǠǧƗ�ơƿƢǸǧ�1���
Ʊ����ƨǴǧƢǻ�ƧȐǐǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ��ǺºǷ�ƨǧǂǠǷȁ�ƢȀǠǘǫ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�ȏ�ǞǇơȁ�ƢȀȈǧ�ǂǷȋƢǧ�

�ƣƢƦǳơ�ǩǂǘȇ��������������ǶȀǷ�ƔȆǋ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ�ǲƴǠƬǳơ�ȆǤƦǼȇ�Ȑǧ�ƨǔȇǂǨǳơ�Ŀ�ƢǷƗ�
�ǾƫȂǧ�Ȅǌź�������ǲƳǂǳơ�ǺǷ�ƶȈƦǈƬǳƢƥ�ǾȈƦǼƬǳơ�ǺǰǷƗ�ơƿƛȁ��������ƧƗǂºŭơ�ǺǷ�ǪȈǨǐƬǳƢƥ�ȁƗ�

��������������ȄºǨǯ�ƧȐǐºǳƢƥ�ǱȂǤǌǷ�ƪȈƦǳơ�ǲƻơƾƥ�ȅǀǳơ�ǹƗ�ƣƢƦǳơ�ƾǼǟ�ȅǀǳơ�ǶǴǠȇ�ŕƷ
Ǯǳƿ���ǫ�ƢǸǯ������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱƢ������������ǾƫȐºǏ�Ŀ�ƔȆºǋ�ǾºƥƢǻ�ǺǷ

���ƔƢǈǼǳơ�ǦǐƬǳȁ�ǱƢƳǂǳơ�ƶƦǈȈǴǧ���2�����ǲºƳǂǳơ�ǹƘƥ�ǩǁƢǘǳơ�ǁƢǠǋƛ�ǺǰǷƗ�ơƿƜǧ
�������Ǯǳƿ�ǲǠǧ�ǪȈǨǐƬǳƢƥ�ƧƗǂŭơ�ȁƗ�ƶȈƦǈƬǳƢƥ�ƧȐǐǳơ�Ŀ��������ƾǠƦǴǳ�ǞǨǼȇ�ȏ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ǹƜǧ�

��������ƨǴǧƢǼǳơ�ƨǏƢƻ�ƨƳƢƸǴǳ�ƢȀǠǘǬȇ�ǹƗ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ǾǟƢũ�ǵƾǟȁ�����ǯ�ơƿƜǧ�ǑǂǨǳơ�ƢǷƗ��ǹƢ
��������ǞǘǬǳƢƥ�ƆƢǔȇƗ�ǅƘƥ�Ȑǧ�ǶȀǷ�ƔȆǌǳ�ǩǁƢǘǳơ�ǹƗ�Ȅǌź��������ƢºŮȁƗ�ǺºǷ�ƢǿƾȈǠȇ�Ľ�

ƅ�ƾǸūơȁ���
                                      

1���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǴĐơ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ� 
2��������������ȅƾǟƢǈºǳơ�ƾǠǇ�Ǻƥ�ǲȀǇ�ǮǳƢǷ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ǁƢǐǻȋơ�ƾǼǈǷ�ȆǫƢƥ�Ŀ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾƳǂƻƗ

�Ƕǫǂƥ������ 
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