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Kaxe y3Bumenu Asnax:

»OHH KOju ce kamaToM 0aBe n1uhu he ce kao mro he ce nuhu onaj kora je rogupom
haBo n30e3ymuo, 3aTo mro cy ropopuin "Kamara je ucro mro u tpropuna." A bor je
J03B0OJINO TPrOBHUHY, a 3a0paHuo je kamaty. OHome 10 kora gomnpe moyka I'ocmomapa
HEr0BOr - 12 ce OKAHU, HeT'0BO je OHO IITO je mpe cTeKao, kheros ciayuaj he bor na pemu; a
OHHM KOjH TO omneT yunHe - Ouhe cranopanum Ilakia, y memy he Beuno n1a ocrany*“.

Bor ynumrasa kamary, a ynanpelhyje musocpha. bor He Bo/iu HUjeJTHOT HeBEePHUKA
rpelHnKa.

One Koje Bepyjy M unHe 100pa Jeja W MOJHMTBY 00aB/bajy M 3eKar' dajy 4yeka
Harpajaa koja I'ocmogapa \muxoBor; u Hu4era onu Hehe 1a ce 60je u Hu 3a yum onu Hehe na

TYIYjy.

O Bepuunu, 6ojre ce bora m ox ocrarka Kamare OJyCTaHUTE, AaKO CTe NPABH
BEPHHU LN,

AKO He yYUHUTE, €TO BaM OH/1a, HeKa 3HaTe - pata o bora u [locianuka Hberosor!
A ako ce nmokajere, ocrahe BaM riiaBHuIle HMeTaKa Balllnx, HeheTe HUKOra aa omreTure,
HutH here omrehenn na d6yaere.

A aKo je y HEBOJbH, OH/IA MPHUUYEKajTe A0K Oyle MMao; a joul BaMm je 0o/be, HeKa
3HaTe, 1a YT MOKJIOHUTeE.

»H 0ojTe ce lana xkana here cem bory na ce Bparure, kaga he ceakome na ce
HCIUIATH OHO LITO je 3acJIyKHO - HIKOMe KpuBO Hehe 1a Oyae yuumeno®. (Kyp'an, nmornassse
En-Bekape, ommomiu 275-281)

V ume bora, Munoctupor, CaMHUI0OCHOT.

»O BepHulH, 00jTe ce bora m ox ocrarka Kamare OQyCTAHUTE, AKO CTe NMPaBH
BEePHMLM. AKO He YYMHHTE, €TO BaM OH/Ja, HeKka 3HaTe - para ox bora m Ilocnanuka
Iberosor! A ako ce nokajere, ocrahe Bam rjiaBHMile HMeTaKa Balnx, Hehere HuKora aa
omrrerute, HUTU here omrehenn na 6yaere.“ (Kyp'an, nornassse En-bekape, ommomiu 278-

279)

13ekaT je nponucaH roauiby Aeo MMETKa Koju ce U3aBaja M3 UMoBMHE MMYhHUX /byAn @ HAMEHEH je 33 CUpOMaLLHe.
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JMedpununuja kamare

Peu xamara ce y Kyp'any cnomume yak ocam nyra: Buzantunuu, 39; En-Huca, 161;
Nmpanosa nopoauna, 130; En-bekape, 275, 276 u 278. [IpBu nyT ce cnomume y cieaechem
OJIJIOMKY:

A HoBall Koju 1ajeTe 1a ce yBeha HoBuem Apyrux jbyau Hehe ko Bora 1a ce yseha, a
3a MIJIOCTHILY KOjy yaejauTe aa oucre ce bory ymuiauau - rakeu he 1o0pa aena cpoja na
ymHoroctpyu4e. (Kyp'an, nornasibe Buzantunim, omaiomak 39.)

Aparncka ped puba (kamaTa) 3HauM yBehame, BUIIAK. Y Kyp'aHCKOM KOHTEKCTY, puba
3HA4M 3a0parbCHM BUIIIAK, Tj. KaMaTa 1 3esieHamTBo. Kaia je 06jaBbeH MpBU 0yIOMaK 0 KaMaTH,
HUje caapkao 3abpany, Beh ymozopeme 1a o1 e HeMa HUKakBe Kopuctd. Ta popmynammja je
CJIMYHA IIPBOM CIIOMHUIbamby ankoxoia y Kyp'any, HakoH dera je 3a0paHa ankoxoJja OcTBapeHa y
TpH ¢aze:

IIuTajy Te 0 BUHY U Kouku. Penn: ""OHu 10HOCE BEeJHMKY IITETY, 4 H HEKY KOPHCT
JbyIUMAa, caMo je mrTeTa o1 lbux Beha ox kopucru.' (Kyp'an, nornasise En-bekape, omomak
219)

Jlaxsie, CIMYHO IIPBOM CIIOMHIbaRby KaMate, alIKOX0JI HHje HeIBOCMUCIIEHO 3a0parmbeH, Beh
j€ YKa3aHO Ha HEroBY IITETHOCT. Mel)yTum, Apyru oAsIoMaK 0 aaKOXOJy je CTPOXKHU]HU:

O BepHUIIH, IMjaHU HUKAKO MOJIUTBY He 00aB/bajTe, CBe 0K He Oy/eTe 3HAJM IITa
usrosapare. (Kyp'an, nornassse En-Huca, omiomaxk 43.)

KonavHa 1 HeBocMuCIIeHa 3a0paHa alnKkoxouia je ycieaunia y Tpehem omiomky:

O BepHHIIM, BUHO U KOLKA H KYMUPH U CTpeJIHIle 32 raTame Cy oiBpaTHe CTBapH,
haBoJicko f1e10; 3aT0 ce TOra KJIOHHTe Aa OMCTe MOCTHUIVIM OHO wTO :keaute. (Kyp'an,
nornassee Tpnesa, oxomax 90.)

Haxkon mto je oBaj oanoMak o0jaBibeH, ynuiama MeanHe cy TeKJIe peKe ajlkoxoJa, CBe
MOCY/I€ Cy MCTIPAXXHhEHE U HUKAJla BUILIE HUCY HAIyHE€HE HhUME.

Kana je 06jaBsbeH MpBH OJIOMAaK 0 KaMaTH, CaApKao je camo onoMeny. Mehyrum, apyru
0JUIOMaK je CTPOXKU]U:

N 3060r Temkor Hacu/ba JeBpeja MM CMO MM HEKa Jiena jesia 3a0paHuiIn Koja cy UM
0unJia 103B0JbeHA, U 300T TOra mro cy Mmuore o1 boxkujer myra onBpahanau u 3aTo mro cy
KaMaTy y3uMaJjiu, a OWJI0 UM je 3a0pameHo, H 3aT0 To cy Tyl)e uMeTKe Ha He03BOJbEH
HauuH jenn. (Kyp'an, noriassbe En-Huca, ommomim 160-161)

Beh y 130. ogymomky mornasssa MmpanoBa mopoauiia Y3BUIIEHN Kaxke:

O BepHHUIIU, Oe31YLIHHM 3es1eHalIN He OyauTe, U bora ce 6ojTe, jep here Tako nocTuhu
OHO HITO JKeJIMTe.

JlaHac HeKH MOKYIIaBajy Jla ONpaB/iajy Kamary apryMeHTyjyhu oBUM OJIOMKOM, TBpehu
na Kyp'an 3abpamyje camo 3elIeHAIlITBO, ajdl HEe M Kamary. AHaIM3UpajMo IITa 3HAYU
3€JICHAIITBO, a IITa 3Ha4YM Kamara.
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[Tpema OxcdopackoM pedHHKY, Kamara je M3HOC HOBIA JOAAT Ha 3aJI0’KEH HOBAIl, a

3€JICHALITBO j€ BUCOK MPOLIEHAT KamaTe Ha [03ajMJbeH HoBall. MehyTum, kao mro cam Beh pekao,
Kyp'aHCKH TepMHUH pruOa 3Ha4H HEJO3BOJbEH IPUPACT U BUILIAK HA TPBOOUTHY CyMy HOBIIa. OBHM
cy o0yxBaheHe 00e 3a0pameHe KaTeropuje: v 3eJICHAIITBO U KaMaTa, 6e3 003upa Ja Jiv Ce paJiiiio
0 MaJIOM WJIM BEJIUKOM IPOIICHTY.

Hexkwu ce npaBnajy peunma: "Kamara je geo Tpropuse. 3aTo, He BUAMMO HHUIITA CIIOPHO Y
kamatu." OaroBop Ha oBy 3a0ayny ce Haia3u y YacHome Kyp'any:

Onu koju ce kamaTom 0aBe nuhu he ce kao mro he ce 1mhu onaj kora je togupom
haBo n36e3ymuo, 3aTo mro cy ropopuwiun: '"Kamara je ucro mro u tpropuna." A bor je
JI03BOJIM0 TProBHHY, a 3a0panuo je kamaty. OHome 10 Kora gompe noyka I'ocmogapa
HEroBOr - 112 Ce OKAHU, H-eT'0BO je OHO IITO je Mpe cTeKao, lheros ciay4aj he bor 1a pemu; a
OHHM KOju TO oneT yunHe - 0uhe cranoBuuum [lakia, y memy he Beuno na ocrany. (Kyp'an,
nornasibe En-bekape, ogmomak 275.)

Osgpne bor jacHo naje 10 3Hama J1a je JO3BOJIMO TProBHHY, a Aa je 3a0paHuo kamary. CBu
KOjH1 MMajy Be3e ca IPOMETOM Kamarte, 3aBpiirhe kao craHoBHULM BaTpe. Y cnenehem oanomky
V3BHUIIEHU Kake:

Bor ynumrapa kamary, a ynanpelyje musocpha. bor He Bo/iu HUjeTHOT HEeBEpHHKA,
rpemnuka. (Kyp'an, nornasise En-bekape, onnomak 276)

Hexkwu, omet, mokymiaBajy 1a JOKaxy J1a c€ y OBOM OJUIOMKY MHCJIH Ha pu0a eI-uCTHIax,
Tj. KaJla OIpeINTEe KamMaTy Ha [03ajMUILy Y HOBILY, KOjy he Taj KOju je 103ajMU0 Ja HCKOPUCTH 32
KYIIOBUHY OCHOBHUX JKHBOTHHUX HaMHUpHHLIA. J[pyre BpcTe KamaTe, KaKy OHH, TIOITYT KamaTte Ha
Ty Y OaHKama M T03ajMHIle 3a OM3HUC, HE CIaaajy y 3a0pameHy KamaTy. AHAIM3UPajMO
mra Kyp'an kaxe o Tome.

O BepHuuu, 6ojre ce bora u ox ocratka kKamarte OJyCTaHHTe, aKO CTe NMPABH
BepuuuM. (Kyp'an, nornasme En-bekape, onnomax 278.)

Kan je oBaj ommomak o0jaBibeH, MyxaMmme 1, MUp HaJT BbUM, je pekao: "'Ja cam npBH Koju
he 1a NOHUIITH CBOja MOTpPa:kKMBamkha y KamMaTu npema A06acy uon Aoayn-Myrranudy, bor
0mo 3a10BO/baH HUMe.''

VY npenucnamckoj Apabuju (GyHKIMOHHCANa Cy JBa cucreMa TproeuHe. [IpBu ce 3Bao
mynapeba. To je TproBrHA y K0joj YOBEK J1aje poO0y TProBily, a 3apajia Ha MpoaTy pody ce JIeu.
Jpyru cucteM je 6Mo KamMaTHU: 0co0a Jiaje TPTroBIly HOBAII 3a MOTpede Tocia U MOTPaKyje 01
mera GUKCHU U3HOC Kamare.

Kana cy o6jaBpeHn o/utoMny KojuMa ce 3abpamyje KamaTta, MyCIMMaHH Cy €€ 0JIpeKIIn
CBUX KaMaTHHUX MOTpa)kuBama, 06e3 003upa Jla M Cy eN-uCTHiIaxX (KamaTra Ha IOo3ajMHULe 32
OCHOBHE XKMBOTHE HAMUPHUIIC) WM HEKA Jpyra BpcTa Kamare. 3ap Muciute na je Adbac nbH
Ab6ayn-Mytranu6, bor 6uo 3a10BoJbaH BUME, OMO TIONYT JeBpeja, Koju Cy Y OHO Bpeme OUu
3enenamu? He. OH je 1aBao mo3ajMuIe caMo TProOBIMMA U Ha BbHX j€ TOTPaXKUBAO (PMKCHU U3HOC
kamate. HakoH 00jaBipHBama oJ;IoMaKa 0 KaMaTH, OJJpeKao ce CBUX kamata. VIcTo cy yanHITH 1
OCTaJIA MYCITHMaHHU.
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O0jasa para on bora

AKoO He yYYHHHTE, €TO BaM OH/J1a, HeKa 3HaTe - paTa o1 bora u Iloc1anuka Bberosor!
A ako ce mokajere, ocrahe BaM riiaBHuIle HMeTaKa Balllnx, Hehere HUKOra aa omreTure,
HutH here omrrehenn na d6yaere. (Kyp'an, nornassee En-bekape, onnmomiu 279.)

Ocum kamare, Y3puiieHu bor y Kyp'any 3abpamyje u Apyre nopoke, momyT aJIKoXoJa,
KOI[KE, raTama U cinaHo. Mehytum, jeauHu rpex 3a koju bor 06jaBipyje par je kamara. Ko cme
na ce ycynu na uzazose bora u Iberosor Ilocnanukal? Ako cre ymeliaHu y MocioBame ca
kamaToM, Beh cre ux n3azsanu!

V¥ HacraBky, ¥Y3BuuieHu bor kaxe:

A aKo je y HEBOJbH, OHJIA NPUYEKajTe AOK Oyae MMao; a joul BaMm je 6o/be, HEKa
3HaTe, 1a Ayr nokjaonure. (Kyp'an, nornassse En-bekape, omnomak 280.)

Ocum y Kyp'any, xamara je 3a0pameHa M y Xaaucuma (kasuBawmuMa) boxujer
[Mocnanuka, mup Han wuM. En-Byxapu Oenexxu ox Amme, bor 6uo 3amoBibaH HmoOMe, aa je
BepoBecHuKk, Mup Ha/I BbUM, HAKOH 00jaBJbUBamba MOCIIEABUX O/UIOMaKa rnoriasiba En-bekape,
OTHUIIA0 y JaMH]y U JbyIMMa je 3a0paHuo TproBuHy aakoxonom. on A66ac, bor 6o 3a10Bosban
wuMe, HaBou: "Tlocnenmbu 00jaBIbeHU OITIOMITH Cy OHHU 0 3a0panu kamare." To cy omomMIy u3
noryassba En-bekape, 275-281. Y6p30 HakoH 00jaBibUBamka TUX OJIOMaka, BepoBecHUK, Mup
HaJl UM, je nnpecenno Ha J[pyru cet. 300r Tora, JpyroB1 HUCY MMaJIH I0BOJbHO BPEMEHaA Ja ce
YIIO3HAajy ca JeTajbuMa IIepUjaTCKUX UMIUIMKaLuja 3abpane kamare. Omep, bor 61o 3a10BosbaH
BHUMe, je peKkao 1a 61 Boisieo Aa je BepoBecHUK, MUp Ha/l UM, JIeTajbHUjE 00jaCHUO CBE y BE3U

Ca TpHu CTBApu: KamMare, XI/IJ'IaCl)eTa u Kenane.z

Wnak, ananu3upajyhu cBe 0AJI0MKe 0 KaMaTH M BEPOJJOCTOJHE XaHce KOjU TOBOPE O 0],
JI071a31UMO J10 J0BOJbHO MH(popMmaryja. 1o jenHoj moaenu, nmocroje aBe BpcTe kamare: puda eH-
HecHa, Tj. KamaTa Ha [103ajMHUILy 32 TproBauky poOy u puda en-enaun, Tj. pa3MeHa jeiHe BpCcTe
KBaJIMTETHH]je poOe 3a Behy KoJIMYMHY HcTe BpeTe pode. Ma KOJIMKO BpcTa KamaTe UMallo, CBE Cy
3a0pameHe.

Nmam Mycimm, Takohe, Oenexn xaauce Koju 3a0pamyjy Kamary, y 3. TOMy, IOTJIaBJbe
Opoj 623, xamucu 3.845-3.849.

]_II/IJLeBI/I HCJITAMCKOI' CKOHOMCKOT IMOPETKA

3amro Yacuu Kyp'an npomosuie ekoHomujy 6e3 kamare? Iloctoje ueTupu ocHOBHa
L[1Jba UCJIAMCKOT EKOHOMCKOT IIOpPETKA:!

1) €KOHOMCKA CTAOMITHOCT Y OKBUPY MCIAMCKHX TPUHIIHIIA;

2) YHHUBEP3AJTHO OpaTCTBO U MPaB/a;

3) jenHaka pacrojena 1o6apa;

4) WHIUBHIyaJTHA c71000/1a Y KOHTEKCTY JIPYIITBEHOT OJIarocTama.

2Moaena MMOBMHE HEKOra KO HMje 0CTaBMO HaciegHuKe. (on. pew,.)
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ExoHoMcka cTa0MJITHOCT y OKBHPY HCJIAMCKHX NPHUHIMIIA

Yacuu Kyp'an kaxe:

Jenute u nujre boxkuje napose, u He YUHHUTE 3710 110 3eMJbU Hepen mpaBehu! (Kyp'an,
nornasibe En-bekape, ogymomak 60.)

O Jbyau, jenure 0 OHOTa IITO UM Ha 3eMJbH, AJIM CAMO OHO IITO je JOIYIITEHO U
IITO je MPUjaTHO, M He cJeauTe aBosioBe cTole, jep BaM je OH HelpHUjaTe/b OYeBHIHM!
(Kyp'an, nornassee En-bekape, oqnomak 168.)

A Kaj ce MOJIMTBA 00aBH, OH/IA ce 10 3eMJbH pa3ubute u boxkujy 6;1arogar Tpaxure
u bora MHOro cnoMumuTe, 12 OMcTE MOCTUTIIN OHO 1ITA KeauTe. (Kyp'an, mornassse [lerak,
ommomak 10.)

Kyp'an moactude jpyne na y>xuBajy y boxkujum OGiarogatima, y CBEMY JISTIOM IITO HaM je
On no3Bosno. En-bejxexu Oenexu xaauc: ""OHaj ko nomreHo 3apalyyje, paau norpeda cBoje
nopojauile v 1a 0u u3derao npouieme, U KO je NaxkbuB MpeMa cBOMe KOMIIMjH, cpeinhe
Bora ca 1unem 0mmcraBuM nonyrt myHor Mecena."

Hcnam onspaha on mporiemwa. BepoBecHuk, Mup Hax BHM, je pekao: "T'opma pyka je
0osba o1 1ome pyke." (Xamuc 6enexu En-Byxapn)

Takohe, y xamucy xoju 6enexu on Marze, BepoBecnuk, mup Haj iuM, kaxe: '"Hajoosba
3apaja Kojy Y0BeK MOKe 1a OCTBAPH je OHa 0/ CONCTBEHOr pajaa."

Jlakie, ucnam moJCTUYE JbyAe Aa YxkuBajy y boxujum Omaromatuma, aa 3apabyjy
COIICTBEHHM DPAJIOM U J1a C€ Y3JpKE O] POIICHa.

YHuBep3aJHo OpaTcTBO M NMPaBaa
V3pumenu bor y Kyp'any kaxe:

O ;byan, Mu Bac 0/1 jeTHOT YOBeKa M je/lHe ;KeHe CTBapaMo 1 HA Hapo/ie U IJleMeHa
Bac JeJuMo aa Oucre ce ynosHaau. Hajyruennuju xon bora je onaj koju ra ce HajBuiie
6oju, bor, ynctuny, cBe 31a u Huje My ckpuBeno numra. (Kyp'an, nornasmse Cobe, omyioma
13)

Bor He u3nmBaja Jpyje mo moiy, ieMeHy, 00ju Koxe, TIOpeKiIy U OoratcTBy, Beh mo
6oro6ojaznoctu. Tokom ropopa Ha OnpormtajHoM xonouamrhy, BepoBecHuk, Mup HaJl UM, je
pekao: Apan HHje 00/bH O He-Apama, HUTH je He-Apanm 0o/bM o Apana, Ocum no
oorodojazHocru."

Yacuu Kyp'an kaxe o nmpaBau:

O BepHHUIIU, Oy1HUTe yBeK NpaBeHU, cBeounTe bora paau, na u Ha cBojy mIreTy Wi
Ha ITeTy poauTesba U pohaka, 6uo O Oorat niau cupomaias, na boxuje je na ce 6pune o
wbuMa! 3aT0 He cjleuTe CTPACTH - KAKO He OucTe OMJIM HempaBeIHHU. A ako Oyaere KpUBO
CBEJ0YMJIM WM cBeJoYer-e u3deraBaju - na, bor 3aucra 3ua ono wro paaure. (Kyp'an,
nornasibe En-Huca, ogmomaxk 135.)

3apan nmpaBjie U HICTHHE, aKO j€ HEOITXOHO, MOPaMO J1a )KPTBY]EMO B COTICTBEHE MHTEpECe
¥ MHTEpeCce HAIUX HajOMKUX, O0TaTUX U CUPOMAIIIHUX.
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Jennaka pacnonesna go6apa

Hcnam ce npotuBu ¢mino3zoduju romuiama 60rarcTBa o1 CTpae Maior Opoja Jbyau.
Paznuka u3zmel)y 6oraTux v CUpoMaliHuX Mopa Jia ce CMambH. Y CYIIPOTHOM, jeAHH apyruma he
OWTH CTAJTHU HETIpUjaTeJbH. Y Ty CBPXY, HCJIaM j€ Pa3BHO CHCTEM 3eKaTa/MIIIOCTHIe. CBU KOjU
MMajy UMETKa KOjH Ipelia3u TpaHully HHcaba, MOpajy Ja yaesbyjy cupomaminuma 2.5% cBor
umertka. Yacau Kyp'an je nmpennsHo HaBeo cBe KaTeropuje KOPHUCHUKA 3eKaTa:

3exaT npumaaa caMmo CMpOMacuMa M HeBO/bHUIIMMA, 1 OHMMA KOjH ra CKyIJbajy, H
OHMMA YHja cpua Tpeda NpuI00uTH, M 32 OTKYIl U3 POIICTBA, U MPe3ay;KeHuMAa, U y CBpXe
Ha boxujem nyry, m myrHuky. bor je onpeano tako! A bor cBe 3Ha u myaap je. (Kyp'an,
noriassbe [lokajame, ommomak 60.)

Kareropwuja "Ha boxujem myty" ce MOXke MOJACTUTH Ha HEKOJTMKO BPCTA: OHU KOjJH YHHE
MO3UBamke y Bepy (MHUCHOHApH), KOju ce y uMe bora 6ope Ha 00jHOM TOJBbY, KOjU H3y4aBajy
MCITAMCKE HayKe, I1a YaK ¥ OHU MYCJIMMaHH Koju, y uMe bora, n3y4aBajy cBeroBHe Hayke. Y 7.
OJUTOMKY TIOTJIaBJba [IpOTOHCTBO Ce HABOJM PA3Jior JaBama 3eKara M Nperu3Ho oapehuBame
KaTeropuja mberoBUX KOPUCHHUKA!

... 12 He OM NpesIa3suiIo U3 PyKy y pyke 0oraramia Bamumx.

3ekart je mpomnucas Ja Ou ce crpeyunia UpKyIialrja HoBia camo mMeh)y 6orarammma. AKo
Ou naBanmM 3eKaT CBM KOjU Ccy 00aBe3HM, Ha CBETy He Ou Owno riaaaHux. Haxkamnoct, yak HU
MyCIIUMaHU He J1ajy 3eKaT Kako Ou Tpebasno, a Heku yomiurte He najy. Kaga 6u cBu umyhau
MYCJIMMaHU HM3J/IBajajli 3€KaT 3a CUpOMAIllHe, He O BHUIIe OUJIO HHjETHOT MYCIMMAaHa HCIIOJ
rpanuiie cupoManiTea. Ocum Tora, uciaam Hapehyje 1a ce HeanociaeHnMa Hal)e mocao u J1a UM ce
3apaje MOIITeHO MCILIaTe.

VY Be3u ca mpaBeAHOM paclofeioM HMMETKa, uciaMm Hapelyje mojeny HacieacTBa
HIMPOKOM KPYT'Y poAOMHE YMPJIOT, KAo IITO CTOjU y nornasiby En-Huca, onmomim 11-12 u 176.
HacnencTBo He cMe mpHmagaTé camMo jeJHOj MM ABeMa ocobama, Kao IITO je JaHac MpaKca.

NuauBuayanaHa cj10004a y KOHTEKCTY APYIITBEHOT 0/1arocrama

IIpema ucnamckom ydemy, cBaku 4oBeK ce paha ciobonan. Huko, yak HU Ap)kaBa, He
MOXe Ja My YCKpaTu MM orpaHudu ciobony. Cako Jbyacko Ouhe je co0oHO, CBE 10K HE
YYUHH HEIITO YuMe TYyOW TO MpaBo, Tj. AOK HE yrpos3u Tyhy crobony. Ilo mcinamy, ommru
WHTEPEC je U3HAI MHIUBUAyTHOT. Takohe, He cMe Jla ce pU3HKYje yila3aK y BeJIUKH I'yOUTaK, 1a
61 ce n30erao MamH, Kao LITO HU BEJIMKHU MPOGUT HE cMe J1a OyJie )KPTBOBAH 3a MaJI IPOQHT.

3agyapanu Kpyr

ExoHommja ca kamaToM JOHOCH BenuKu Opoj 3ayia. 36or Tora je oHa Kyp'anom
3a0pameHa. Y3uMameM 3ajMoBa off OaHke, Ja OMCMO 3amovend HEeKW OM3HUC, MOpamo Ja
padyHamo Ha cienehe: Ha IIeHy TPOU3BO/ia KOjer MpoaajeMo, MOpaMo OCHM BHCHHE poduTa, 1a
JI0JIaMO BUCHHY KamaTe KOjy MOpaMo Ja HCIUIaTUMO OaHIM Ha U3HOC ayra. Tako ce 300r kamare
y cTapTy nmoBehasa I1ieHa Ipou3Bo1a. AKO IIeHa IPOU3BO/Ia pacTe, IOTPAXKEha Ha TPIKHIITY OIajIa.
Kana motpaxma onama, cMamyje ce 00uM Mpon3BoImke. CMameHH 00MM ITPOU3BOTHE JOBOIH 10
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penykoBama noTpedHe pajgHe CHare, MTo Ha KPajy JOBOIH 10 moBehama HE3armocIeHOCTH - CBE
300r Kamare.

Kamara noBoau 10 Benukux couujanHux Hempasau. Ocoba koja y3me KaMaTHU 3ajaM O]
Oanke, Mopa 11a Bpaha (hukcHM U3HOC Kamate 0e3 003upa Ja JiH je MocioBaia ca npoGpuTom uiu
ryOMTKOM, I1a 9aK MaKo y HeKoj Hecpehu usryou kyhy u nmopoauiry. To je Bennka Hempas/a.

IMocao 6e3 mopaaa

VY nocity ca KamMaToM He IOCTOje HUKaKBa MopaiiHa Hadena. Ha mpumep, Ou3HuCMeH Koju
JKEJIH J1a OTBOPH MOJIpyM ayikoxoJiHor nuha he nakmie ga 7o0uje moBosbaH 3ajaM o] 0aHKe HETO
YOBEK KOjH eI J]a U3rPaju MKory. 3amTo? 3aTo mTo je 6aHka 3aMHTEpPEecOBaHa CaMo 3a CBO)
npoduT, a MpoJaBHUIIA alIKOX0JIa uMa 0osbe u3riese aa he ga octBapyje nmpodur u aa he Ha
BpeMe /1a Bpaha 3ajaMm u kamary. baHiu je cBejeiHO J1a JIu OTBapaTe KOLUKAapHUILY, KadaHy WIn
mkoiy. Tokom 80-ux roxuna 20. Beka, OaHKe Cy MOApIKaje OTBapame XUibaJle KOLKAPHUIIA
HIMPOM CBETA, jep Cy Y lbHMa BUEIE IPUIIMKY 3a JaK Mpodur.

C BpemeHa Ha Bpeme, OaHKe Harjamasajy cBoje ydenihe y HeKUM KOPUCHHUM JAPYIITBEHUM
npojektuma. To je caMo Macka, jep ce TJIaBHHUIIA FKUXOBOT TOCIa HE 3aCHHBA HA MOPATHUM
Hauyenuma, Beh Ha mto BeheM U3HOCY Kamare.

KonuenTpanuja mohu

CaBpemMeHe OaHKe MOACTUYY JbY/E Ja HOBALl OCTaBJbajy KO/ HBUX. MUIMOHU JbYAU CBY
cBOjy ymreheBuny npxe y 6ankama. To 3Ha4um Ja ce caB HOBAIl M CBa MOh Hanase y pykama
masior Opoja Jpyau - y pykama 6ankapa. Ko koHTponuie HoBai, KOHTponuiie cBeT. [lomTo
HajBehn Opoj Oanaka mpumaza JeBpejuMa, HUje TEIIKO 3aKJbYYHTH y YHjUM pyKama je cBa
¢uHaHCHjcKa MOh W KO KOHTpoOJIMINE JeliaBama y cBery. To je "3acmyra" caBpeMeHOT
OaHKapcKOr cucTeMa.

Hceaamcko 6aHKapCTBO
Ca apyre cTpaHe, HCIIaMCKO OaHKapCTBO je KOPUCHO U3 BEITUKOT Opoja pasiora.

[IpBo, Hema HuKakBe kamarte. [locnoBame ce Temesbr Ha ToOuIMa u ryouruma. Ha taj
Ha4YMH, OM3HUCMEHM MOTY Ja padyHajy caMO Ha TPOIIKOBE MPOW3BOJa, 03 ypauyHaBama
KaMaTHe crore. To JOBOAM /10 CMamema IeHe npou3Boja. CMambUBamkEeM IIeHEe NMPOU3BO/A,
noBehasa ce morpaxkma. [loBehanom nmorpaxkmoM moBehasa ce MPOU3BO/IHka, IITO 3aXTeBa Behu
Opoj pamue cHare. Mcmamcku cucteM (puHaHCHpama MOACTHYE 3alONLJbaBalkhe U IMOIITEHO
3apahuBame.

CoumjasHa npasaa

VY ciydajy moOCIOBHOT TYOWTKa, MCIaMCKa OaHKa MM HacTajay IITETy ca CBOJUM
KJIMJEHTOM. Y CITy4ajy eJIeMEHTapHe HEMOro/Ie U BeHKe Hecpehe, KiMjeHT Hehe /1a Tpru T01aTH!
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ryouTtak 300T Kallkema UCIIaTe pata u Hapacie kamate. Koa 6anaka Ha 3amany, YKOJIUKO

KAaCHHUTE ca UCIIATOM paTa, Mope]l OCHOBHE KaMare MopaTe Ja riuahare u Ka3Hy 3a Kalllbermhe.
Kon ncnamckux 6anaka, onpaBIaHUM KalllkbEHhEM HE TPITUTE HUKAKBE JI0J]aTHE HAMETE.

MopaJjian nocao

VY ucnamckoj OaHIIM HE MOKETE J1a MOAUTHETE KPEeIUT 3a 0aBiberbe OUI0 KOjUM IOCIOM
KOjU HUj€ y CKJIaJly ca BEPO3aKOHOM, Tj. KOjH je Ha OMJI0 KOjU HayKH IITETaH Mo IpymTBo. banka
BaM Hehe naTtu 3ajaM 3a TakaB 1ocao, na makap joj gamu 100% csor mpodura. [axie, y
HCIIAMCKOM ITOCJIOBambY C€ BOAU padyyHa O MOPAJIHUM BPEJHOCTHMA H ITOJICTHYY CE POjEeKTH KOjU
CY IPYIITBEHO KOPHUCHHM, Ka0 IITO Cy U3rPajma IIKoja U OOJTHHUIIA.

Hupkyaanuja HoBUA

Hcnamcko GaHKapcTBO BAac HE MOJICTUYE JIa HA CBOj HOBAIL IVIe/IaTe Kao Ha 00KaHCTBO.
Hanpotus, moactuye Bac Ja yjaxkeTe HOBaIl y TI0Cao, jep ce uciaaMcka OaHKa IOHAIa Kao Balll
napTHEp y HOCIy.

[Tomro ce y mcinamMckoMm OaHKapcTBY MOOMTaK M TyOMTaK jeIHAKO Jene u3Mehy
Ou3HHCMeHa, OaHKapa W KJIMjeHTa, cBa MOh HHje CKOHIEHTPHCaHA Yy pyKama MajoOpojHUX
nojeauHana, seh je jeaHako pacnojesbeHa usmel)y HaBeeHUX cy0Ojexara.

Benuku rpuku ¢umnoszod Apucrtoren je nao auBHy aedununmjy kamare: "To je
HETIPUPOIHA 3apasia KOjy MIPOU3BOAM HOBAII, yMECTO paJHa CHara."

Tauka pasuiaxema

Ynopeanmo casia ICJIaMCKy ca caBpeMeHOM TeoprjoM rpodura. [Toctoje yeTrpn ocHOBHA
dakTopa MpOM3BOAME: 3eMJba, pagHA CHAra, KamurTajl W opranu3anuja. [Ipema caBpemeHO]
TEOpHjH, 3a 3eMJby Mahate 3akym. McTo je ¥ y uciaaMckoj TeopHju. 3a pagHy cHary ruiahare
JTHEBHMIIE, U 10 CAaBPEMEHO] U 10 UCIaMCKOj TEOpHjH. 3a KaluTall, IpeMa CaBpeMeHO0j TEOpH]jH,
wiahare kamary. Ilpema wucnamckoj Teopuju, aenute aobutak u ryoutak. Ilo muramy
OopraHu3aije M caBpeMeHa M HCJIaMCKa Teopuja ce Claxy: OrpaHM3aliija je 3aayKeHa 3a
NpUXBaTamke Mocjenuia 100uTka u ryouTka. Jlakie, ocHoBHa pa3nuka u3mel)y oBe 1Be Teopuje
HacTaje kox Tpeher ¢akropa mpousBome - kKanuraia. OCHUM Tora, HcJaMCcKa TeopHja He TPaBu
pasnuky n3mely Kanurana u opraHusanuje. Jep, HoBail ca KojuM OaHKa pajy He PUIMaaa 1\oj,
Beh knmujentuma. Kimmjentu cy, Ha Taj HauuH, 7eo opranu3aiyje. HoBall Koju KJIMjeHT 103ajMHU
KOJT 0aHKE ¥ HOBAI[ KOJU 3AJI05KM Ha YyBambe y OaHIIU Cy JIe0 OpraHu3aiuje. 300r Tora, KaruTail 1
OpraHm3allyja ce He pa3luKyjy y UCIaMcKoj Teopuju, Beh cy neo nenune. 3ajefTHuYKa OCHOBA UM
je mozena qoOUTKa U TYOUTKA.

MpuHnMnu ueJaMcKor 6aHkapcTaa

Hcnamcko 6aHKapCTBO HMa ST NpUHOUIIA.
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TeBxun - BepoBame y boxwujy jeanohy.

BepoBame na camo bor naje onckpoOy.
Xwunader - yoBek je boxuju HamecHUK Ha 3eMIbH.

Te3kujjex - unmheme, YNCToTA.

o ~ w bpoE

OnrosopHoct. 3a cBoja aena hemo na nonaxemo pauyHne Ha CynmeM JaHy.

Kana moxpehere 6usnuc, Mmopare na umate JBe OUTHE CTBApH. JeaHA je KarmuTall, a Jpyra
je uaeja o MHBeCTUpamy TOT Kanutaina. Hajoossu mpumep capaime OBe IBE KOMIIOHEHTE OM3HICA
cy BepoBecauk Myxammen, Mup HaJa UM, U BEroBa cynpyra XaTtuya, bor 6mo 3a10BoJjbaH
wome. OHa je pacrojiaraia BeTMKOM KOJUYMHOM KaruTala, ajli HUje OmIa y cTamy 1a ce 6aBu
TPrOBHHOM H Jia TIociyje. BepoBecHUK, MUp HaJl lbUM, HUj€ ©MAOo ITyHO HOBIIA, aJTH j€ UMAO CjajHe
uneje. OHM Cy yjeAMHUIN OHO IITO TIOCEY]Y, Tj. HOBAII M HJIeje T1a Cy 3aro4esid Tpropuny. CBy
3apany cy MpaBeIHo JCTUIIH.

Ta kaujeHT 100Mja y ncJIaMCKOj OaHIH

OTBapameM padyHa U 3ajaramkeM HOBIIA Y MCIAMCKOj OaHIN, KIMjSHT J00Hja yCIyTy
YyBamka HOBIA. baHka mociyje THM HOBIEM, Y3 JIO3BOJIY KJIHMjEHTA. Y CIIy4ajy MOCIOBHOT
ryOuTKa, KJIMjEHT HE TPIU HUKAKBY IITETY. Y CIy4ajy MO3UTHBHOT IOCIOBama OaHKE TUM
HOBIIEM, KJIMJE€HT He 1001ja HUKakaB mporeHar. OH y uciamckoj 6aHu 1001ja caMo CUTypHOCT
y uyBamy HoBIAa. KimjeHTa rciaaMcke OaHKe HajBUIIIE 3aHUMA CUT'YPHOCT EETOBOT HOBIIA, A HE
npoduT 0 caMor mosiaramka HoBla y 0aHKy. Bepo3akoH 103BoJbaBa JaBamke HOBIIA HEKOME Ha
NOBEpeme, y3 MOTYNHOCT /a ra MOXKeTe BpPAaTUTH Kaja roJ Xxohere. 3amarameM HOBIA, OJI
uclaMcKe O0aHke J00MjaTe MTEAHY KIIKUILY, ToMohy KOje IMaTe YBUJ Y CTamkbe Ha pauyHy U
MoryhHOCT y3uMama nmorpeOHe KOJTMYMHE HOBIIA ca padyHa.

Jlpyra, joIl 3aHUMJbMBH]ja JUMEH3H]ja UyBamba HOBIIA y HCIaMCKoj OaHIU je MoryhHOCT
y4ecTBOBamwa y npoduty koju O6anka moctmxe. [lo Bepo3akoHy, HeMa mpenpeke jaa OaHka
npebany aeo nmpoduTa Ha Ball pauyH. MehyTum, He cMeTe TpakuTH (PUKCHHU, TAUHO MPELU3HU
u3HoC HoBma. [IpuxBarate oHO mTO BaM OaHka aaje. Ca TUM MPO(UTOM pacIoaKeTe KaKo
xohere, jep je TO Balll HOBaIl. Y CBaKOM CJ1y4ajy, OCHOBHH HHTEPEC je CUTYPHOCT Balller HOBLA.

IToceban HauMH YyBama HOBLIA Y HCIAMCKOj OaHIM je 3ajarame HOBLA C LIUJbEM
uHBecTupama. Kox npyrux, caBpeMeHux OaHaka, OBa KaTeropuja dyBarma ce HE pas3luKyje o1
npse. Meh)yTum, y HCIIaMCKOM €KOHOMCKOM CHCTEMY ITOCTOjU Myiapeoa, Tj. ieJbere mpoduTa u
ryoutka. Hasenrhy Bam mpumMep Koju (pyHKIIMOHUIIIE Y UCIIAMCKOM OaHKapCcTBY y Mane3uju.

Manesuja uma Hajpa3BUjeHIjU UcIaMcku OaHkapcku cucteM. [locroje ncnamcke 6anke u
y IpYTUM Ap>KaBaMa, ajiil KOJ| BbHUX Cy MPUHIIMIIY JISTUMUYHO TIOMEIIAHH ca 3alaIlbaukiuM. 3a
caja, jenuHN GaHKapcKM cucTeM Koju je 100% ucnamcku je oHaj y Manesuju.® ¥ cucremy
MyJapebe Ip>KuTe HoBall y OaHIM (PUKCUpaHU BPEMEHCKH EPUOJI: TPH, IIECT, IeBET, TBAHAECCT
Mecell ¥ Tako Jajbe. HoBal Koju molaxere y MCIaMCKOj OaHIM Ce, Y OBOM CIIy4ajy, Jaje
OousHncMeHy. TakaB KIIMJEHT ce 30Be caxuOy-Mall (ImoceaaBaol] HOBIA) a 0aHKa je caxuoy-amen

3 Nopatak n3 1995. roauHe. (on. peu,)
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(mocenaBaorr mocna). Llemu mpodut kojer 6aHka ocTBapH, MPOIIOPIIMOHATHO CE ICITH, Y CKIIaay ca

nperxonHuM yroBopoMm. Kon mcmamckux Oanaka y Manesuju ta npomnopuuja je 7:3. 70%
npoduTta uae mHBeCTUTOPY/KHjeHTy, a 30% Oanka 3aapkaBa 3a cebe. AKo, Ha TIpUMEp, HA
roauHy naHa 3anoxure 1.000 pyrmuja* u 6anka on mux octeapu npodur ox 100 pynuja, Bu
nobujare 70 a 6anka 30. HapaBno, octaje rmasauna oz 1.000 pynuja. IlIto je mpodut Behw,
KJIMJeHT 00Mja Behy KOJMYMHY HOBIIA HA CBOj padyyH. YKOJIHMKO OaHKa HE OCTBapW HUKaKaB
npoduT, octaje camo riaaBHuIa. Hu 6aHka HA KIujeHT He 100u]jajy HumTa. Mehyrtum, y ciydajy
HETaTHUBHOT ITOCJIOBaha, TPOIIKOBE I'YOUTKA CHOCH MCKJbYYUBO KIIMjEHT/MHBECTUTOP. Y KOJIHKO,
Ha MpUMeEp, y TOKY jedHe ToauHe Oy/e OCTBapEeHO HETaTUBHO IMOCiIOBamke y u3Hocy ox 100
pymuja, Bam pauyH he OuTH ymameH 3a Taj H3HOC, HAa UMe TyOuTaka y nocinoBamy. HapaBno, u
0aHKa Tpmu ryourtak: 300r TPOIIKOBA aIMUHHUCTpalKje, MaupoIoTHje, 3aKyra IpocTopa UT/I.
Tako (yHKIIMOHHMIIIE UCTAMCKO OaHKapPCTBO.

duHaHCcHUpame NpojeKkaTa

Jlo3BoJbEeHO je aa OM3HHMCMEH Jaohe y ucimaMcky OaHky, o0pa3ioXu CBOj MOCIOBHU
npojeKart u 3aTpaxu o 6anke 3ajam ox 50.000 pynuja 3a BpeMEHCKHU MEPUOJT OJ1 IECT MECEIIH.
Jlo ucreka Tor poka, 6usHucMmeH ouekyje mnpodur onx 50.000 pymuja. Hakon mrto 6anka
aHaJM3Upa HETOB MOCIOBHU IMPEUIOT, PeHTa0MIHOCT U Moryhe pusuke, moroBopuhe ce ca
OM3HUCMEHOM O ycioBuMa 3ajMa. Ha mpumep, mory ce moroBoputh na 60% mpodura yzuma
Oanka, a 40% OuzHHucMeH. Kaj ce TakaB yroBOp CKJIONH, HE MOXKE J]a C€ HETUPa WU J]a CE MEHha.
Jlok ce y caBpeMeHHM OaHKama IperoBapa 0 KaMaTHO]j CTOIIH, y HCJIaMCKOj OaHIIM ce Iperosapa
o0 cTomnu npodura.

VY ciyuajy na je ClioMeHyTH OM3HUCMEH JIMYHO PaJIHO aHTaXKOBaH Y U3BPILABakhy CBOT
MOCJIOBHOT TIPOjeKTa, UMa TPaBo Jia ypadyyHa CBOjy IUIATy Y TPOIIKOBe 3ajMa. Ta miara ocraje
IETOBA, JIOK CE€ OCTaTaK HOBIA padyyHa Kao aJMHHHCTPATHBHU TPOIIAK M TPOIIaK HabaBKe
cpezcTaBa 3a paj.

ITo ucreky yroBopeHor poka 3ajMa, 1 HakoH mrto o1 50.000 pynuja ogy3Me U3HOC CBOjeE
riate, 6u3HUCMeH Bpaha ocraTak ocHoBuile. Ocum Tora, 6aHka y3uma jgoroBopeHux 60%
npodura. [lakie, ousHucmen noouja 40% mpoduTa U 1mIaTy 3a CBOj paja y TOKY peanu3aliuje
nocioBHor mipojekTa. IlIto Behu mpodut 6usHUCMeH ocTBapu, Beha je oOUT u 3a OaHKY U 3a
Bera, u 00paTHo.

banka Hema npaBo 1a ¢ce MelIa 'y moCJiIOBHE OAJIyKe

VY ciydajy HeraTMBHUX pe3yJsiTaTa IOCIOBama, CaB TEPeT CHOCHU HciaMcKa OaHKa.
HapaBHo, 11 6M3HHCMEH je Ha TyOUTKY 300T yTPOIICHOT BpeMEHa M aHTa)KMaHa pajIHuKa Koje je
aHra)koBao Ha CBOM IpojekTy. OCHOBHA KapaKTepUCTHKa Myapeda cucTema je Ta mrTo OaHka
HEeMa IIPaBo Jla e MeIlIa y OCIOBHY MOJIMTHKY KJIMjeHTa. Moxe /1a Tpa)Xu MecedHe U3BEIITaje O
TOME KaKo TIOCIIOBH HAaMpeyjy, aJli He CMe J1a ce Mella y oJuryke ousHncmena. Ha mpumep, ako
OM3HMCMEH OJUTYYH J1a HalIpaBH 3TPajy O]l AECET CIIpaToBa, OaHKa HeMa ITPaBo J1a My CyrepHIle

4 3BaHuyHa BanyTa y MHamju. (on. peu.)
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Jla HaIIpaBH 3rpajly O]l IBAHAECT CIPATOBA, WJIU J1a KOPUCTH jeTHHHU]U MaTepHjal, He O I TaKO
octBapuo Behu mpodur.

Mymapuka — napTHepcTBO

Camo y 0BOM cHcTeMY ITOCIIOBamba, HCIaMCKa OaHKa MMa IpaBo J1a Ce yMeIlla y OCIOBHE
oJyke Ou3HUCMeHa. Moxe a cyrepuiie OM3HUCMEHY KOjY BPCTY po0Oe 1a MPOU3BOAU, KOJTUKO
cnpaTtoBa he nma carpagu WTH. Y MapTHEPCTBO-CUCTEMY OM3HHCMEH YIIaXKe /IO COTCTBEHOT
KalruTala, a OCTaTaK ylaxe OaHka. Y 3aBUCHOCTH O]l TIPOIICHTYaTHOT yJela KaruTala jeIHe U
Ipyre cTpaHe, mpoduT ce Aenu y ckiiaay ca TuM. Ha npumep, ako Ou3HHCMEH U 0aHKa yII0Ke 110
50% kamuTana y uCTU mpojekar, oboje yzumajy mo 50% mnpocdura. Mehyrum, Huje ucto ca
TPOIIKOBHMA HETATUBHOT MOcI0Bama. Behe mocnenuiie cHocu 6anka. YrinaBHOM, TO u3HocH 60%
TPOLIKOBA, 10K Ou3HUCMeH cHocu 40% ryOuTka.

Mypaxe0a - cucrem

VY caBpeMEHOM 0aHKapCKOM CUCTEMY, YKOJIHUKO XeluTe Jja ce 0aBUTe TProBUHOM, Ha
npuMep, MalirHaMma u3 Jarnana, Mopare Jja OTBOPUTE padyH U Jia IpeKo OaHke HabaBbate poOy.
banka narahyje gukcHu n3HOC Kamare, 6e3 003upa Ha IPOPUT UK TYOUTaK. Y MCIaMCKOM
OaHKapCKOM CHCTEMY je Ipyradnje. Y KOJUKO PEKO UCIaMCKe OaHKe, TI0 IIOBOJAHUM YCIIOBHMA,
HabaBJbaTe poOy paju TProBUHE, NPO(UT U I'yOUTaK ce Jiese y CKIIay ca JJOrOBOPOM.

Tpancakuuja ce Moxe 00aBUTH y NOTIYHOCTH BalllUM HOBLEM, &JIM M HOBLEM OaHKe
YKOJIMKO I'a BU He ocesyjeTre. Y TOM ciiydajy, 6aHuu BpahaTe IJIaBHUIY M IOTOBOPEHU U3HOC
npoduta. Ilpodur ce nenu y 3aBUCHOCTH 01 TOra KOJIMKO je KOja CTpaHa yJIO0XkHija HOBLA Y
KYIOBUHY TproBauke pobe. Jlakie, mypaxeba-cucreM ce MOke KOHOMHOBATH ca Mynapeba u
MyILIApUKa-CUCTEMOM.

Ea-upapa - JIu3unr

VY caBpeMeHOj TEpMHHOJIOTHjH, eJI-MIIapa Ce MOKE MPEBECTH K0 JIM3UHT UM OJJI0KEHO
wiahame. AKO BaM je MOTpeOHa HeKa MallMHA WIM ayTOMOOWJ, ajli I'a He MOXKETe KyHMHUTH
rOTOBMHOM, oOpahate ce ncinamckoj 6aHuM 3a nomoh. baHka je cmpemHa jJa 3aKynu 3a Bac
ayToMoOuJ y mepuoay Koju je oOyxBaheH rapanuujom npousBohaua. Ha mpumep, rapanTHu
HepuoJl 3a HEKH ayTOMOOMII Tpaje meT roauHa. Vcnamcka 6aHKa je cipeMHa y4yecTBOBATH Y
3aKymy TOT ayTOMOOuIa, Y3 IOTOBOPEHHU M3HOC poduTa. Ako he n3HajMpuBame ayToMoOuia
komTaTtu 3.000 monapa, 6anka mosxe TpaxuTu jour 500 gonmapa npodura, Tako 1a he KiujeHTa
cBe To ykymHo kormTaT 3.000 nonapa. Kaga ce To momenu na 60 meceru (et rojinHa), MeceyHa
para he usHocutu 50 nonapa. Tako U KIHMjeHT U OaHKa 33/10BOJbaBajy CBOje HHTEpece.

VY cnydajy na CKJIONUTE JOTOBOP Ja BaM Mciaamcka O0aHka omoryhu na Tpu roauHe
otmnahyjeTe pare, a ja oclie Tora OCTaTakK MaTUTe Y TOTOBUHU, ayTOMOOWII TIOCTaje Bail. AKO
HeheTe, HAKOH TpH roJAMHE ayToMoOMIT ocTaje Koy 6anke. Ko caBpemennx OaHaka HHj€ TaKoO.
CaBpemeHa 0aHKa je OCUTypaHa XUIIOTEKOM U KaMaTHOM CTOTIOM, M HE 3aHHMa j& ayTOMOOWIL.
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Kapaun-xacen

OBo je moceama BpcTa cucTeMa IociioBama y ucinaMmckoj 6anim. Kapa je 3ajam, a xaceH je
nen. OBo je 3ajaM KOjU Ce J1ajeé CHPOMAITHOj 0co0H, 6e3 MKakBe Kamare Wi npoduta. Y Omio
KOM CaBpEMEHOM OaHKapCKOM CHCTEMY He IOCTOjU HMINTA CIUYHO Kapau-xaceHy. JlaHamme
OaHke He J1ajy OeckaMaTHU 3ajaM CHpOMacHuMa.

Hcnamcka 6anka Manesuje u3asaja 10% cBor ykynHor npoguTta 3a TpOIIKOBE Kapau-
XaceHa, KpeuTa CHPOMAITHUM JbYIMMa KOjH JKeJIe 3a1I09eTH HEKH 1I0cao. 3ajaM ce MOXKe JaTh Ha
JIOTOBOPEHU MEPHO/I, Ha MpUMeD, ABe roguHe. HakoH Tor nepuoaa, kiujeHt 6anuu Bpaha camo
TJIABHUILY HOBIIA, a OJ1 po(uTa KOjer je ocTBapHo, OaHIM Jaje Koiuko xenu. Huje obaBe3an
JaTH jOj HUIITA BaH TJIABHUIE. 3aTO C€ OBaj THUII MOCIIOBamka UCIAMCKE OaHKE 30BE Kap.u-
xacen/nemnu 3ajaM. Criomume ce y Yacunom Kyp'any:

Ko je Taj xoju he Bory apare Bo/be 3ajam natu, na ga my ra OH MHOIOCTpyKoO
Bpatu? A Bor yckpahyje u 06mi1Ho 1aje, u lbemy here ce nospaturu. (Kyp'an, nornassse En-
Bekape, oqnomak 245)

Hajoosbsu 6m3HuC
V3Buirenu bor kaxe:

Onu Koju nMama cBOja Tpoule Ha bokujeM MyTy JiM4e Ha OHOI'a KOjH 1oceje 3pHO U3
KOjer HUKHe ceJaM KJIaC0Ba U y CBAKOM KJlacy IO cTOTHHY 3pHa. A bor he onome xome
xohe natu u Bume; bor je Heusmepno no6ap u cse 3Ha. (Kyp'an, nornasibe En-bekape,
oomak 261.)

VY caBpemeHoj Ou3HUC-TepMHUHONIOTH]jU, bor o6ehaa nodut ox 70.000 %. Koju Bam mocao
naHac obehasa Tonuku npodut? Y3suienu bor He oO6ehaBa camo T0, Beh kaxe: ...0HOMe KoMe
xohe, nahe u Buie. /la 61cte ocTBapUIIN TOIUKH IPODUT, MOpaTe OUTH 60ro00ja3Hu, UCKPEHH,
IpaBeHU U yBeK cBecHH Ja Bac bor rinema. Haj6osbu mocao y Koju MoXeTe MHBECTHPATH je
nocao ca ¥Y3sumeHuM borom. [Ipenopyke 3a TakaB mocao cy ocoOMHe KOje CMO CIIOMEHYJIH.

Harmmra mociiema monba je: XBana bory, 'ocniogapy cBux cBeToBa.

IIAUTABA U OAI'OBOPHU
ITo3uTuBHA HyJ1a

IMuramwe: Axo Mu ncmamMcka OaHKa 1M03ajMHM HOBAIl Ha JIBE TOJMHE 32 HEKH I10Cao, Ta
HAKOH J[BE TOJIMHE HE OCTBAPUM HHUKAKaB MPO(UT HUTH T'yOUTAK, MMa JTK OaHKA IMPABO y3ETH MU
103ajMJBEHU HOBAI[?

Onarosop: 3aBUCH 0J1 YTOBOPEHHUX yCIIOBA. AKO j€ yTOBOPOM MpeaBuleH (GUKCHU TIEPHO.T
0J1 JIBe rojnHe, 0aHKa MMa TPaBO Y3€TH HOBall, 0e3 003Mpa Ja JIk je OCTBapeH MPOPUT WIH
MpeTpIUbeH ryoutak. MehytuMm, ykonuko 6anka oceha ma 6ucte ca THM HOBIIEM y HapeIHUX
110J1a TOIMHE WITH TOAMHY MOTJIH OCTBApUTH TIO3UTHBAH PE3YJNITaT, MOKE Iepro1 Bpahama 3ajMa
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MIPOIY>KUTH KOJUKO je MOTPeOHO, Y 3aBUCHOCTH O] MPHUPOJIEC TOocha KOjuM ce OaBute. Y

MyJapeba-cucTeMy, ako Johe 10 HeraTUBHOT I0CIOBakha, I'yOMTaK CHOCH HclaMcKa OaHKa, a He
OM3HUCMEH.

CramOenn KkpeauTn

IIntame: KakBa je pa3nuka u3mel)y cramMOeHHX KpenuTa Koje HyJe caBpeMEHEe U
ucnamcke 6anke? [la nu ucnamcke OaHKe Hyze 3ajaM OHMMa Koju Ou ma o0e3z0ene KpoB HaJ
riaBoM?

Onrosop: Kan noarkere KpeauT KOl CaBpeMEHHX OaHaka, MOpare y4eCTBOBATH Y
KynoBuHH y ofpehenom npouenty, Ha mpumep 30 umu 50 %, y ckiagy ca mpaBuauma OaHKe.
Ocrarak uiaha 6anka. Ha ykynHy cymy kojy 6anka yruiahyje, 3apadyHaBa ce Kamara, a 3aTHM Ce
YKYITHU 30Up mojenu Ha Opoj Meceluu y TOKy Kojux ucruiahyjere kpeaut. OCHOBa OBaKBOT
cucrema je kamara. Jlaxie, 6anuu Bpahare ocHOBuIly Turyc kamary. CaMHM THM, OBAaKBO
MOCIIOBAEC j€ Y HCIaMy 3a0pameHo.

VY ucinaMckoM OaHKapCTBY, CTBapH croje npyraddje. IlocToju HEKOIWMKO HAYWHA J1a
OCTBapuTe KyloBUHY cTaHa. Hajpe, Mopare yuecTBOBaTH y KYIIOBHHH y 0ipel)eHOM IpOLIeHTY,
Ha ipumep 25%. Ocramux 75% munaha ncinamcka 6anka. Tux 75% yKyIiHe IIeHe cTaHa ce J1eNn Ha
MeCeYHe pate, Koje Mopare aa tuiahare. banka uma mpaBo TpaKuTH ojpeleHy HaJTOKHAIY 3a
3ajaM y Buny npodura. Ta cyma ce ypaduyHaBa y MeceuHe paTe Koje Mopate na ruiahare. OBze ce
HE paju o0 kamatH, Beh o mpodury.

An-AmuH 6aHka y baxpeuHy uma 3aHUMJBUB cUCTEM cTaMOeHMX KpeauTa. Ha ocHOBY
Mynapeba-cucTema, moyiaKeTe CBoj HoBall y oBy 6anky. OHa Taj HOBAIl HHBECTHpA, a BU JOOHjaTe
npodut. CaB u3HOC npoduTa, 3ajeJHO ca TTABHHUIIOM, yJaxke ce y ctaH. HakoH Tpu ronuse,
YKOJIMKO HHje ucriaheH yKynaH U3HOC CTaHa, J0roBapaTe ce 0 UCIUIATH OCTaTKa KPo3 MECEUHE
pare. OBo je, omneT, 6a3upaHo Ha NpopuTy, a He Ha kKamaTH. CBe LITO UMa Be3€ ca KaMaToM je
3a0pameHo.

3a0pameHo y 100poTBOpHE CBpXe

Muramwe: lllta na pangumo ako mMamo HoBall oj kamare? Heku kaxy jga ra TpeOa
VIOKUTHU y jJaBHA KyNaTHIIA.

Oarosop: Kao npBo, yoniure He cMeTe OUTH yMEIIaHH y M0cao ca KamMaToM. AKO ce
KJIOHUTE KaMaTe, He IIOCTOjU MUTamke ieHe yrnoTpede. He cMere uyBaTu HoBall y 6aHKaMa Koje
MOCITy]y ca KaMaTOM.

[IpeTnocTaBuMO 1a cTe ympaBo Ca3HAIM Ja je KaMmara 3a0pameHa, TTOKajalid CTe Ce U
OJUTYYHJIU JIa ce ocio0oauTe Tor HOoBIA. [Tokajame nMa Tpu yclioBa: 1a CXBaTUTeE Aa je oapeheHo
Jienno 3a0pameHo, 1a 0JJMax MPEeCTaHeTe ca YNHHEHEM TOT JIela M J1a YBPCTO OJUTYYHTE 1a TO BUILIE
HE YMHUTE. AKO CTe CXBAaTWJIM J1a je KaMaTa 3a0pameHa, mTa here 1a yauHUTE ca TUM HOBIIEM?
Hexu roBope na Taj HoBall Tpebarte /a JaTe 3a U3rpajiby jaBHUX KynaTuia. 3aucTa He 3HaM
onakie uM to. Kamara je 3a0pameHa U caB HOBAII OJ] Kamare je 3a0bpameH. MiMa nu oruke aa
HEKO KO JIUITyje IPOTy caB MPOQHUT yJieJbyje CHPOMAIITHUM JbyANMa, Ha/1ajyh ce 1a unHu 100po?
Hewma, jep je cam mocao ca nporom 3abpameH. 3a0pameHa je BbeHa MPOU3BO/Iha, MPoIaja U
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KOH3yMHUpPamke, a CaMHM THM U CBa 3apajia o] kbeHe mnpojaje. [To uctom ocHOBY, He MOXeTe

Jp>KaTy HOBAIl y CaBPEMEHO] OaHIM, a M3HOC KaMmare yJAeJbUBaTH 3a MPOjeKTe jaBHOT A00pa,
Hanajyhu ce narpamu. Illtera kojy HaHOCE Jpora W KaMaTa je HeynopeauBo Beha o1 HaBosHE
KOPHCTH KOjy HEKO KEJH JIa OCTBAPH.

Jlakiie, HeMojTe apskaTh HoBall y OaHKaMa Koje MoCIyjy ca KamaToM. AKO CT€ TO PaJriid
13 HE3Hama, Ma ce rnokajanu, Hehere 6utu oaroBopuu npexn borom. Amm, Moparte ce oamax
0CJI000IUTH OJ1 KaMaTe.

Yiumame 1 JaBambe KaMmarte Cy ucto

Iurame: Jlokaszanu cre, Ha ocHoBY Kyp'aHa u xajuca, 1a je y3uMame kamare 3a0parmbeHo.
Jla nu je 3a0pameHo U AaBame kamare?

Onrosop: Hcro kao na cre Me nutanu: AKo je 3a0pameHO MMUTH AJIKOXOJI, Ja JIH je
3abpameHo npojaBaT ra? HapasHo na jecte. Y xamucy koju 6enexu Axmen, boxxuju [Tocnanuk,
MUD HaJ UM, je MPOKIJICO JECET KaTeropuja Jbyau KOju UMajy mocia ca ankoxoyiom. Kan je
Hemto 1o Kyp'any 3a0pambeHO KOPUCTHUTH, OHJIA j& ¥ CTaBJbabe y MPOMET HCTOT 3a0pameHo.
Hcro je u ca kamatoM. AKO CT€ M€ MPaTHIIM Y TOKY Tpe/iaBarba, CIIOMEHYO caM OJIJIOMaK KOju
3a0parbyje CBaKU BHJI ITOCIIOBaba Ca KAMATOM:

Onu koju ce kamatom 0aBe quhu he ce kao mro he ce n1uhu onaj xora je roqupom
haBo n30e3ymmo, 3aTo mro cy ropopuiu: '"Kamara je ucro mro u tpropuna." A bor je
J03BOJIMO TPrOBUHY, a 3a0panuo kamary. (Kyp'an, nornasmwe En-bekape, onnomak 275.)

OBze ce He CIOMUBE JJaBambe WIM y3UMame KaMmare, Beh reHepallHO CBakM M0cao ca
KamaToM. Y xamaucy koju 6enexxu En-byxapu croju na je AGaymnax nbn Mec'yn, bor 6mo
3aJ10BOJbaH BHUME, pekao aa je boxuju [locnanuk, Mup Hajl UM, IPOKJIEO H OHOT'A KO y3UMAa U
OHO ra Ko aaje kamary.’ Onmax y cienehem xaaucy koju npenocu [1a6up, Bor 610 3a10B0JbaH
BUMe, cToju aa je boxxuju [locnanuk, Mup Ha/l FHUM, MPOKJIE0 OHOTA KO Y3MMa KaMaTy, OHOT
KO JIaje KaMaTy, KO je 3amucyje u CBeloKe Y TAKBOM 1ocJy.°

Texyhu pauynu

IInTame: Y caBpeMeHnM OaHKama OCTOje TeKyhu pauyHH, KO KOJUX C€ M3HOC HOBLIA HE
yBehaBa kamarom, Beh ocraje gukcan. Kakpa je pasnuka nsmely mHuX U Tekyhux padyHa y
HCIIaMCKOM OaHKapCTBY?

Onrosop: McTtuna, ko1 caBpeMeHNX 0aHaKa IMOCTOJH CUCTEM UyBamba HOBIIA, 0€3 FeTrOBOT
yBehaBama 3a M3HOC Kamare, CJIMYHO TOME TIOCTOJH W y MCIaMCKOM OaHKapcTBy. MehyTum,
HaBernhy BaM HEKOJIMKO IMPEAHOCTH OTBaparma TeKyhux padyHa y HCIIaMCKOj OaHIIH.

[IpBo, HOBaII KOjeT yyBaTe Ha TeKyheM pauyHy caBpeMeHUX OaHaKa ce MOYKe KOPUCTUTU
3a UHBECTHPAE Y IPYIITBEHO LITETHE MPOjEeKTe, Kao IITO Cy KOLKapHHULIE, padpHKe aTKOXOTHUX
nuha u cauydo. Ha taj HaunH, momMakeTe 0aHKama y KBapewy IPYIITBA. Y KOJUKO YyBaTe HOBAI]

5 Caxuxyn-byxapu, xaguc, 6p. 3.880.
6 Caxuxyn byxapw, xaguc, 6p. 3 881.
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Ha TekyheMm padyHy y HCIIaMCKOj OaHITH, MOXKeTe OUTH CUTYpHU Jla HUjelaH TuHap Hehe Outn

VIOKEH y JPYIITBEHO-IITeTHE TMpojekre. CBU MPOjEeKTH HCIaMCKe OaHKe ce peryullry
BEPO3aKOHCKHM MTPOIMUCHMA.

Tako pasmunubajy myciaumanu. [1ITo ce THye HemycinuMaHa, OHH pPa3MUIILIBajy OBAKO:
"He 3anumMa me y mita he Outu ynoxxen moj HoBai. Camo xohy ma on O0yne curypan.” Illta 3a
era MpeJICTaBJba pasiiiKa y YyBamkby HOBIIA Y CABPEMEHO] WJIM KcllaMckoj 6aniu? OaroBop ce
HaJla3d y TpPaBHUM MPOIMCHUMA BE3aHUM 3a OaHKPOT OaHKEe. YKOJIMKO caBpeMeHa OaHKa
OaHKPOTHUPA, U3 POOHUX PE3EPBH CE€ MOAMUPY]Y HajIpe moTpede OaHKe W HOCHIIAIA ITPojeKaTa, a
TEK KaCHUje IeHUX KiHjeHaTa. Jlok ce moaMupe lHUXOBE MOTpede yriIaBHOM HE OCTaje HOBIA 3a
KIIMjeHTe. 3aTo, BEIIMKE Cy IMaHce Ja Hukaaa Hehere mga moOwjere cBOj HOBAIl Yy CiIydajy
nporaiama caBpemMeHe 6banke. Mehyrum, mpema npornucuma Bepo3akoHa, HcilaMcKa OaHKa Mopa
HajIIpe J1a BpaTH HOBAI KJIMjEHTUMA, a OCTaTaK UCKOPUCTHUTH 3a CBOje moTpede. Jlakie, yak u 'y
ciry4ajy OaHKpOTHpama UCIaMcKe OaHKe, BAlll HOBAIL j& CUTypaH.

Ja nu cy "npoBusuja" u kamara ucro?

Iutame: 3ap HUje 3aMeHa Te3a Kaja uciaaMcka O0aHka y3uma "mpoBu3Hjy" u IpoQuT,
YMECTO Kamare Kojy y3uMa HeucliaMcKa 0aHKa, CBe je TO TPUK Ja Ou ce MPUBYKIHM KIIUjeHTH
MYCIMMaHU?

Oarosop: Y 3aBUCHOCTH O] IPOjeKTa, caBpeMeHa OaHka BaM Haruiahyje GUKCHY KamaTy
o1 14-20%. Y ncnamckoj 6aH1u, Ha TPOIIKOBE aAIMMHUCTpaLuje ce npunucyje 8-14%. [lanu cy
OBE JIBE CTaBKe, KaMara 1 poBu3uja, ucte? Hucy. Axo cTe mpaTuim npeaaBame, 9yJd CTe Ja Ce
UCIIaMCKO OaHKapcTBO Oa3upa Ha MPUHIUIMMA Io/ieNe nmpodura u ryOuTKa, a HE Ha KaMaTH.
Heucnamcky 6aHKy TO HE 3aHMMa - OHa TpaXu (PUKCHH M3HOC Kamare. AJIMUHUCTPATHBHU
TPOIIKOBU KOJ| Tojienie mpoduta u TyOUTKAa y MCIIaMCKOj OaHIM ce oOpadyHaBajy Ha Kpajy
¢duckanne rogune. Jlakie, CBe 3aBUCH 0] KpeTama MocyioBama. Harmnara aJMUHUCTPaTUBHUX
TPOIIKOBA Ha Kpajy roinHe HHje pukcHa. OcUM Tora, aIMUHUCTPATUBHU TPOIIKOBH CE CMamby]y
cpa3zmepHO Opojy knmjenara. O03upoM Ja ce miaaTa ocobsba uciaMmcke OaHke ucmiahyje u3
aJIMUHUCTPATUBHUX TPOIIKOBa, WTO je Behu Opoj kiMjeHara, TPOIIKOBM KiHMjeHara he ce
cMamHUBaTH 4ak 10 9%. Ham 3amatak je qa mTo BUIe MyciauMaHa yOeauMo Ja MHBECTHPA]Y
HOBAII y icTIaMCKe OaHKe, 71a OU ce CMamUIIi aIMUHICTPATHBHYU TPOIIKOBH U ToBehasin n3HOCH
npoduTa Koje KJIMjeHTH IPUMajy KO MylIapuKa-cucTemMa.

IMocao y Hencaamckoj GaHIM
IMuramwe: CMeMo JIn J1a paIUMO y CaBPEMEHO]/HEUCIaMCKO] OaHIn?

Onarosop: CBaku 1ocao MoBe3aH ca KaMaToM j€ 3a0pameH, HeOUTHO J1a JIU j€ y3uMare,
JlajeTe Wi KIWKATE. Y TpeaaBamy caM MUTHPAO Xaauc Koju Oenexu MyciuM 1Mo peHIM
opojem 3881 y xome boxuju [locnanuk, Mup Haa BUM, IPOKIUEE OHE KOJU Y3UMA]y, 1ajy U
Oenexe KaMmary, Kao U CBelOKe TakBUX yroBopa. Panehm y Heuncnamckoj GaHIM, mocrajere
CBEJIOIM U pauyyHOBOlEe THX yroBopa. 300r Tora, 3a0pameHo je paJuTH y HEUCIaMCKO] OaHIIN.

Ako Beh paaute y HemciiaMckoj 6aHIIM M ©MaTe APYTyY OIIM]Y, IAHCYy J1a HaheTe Ipyru
10cao, oaMax je Hamyctute. MehyTum, HeKo KO y HercliaMcKoj OaHIIM TprMa 3HaTHO Behy 1uiaTy
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0J1 OHE KOjy OM MpUMao Ha IPyroM MECTy, IIpaBjaa ce TUME Ja Hema n30opa. HapaBHo na nma
n3bopa! Mama 1utata Hrje u3roBop. 300r Behe 1iare ocTajy paauTH y HEUCIaMCKO] OaHIN U
npu3uBajy pat oz bora.

To npe moxete, HahuTe IPYry MOCao0, YakK U aKo je Taj APYru nocao Mame miahen. bor
3Ha y uemy je 100po, a BU He 3HaTe. Mok /1a kKacHHje 1o0ujeTe joi 0obe ruiaheH mocao 01 OBOr
npBor. AKo He go0ujeTe 00Jby IJIaTy Ha OBOM CBETY, Ha bynyhewm hete curypno 6urtu Harpahenu
u Hehete Outn 6avyeny y Barpy 30or kamate, a 6uhere Harpalhenn no 700 myTa Bulle 3a CBE ITO
CT€ MOTPOIIHIN Ha boxujem myTty.

Melytum, yKOTUKO pauTe y HEUCIaMCKO] OaHIIM ca HaMepOM Ja HAayuyuTe CHUCTEM
byHKIIMOHKCaka OaHKApPCTBA Y CAaBPEMEHO] EKOHOMU]JH U J1a KaCHHU]€ OTBOPHUTE UCIIAMCKY OaHKY,
HajaMo ce y boxkujy MUJIOCT Ja BaM TakaB 1mocao HUje 3a0pameH. AJM, ako BaM je Hamepa
HEHCIIPaBHA U aKO PaJUTe caMmo 3a IJIaTy, 3HajTe /1a paauTe 3a0pambeH Mocao.

ITogmMuhuBame U Kamara

Iutame: Kox Hac mocToje pasHu OMPOKPATCKH KPYTrOBH, KOj€ MOPaMO OAMUTHTH A3 Ou
HAIIIM MMOCJIOBHU MPOjeKTH nponutd. [la in ce Taj M3HOC moagMuhnBama padyHa Kao KamaTa Ha
U3HOC KOjH CMO IT03ajMIJIH U3 UCITaMCcKe OaHke?

OaroBop: AKo caMm pa3yMeo MHUTAbE, Pajli CE O ypauyHaBawky U KIIKEHY TOT HOBIA
KopumheHor 3a moaMuhuBame, Tj. ako octBapuM npodut ox 2.000 momapa, am cam 50 morapa
a0 Kao MHTO, KoHauHH Owianc mpodurta je 1.950 monapa. Ilpe cera, Mopare 3HATH 1A je
noaMuhuBame y uciamy cTporo 3abpameHo, 0e3 003upa 1a I TO paIriIi Ha JO3BOJbEHIM HIIH
3a0pameHUM HOBLEM. Y3BullleHH bor kaxe:

He jennTe nMOBHMHY jenaH ApYyror Ha HeNMoIITEH HAYHUH M He MAPHUYMTE Ce Mpes
cyadjama fa Oucre Ha rpellaH Ha4YMH M cBecHO Jaeo Tyhe mmoBuHe nojenu! (Kyp'an,
nornasibe En-bekape, onnomak 188.)

[TonmuhuBame je HaYMH NpUCBajamba Tyhe IMOBUHE, IITO je 10 uciamy 3abpameHo. He
camo J1a je y3uMame MuTa 3a0pameHo, Beh cy 3a0pambeH U BeroBO JaBame U MOCPEI0BAKBE Y
TOME, TIpeMa XaIuCy Koju Oenexu Axmen nOH XaHOel.

VY3eBmm y 003up cTaB nciama pemMa MUTY, Ballle MUTambe je CyBUIIHO. Mcmamcku 6ankap
BaM HUKaJa Hehe CBECHO JaTH HOBall 3a moaMuhuBamke Hekora. Yak u ako npeBapute 0aHkapa,
HE MOeTe J1a npeapute bora.

KuBOTHO ocurypame

Iurame: Jla 1 ucnam 103B0JbaBa )KMBOTHO WJIM OMIIO KOj€ APYro ocurypame? AKo He
JI03BOJbABA, IITA j€ adTepHaTHUBa?

Onrosop: Cuctem ocurypama je Beoma ctap. Jbyau uz oapehene 3ajennune ynaxy Hopail
y uctu Goua, oxakie ce puHaHCHpajy oapehene nmorpede HEKUX oJ1 wiaHoBa ApymTBa. To je
BeoMa J100ap KoHuent. Yuewak En-Azxapa u3 Erunra je usznao ¢erBy, K0joM J103BOJbaBa
ocurypame ayroMoOmia, anmu 3al0pamyje CaBpEeMEHH CHUCTEM HBOTHOI ocurypama. llo
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CaBPEMEHOM CHCTEMY, MECCYHO WIM TOJMIIKE W3/BajaTe olpeleHy KOMMYMHY HOBIA 3a
ocurypasajyhu ¢onz. Y ciydajy aa BaM ce HELITO JIOIIE JIECH, TIa PEeXHUBHUTE, T00HjaTe U3HOC

KOju ce 0e3 CyMmIbe MOXKe OKapaKTepucaTh kao kamaTa. CBe IITO YKJbydyje Kamary, 6e3 003upa o
KaKBO] BPCTH OCUTYpama ce Paauiio, 3a0pameHo je.

OcurypaBajyhe xommnanuje koJ1 Hac QYHKUIHUOHUIIY Y OKBHPY KaMaTHOT cucTema. AKO
HaKOH oJJpel)eHOr BpeMEHCKOT Ieprojia HeMaTe HUKaKBe OTPede 3a OCUTypabeM, MOJKETE y3eTH
CaB YJIO)KEHH H3HOC, TuTyC onpelenu mporenar npodputa. Omakie ocurypasajyhum KkoMnanujama
npodut? OH NOTHUYE 01 ’EUXOBOT yJlarama y I0ocJI0Be ca KaMaTOM. Y KOJIMKO II0CTOj€ KOMITaHHje
Koje He ()yHKIMOHMITY Ha TaKaB Ha4MH, Beh Ha TeMeJby IpaBeAHE pacloiesie CPeaACcTaBa, y TOM
CIIy4ajy je OCUTYypamme KOJl IbUX J03BOJHEHO.

AKO MOXeTe OCHOBATH UCIIAMCKY OaHKY, MOYKETE JI OCHOBAaTH OCUTypaBajyhy KOMIaHujy
Oa3upaHy Ha MPUHIMIIMMA UCIaMcKor Bepo3akoHa? HapaBHo na moxkere. MydTuja (oHaj KOju
u3Jaje mpaBHA MUIUbEHa) W3 [lakucrana je mao Jeno MHUIUBEHE O TOME, IZie Kake Ja
MYCJIMMaHHU, YaK, MOpajy MMaTh OCHrypaBajyhe KOMIlaHWje Ha NPUHIMIIAMA HCIAMCKOT
Bepo3akoHa. To 3Hauu 1a Tpeba ynaraTtu y TakBe ocurypanajyhe kommnanuje, Koje Ou Hall HOBaIl
WHBECTUPAJIC Y HEKH [10Ca0 Mo Myaapeda-cucreMy. Jemnan neo npodura o6aBe3Ho uiue y GoH
KOjH ce 30Be Baky( (3a1ykOMHA) , U3 Kora ce (puHaHCHPajy METUIIMHCKE U pyre noTpede Koje
HOJUIEXKY OCUTypamy, a OCTaTaK ce JA0jeJbyje Kao IpeMuja ocurypanuiuma. Tume je riaBHuLa
BaIlleT YJIOKEHOT HOBIA HETAKHYTA.

VY caBpemeHnM ocurypasajyhum kyhama, yKoJIMKO HAKOH HEKOJIMKO MECEIIH ITPECTaHEeTe
rutahaTi MeceuHe pare 3a OCHTypare, IPETXO0IHO JIaT HOBAIl BaM BUIIIC HE TIPUTIa A, HHje BaIll. Y
UCIIAMCKOM CHCTEMY, CBE IITO CT€ YIOXKHIU - Bamie je. Mehyrum, momro ocurypasajyhe
KOMITaHHje MOTY UMaTH rpoodiiemMa ca BpahameM HOBIIA, y YTOBOPY Ha CAMOM ITOYETKY YIJIaBHOM
CTOjU Jla HOBAIl MOXKETE MOBPATHTH TEK HAKOH MCTEKa (PUKCHOT MEPUOJIa OJ1 YSTHPHU WIIH TIET
roJIMHA, KOJIMKO OM mHade Tpedao TpajaTu OCUTypaBajyhu MUKITYC.

[TpuHIIMTH 1 yCITOBH HHTEpaKIMje n3Mely HemaMcKe OcHrypaBajyhe KOMITaHHje U lbeHUX
KJIMjeHaTa Cy Jako IUPOKHU U J1I03B0JbAaBAjy MHOTO HAauMHa JIe(pMHHICAaba YTOBOPA.
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